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 شكر وتقدير 

 

احمد    عادى ح حمد طي اً دىي ك دىملدىي كسحو ا وددددددددددددددمماي با من إسح كدى ا  ك    د  ك   عمدى   د   

ا  ماسدددو  بعميً   ك   ز ىذ   ا ا ام  ي ب وددد     طك م ي بطك ز   ى لدددم  با اي مو  ا ن  طم م     

 ع ىل مضى . با شي    ىكاو ا ش قيو " لسيو  دامة ا إمىل" 

ا شدددددي  بانكن ى  با نق ى    ح  ميت طسدددددىع ع  ا نىضددددد ي ا  ى  ك  با     مى طعق    أسدددددمح   ىي 

ح   ا  ق ا اسم با ما نو ي بطعق    خى ص شي م بعق ى م  سمش ف ا  لنمم ا فىض  ا يىس ش  ا  مى ك 

    ك  بقت ب    بعم ي  بإمشىد / طإضىو    و ا م ىقشو  قمم  م   ا ا ام  .

  ح با  م ا اي ي     إسح ل  ك  سددددددى م ن  عشدددددد يا   لإكن ى بلمى طعق    أسددددددمح   ىي ا شددددددي  با

بسددىإ بز  إسح ا وددً  ن  ا  ق ا اسم ي  يا مى  بإخماز  بطخماع  ا  ى  لىزما كا  ك   ب ا و ا ط  ق 

   .  إ   ل  ا خً 

ب ك  ك  ك     ى  ا ام  ي طب طسدددددد ع    كا بنىي طب ق      زلدددددديحو  ن   ز ىذ   ا ا ام  نس  

 ك   خى ص ا شي  با نق ى .

 با حم  لله مب ا اى مً  ي با للاة با ولا  إسح زمً ى كحم  بإسح     بصح   ط ماً .
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 الملخص:

  َّ كف م  ا حملمدو  امع   امع دىادىي بايقدىي  دى ذكدىي ا مدى يدو بانقنلددددددددددددددىد دوي بكدى شدددددددددددددد د   ا ادى م ك  

 نلاس  سا ى  ك  ا شد لىي ا اى ميو ن    بكى خسفن  ك  2020ع اعيىي عأاً   ىئحو لممبزى ك   إى   

ا كثً  ك  ا  بل ن  ا اى م طدع  سضدددددددددح  لمً  بحنميو ن ك ى  ك  ى ن  عطمًق حملمو ا شددددددددد لىي 

نماسمكدىي ا قمائم ا مدى يدو با ماسمكدىي ا محدىسددددددددددددددميدو ا ن   قد ك دى ك سج الإدامة ن  لد  شدددددددددددددد لدو ب  دى   

 ا ن  عوممت ن  ع  مم ا ش لو.ا م ا او ا خىصو  حملمو ا ش لىي سنكشف انزح انىي 

  نت ا  ماسدددو ا حى يو   ح ا نا ف إسح الإاىم ا مفىييم   منحً م ا  ماسدددو ا منمثسً  ن  للاي   بق  

ك  الإاىم ا مفىييم   منحً م ا  ماسدددددددددددو ا منمثسً  ن  للاي ك  كحملمو ا شددددددددددد لىيي عمذ ت ا م ى  ي  

ح زمع  با كشددددف إ  باقت ا حملمو ن  ا شدددد لو ا امىزيو  لاعلددددىني "إمىزن "ي لمى   نت ا نا ف إس

ا ف بق ذاي دن و  حلدىئيو ن  كنمسد  اسدن ى ىي طن اد إً و ا  ماسدو حمل طا  بً  حملمو ا شد لىي 

بعمذ ت ا م ى  ن  ا شددددددددددد لو ا امىزيو  لاعلدددددددددددىني "إمىزن "ي عاايع  منحً اي ا  ماسدددددددددددو ا   مم  ا يو  

ىم ا مقن حىي ا نطم   و  ا منمثسو ن  كا  مع ان نمىإ ي ا موددددددددددددنمع ا ناسيم ي سدددددددددددد ماي ا خم ة ي بابنك

بطبضددحت زنىئا ا  ماسددو .   حملمو ا شدد لىي بعمذ ت ا م ى  ن  ا شدد لو ا امىزيو  لاعلددىني "إمىزن "

ب ك بنشد يت ك     ب م و لمً ة  با شدفى يو ا حملمو عانم  كم ط  ا شد لو ا امىزيو  لاعلدىني "إمىزن " ا 

 ك سج ادامة ا ش لو 

- . 

 حملمو ا ش لىيي عمذ ت ا م ى .الكلمات المفتاحية: 
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                                                 Abstract 
The concept of governance has been closely linked to the financial and economic crises, 

and what the world has witnessed from the repercussions of the impact of the Corona 

pandemic since the year 2020 AD and the bankruptcy it left for many international 

companies in many countries in the world, which led to great pressure and inevitable in the 

application of corporate governance, the information of the financial statements and the 

accounting information provided by the board of directors in each company and the audit 

committees for corporate governance will reveal the deviations that caused the 

deterioration of the company. 

The current study aimed at identifying the conceptual framework for the study variables 

represented in each of the conceptual framework for the study variables listed as (corporate 

governance, profit distribution), and to reveal the reality of governance in Oman 

Telecommunications Company "Omantel". It also aimed at identifying the type of 

statistically significant differences in the average responses of the study sample members 

about the impact between corporate governance and profit distribution in Oman 

Telecommunications Company "Omantel" attributed  to the demographic study variables 

which are (gender, educational level, and years of experience) and innovation of 

development proposals for corporate governance and profit distribution in Oman 

Telecommunications Company "Omantel". 

In her study, the researcher relied on the descriptive approach, and to achieve the 

objectives of the study, a questionnaire was distributed to a study sample consisted of 

(100). 

The study’s results indicated the following: 

The Oman Telecommunications Company “Omantel” applies governance to a large 

extent, as it came in first place in terms of implementation the second dimension. which is: 

the responsibilities of the board of directors, followed by the first dimension, which is: 

ensuring shareholders’ rights, while it ranked last in the third dimension, which is: 

disclosure and transparency. 

Keywords: corporate governance, profit distribution. 
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 المحتويات 

 الصفحة الموضوع
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 د‌ ا مونخسص  ى سحو ا ا  يو  
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 ا فل  ا بل: الإاىم ا اى   س ماسو
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 53 لي    داة كاىكلاي ا ث ىي ل بز ىخ ط فى  سمحىبم با
 54  حملمو ا ش لىي كاىكلاي ا ث ىي  ط  قو ا ن يئو ا  لفيو 
 54  نمذ ت ا م ى  كاىكلاي ا ث ىي  ط  قو ا ن يئو ا  لفيو 

 59 كعيىم ا حيم إسح زنىئا ا  ماسو
 نق ى اي ا اً و إسح ط اىد كحمم حملمو  ا منمسطىي ا حوىبيو بانزح انىي ا معيىم و 

 ع ىذ ييى حوب ا منمسطىي ا حوىبيو ا ش لىيي ك ع و 
60 

 60  فق اي  ا  ضمى  حقمق ا موى مً   ا منمسطىي ا حوىبيو بانزح انىي ا معيىم و
 62 كوؤب يىي ك سج الإدامة  فق اي  ا   ا منمسطىي ا حوىبيو بانزح انىي ا معيىم و
 63  فق اي  ا  الإنلى  با شفى يو  ا منمسطىي ا حوىبيو بانزح انىي ا معيىم و

 65 طا  ضمى  حقمق ا موى مً  إسح عمذ ت ا م ى  كع ىى  عحسً  انزح ام 
 66 ع ىى  عحسً  انزح ام كانمع ىط ب ًنى   

 68 طا  كوؤب يىي ك سج الإدامة إسح عمذ ت ا م ى  كع ىى  عحسً  انزح ام 
 68 ب ًنى  ع ىى  عحسً  انزح ام كانمع ىط 

 70 طا  الإنلى  با شفى يو إسح عمذ ت ا م ى  كع ىى  عحسً  انزح ام 
 71 ع ىى  عحسً  انزح ام كانمع ىط ب ًنى  

 73  ما نو دن و ا ف بق الإحلىئيو ع ايى  منحً  ا  مع ان نمىإ    T-Testاخن ىم ك
ا ف بق الإحلىئيو ع ايى  منحً    سنأ   ك  دن و   ANOVAعحسً  ا ن ىى  ا حىدم ك

 ا مومح ا ناسيم  
74 

 سنأ   ك  دن و ا ف بق الإحلىئيو ع ايى  منحً     ANOVAعحسً  ا ن ىى  ا حىدم ك
 س ماي ا خم ة 

75 

 76    منحً  س ماي ا خم ة Scheffeا مقىمزىي ا  ا  و  ط  قو ك



 ز‌
 

 قائمة الأشكال 

 الصفحة الشكل
 10 طزممذج ا  ماسو

 14 ط ميو عطمًق حملمو ا ش لىي 
 49 عمذ ت إً و ا  ماسو حوب كنحً اي ا   مم  ا يو 

 67 زنىئا عحسً  انزح ام ا خط   ا  ضمى  حقمق ا موى مً  إسح عمذ ت ا م ى  
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 الفصل الأول 

 الإطار العام للدراسة

 :  ا  ماسو  مقدمةأولاا

 لدراسة وأسئلتها مشكلة ا ثانياا: 

 أهمية الدراسة ثالثاا: 

ى: ط  اف ا  ماسو   ما اي

ى:   ن ضيىي ا  ماسو خىكوي

ا:   حدود الدراسة سادسا

   مصطلحات الدراسةسابعاا: 

  ثامناا: أنموذج الدراسة 
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 الفصل الأول 

 العــــــــــام للدراسة الإطار  

  :  مقدمة الدراسة  أولاا

بكى ع عب إ    ا وددمقي    نقنلددىد ىي عح     لأسددماق ا اى ميو با ام  بنقىي    ا  كى  شدد    ا اى م ك

بذ ىدة ح ة ا م ىنودددو بً  ا مح اي انقنلدددىد و  است ك  ييى       ا مح اي بعلددد يف ى  ك  عحً اي  

طك اي ن   ى و ا نقسب با نحًً ي ب ا  شدددددد لىي ا موددددددى مو لى    ى ا حص ا بن  با  لددددددًب ا  م  ك   

 بً  ىي نى فلددددد  بً  كسكيو     ا شددددد لىي بإدامع ى بزفمذ ل ىم ا مودددددى مً  طدع   ح دنا ى زحم ا  حث 

سوي  با ام  إسح عقًً   كإ  زظم مقىبيو عضدددددددم   صدددددددحىب ا ملدددددددى م ن       شددددددد لىي حقمق م لى

الإدامة بضدددددددد ط ى  لاالاع إسح ك ىك ى  ى كىك  بعحقًق كم ط ا موددددددددىباة بً   ميت ا موددددددددى مً  ب  ا 

 ا ن   مم م ى ىنم ع ظيم ا الاقىي ا قىئمو بً   دامة ا مؤسددددوددددو  سددددييم  إ  ا  ق كى  وددددمح  ى حملمو

بك سج  داماع ى ب ً  كودددددددى مً ى بطصدددددددحىب ا ملدددددددسحو ك  خلال ك ممإو ك  ا قماإ  ا ممضدددددددمعيو  

  . 2014ا ممضمإو با منفق إسً ى كو قىي كطبم إمادي با كم   ي 

بذادي ط ميددو حملمددو ا شدددددددددددددد لددىي ن  قطددىع ا إمددىل ا اددى  با خددى   مددى   ددى ك  ط ميددو ن   دامة 

ا شدددددددددددددد لدىي بحمدى دو حقمق ا موددددددددددددددى مً ي ب قد  عاد دي انع دى دىي ا فك  دو ن  ط مًن دى بعدأاً اع دى إسح  

   انقنلدددىد ا ما  ي بم م عا د كفىييم حملمو ا شددد لىي ن  ا دبيىي با  ماسدددىي ا ودددى قو  ن طز   مي 

كدد    لددلاي  إددسدديددددددد   ط ددمددت  باحددددددد   كددفدد ددم     (Okpara,2011) (Hussian et al, 2015)إدد ن 

(Heenetigala, &Armstrong, 2011)   دأز دى ك ممإدو ك  اا يدىي ا ن  ىنم ك  خلا  دى حمدى دو 

ب ى   م   ح ط  ا مونثم    ا خىم ًً  ك  اسنحلال ك ى م ا ش لو با مويط    إسً ى ك  ا موى مً ي  
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  ف   ح ا  ا  إ  ا نحًي بعؤل  إسح ا ممضدددددمعيو ن  ا ايىس ا محىسدددددم ي ععطمًق كاىىً  ا حملمو 

بإ ن ا قمائم ا مى يو بالإنلددددددددى  إ  ى  ي  شددددددددفى يو بإ ا وي   ح ط   ار ا ممىمسددددددددىي الإدام و ق  

عودنح    ا ا  ىزب  نحقًق دبانت بط  اف خىصدو ك  شدأز ى عؤا  إسح ا نقىم   ا مى يوي با  م ق   حق 

 ا اف ذاي ا الاقو كمى طدع   ح زشدددددمو كى  ا ف  مف م  كمىمسدددددو  دامة ا م ى   ا ضددددد م  ملدددددى م ا

  . 2011ك ب اييمي 

بامع   كف م  ا حملمو امع ىاىي بايقىي  ى ذكىي ا مى يو بانقنلدددددىد وي بكى شددددد    ا اى م ك  ع اعيىي  

  بكى خسفن  ك   نلاس  سا ى  ك  ا شدددددددددد لىي ا اى ميو ن  ا كثً   2020عأاً   ىئحو لممبزى ك   إى   

طدع  سضدح  لمً  بحنميو ن ك ى  ك  ى ن  عطمًق حملمو ا شد لىي نماسمكىي  ك  ا  بل ن  ا اى م

ا قمائم ا مدى يدو با ماسمكدىي ا محدىسددددددددددددددميدو ا ن   قد ك دى ك سج الإدامة ن  لد  شدددددددددددددد لدو ب  دى  ا م ا ادو 

 ا خىصو  حملمو ا ش لىي سنكشف انزح انىي ا ن  عوممت ن  ع  مم ا ش لو. 

   أ   2020/ د ودمم   31بطشدىم عق    ك ىقشدو بعحسًلاي شد لو إمىزن   سود و ا مى يو ا م ن يو ن   

باح ة ك  بً  ا مؤسدددودددىي ا ن  طا  ا ن ىاؤ ا مفى ل ن  ا  مم انقنلدددىدم سدددس ىي إسح قطىع  ا شددد لو 

طإمدى  دىي بذ دك زني دو ك ت ا ح لدو بإ لاق ا محدىنظدىي بنقد ا  ا كثً   مندىئف م ك  كخنسف ا قطدىإدىيي 

بكت سددددددددديىسدددددددددو ا لددددددددد اإىي ا ن ىم و بً  ا قمع ا اى ميو باسدددددددددنم ام ى إسح  زفىق ا ن اد ا مودددددددددن سكً   

حس  با شدددددد لىي با مؤسددددددوددددددىي ب  ىي ا قطىع ا اى  ع ا ات الإى اداي ب ماكش ا   م   ع كاظم كشدددددد

انعلددىنيي بم م ل    ا  ن ط  قطىع انعلددىني بم   إى  بإمىزن  إسح ب   ا خلددم  طصدد م  

ك  ا قطىإىي ا ن  ن عيال قطىإىي  ىذ ىي ك  ب  و زظ  ا موددددددددنثم   ي بطصدددددددد م ا طسب إسح خ كىي 

انعلددددددىني كت عأاً اي ا  ىئحو إسح زطىق  ً  كوددددددممقي كمى اعوددددددم طداو إمىزن  ب م و إى يو ك   
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كيىزو م ىد و لأ م  حلددددو ن    2020ا م بزو بكوددددنمع إى   ك  ا م ى ي حًث حققت إمىزن  إى   

ا وددددددمق إسح كوددددددنمع ا وددددددسط و لشدددددد لو بإسح كوددددددنمع ا م ممإوي بز حت إمىزن  ن  ا حفى  إسح  

كمى طدع  ناىنم ط ميو  ي   2020كعق    ك ىقشدددددددددددددىي بعحسًلاي ا شددددددددددددد لوي   وا نياكىع ى بعا  اع ى ا مى ي

 ىوي نك ة ا ممضددددددددددددمع لإإ اد دماسددددددددددددو إسميو ع    بً   عأاً  ى ن  عمذ ت ا م ى  نب حملمو ا عطمًق  

حملمو ا شدددددد لىي بعمذ ت ا م ى  لمنحً م ا  ماسددددددو ا حى يو  نح ى  ك ع عأاً  ا ب ح إسح ا ثىزيو ن  

 ا ش لو ا امىزيو  لإعلىني "إمىزن ". 

 مشكلة الدراسة وأسئلتها:  ثانياا

كى يو ذادي ا مطى  ىي   از يىماي  ا  ع اعيىي عأاً   ىئحو لممبزى إسح ا شدددددددد لىي بكى سددددددددممن  ك  

 ضد بمة عمن  كاىىً  بضدما   بكمىمسدىي طخلاقيو ك ى  يا و با شدفى يوي بالإنلدى    نخفير عاىمن 

ك   دامة  ار ا شددد لىي ك  ط   حوددد     انحنيى يوكلدددى م ا مودددى مً  با ح  ك   ار ا ممىمسدددىي  

ب شدددددىط ا شددددد لو  ى  ىي كى ىؤدم   ح سدددددً  ب قىو طإمىل ا شددددد لوي نناىمن طا اف ا ملدددددسحو ا م نمو 

  .2017ك يا  ي  عاىمن ا ملى م بً  الإدامة با موى مً 

بعا  قضددددديو عمذ ت ا م ى  ك  ط م ا قضدددددى ى ا ن  ع بم حم  ى انخنلانىيي ب مى ط  عطمًق حملمو 

ا ح  ا ز ت  ضددمى  عمذ ت     سشدد لو ب  ا شدد لىي عودداح  ىسددنم ام  حمى و حقمق طصددحىب ا ملددسحو  

 ا م ى   شي  كثى   بك ض   س ميت. 

طن  ي ا  نىئا    2020 اى    ش لىي انعلىني ن  سسط و إمى   ب  ىو إسح عق    ا  نىئا ا مى يو  

بقد  إمد ي ا شدددددددددددددد لدو   ح خفر ا نمذ ادىي ا  قد  دو إسح   ي% 4ع ا ت الإزفدىق الإسددددددددددددددنثمدىمم ب حم ك

ي حًث بسغ ا اىئ  2019كسًم  م ىل ن  ا اى    76,3كسًم  م ىل كقىمزو ب حم    57,5  ح   ا موددددى مً 
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م ىل   0,104م ىل إمىز ي كقىمزو  حما     0,089  حما   2020إسح ا وددد م  سوددد و ا مى يو د ودددمم  

بق  اسدددنم ي شددد لو إمىزن   الاقو  ً ة كت ا مودددى مً  ن    ي  2019إمىز   سفن ة ا ممىاسو ك  إى   

  نق  بذإت ا شددددد لو طم ى   2020عمذ ت اىبت  لأم ى  إسح ك ام ا وددددد مايي طكى  ى  وددددد و  ساى  ا مى   

؛ بذ ك  ا  اعفىق ك سج  دامة % ك  مطس ا مىل ا م نمع55بيودو/ سد مي با ن  عاىدل عق   ىي  55 ايمو  

باقن ا  عمذ ت ا م ى  ا  ق  و    ي 2020ا شددددد لو ن  إ   صددددد ف كيىنجي طإضدددددىو ك سج الإدامة  اى   

 . 2020كعق    ك ىقشىي بعحسًلاي ا ش لوي إسح ا موى مً   ى ش لو 

بك    ا ا م طسق امعأي ا  ىحثو دماسدددددددددو كمضدددددددددمع عطمًق حملمو ا شددددددددد لىي بعأاً  ى إسح عمذ ت  

 ى و إسح ا ودددددددددؤال كحىب و الإب ا شددددددددد لو ا امىزيو  لاعلدددددددددىني "إمىزن "ي  كح  ا  ماسدددددددددو  ا م ى  ن  

 ا  ئيو  ا نى  : 

  للاتصـــــــــالات ما أثر حوكمة الشـــــــــركات على توزيع الأرباح في الشـــــــــركة العمانية  

 "عمانتل"؟

 كما يلي: تساؤلات الدراسة جاءت و 

 ؟ن  ا ش لو ا امىزيو  لاعلىني "إمىزن "كى دم و عطمًق ا حملمو  .1

  "إمىزن "  ا امىزيو  لاعلدىني  شد لوا ن  كى طا  عطمًق حملمو ا شد لىي إسح عمذ ت ا م ى    .2

 ؟ ي ك  ب  و زظ  إً و ا  ماسو 

حملمو ا شدددددد لىي إسح طا  ‌‌   عم   ن بق ن  كنمسدددددد  اسددددددن ى ىي طن اد إً و ا  ماسددددددو حمل .3

عاايع  منحً اي ا  ماسدو ا   مم  ا يو ا منمثسو  ي  عمذ ت ا م ى  ن  ا شد لو ا امىزيو  لاعلدىني "إمىزن "

 ن  كا  مع ان نمىإ ي ا مونمع ا ناسيم ي س ماي ا خم ة ؟ 
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حملمو ا شددددددددددددد لىي إسح عمذ ت ا م ى  ن  ا شددددددددددددد لو ا امىزيو  ‌‌ نطم    نطم   وكى ا مقن حىي ا  .4

 ؟  لاعلىني "إمىزن "

 أهمية الدراسةاا:  ثالث

 :ا يليفيم ةالحالي همية الدراسةأتكمن 

 :النظرية هميةالأ .1

 حملمو ا شددددددد لىي  ا  حًث ا  ميو ا  ظ  و  س ماسدددددددو ا حى يو ك  ط ميو ا منحً اي ا م حماوي    ع  ت

إسح    ا مخنسفون  كودددددددىإ ة ا مؤسدددددددودددددددىي  ناّىل ك  دبم ى مى    با ح ىثو  ا حًم و  ا مماضددددددديتط م  ك   

ك     ا نطم   و لمى سددددددنق   ا  ماسددددددو ذك ة ك  ا مقن حىي با نمصدددددديىي ي  عحقًق كًية ع ىنودددددديو باسددددددن اكو

حملمو ا شددددددددددد لىي ب  ف عطم   إمسيو عمذ ت  إسح عم   ط اىد     شددددددددددد لو إمىزن شدددددددددددأز ى حث ا ايىدة 

 ؤك  ط  عفً      ا  ماسددددو ن  ا  ىزب ا ما ن  ا  ىحثً   ء  او ا  حمل با  ماسددددىي ا اسميو ب   يا م ى 

 ذاي ا ممضمع.ا خىصو ن  

 :ة العمليةهميالأ .2

ّ ىع ا ق ام   ى شدد لو ا امىزيو  ع مثق ا  ميو ا امسيو      ا  ماسددو ن   كيىزيو اسددنفىدة ا موددئم ً  بصددا

ك  زنىئا بعمصددديىي ا  ماسدددو ا مً ازيو ب  ف كما  و ا نح  ىي با مامقىي ا ن     "إمىزن " لاعلدددىني  

بنق خطط م    عمذ ت ا م ى  شدددددددددي  دقًق  أ اىد  إسح   حملمو ا شددددددددد لىي انسدددددددددنفىدة ك   عحمل دب   

بذ ك ك     عمذ ت ا م ى يإسح    حملمو ا شدددددد لىي ي با كشددددددف إ  ك ع عأاً   الإسددددددن اعي يو ا م مبسددددددو

 ا ن  سًنم ا نمص    ً ى. ا  ماسو ا مً ازيو خلال زنىئا
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 أهداف الدراسة  :  اا رابعا 

 :سعت الدراسة لبيان وإبراز مجموعة من الأهداف، وهي على النحو التالي

الإادىم ا مفدىييم   الإادىم ا مفدىييم   منحً م ا د ماسدددددددددددددددو ا منمثسً  ن  للاي ك   ا نا ف إسح   .1

 ا ش لىيي عمذ ت ا م ى  . منحً م ا  ماسو ا منمثسً  ن  للاي ك  كحملمو 

 باقت ا حملمو ن  ا ش لو ا امىزيو  لاعلىني "إمىزن ". ا كشف إ  .2

عح ى  زمع عأاً  حملمو ا شددددددددددددد لىي إسح عمذ ت ا م ى  ن  ا شددددددددددددد لو ا امىزيو  لاعلدددددددددددددىني  .3

 "إمىزن ".

بً  حملمو ا ش لىي بعمذ ت ا م ى  ن  ا ش لو ا امىزيو  لاعلىني  ا الاقو  باع ى زمع  عح ى    .4

 . α ≥ 0.05ك الإحلىئيو "إمىزن " إ   كونمع ا  ن و

  ف بق ذاي دن و  حلددىئيو ن  كنمسدد  اسددن ى ىي طن اد إً و ا  ماسددو حملا   ا نا ف إسح زمع .5

ي عاايع  منحً اي   لاعلددددىني "إمىزن "بً  حملمو ا شدددد لىي بعمذ ت ا م ى  ن  ا شدددد لو ا امىزيو  طا  

 .ا  ماسو ا   مم  ا يو ا منمثسو ن  كا  مع ان نمىإ ي ا مونمع ا ناسيم ي س ماي ا خم ة 

 حملمو ا شدد لىي بعمذ ت ا م ى  ن  ا شدد لو ا امىزيو  لاعلددىني  ا مقن حىي ا نطم   و    ابنكىم .6

 ."إمىزن "

 فرضيات الدراسةاا:  خامس

  )α > (0.05  طا  ذب دن و  حلددددددددددىئيو إ   كوددددددددددنمع       :" ن ىم HO1ا ب ح كا ف ضدددددددددديو   .1

 . عمذ ت ا م ى  ن  ا ش لو ا امىزيو  لاعلىني "إمىزن " ك أ اىد ى  إسح حملمو ا ش لىي  نطمًق 
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ن  اع ددى ددىي  ا اددىكسً  ا شدددددددددددددد لددو ا امددىزيددو    ن عم دد  ن بق    :"HO1ا ف ضدددددددددددددديددو ا ثددىزيددو ك .2

عاايع  ي ع ى  طا  عطمًق حملمو ا شدد لىي إسح عمذ ت ا م ى     )α  >(0.05إ   كوددنمع   لاعلددىني  

 . منحً اي ا  ماسو ا   مم  ا يو ا منمثسو ن  كا  مع ان نمىإ ي ا مونمع ا ناسيم ي س ماي ا خم ة 

 ةاا: حدود الدراسسساد

ا منمثسو    حملمو ا شد لىي ك ىدئ طا    إ   ا كشدفن  عقنلد  ا  ماسدو ا حى يو    الموضـويية:الحدود 

 ن  للاي ك  ككم ط ضدمى  حقمق ا مودى مً ي كم ط كودئم يىي ك سج الإدامةي كم ط الإنلدى  با شدفى يو 

 ى ش لو ا امىزيو  لاعلىني "إمىزن ".  ن  عمذ ت ا م ى 

 .ا ش لو ا امىزيو  لاعلىني "إمىزن " ا ممنفً  ن اقنل ي ا  ماسو إسح الحدود البشرية: 

 .ا ش لو ا امىزيو  لاعلىني "إمىزن "ط   ت ا  ماسو ن   الحدود المكانية:

 مصطلحات الدراسة  :  سابعاا

   ك ممإو ا الاقىي ا ن  ع    بً   دامة ا ش لو بك سج الإدامة با مالاك  :حوكمة الشركات .1

ب ميت طا اف ا ملدددسحو با الاقو  ى شددد لوي ب م ا سدددسمب ا  م ىنم ك  خلا   عح ى  ا   اف ا م اد 

عحايق دى بك اق دو ا داو ا كس  بم طد   دى  ندىئاي ب  ع   كف م  حملمدو ا شدددددددددددددد لدىي  دى سددددددددددددددسمب ا  دى م  

   ىؤل  إسح عق  م ا حماني ا لاذكو  م سج الإدامة بالإدامة ا اسيى  ح ن عحقًق ا   اف  سوددددددددددسطو با 

   ىسددنخ ا ا م شددمدة  خ كو كلددى م ا شدد لو ب ميت ا موددى مً  بعودد ً  إمسيو ا منى او با  قى و ا  ً ة 

 .(OECD, 2015)كمامد ى  ي  لفىوة 

   لىنو ا حقمق ا سىسيو  سموى مً  با م ع طو  ى ط ق ا مضممزو    ضمان حقوق المساهمين: -

 نوددددددددددد ً  ا مسكيو بعحم   ا سددددددددددد م با حلدددددددددددمل إسح ا ماسمكىي ا مىد وي با مشدددددددددددىملو ن  ا ق امايي 
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ج بكى  مثس ى ك  كوددن  اي خىصددو  ى شدد لو ك ل ا ماسمكىي ا خىصددو  ي  إقمد ا سدد  با حلددمل إسح

  .2010 يبمي 

ــئوليات مجلد الإدارة: -  م ا ن اد ا موددددددئم ً  إ  سددددددسطو الإدامة ا ًمكيو  إمىل ا شدددددد لوي    مســ

با ممل    ً م مسدددددددددم ا وددددددددديىسدددددددددىي ا اىكو بإمسيو ا  قى و إسح ا داوي ب ا  اخنيىم ا م ى    ا ن فً ى   

  . 2007 ى ش لو ك  ط م كوئم يىع م كإم  ا م ىبي 

الإنلدددى  ا ودددسيم ن  ا مقت ا م ىسدددب ب لدددممة     ا امسيو ا ن  ىنم نً ى   :الإفصــاح والشــفافية -

ي سدديىسددو وي حقمق ا مسكيا كس   صددحيحو إ  طم كماضدديت كناسقو  ى شدد لو كث  كا م لي ا مى  ي ا داو

قمائم  كيىنئو طإضددىو ك سج الإدامةي ا  يى   با ودديىسددو ا اىكو  سحملموي بل  ا ممضددمإىي ا خىصددو  ى 

 .  2019كا كم   ي  ا مى يو   مى  ايج ب قو  ميت ا ح ال با حقىئق ا مى يو ا ن  طا ي إسح ا ش لو

ــاح:   .2 بنمذ ت ا م ددددى  إسح  توزيع الأربـ ا خدددددى   ا ق ام  ىنم نً دددددى عحددددد ىدددد      ا امسيدددددو ا    

ا مودددددى مً   ا  كلدددددىدقو ك  ج  دامة ا شددددد لوي ب ا  ق ام ا نمذ ت ك  ط م ا ق اماي ا ن    ى طا  لمً   

إسح عمم   ا مؤسددددوددددو  نمًي   ى نكسفو ا م خفضددددو كقىمزو كت كلددددىدم ا نمم   ا مخنسفو لىنسددددن ازو اب 

  .2016ى ا ش لو ككالاي ذ ىدة مطس ك
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 أنموذج الدراسة : ثامناا 

 زممذج ا  ماسو با  م ىنضم  كنحً اع ى ط   ا ح 1-1 شً  ا شي  ك

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 ( أنموذج الدراسة1-1شكل رقم )

 

 خاتمة الفصل:  

عمحمم ا فلد  ا بل ن  بضدت الإاىم ا اى   س ماسدو با منمث  ن  ككق كو ا  ماسدوي كشديسو ا  ماسدو 

كلدددطسحىي ا  ماسدددوي بطسدددئسن ىي ط ميو ا  ماسدددوي ط  اف ا  ماسدددوي ن ضددديىي ا  ماسدددوي ح بد ا  ماسدددوي 

با ناقًب   طزممذج ا  ماسددو  بسدد  نق   سفلدد  ا ثىز   مضددت الإاىم ا  ظ م با  ماسددىي ا وددى قو  س ماسددوب 

 ى.إسً 

(حوكمة الشركاتالمتغير المستقل )  
 كم ط ضمى  حقمق ا موى مً . .1
 . كم ط كوئم يىي ك سج الإدامة.2
 كم ط الإنلى  با شفى يو..3

 المتغير التابع

)توزيع الأرباح(   

 المتغيرات الديموغرافية
ي ا مونمع ا ناسيم ي س ماي ا  مع ان نمىإ 

 ا خم ة

 الشكل‌من‌تطوير‌الباحثة
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 الفصل الثاني 

 الإطار النظري والدراسات السابقة

: الإطار النظري   أولاا

 لحوكمة الشركاتوالفكري المبحث الأول: الإطار المفاهيمي 

 لتوزيع الأرباح المبحث الثاني: الإطار المفاهيمي والفكري 

 للاتصالات "عمانتل" في تطبيق الحوكمة المبحث الثالث: جهود الشركة العمانية 

 ثانياا: الدراسات السابقة  
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 الفصل الثاني 

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 أولاا: الإطار النظري 

 لحوكمة الشركاتوالفكري المبحث الأول: الإطار المفاهيمي  •

 تمهيد:   -

 ي  1932اكند اد  د بم  ك  إدى    اد  كلددددددددددددددطسم ا حملمدو ك  ط م ا مفدىييم ا حد ىثدو ن  الإدامة م م  

ب ك   لملددطسم ا نمت    ا  بل ن  ا ودد ماي ا خً ةي خىصددو  ا  ن مم كشدديسو ا شدد لىي ا ك  ييو  

 ش لو ك ز ب   سطىقو ي كمى طدع  ي ىدة ا مطى  و بم مد قماإ  بكاىىً  بضما    دام و بقىزمزيو ب  ف 

قمائم ا مى يو خىصدددددو عسك ا م ع طو  ى مودددددنثم     عحقًق ا ثقو با ملددددد اقيو ن  ا ماسمكىي ا مامدة ن  ا 

  .2011بطصحىب ا ملسحو كا ا م ي 

ب انمد  عطمًق ا حملمدو إسح ك ممإدو ا م دىدئ با قماإد  ا ن    دب ط  عن ا دى ا   دىي ا  قدىبيدو إسح  

سمق ا مىل بطإضىو ك سج  دامة ا ش لىي بالإدامة ا ن فً  وي ننطمًق حملمو ا ش لىي  مثى و ا خ  طو 

 ا نمضيحيو ا ن  عوىإ  إسح   ب انسنثمىم بمؤبس ا كمال. 

 مفهوم وأهمية حوكمة الشركات:   -

بق  اخنسفت ااماو با نفوددددددددددً اي  مف م  حملمو ا شدددددددددد لىي؛ حًث عمت ا نوددددددددددميو إسح طز ى الإدامة 

ا حييمو طب الإدامة ا  شددددً ةي ب ك  اعفق ك مت ا سحو ا ا  يو إسح عوددددمًن ى  حملمو ا شدددد لىيي نا ن ى 

 مؤسدددودددو    حملمو ا شددد لىي  أز ى عسك الإ  اواي با ضدددما   ا ن  عحقق انزضددد ىط  ى2013إم    ك
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بنقىي  لأسدددددددى ًب با سدددددددج ا اسميو كت ا خ  ن  إً  انإن ىم عح ى  حقمق ببا  ىي للاي ك  كك سج 

 الإدامة بالإدامة ا ن فً  وي بطصحىب ا ملى م . 

نق  إ ف حملمو ا شدددددددددد لىي  أز  زظى  ناىل كنكىك   ك    (Benitez, et al. 2018)  بًنًي طكى

ا خط  ا ن فً  و ا ن  عحقق ط  اف ا مؤسدودو  مى ىن ىسدب بالإكيىزيىي ا منىحو ك  كمامد  شد  و بكى يو  

  مى  يف  ا نماذ  بً  ك م ا وسطو با موئم يىي  كىنو ا اىكسً  ب ضم  حقمق طصحىب ا ملسحو. 

  حملمو ا ش لىي إسح طز ى زظى  كنكىك  ىنم ك  خلا    دامة ا ش لىي 2017 مى إ نن ى  يا   ك

بك اقمن ى  ىإن ىم ط  ك سج الإدامة  م ا مودؤبل إ   دامة ا شد لوي ب نمث  دبم ا مودى مً  ن  عاًً   

ن ىسدددددددب  طإضدددددددىو ك سج  دامة بك قق  ا حودددددددى ىي ك  ط   ا نأ   إسح ط   دامة ا  ظى  ن  ا شددددددد لو ى

 بكلى ح م.  

   أ  حملمو ا شد لىي    ك ىدئ بقماإ  مقىبيو إسح ا داو 2018ب  ع للاي ك   شدً  بعق اماي ك

 ي  ك  خلال ك ممإو ك  ا سددج كث  كا لاك لي وي با موددئم يو با محىسددميو  با ن  عضددم   ميا ى  

 ع شً  ا داو  مى  حقق ا فاى يو ا مؤسويو. 

بعودددن نا ا  ىحثو ك  خلال كى سدددمق  أ  كف م  حملمو ا شددد لىي    كاى ل طسدددىسددديو  خلدددن ى  يمى 

 ىس : 

 ك ممإو ك  ا قماإ  با زظمو ا م ع طو  ى  قى و ا شىكسو  داو ا ش لو.  .1

إسميدددو  ن ظيم ا الاقدددىي بً  للاي ك  كك سج  دامة ا شدددددددددددددد لدددوي با مددد ى   ي با مودددددددددددددددددى مً ي   .2

 با مونثم   ي بطصحىب ا ملسحو . 
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ك ممإدددو ك  ا قماإددد  با زظمدددو لإدامة ا شدددددددددددددد لدددو بمقدددىبن دددى بنق  مائم كحددد دة  نمذ ت ا حقمق  .3

 با ما  ىي بً  ك سج الإدامة با م ماس ا ن فً ىً ي با موى مً  إسح ح  سماو. 

  بككمسدددددددحي 2007بعظ   ط ميو ا حملمو  ى  وددددددد و ا شددددددد لىي لمى  خلددددددد ى للاي ك  كىمسدددددددفي 

   أز ى ك مو ن  خسق بًئو إم  ك  حو بإ  ىبيو  نحقًق طنضدددددددددددد  طداو  ى شدددددددددددد لوي ب   عمي   2012

ا شدد لو ك  منت لفىوع ى انقنلددىد و ك  خلال بضددت ا سددج ا نمضدديحيو  سالاقو بً  ك ى م ا شدد لو 

ى با مودددددددددددى مً ي لمى طز ى عمي  ا شددددددددددد لو ك  بضدددددددددددت الإاىم ا ن ظيم   نح ى  ط  اف بك سج  دامع 

ا شدددددد لو ب  يو عحايق ى؛ ك  خلال عمنً  ا حماني ا م ىسدددددد و  إضددددددىو الإدامة ا ن فً  و بك سج بك اإىة  

كلدسحو ا مودى مً ي لمى ط  حملمو ا شد لىي عودىإ  إسح انزفنى  با مصدمل  شدي  سدسيم   ح طسدماق 

اى ميو ب  ف   ب ا موددددددددنثم    ك  ا خىمج  نمم   ا مشددددددددىم ت ا نمسددددددددعيو  ى شدددددددد لوي لمى ط  ا مىل ا 

 حملمو ا ش لىي عي   بعً ة ب ىو ا ثقو بً  ا مونثم    ب ميت طصحىب ا ملسحو  مى  حم  حقمق م. 

 
 ( يوضح أهمية تطبيق حوكمة الشركات1الشكل )

أهمية حوكمة الشركات

ضمان‌النزاهة‌الجيدة

ي‌محاربة‌الفساد‌المال
والإداري

منع‌تحقيق‌الإستقامة‌و
الإنحراف

تقليل‌المخاطر‌
وتفاديها

ل‌تحقيق‌المساواة‌لك
أصحاب‌المصلحة

ي‌تحقيق‌الفاعلية‌ف
المحاسبة‌الداخلية‌

تحقيق‌فاعلية‌
المراجعة‌الخارجية

 ا شي  ك  عطم   ا  ىحثو
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   2017بامع طت ط ميو حملمو ا شدد لىي  ى مؤسددوددو  ى  ودد و  سموددى مً  لمى طشددىمي   ى ك يا  ي  

بقيمن ى بحقمق ا موددددى مً   مى  ح  ك  ا مخىا  طب  ح   ىز ى عام  إسح عاظيم ا امائ  انسددددنثمىم و  

ك  عضدددىمب ا ملدددى مي بعودددىإ  ا حملمو  ضدددمى  حقمق ا مودددى مً  بطصدددحىب ا ملدددسحو  مى  ام  

إسح عاي ي طدبام م ن  ك اق و طداو ا شدد لو لي ي با نأ ً  إسح ا شددفى يو با  يا و با ملدد اقيوي با نأ ً  

ا شددد لو ببضدددا ى ا مى   بط م ا ق اماي ا  م   و ا خىصدددو  ى قمائم    إسح ط ميو الإنلدددى  ا نى  إ  طداو

 ا مى يو بسيىسو ا ش لو ن  عمذ ت ا م ى .

بع ع ا  ىحثو  أ  ط ميو عطمًق حملمو ا شدددددد لىي ى ع    شددددددي  لس  ن  عاي ي كوددددددنمع ا طمأزً و  

با ثقو   ع  ميت ا مودددددى مً  ن  اسدددددنثمىماع ىي    ذ ك  اا   مثى و كؤشددددد اي إسح ا  ما و ا نىكو ك  ل  

ي كمى   اس ى   ى مخىادددددددددد  ا ن  عحي   ى ش لوا ا اف سماو ك سج  دامة ا ش لو طب ا م ماو ا ن فً ىً   

ا ث  ق مة إسح  دامة     ا خىا  اب ا نحسب إسً ى بعفىدى ى كودددنقملايي لمى ط  عطمًق حملمو ا شددد لىي 

عوددىإ  ا موددنثم    ن  اعخىذ ا ق اماي انسددنثمىم و ا لددحيحو ب ىو إسح ا ماىىً  با نقىم   ا مى يو ا ن   

  فلم إ  ى ك سج  دامة ا ش لو  شي  دبمم.

 أهداف تطبيق حوكمة الشركات:   -

   ا نطمًق ا  ً   حملمو ا شدددددددد لىي عوددددددددى م  شددددددددي  لمً  ن  دإم ا داو انقنلددددددددىدم با مًياي 

ا ن ىنودددددديو كمى عؤدم  ي ىدة   ب انسددددددنثمىماي  سشدددددد لوي ب   ك نحملمو ا شدددددد لىي ع  ف   ح عحقًق  

  : 2016  بكإم  ا لم ي 2017ك ممإو ك  ا   اف لمى طشىما   مى للاي ك  كطبم حمى ي 

   بً  ا مسكيو بالإدامة. لعفاً  ا  قى و إسح ا داو ك  خلال ا ف .1

 منت ا كفىوة ا مى يو بالإدام و  سش لىي انقنلىد و.  .2
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ا م ا او ا  بم و  سقمازً  ا حى مو  داو ا شدددددد لىيي بعح ى  ا موددددددئم يو ا  قىبيو  ك  ك  ك سج  .3

 الإدامة با موى مً . 

ا فلدددددددددددد  بً  ا م ى  با موددددددددددددئم يىي ا م ع طو  ى م ماو ا ن فً ى  بك ى  ك سج  دامة ا مشدددددددددددد لو  .4

 با إضىو ا موى مً . 

 عاي ي زظى  ا موىو و كمى ع نت دم و ا ثقو  صحىب ا ملسحو. .5

ا نميً   سشدددد لىي  سحلددددمل إسح ا نمم   ا كىك  ك  قم  ط م  إ د ك  ا موددددنثم    ا محسًً    .6

 با  ىزب. 

ا مشدددددددىملو بانالاع ا كس  إسح طداو ا شددددددد لو ك  قم  ا مودددددددى مً ي ا ممنفً ي با مودددددددنثم      .7

 بطصحىب ا ملسحو. 

 عخفير ح ة عاىمن ا ملسحو بً  ك سج الإدامة با موى مً .  .8

 عمضيم صلاحيىي ل  ا ا اف طصحىب ا الاقوي كمى ىؤدم  نحو  إمسيو ص ت ا ق ام.  .9

 مقت كونمع كل اقيو ا ش لىي  ومب عاي ي إمسيو ا موىو و بعقم م طداو الإدامة ا اسيى.  .10

 عامًق اقىنو ان نيا   ى قمازً  با م ىدئ با ماىىً  ا منفق إسً ى.   .11

عحوددددً  كوددددنمع ا مضددددم  بدم و ا شددددفى يو ك  خلال ا  ى و ن  إ ن ا قمائم ا مى يو بعمذ ت   .12

 ا م ى . 

بكمى سددمق ع ع ا  ىحثو  أ  عطمًق حملمو ا شدد لىي  ق    اىماي ك  عيىي نسددن اكو ا شدد لو بعحودً   

ا مًية ا ن ىنودددددددديو كمى عاودددددددد م ن  عطمًق طنضدددددددد  ا ممىمسددددددددىي الإدام و با داو ا منمًي ك  خلال  دامة 
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ا الاقىي كت ا املاو بطصدددحىب ا الاقوي ك  خلال ضدددمى  زيا و ا نقىم   ا مى يو بإدامة طإمىل ا شددد لو 

  يفىوة بناى يو. 

 الشركات: حوكمة  مبادئ -

ىنم عطمًق حملمو ا شدددددددددددد لىي بنقىي  م ممإو ك  ا م ىدئ با ماىىً  ا ن  عم ا نمصدددددددددددد    ى ك   

 ي با ن  عنمثد   يمدى ىس  لمدى ذل ع دى 1999خلال ك ظمدو ا نادىب  انقنلددددددددددددددىدم با ن ميدو ن  إدى  

  : 2014ا ضم ك

حفص حقمق ا مودددددددى مً  بعشدددددددنم  إسح حقمق ا مودددددددى مً  بزق  كسكيو ا سددددددد مي با  قو  .1

اخنيدددىم ك سج الإدامة ب  يدددو ا حلددددددددددددددمل إسح ا ادددىئددد  ا   ح ي بك ا ادددو ا قمائم ا مدددى يدددوي بحق 

ا مودددى مً  ن  انالاع با مشدددىملو ا فاى و إسح ان نمىإىي ا خىصدددو  ى  معيو ا اىكوي بازنخىب  

طإضدددددىو ك سج الإدامةي با ممانقو إسح ا امسيىي انسدددددنث ىئيو  مى ىن ىسدددددب بقمازً  ب مائم ا شددددد لو 

   اخسيو.ا

ا ماىكسو ا منودىب و بً  ا مودى مً  بعنمث  ن  عحقًق ا مودىباة بً   ميت حمسو ا سد م ن   .2

ا شدددد لىي ا موددددى مو ك  حًث حقمق ا نلددددم ت ن  ا  معيو ا اىكو إسح ا ق اماي ا سددددىسدددديو ن  

 ان نمىإىيي بحمىىن م ك  ا  نىئا ا من ع و ك  إمسيىي ا ن ابل ن  ا ماسمكىي ا  اخسيو. 

ضدمى  دبم طصدحىب ا ملدسحو  ى شد لو ن  ا سدى ًب ا مودنخ كو  ممىمسدو سدسطىي الإدامة  .3

ن  ا شدددددددددد لو ك  خلال احن ا  ا حقمق ا قىزمزيوي بضددددددددددمى  حلددددددددددم  م إسح ا ماسمكىي ا مطسم و 

ا خىصددددددو  امسيو ا  قى و إسح ا شدددددد لوي بكشددددددىملن م ن  ا  قى و إسح ا شدددددد لوي بعمنً  ا ماسمكىي 
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ا لاذكو   م ك  طإمىل عمسدعيوي طب عقىم   طب عمذ ت طم ى ي بطم كخى فىي طب علد نىي ىنم مصد  ى  

 إسح ك سج الإدامة. 

ضدددمى  ب مد طسدددىس بإاىم ناىل  حملمو ا شددد لىي  ناي ي شدددفى يو ا سدددماق بلفىوع ى  مى  .4

ىنمانق بطحيى  ا قىزم ي بط  ىنم صددددددددددددديى ن  بمضدددددددددددددم   نح ى  ا دبام با مودددددددددددددئم يىي بً  كخنسف  

ا وددددسطىي سددددماو الإشدددد ا يو طب ا ن ظيميو طب ا ن فً  وي بنب  ط  ىنم بضددددت طسددددىس قىزمز  ع ظيم   

مشددن لً  ن  ا وددمق انإنمىد إسح ا الاقىي ا ناىق  و ا خىصددوي بط   ضددم ا سددىس  امي  لىنو ا 

 ا ا ىص  ا نش  عيو با قىزمزيو با ن عً ىي ا لاذكو بان نياكىي انخنيىم و  ممىمسو ا إمىل. 

الإنلدددددددددى  با شدددددددددفى يو بعحايق مى كطس ىي طسدددددددددىسددددددددديىي بملًية ك مو  نطمًق ا حملموي بعناسق   .5

ا شفى يو بالإنلى  ن  ا كمم ا مى يو بح لىي ا ن نقىي ا  ق  و ن  ا ش لوي كت ا نأ ً  إسح ك ع 

الإ نيا   ى ماىىً  ا محىسدددددميوي بالإنلدددددى  إ  حلدددددو ا  سميو ن  حقمق ا مسكيو بكيىنجي ك سج 

 امة. الإد 

ا نأ ً  إسح كوددددددددددئم يىي ك سج الإدامة بنلدددددددددد   دامة ا شدددددددددد لو إ  كلا  ى؛  نحقًق كم ط  .6

انسدددددنقلا يو بكم ط ا محىسددددد و إ  ا مودددددئم يوي ب   عنحقق إ  كى عكم  كودددددئم يىي ك سج الإدامة 

كح دة بباضدددددددددحو ب نم الإإلا  إ  ى ك  حًث: ا لدددددددددلاحيىي ا مم محوي ا مودددددددددئم يىيي ا حقمق 

با ميىنجي با  مم  مى  يف   سموددددددى مً  بطصددددددحىب ا الاقو  ى منى او ا فاى و با ما  ىيي ا م ني 

  . 2014 لإدامة ا ن فً  و بكوىو و ك سج الإدامة    اسن إح ا ك  كا ضمي 

بكمى سدددمق ا ح  ك  ك ىدئ عطمًق حملمو ا شددد لىي ع ع ا  ىحثو ط  عطميق ى  ضدددف  إسح  

ا شددددددددددددد لو ا  يا و با ملددددددددددددد اقيو با ا ا و إسح ا قمائم ا مى يو بعمذ ت ا م ى ي با ن   انم  إسً ى  
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 ميت طا اف ا ملددددسحو ن  اعخىذ ق اماع م انقنلددددىد وي ب   ا الاج ا  م  اخسص ا شدددد لو ك  

  ى  ا موئم يىي بعمذ ت ا دبام. ا فوىد ا مى   بالإدامم بطداة باضحو  نح

 لتوزيع الأرباحالمبحث الثاني: الإطار المفاهيمي والفكري  •

 تمهيد:   -

عناسق سدديىسددو عمذ ت ا م ى   ق ام عقودديم ا لددىن  الإ مى   ك  طم ى  ا شدد لو كى بً  طم ى  كمذإو  

إسح ا مودددى مً ي بطم ى  ىنم احن ىذ ىي ب  ب ا مفىضدددسو بً  ا م ىسً  طب ا مماذزو بً  مى  نح ى  ا ق ام 

ا كى يوي ب م  ا     ا نمم س  ا  م ن  ا شددددددددددد لوي نق ام عمذ ت  يو ك  ا م ى  ىنطسب عمن  ا ودددددددددددًم و

ضدددددم ىي  أ   يج  لإدامة طم ن صدددددو اسدددددنثمىم و كودددددنقمسيوي طكى احن ىذ ا م ى  ن م كؤشددددد  اسدددددنثمىمم  

بن صددددددىي   مم ا شدددددد لو كوددددددنقملاي؛ كمى ى ايج    ى ىي إسح سددددددا  ا ودددددد مي بعم   ك ممإو ك  ا زمىط  

  ل وددددددد و اىبنو  حًث عحقق   ف  نمذ ت ا م ى  ا ن   مي   سشددددددد لو  ع ىإ ىي نأب  ى اع ىع عمذ ت طم ى

انسددددددددددددنم ام و ن  ا نمذ اىيي طب عس أ ا شدددددددددددد لو نع ىع عمذ ت ا م ى  ا من ايو  ذ كى لىزت عانم  إسح  

  . 2011ا م ى  ا محن يةي ب ك  ى عكم  كنقس و ك  نن ة  خ ع بنقىي  ح م ا م ى  كإمادي 

 مفهوم توزيع الأرباح:   -

 ا  عمذ ت ا م ى     ا  يو ا لدددددددددددددىن  ا  م ىنم عمذ ا  ك  م م ا شددددددددددددد لو ا  م ىنم عمذ ا  إسح  

ا مودددددددددددى مً  حودددددددددددب إ د ا سددددددددددد م ا ن   منسك ىي بعحظح إمسيو عمذ ت ا م ى   ىن نمى  ك   ميت  

ا ا اف زظ اي نزايىسدىع ى إسح سدا  ا ود م ن  سدمق ا مىلي ب ن قب ا مودى مً   شدي  خى  كق ام 

 ا نمذ اىي  لاسنفىدة ك  ى باعخىذ ا ق اماي ا مى يو إسح طسىس ى.     
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ب ق  عا دي عا  فىي عمذ ت ا م ى ي نق  إ ن ى  اضددددددد م  أز ى ك ممإو ك  ا م ىدئ ا ن  عضدددددددا ى  

ا شددددددددددددد لو ب نم ك  خلا  ى ا نحيم ن  طزودددددددددددددب ا ط ق  نمذ ت ا م ى  ب  ف ذ ىدة ا بة ا مودددددددددددددى مً   

Unaidu, et al, 2014)   ي بإ ن ى  خ   أز ى ا ودددددددديىسددددددددو ا ن  عانم  ى ا شدددددددد لو ن  عمذ ت ا م ى 

ا محققو  سمودددددنثم    ك  ا امائ  ا  طسدددددمى يو ا مثسحي طب ك ع اسدددددنا اد م  سنخس  إ  عمذ ا ى ك  ط   

 ي بك    ا ا م طسق ع ع ا  ىحثو  أز    ب 2017ا حلدددمل إسح إمائ  ط م  ن  ا مودددنقم  ك يا  ي 

سدددددددددددددنثمىم ى    ن  قمكما  ىنحنفى   ى م ى   ن  ذا لى    ى م خطو باضدددددددددددددحو لإإىدة اإسح ا م ى    ط

  نق  إ نت عمذ ت ا م ى   2016 ما ني إى يو  ساىد ا  م سددددديحلددددد  إسي  ا مودددددى مً ي طكى كالا ك

  أز ى ق ام عح ى  ا  يو ا  م سًنم عمذ ا  إسح ا موى مً  ك  ا م ى .

 دوافع توزيع الأرباح:   -

قمد  شدددددددددددددد لدو كدى خلال ا د بمة ا مدى يدو    ا  يو ا د اع  ك  ا نمم د   اد  مقم ا م دى  ا منحقق ك   

  تى ىيي ب   ك   ب إسح ا شددد لو عمذ   سشددد لوي بن  مي  ى انحنفى   ايمو ا م ى  لس ى  نمم   انحني

  يو ك  طم ىح ى  ا ة طس ىب ط م ى كى ىس : 

 عحفًي ا موى مً   لاحنفى   أس م م بإ   ا س مو  امسيو بيا ى.  .1

 عحفًي ا موى مً  إسح ان ننىب ن  حى و مغ و ا ش لو  ي ىدة مطس ا مىل ا مانم    ى ى.  .2

 إطىو صممة إىكو إ  ا حى و ا مى يو ا  ً ة  سش لو؛ خىصو  ذا صىحمت إمسيو عمذ ت ا م ى    .3

 ذ ىدة ن  انسنثمىماي  ى ش لو. 

منت كودددنمع ا ثقو   ع ا مودددنثم    ن  ا شددد لوي با نام ر إ  طكما  م ا مودددنثم ة ن  ا شددد لو  .4

 ك  خلال عمذ ا ى  لأم ى   شي  دبمم. 
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 بن   ار ا حيى  ز    أ  ا ش لىي عق م إ   ا نمذ ت  لأم ى  بذ ك  لأس ىب ا نى يو: 

 حققت ا ش لو خوىئ  ع ا ميو كانم ة خلال س ماي سى قو.   .1

 ك بم ا ش لو  أبضىع سًئو ك  حًث ا م دبد بانسنحلال.  .2

 عنخ  ا ش لو ق ام احن ىذ ا م ى  ب  ف ا ايى   امسيو اسنثمىماي اسنث ىئيو.  .3

مغ و ا شدددد لو ن  ا نمسددددت ن  طإمى  ى بذ ىدة احنيى ىع ى ك  مطس ا مىل  نمنً  ا ممامد ا مخنسفو   .4

  . 2010 لأإمىل ا مطسم و كذمقم ي 

عمذ ا ى إسح عقسً    مً  ب ك   ى مقىب   ام  ىودددددددددعمذ ت ا م ى   انم  كيىنأة  سم  بع ع ا  ىحثو  أ 

ا م ددى  ا موددددددددددددددنمنددىة كمددى ىؤا  إسح   مددى   ا نمم دد  ا دد اخس ي ب دد  ددك عانمدد  عمذ ت ا م ددى   ددى دد م ددو  

ا سددددددىسدددددديو إسح ك ع كى عحقق ك  طم ى ي بنب  ط  عام  ا شدددددد لو إسح عح ى  ا م ى   ى ي ىدة  مى ن  

 ىؤا  إسح مطس كى  ى.

 أساسيات توزيع الأرباح:   -

   عمذ اىي ا م ى   شددددددددددددي  دبمم    ا اىك  ا  ئيودددددددددددد  ا  م  انم  إسي  للاي ك  ا موددددددددددددى مً   

با مودددنثم    ب  ف عقًيم سدددا  ا وددد م ا خى   ى مؤسدددودددو ن  ا ودددمق؛ ب   ك نء    ىك ك ممإو ك   

  : 2009ا كمم ا ما ب انعفىق إسً ى بً  ك سج  دامة ا ش لو با موى مً  عنمث   يمى ىس  كح ادي 

 ما ح كنح ب أم كمسغ سدددددددددددًنم دنت عمذ اىي ا م ى  إسح ا مودددددددددددى مً  ن  :  إجراء توزيع للأرباح

ا مؤسددددددددوددددددددوي ب ا    ا ا ق ام ا  م ىنخ   ك سج الإدامة ن  ا نمىإىع م ا  بم و ا ودددددددد م و طب زلددددددددف 

ا وددددددد م و طب م ت ا وددددددد م وي ب  ع   ا داو ا مى  ي بعمذ ت ا م ى ي بكودددددددنقم  ا مؤسدددددددودددددددو ك  ا اماك  

 ن  ق اماي ك سج الإدامة ا م ع طو بنمذ ت ا م ى . ا سىسيو ا ن  عؤا  
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حًث  قم  ك سج الإدامة  ىلإإلا  إ  كمإ  عمذ اىي طم ىح ى ك  خلال :  مبلغ التوزيعات للأرباح

 إلا  ىمضدحما  ي  ق ام ا نمذ تي با ممإ  ا   ىئ   سدمىو ا مودى مً  ا مود سً  ن  ا ود لاي ا مى يو  

  سش لوي ب  ش  الإإلا  ن  ا اىدة  ى لحف ا ًمكيوي با لحف ا مخنلو  ى خ ىم ا مى يو. 

ــجيـل دًث  قم  ا مودددددددددددددددى مم     :تـاري  التســـــــ  م ا ندىم   ا د م ىنم بضدددددددددددددداد  ك  ك سج الإدامةي ح

ف ا حلددمل إسح ا م ى  ا ماس و نودد ً  طسددمىئ م ن    ا ا نىم   ب   با شددخى  طصددحىب ا الاقو ب

 ن  ا فن ة ا مح دة.

و  سايدى   امسيدو دنت عمذ ادىي  لدب م ا ندىم   ا فاس  ا د م  حد د  ك سج  دامة ا شدددددددددددددد    :تـاري  الـدفع

 ا م ى   سموى مً  ا مو سً . 

ث  ً ب   كى عقم      ار ك  ا شدددددددددد لىي ا اى ميو  ح :الخطط لإعادة اســــــتثمار توزيعات الأرباح

عق    موددددددددى مً ى خط   إىدة اسددددددددنثمىم ا م ى ي ك  ط   عمسك طسدددددددد م  ضددددددددى يو دب  عحم  عكى ي   

  سماىكلاي.  

   العوامل المؤثرة على سياسة توزيع الأرباح: -

كخنسف ا اماك  ا مؤا ة إ  كى ى سدم     ضدت ن  إً  انإن ىمط     ى شد لو ا مى    ى   ب إسح ا م

   2014ي ب ق   خص كمسدح كا مودنقمسيو  ا مى يو سنمذ اىي    ا حى يو طب  خط  ا مى يو  كودنمع ا نمذ اىي 

 : مى ىس  يط م     ا اماك  
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 التشريعات القانونية:  .1

   عسك ا قمازً  ا ممضدددمإو ك  قم  ا  ب و با ن  عسي  شددد لىي ا مودددى مو  ىنحنفى  ب وددد و كاً و  

ك  ا م ى  ا لدددى يو لىحنيىا    ياك ي ب  ف ا ح  ك  ح  و ك سج  دامة ا شددد لو ن  ا نق    ا مى   

  ح م ا م ى  ا ممذإو  سموى مً  بنقىي      ا زظمو با قمازً .

 حالة السيولة:  .2

   ا حى و ا ن  علددف بضددت ا شدد لو ا مى  ي نم  م عحقًق ا شدد لو  م ى   ن ط   ار ا شدد لىي 

عام  إسح احن ىذ     ا م ى  ب  ف عمم   طب عمسدددددت ن  ا إمىلي ب ار ا شددددد لىي ق  عاىز  ك   

ضددىئقو سددًم و ن  ك اح  ا كوددىد انقنلددىدم طب ا ظ بف ا محيطو زظ اي نزخفىن ا ممياىي نء    ا 

 .قف ا ش لو ك  إمسيو دنت ا م ى  ا ممذإو ا  ق  وىم 

 اتفاقيات القروض:  .3

ك  ا ممي  ط  عكم  اعفىقيىي   بل عودددد ى  ا ق بن ا ن  عوددددنفً  ك  ى ا شدددد لو عضددددت قًمداي إسح  

ح  و الإدامة ن  اعخىذ ق اماي عمذ ت ا م ى ي ناسح سدددددمً  ا مثىل عسني  ا شددددد لو    بل عوددددد ى  ا ق ن 

 ك  صىن  ا م ى ي ب ى من ق  ىنم عمذ ا . 

 معدلات نمو الشركة: .4

ع ع   كا ني زمم ا شدددد لىي  الاقو ا د و كت ا حى و   ح عمم   ا نمسددددت ن  ا صددددمل ا خىصددددو 

  ى ش لوي ب ى نى   ىي   ك  احنمى يو احن ىذ ا ش لو  لأم ى  ب ن ك  إمسيو عمذ ا ى.

 ثبات الإيرادات:  .5
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 ظ   ا ىي الإى اداي ن  ا شدددد لىي ا ن  عشدددد   اسددددنق اماي زوددددميىي ن  ا م ى ي ب ى  ىي كى ع نت زودددد و  

طإسح ك  ا م ى  ا ممذإو  خلاف ا شدددددددددد لىي ا ن  عاىز  ك  ا ن ب ب ن  ا م ى ي نء  ك سج الإدامة 

  ق م بضت كونقم  ا ش لو ن  ا حو ى  نًؤل  إسح احن ىذ زو و إى يو ك  ا م ى .

 القدرة على الاقتراض والتمويل:  .6

عاىز  كاظم ا شدددددددددددددد لىي ا لددددددددددددددحً ة با ح ىثو ا ا   ك  ا ق مة ا مح بدة إسح انقن ان با نمم  ي 

حم  ز وددمب طز ى عا  شدد لىي  ً  كا بنو ك  قم  ا ملددىمف با موددنثم   ي    ك عن       ا شدد لىي  

 ى إسح ا مودددى مً   احن ىذ زوددد و لمً ة ك  ا م ى  كقىمزو  ى شددد لىي ا كمً ة با ق  مو ا ن  عمذع طم ىح

  . 2014ككمسحي 

 باح:  الأر توزيع   ات المتبعة فيسياسال أنواع -

 ود و كودنق ة  بكمذإو  ا م ى ؛   اضد ى  وديىسدىي ا ن  عن ا ى ا شد لىي ن  عمذ ت  ا   ىك ا كثً  ك  

ا شدددددد لىي  كاظمع اى  نحً  طم ى  ا شدددددد لوي بز   ن  ا ماقت ط     نحً بعوددددددمم  ما ل عمذ ت ا م ى   ى 

  ود ما إسح سدا       ىبيىي    يم       ا وديىسدو عأاً اي ي ب كودنق ة لدممة  سديىسدو عمذ ت طم ى     فضد   ع ىعع

  .2012كح ىب بحىن ي  ن  ا ومق 

 ن  ي لسمى  يبإإىدة اسددددنثمىم ى ك ة طخ ع    ى م ا عقم  ا شدددد لو  ىحن ىذ    ســـياســـة توزيع الفائ :

ا مشد بإىي انسدنثمىم و      بن  حى و إ   عمن  ي    ى ى كشد بإىي اسدنثمىم و عحقق كا ل إىئ  طإسح

  .زق م  سموى مًم ح  ا ش لو بنمذ ت ا م ى  لاىئ    قم  ك سج  دامة
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 كى   ا شدددد لو بنمذ ت كق ام  ا نيا عنمث      ا ودددديىسددددو ن   : ســـياســـة توزيع مقدار نقدي منخف 

كى   ك   كت  كيىزيو عمذ ت كق ام   ؛ل  إى دبم و  ك خفر لاىئ  إسح ا موددددددددى مً   لددددددددممة ك نظمو  

 .نً ى طم ى  ا ش لو    لاىئ   ضىن  ىنم عمذ ا  ن  ا و ماي ا ن  عي  ا م ى 

بكمى سدددددمق ا ح  ع ع ا  ىحثو  أ  ا شددددد لىي ا ن  عنمًي  ما ني إى يو ن  ا  مم عس أ  وددددديىسدددددو  

ا فىئر  نمم   كشد بإىي ا شد لو بطإمى  ى ا نمسدعيوي بعقم  بنمذ ت  ىق  ا م ى  إسح ا مودى مً  كت  

م سددديىسددو  ضددد بمة ا نمضددديم  سمودددى مً   ى  ا  يو ا  م  ك  ا م ى  سدددًنم  إىدة اسدددنثمىم ي طكى كؤ   

عمذ ت ا اىئ  ا   ح   شدددددددي  ك نظم ب ودددددددا  ك خفر  ودددددددىإ  ك سج  دامة ا شددددددد لو إسح إ    إطىو  

 ا موى مً  ازط ىع ب م   أ  ا ي ىدة ن  ا م ى  ذ ىدة كونم ة بدائمو طب  مي  انإنمىد إسً ى. 

 :النظريات المفسرة لسياسة توزيع الأرباح -

عط ق ك ممإو ك  ا  ىحثً   نفودددددددً  إمسيو عمذ ت ا م ى   م ممإو ك  ا  ظ  ىي با ن   خلددددددد ى  

ا  ظ  ىي ا مفود ة  وديىسدو     2012ب كح ىب بعيودحي     2014  بككمسدحي  2017 لاي ك  ك يا  ي 

 عمذ ت ا م ى   يمى ىس : 

 نظرية عدم ملائمة التوزيعات:  .1

دًث   كؤ د م  د   ا  ظ  دو  اد   ب مد   ى ع عا ودددددددددددددددب  د   ا  ظ  دو   ح للاي ك  كمدلسيدىز  بكًس ي ح

إلاقو بً  عمذ ت ا م ى  بقيمو ا وددد م بعكسفو ا نشدددحً   سمؤسدددودددوي  حًث ىنم عح ى  سدددا  ا وددد م ك   

مذع ب ى   ط  قو ا ن  عإسح اب يج   يسمؤسددوددو إمىل  ا ق مة الإى اد و  سمؤسددوددو  مى ىن ىسددب بكخىا  ا 

 ما ح    قيى  ك سج  دامة ا شدددد لو  ىحن ىذ    انحن ىذقيمو ك ى غ  ا نمذ اىي ب     بً   ا م ى  سددددماو 

عدأاً  إسح ا ايمدو  طم  ن  مي  ط   يم   د     ب م طك ي طب عمذ ت ا م دى   م طك  ن ى م ا موددددددددددددددنثم   
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بيت طسدد م   ى ة  بط ءصدد ام    ا  ى ام قىكت   ؛ا نمذ اىي  كى بي ىدة كؤسددوددو  ي نءذا قىكت ا وددمقيو  سودد م

ا  م حلدددددد  إسي  ا موددددددنثم  عوددددددىبم عمىكى ا نمذ اىي    ا   ى      قيمو ا ودددددد منء  ح كوددددددنثم      دي  

 .نلا ن ق بً  سيىسو عمذ ت بطخ ع  كثى يوسيىسو عمذ ت   أز  ن عم   ي كمى  ا   كو قىي  ا م نمإو

 نظرية عصفور في اليد:  .2

زظ  و إلدددفمم   ودددب  بعا  ىوي     ا  ظ  و زق ط باإن اضدددىي إسح ن ضددديو زظ  و كمدلسيىز  بكًس ي 

دً    ح للاي ك  دًث عؤلد  ا  ظ  دو  دأزد  ادى مدى ا نمذ ادىي عي د  إد   كً ب  قممد  ب م   ن  ي    ن  ا  ح

ا نأ    سموددددددددددنثم   ي ب أ  ا ايمو ا وددددددددددمقيو  سودددددددددد م ن عحقق طم ذ ىدة حنح بإ  عم احن ىذ ا م ى ي  

ننقضددددد  ا  ظ  و  أ  إسح ك سج  دامة ا شددددد لو ط  عمذع طإسح زوددددد و ك  ا اىئ  لنمذ اىي ب  ا ا ك  

مطسدددددمى يو ب ني ك  احن ىذ ا امائ  با م ى   خط  ا شددددد لو    فضدددددس  ا مودددددنثم  لى حلدددددمل إسح طم ى 

بذ ك  ن  ا ً  اسدددددددم إلدددددددفمم    زظ  ن مىممد  ب  ن   إسح  قطاسقى   ق  ب ا مودددددددنقمسيو  نمسددددددديت ا إمىلي  

عأ ً اي ك  مى إسح ط  ا نمذ اىي ن  ى  ا مودددددددددنثم  حى يىي طنضددددددددد  ك  ا م ى  ا  طسدددددددددمى يو كودددددددددنقملايي  

 نى مونقم   ً  كؤل .

 نظرية التفضيل الضريبي:  .3

عؤل  ا  ظ  و إسح ب مد الال كم ماي ك ع طو  ى ضددددد   و بعؤا  إسح اخنيىم بعفضدددددً  ا مودددددنثم   

ا ضدد   و إسح  عسك إسح ا ميىسددب ا  طسددمى يو طق  ك    نمذ اىي ك خفضددو طب ك عفاوي ننانم  ا ضدد   و  

 إدىدة  إسح ط  ىنم انعفدىق حمل  ا م دى ي ندى موددددددددددددددنثم    قد   فضددددددددددددددسم  إد   عمذ ت ا م دى    عمذ ادىي 

ؤسددوددو ن  طإمىل ا نمسدداوي بإ  ا ضدد   و إسح ا ميىسددب ا  طسددمى يو ن ىنم دنا ى  ن ن  ا م  اسددنثمىم ى

 ا  الإزن ىو ك  إمسيو بيت ا ودددددددد مي بإ  ا سدددددددد م ن عن مت إسً ى ضدددددددد ائب كوددددددددنحقو حنح  ا  بنىة 
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ا موددددددنثم ي ب وددددددمب ذ ك نء  كاظم ا موددددددنثم    سدددددديفضددددددسم  احن ىذ ا م ى  طب ا  يو ا  م  ك  ى  

 إمضىي إ  عمذ ا ى. 

بع ع ا  دىحثدو  دأ  امع دىط إمسيدو عمذ ت ا م دى   انمد  إسح ا مؤشدددددددددددددد اي ا  ًد ة ا مناسقدو  دى م دى   

ا موددددددددنقمسيوي بخىصددددددددو  يمى ىناسق  ى داو ا حى    سشدددددددد لوي با م ع    م ع ا ن مؤ  ى داو ا موددددددددنقمس   

ح ا داو ا نشددحًس    سشدد لوي  يانم  ا موددنثم   أ  ا م ى  عنمًي  ى  مدة ا اى يو ن  حى و ازايىسدد ى إس

ا حى    سشددددد لوي كمى  مث  كؤشددددد اي  ً اي  سمودددددنثم    حمل ا داو ا  ً  ا نشدددددحًس  ا حى   با مودددددنقمس   

 نح ى  كايىس  ايمو بكودنمع طداو ا شد لو لي ي بإ  اسدنم ام و عمذ ت ا م ى  بالإنلدى  إ  ى  اط   

 ى  ا مودددددددنقمسيو ك  ا ىي باسدددددددنم ام و  ا نامً  ا حايق  إ  طداو ا شددددددد لو لمؤشددددددد  حى  ي با ن مؤ  ى م 

 ا م ى  بإ   ع ب ب ى. 

 علاقة حوكمة الشركات وتوزيع الأرباح -

ن  ن  عاىمن ا ملددددددددددى م بً  ا م ى    با موددددددددددى مً  خىصددددددددددو ن  قضدددددددددديو عمذ ت ا م ى  إسح  

ا مودددددى مً ي كمى عؤدم طحيىزىي   ح ط  ىؤدم ا ناىمن   ح ط   خنىم ا م ى    إمسيو عمذ ت ا م ى  ن  

عن ىسدددددددب بكلدددددددسحو ا مودددددددى مً  ك  خلال اخنيىم عمذ ت ا  وددددددد و ا ق  ك  ا م ى  ب  ف اسدددددددنحلال 

ل ن  ا نمسدددددداو با ف   انسددددددنثمىم و ا ن  عامد  ى  فت إسح ا شدددددد لو ن  ا موددددددنقم ي طب احن ىذ  ا كما

ا م ى  بإ   عمذ ا ى  نحقًق  ار ا ملددى م ا شددخلدديو  سم ماوي بعمصددست ا ا ى  ك  ا  ماسددىي كث  

    ح ب مد إلاقو كم  و با د و بً  حملمو ا شددددددد لىي 2017  بدماسدددددددو  يا   ك2014كا ضدددددددمي  

ىي ا م ى ي حًث    ا شدددد لىي ا ن  عنمًي  ى نطمًق ا  ً   حملمو ا شدددد لىي عمً    نت عمذ ت  بعمذ ا

  .  ا م ى   شي  ط م ي بذ ك  ومب ط  كونمع ا  قى و إسح طإمىل الإدامة سييم   مونمع إىلل
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 الفرضيات المفسرة لعلاقة حوكمة الشركات بتوزيع الأرباح:   -

عم   ن ضدددددًنً  ك منً  عودددددىإ ا  ن  ن م ا الاقو ا محنمسو بً  حملمو ا شددددد لىي بعمذ ت ا م ى   

 ن  دماسن مى لمى ىس :  (Pornist and Jiraporn, 2010) ذل  ى للا ك با ن  

ــية النتيجة .1 بع عكي     ا  ظ  و إسح ط  ا شدددددددددددد لىي ا ن  عنمًي  ضدددددددددددداف ن  عطمًق    :فرضــــــ

ا حملمو  يم    ى ى انحنمىل ا  م  ن  انحنفى   ى م ى  بق  ىنم اسددنحلال     ا م ى  ن  كشددىم ت  

ن عامد  أم نىئ ة إسح ا موددددددى مً ي إسح إيج كى  ح ل كت ا شدددددد لىي ا ن   يم  نً ى عطمًق  ً  

ن ىنمي م  ك  اسددنحلال ا م ى   لددفو خىصددو ن  عحقًق كلددى ح م شددخلدديوي     سحملموي نى م ى   

طب حنح اسدددددددنثمىم ى  مى ن  امد  ى  فت إسح ا مودددددددى مً ي كمى   ا  احنمى يو ا ايى  بنمذ اىي  لأم ى  

  شي  ط م .

بكمى سمق ا ح  ع ع ا  ىحثو  أ  عمذ اىي ا م ى  سنوىإ  ن  عخفير كشى   ا ش لوي نحملمو 

ا شدددد لىي عؤل  إسح عخفير     ا مشددددى  ي كمى   ا  ا حملمو طداة عشدددد يعيو  سايى  بنمذ اىي ط م  

   لأم ددى  كمددى   اس ددى ا نمقت  ددأ  ا الاقددو ا د ددو ك   ددىبيددو  بً  عطمًق حملمددو ا شدددددددددددددد لددىي بعمذ اددىي 

 ا م ى  إسح ا موى مً . 

ــية البديل .2 با ن  عفن ن  أ  سددددديىسدددددو عمذ ت ا م ى  طح  اا يىي ا ن  عودددددىإ  إسح عقسً   : فرضـ

زودددد و ا لدددد اإىي بً  ا موددددى مً  با م ى   ي با  ناى يو عمذ ت ا م ى  ن  عخفير عكى ي  ا نشددددحً   

عانم   شدددددددددددددي  لمً  إسح دم و ا نقً  با م اق و  ام  الإدامة بلىنو الإ  اواي ا ن   قمكم  ب ىي ببنقىي  

ا  ظ  و نء  ا شدددددددددد لىي ا ن    ى ى كوددددددددددنمع إىل ك  ا حملمو عكم  طق  ن  عمذ ت ا م ى  إسح       
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عم ي      ا م ى    ح ا سدددددد مي نى  قى و ا كمً ة إسح ا م ماو عم ا م ك  اسددددددنحلال     ا م ى ي ب نم  

  كشىم ت عامد  ى  فت إسح ا ش لو با ا اف طصحىب ا ملسحو كمى سيقس  ك  كق ام عمذ ت ا م ى .

بإسيد  ع ع ا  دىحثدو  دأ   د   ا  ظ  دو عؤلد  إسح ط    دىك إلاقدو إيودددددددددددددديدو كسددددددددددددددسميدو  بً  عطمًق  

ا حملمو بعمذ ت ا م ى ي نى مودددددددددددى مً   فضدددددددددددسم  انحنفى   ى م ى  بإ   عمذ ا ى ن  حى و ا نطمًق  

عمذ ا ى  ا  ً  ك  قم  ا شدد لو  سحملموي  ًنم اسددنحلال ا كمال ن  اسددنثمىماي كفً ة  سنمسدداو ب ني إ   

إسح ا موددددى مً ي ن ىي ك  م  أ  انحنفى   ى م ى  كت ا نطمًق ا  ً   سحملمو سددددًؤدم  ي ىدة ا ف   

 انسنثمىم و كمى سنوىإ  م كونقملاي ن  ا حلمل إسح طم ى  ط ث  كونقملاي.

تطبيق  في    الشركة العمانية للاتصالات "عمانتل": جهود  ثالثالمبحث ال •

 الحوكمة

 تمهيد: -

ا ميبد ا  ئيودددددددددددد      ا  ائ ة ن  ا وددددددددددددسط وي ب  انعلددددددددددددىني   ىي شدددددددددددد ل طح   إمىزن عا  شدددددددددددد لو 

ن   ميت ا قطدىإدىي    نطممبا   انذد دىمناي ي     ا ن  عامد   لددددددددددددددممة عكدىكسيدو انعلدددددددددددددددىني   خد كدىي 

نميً   ا نأ ً  إسح ا بن  ذاي ا مقت  ي  لأإمىل  ح ىث ق  م كف م   نو ن  ب ىو ك نمت مقم  شددددىملبا م

عحقًق طإسح  ب دد ف  ا ن  يدد ي  لدد  ددك  ا حلددددددددددددددمل إسح طحدد ل ا ماسمكددىي با خ ددىم ب خلال  س ميت ك    

 .سمشن لً   ضى ع ك  ا كونم 

بكمى ن شددك  ي   أ  ز ى  ا شدد لو ا امىزيو  لاعلددىني "إمىزن "  م  ي   من ب مد ييي  حملمو 

قممي بك  ى لى   ىلإكيى  عحقًق ا   اف ا م شدددمدة   ع ك سج الإدامة ن  اسدددن اعي يو إمىزن  با ن  

عطمًق   ط  ي إسح ا ودددددددددددديىق ا خلاق  با موددددددددددددن ا ي بعسني  إمىزن   أإسح كاىىً  ا حملمو ك  خلال
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 ميت ا م ىدئ ا م لممة ن  كًثىق إمىزن   سحملمو ك  كعاًً  طإضددىو ك سج الإدامةي بلفىوة بناى يو 

ا زظمو ا  قىبيو ا  اخسيو  امسيىي ا شدددددددددددد لوي با شددددددددددددفى يو با  يا و ن  ل  ا ماىكلاي ا ن ىم و  كعق     

  . 2019الإسن اكو إمىزن ي 

 نبذة عن شركة "عمانتل":   -

% ك  طس م ا ش لو 99 ي بعمنسك 1999عأسوت ا ش لو ا امىزيو  لاعلىني "إمىزن " ن  طب     

ا امىزيو "إمى  كم ىى "ي بم م ح ااو ا نأسددديج  ى  وددد و  شددد لىي خسي يو لثً ة ن  ك ىل انعلدددىني  

 ث    ن طز ى عانم  ك  ط م  ا شددددددد لىي ا ن  عام  ن  ك ىل انعلدددددددىني ا لاسدددددددسكيو ن  ا خسياي با 

ازنشدددددىماي ن  سدددددسط و إمى ي بق  شدددددىملت ن  عأسددددديج بعطم   خ كىي ا  ىعف سدددددماو ا ثىبنو طب ا  قى و  

  كسيىم دبنم 3  كسًم  إمً ي بعمسغ ا ايمو ا ودددددددمقيو  سشددددددد لو كى  قىمب ك4بل  ك ا زن زت  حما   ك

(https://www.omantel.om 

حىنظىي ا  ب و ك  ا  ً  كإمىزن  شدددددددد يو ب يو طسددددددددىسدددددددديو كنكىكسو بح ىثو عحط  كخنسف    بعمنسك

  ب طي إمىزن  ب شدددددد   2019% ك  ا م ىاق ا مأ م و  ى ودددددديى ي بن  إى   99ا ثى ث با  ا ت ب ودددددد و  

دً  ا خدىكج بطصدددددددددددددد حدت كندىحدو  ساد ىد  ك  ا م دىاق ن  كخنسف ا محدىنظدىي كثد  كوددددددددددددددق ي  عق يدو ا  

 ى ة  شد يو ا  ً  بصدحىمي با م  م ي بخلدبي با  ىا وي بعماصد  إمىزن  ا نمسداو  نحطيو ك ىاق  

 ا خىكج.

 الحوكمة وتوزيع الأرباح في شركة "عمانتل":   -

 ق  عم ت ا شددددددد لو ا امىزيو  لاعلدددددددىني "إمىزن " لأنضددددددد  شددددددد لو اعلدددددددىني ن  ك ىل عطمًق  

 ي بذ ك ك  خلال ا نياك ى ا نى  بنطمًق طإسح كاىىً   2015إى    ا حملمو ن  ك طقو ا شددد ق ا بسددد 

https://www.omantel.om/
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ا حملمو ا مانم ة دب يىيي بق  ا قت ا شددددد لو ك ممإو ك  ا وددددديىسدددددىي باا يىي بالإ  اواي ا ن  عؤل  

بحفص كلدددى م ا ا اف  إسح ك ممإو ك  ا م ىدئ كث  احن ا  ا حقمق با مودددىباة بً  شددد لىو ا شددد لو 

بعحقًق طإسح قيمو سددددددمقيو كضددددددىنو   مي بق  اإنم ي ا شدددددد لو إسح ا ناىك  ا م    ا شددددددفىف  خ كو 

ط  اف ا ودسط و ا مودن اكوي كت ضدمى   دامة ا ممامد ا منىحو بإدامة ا مخىا   ي  نىإسيو  ضدمى  سدً   

ى إسح ا ايىدة  ىنبنكىم  اسدددددددددن اعي يىع ى ن  ا مودددددددددىم ا لدددددددددحيمي بع لي شددددددددد لو "إمىزن " ن  ك   ًن 

بعطمًق ا ماىىً  ا اى يو بالإ  اواي انزوددددددديىبيو لح   طسدددددددىسددددددد  لإسدددددددن اعي يو ا نحمل ا  قم  بذ ك  

 ب  ف عأسيج  اىم إم  قمم ن  ك ىل ا حملمو.

بذ ك ب  ف حملمو ا شدددد لىي؛   عطمًق ن  ك ىلاى ميو  طمًق طإسح ا ماىىً  ا  ن  "إمىزن "بعودددداح  

خد كدو ط د اف   ك    شددددددددددددددفدّىف    عادىكد   ك  خلالي  عحقًق طإسح قيمدو كضددددددددددددددىندو  لأا اف ذاي ا الاقدو

 ا مخىا إدامة ب ا  شددددددد  و با مىد و با نق يو با مى يو   انسدددددددن اكو ن  ا ودددددددسط وي كت ضدددددددمى   دامة ا ممامد 

  .ن  ا موىم ا لحيم الإسن اعي يو ضمى  سً  ا منىحو ا ف   اسنثمىم ب ي ىل شي  ناّ  ا محنمسو

ب ق  ا قت ا شددددددددددد لو  اىم إم   نطمًق حملمو ا شددددددددددد لىي ا مودددددددددددن  ة إسح دبم ا ايىدة كك سج 

الإدامة  ن  إمسيو اعخىذ ا ق امي با شدددددددفى يو ا مطسقو ن  ا خيىماي الإدام و ضدددددددم  ا ودددددددمق با شددددددد لوي 

ع دى  عادىمن ا ملددددددددددددددى م طب ا م دىدئ  ندى ا   بانزضدددددددددددددد دىطبا كفدىوة با فادى يدو ن  زظدى  ا نحيم ا د اخس   

ي  بعمي ت "إمىزن " ك  ب ىو ب يو   اىم إم  قمم ن  ك ىل ا حملموببضدددددددددت    يالإمشدددددددددىد و  سشددددددددد لو

اسددن اعي يو طسددىسدديو كنً و  لاعلددىني بشدد يو كنكىكسو  نق  م طح ل ا حسمل ا  ليو ا ممنك ة ا ن  عام  

إسح دإم ا نحمل ا  قم  ن  ا  ب وي بك  خلال اسددددددنضددددددىنو إمىزن  ن  كوددددددق  خلال شدددددد   زمنمم   

با  م  مت ا ايىداي ك     (GCCM ME)كؤعم  عحى ف ا مشدحسً  ا اى مًً   ى شد ق ا بسد    2019
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كخنسف دبل ا اى م  قطىإىي انعلددددددددىنيي بق  إ ضددددددددت إمىزن  كى عحقق ك   ا  سددددددددسط و إمى   

زقطدو ا نقدىو إدى ميدو  كمابد  انعلددددددددددددددىني ا  ح  دو ا د ب يدوي بقد   د ف  د ا ا مؤعم   سن ب ا إ  ا د ب دو 

 أح  ط م ا قطىإىي ا  ىذ و  لاسددددددنثمىم خىصددددددو ن  ن  عمن  حسمل كوددددددن اكو ذاي كوددددددنمع إى م   

 . (https://www.omantel.om) إمىل ا محسيو با  ب يو ع إم ا

   خ  ا نمىإىع ى  2022كىمس   27بق  إق ي ا شدددددددددددد لو ا امىزيو  لاعلددددددددددددىني "إمىزن " بنىم    

 قىإو ذ    ى مم ح ا  ئيوددددددددددد  ا   ى   امىزن   م ى و كا ا نى    حضدددددددددددمم طإضدددددددددددىو ا م سج بك اقم   

  ا حودددى ىي ا مى يو  ى شددد لو بك اقب ا  ًئو ا اىكو  ودددمق ا مىل بم مد ا مودددى مً  با مودددنشدددىم ا قىزمز 

  بيوددو إ  ل  سدد مي بق  بضددحت ا شدد لو زشددىا ى  55 سشدد لوي ب  ف عمذ ت ا م ى  ا  ق  و  ما ل ك

 ي بطبضدددم مئيج ك سج الإدامة 2021د ودددمم    31بك لي ى ا مى   خلال ا وددد و ا مى يو ا م ن يو ن  

 ً  كسًم  م ىل إمىز ي ب م كى ى ل إسح عحايق ى  داو كى      67.1صددددىن  ا م ى   سشدددد لو  ما ل 

إسح ا لددددددددددددداً  ا محس    19  -   ى   م ك  ن بف بع اعيىي  ىئحو لممبزى لمنً  2021خلال ا اى  

با  ب  ي بطإس ت ا شددددددد لو إ  عطمًق الإسدددددددن اعي يو ا   ى ة "زنق   بثقو  نحقًق زمم كودددددددن ا   س  حيو"  

سح ك ىدماي با ن   ىوي ب  ف عم ً  بعحوددً  ا ايمو  سمشددن لً  با موددى مً ي بمليي الإسددن اعي يو إ

" إسح إ د ك  ا اماك   ىو 3,0ا نحمل ا  ئيوددديو ا ن  ب طي ن   اىم الإسدددن اعي يو ا ودددى قو "إمىزن   

ط م ى ازنقىل إمىزن    ح كشددح  مقم ي با ام  إسح ب ىو كيىزو ا شدد لو با ممقت الإسددن اعي    سوددسط و 

مم خىصددددددددو ن  ك ىني   م لي إى م   لاعلددددددددىني ك  خلال انسددددددددنفىدة ك  ك ىني   ى ة ن  ا  

  . 2019عق يو ا ماسمكىي بانعلىني بخ كىي ا ايمو ا مضىنو كعق    الإسن اكو إمىزن ي 

https://www.omantel.om/
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ب ود و    2022ب ق  امعفات ا م ى   سشد لو ا امىزيو  لاعلدىني "إمىزن " خلال ا  لدف ا بل ك   

كسًم  م ىل إمىز  كودددددددنفً ة ك  ا ن ا ت ن  ا نكى ي  ا نشدددددددحًسيو بالإدام و بعحوددددددد     32%  نمسغ  35

ا من قددددددد  ا  دددددددىعف  خددددددد كدددددددو  بزمم  ا وددددددددددددددادددددددىي  كميادددددددىي  ن   طإسح  دددددددىكش  عحقًق  ن     ا إمدددددددىل 

(https://www.omantel.om  

بع ع ا  ىحثو ك  خلال كى سدددمق اسدددنا اضددد   أ  ا  قسو ا  معيو ا ن  ح ات ن  سدددسط و إمى   ا  

ي با  م ىن ت ا  ًئو  2015/  30 زشددددىو ك لي إمى   سحملمو بالإسددددن اكو  مم ب ا م سددددم  ا وددددسطىز   

ً   ا اىكو  وددمق ا مىل ا  م  ام  إسح ع سددي  كف م  باقىنو ا حملمو ن  لىنو ا شدد لىي بع سددي  بعفا

ك ىدئ ا موددئم يو ان نمىعيوي ب ؤل  ا م لي إسح زشدد  كف م  اقىنو حملو ا شدد لىي ن  سددسط و إمى   

ب  ف عحودددددً  كودددددنمع ا داو ا اى    ؤسدددددىو بطإضدددددىو بك ى ج  دامة ا شددددد لىي بإداماع ى ا ن فً  و ن  

 ؤبب زحم  ك ىل عطمًق ك ىدئ حملمو ا ش لىيي بك    ا ا م طسق ا نمت ش لو "إمىزن "  ى وا  ا 

عطمًق ك ىدئ بكاىىً  ا حملمو بإمست إسح إق  ا ممش با   باي با مؤعم اي إسح لىنو ا موددددددددنم ىي  

 ن ىدل ا خم اي ن  ك ىني حملمو ا شد لىيي بق  حققت ب  ك ا مودنمع لأنضد  شد لو اعلدىني ن  

 . 2015ك ىل عطمًق ا حملمو ن  ك طقو ا ش ق ا بس  إى  

 ثانياا: الدراسات السابقة  

 الدراسات العربية   •

 ا ما  طا  عطمًق ا حملمو إسح طداو ا ممامد ا  شدددددددددد  و ن  (  2021جاءت دراســــــة الهاشــــــمية )

ك سج ا شددددددئم  الإدام و  سقضددددددىو  وددددددسط و إمى ي بق    نت  سكشددددددف إ  طا  عطمًق ط اىد ا حملمو 

ا منمثسو ن  كا شدفى يو بالإنلدى ي با ا ا و با مودىباةي با مشدىملوي با مودىو و  إسح طداو ا ممامد ا  شد  و  

https://www.omantel.om/
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ا م  ا ا مصدددددف  ك  خلال عطمًق  سدددددنميى  عم عمذ ا   ن  كح  ا  ماسدددددوي بق  اإنم ي ا  ماسدددددو إسح  

  كمنفىيي بق  طن  ي زنىئا ا  ماسدو ب مد عأاً     ىب  بإلاقو ا د و  نأاً  عطمًق ط اىد 104إسح ك

ا حملمو إسح طداو ا ممامد ا  شددددددد  وي بب مد طا  دال  حلدددددددىئيىي ن  كنحً  ا نمع  لدددددددى م نئو الإزىلي  

 حلددددددىئيو  نطمًق ا  اىد ا م او ك  ب  و زظ  إً و ا  ماسددددددو عايع   بً مى ن عم   ن بق ذاي دن و

  منحً م ا خم ة ا منيفيو با مومح ا منيف . 

ــة أحمد ) ا الاقو بً    يىي حملمو ا شدددد لىي بكوددددنمع الإنلددددى   كمضددددمع  (  2020تناولت دراسـ

دماسددددددو عطميايو إسح ا شدددددد لىي ا مقً ة ن  سددددددمق   -انخنيىمم بعأاً  ى ا نفىإس  إسح ا داو  ى شدددددد لو

ا سدددد م ا وددددامدم؛ ب  ف ا كشددددف إ  طا    يىي ا حملمو إسح الإنلددددى  انخنيىمم باخن ىم ا الاقو 

   30داو كعكىكسيوي اسددددنم ا ي ي كوددددنقسو ي ك  خلال ا نطمًق إسح كا نفىإسيو بً  مى ن  ا نأاً  إسح ا 

 ي بق  عم عطم   كؤشدددددد  2019  -2017شدددددد لو كقً ة ن  سددددددمق ا سدددددد م ا وددددددامدم ن  ا فن ة بً  ك

  ب  ا ا منمث  ن  كح م ا نمىإىي ك سج 25  ب  ايي بكؤشددددددددد   سحملمو ك40 لإنلدددددددددى  كيم  ك  ك

امةي ح م ا نمىإىي    و ا م ا اوي اسددددددنقلا يو ا م سجي كسكيو ا م سج ي بق  عمصددددددست ا  ماسددددددو الإد 

  ح ك ممإو ك  ا  نىئا ط م ىي ب مد عأاً   سحملمو إسح الإنلددددددددى  انخنيىممي بب مد عأاً  كا مم  

با داو       ىب    مى إسح ا داو ا حى  ي بعأاً     ىب   منحً اي ا حملمو إسح الإنلدددددى  انخنيىمم 

 ا حى    سش لو  ىسنث ىو إم  بح م ا ش لو.

-ا مى يو  دماسددددددددو  ا ما  طا  عطمًق حملمو ا شدددددددد لىي إسح  مدة ا قمائم (  2020وأجرت غزالي )

ي حًث   نت ا  ماسددددو   ح  ى  يائ   -ماسددددو كً ازيو  م ممإو ك  شدددد لىي ا موددددى مو بمن و سددددطي د 

ح  مدة عطمًق ا قمائم ا مى يوي بق  اإنم ي ا  ماسددو إسح  ا كشددف إ  طا  عطمًق حملمو ا شدد لىي إس
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ا م  ا ا مصدددددف  ك  خلال عمذ ت اسدددددنميى ي عم عمذ ا   لدددددممة إشدددددمائيو إسح ك ممإو ك  ا ممنفً   

 سنا ف إسح ك ع ا نيا  ا شدد لو بنطمًق ك ىدئ ا حملموي بق  عمصددست ا  ماسددو   ح ط  ا شدد لو عنمًي  

  ددىب     مدة إددى يددو ن  ا قمائم ا مددى يددو بعسني  بنطمًق ك ددىدئ حملمددو ا شدددددددددددددد لددىيي بطزدد  ىم دد  عددأاً   

  نطمًق ك ىدئ ا حملمو إسح كونمع  مدة قمائم ى ا مى يو. 

دماسددو  ا ما  دبم حملمو ا شدد لىي ن  ضدد   كمىمسددىي  دامة (  2019وجاءت دراســة الكببجي )

ا كشدددف إ  دبم ان نيا   أ اىد   ا م ى  ن  ا شددد لىي ا لددد ىعيو ا مودددى مو ا اىكو ا فسودددطً يو ب  ف

حملو ا شددد لىي بإلاقن ى  ءدامة ا م ى ي بق  اسدددنخ كت ا  ماسدددو زممذج ك مزي   ايىس كمىمسدددو  دامة 

بكوددنمع عطمًق ط اىد حملمو ا شدد لىي ا منمثسو ن  كاسددنقلا يو ك سج الإدامةي ح م ا م سجي   ا م ى 

  شددددددددد لو خلال ا م ة ا يك يو ك  إى   13با نمىإىي ك سج الإدامة ي بق  عأ فت إً و ا  ماسدددددددددو ك  ك

م ى ي بإ ح ي بق  طن  ي ا  نىئا ط  ا شد لىي ا لد ىعيو ا مودى مو عمىمس  دامة ا 2015  ح   2012

ب مد إلاقو ا د و بً  ط اىد حملمو ا شدددددددد لىي بإدامة ا م ى ي بق  طبصددددددددت ا  ماسددددددددو   ح ضدددددددد بمة  

 ا محىنظو إسح اسنقلا يو ا إضىو  م سج الإدامة باسنقلا يو   ى  ا ن قًقي بلفىوة بخم ة ا إضىو. 

ــى، وحافي ) ــة كلاا من ييسـ  ا ما  كودددددى مو ك ىدئ حملمو ا شددددد لىي ن    (2018وجاءت دراسـ

ع شدددً  سددديىسدددو عمذ ت ا م ى ي با ن    نت   ح ا كشدددف إ  دبم عطمًق ك ىدئ حملمو ا شددد لىي ن  

اعخىذ ق ام صددددىئب  نمذ ت طم ى  ا شدددد لوي بق  اإنم ي ا  ماسددددو إسح ا م  ا ا مصددددف ي بق  عمصددددست 

ئ ا حملمو بك ع كمىمسو ا موى مً  ا ضح  ا  ماسو   ح ب مد إلاقو ا د و كم  و بً  عطمًق ك ىد 

إسح الإدامة  نمذ ت ا م ى ي بط   م ىدئ حملمو ا شددد لىي ا منمثسو ن  كا شدددفى يو باننلدددى  ا لدددىدق 

 إ  قيم ا   م  دبم  ىمذ إسح إمسيو اعخىذ ق ام عمذ ت ا م ى . 
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ار ) دماسددددددددددددددو  ا ما  طا  ان نيا  بنطمًق ك دىدئ ا حملمدو ن  طداو ا شدددددددددددددد لدىي (  2018وأجرى عماـ

ا م م و ن  سدددددمق دكشدددددق  لأبماق ا مى يوي ب  ف ا  حث إ  دم و عأاً  ا نيا  ا شددددد لىي ا مودددددى مو  

  -2012ا اىكو ا ودددمم و ن  سدددمق دكشدددق  لأبماق ا مى يو  م ىدئ حملمو ا شددد لىي خلال ا فن ة ك  ك

انسددددددددن  ىا   حًث عم عحسً  ا ميىزىي ا مى يو   ميت    -ا م  ا كا ف ضدددددددد  ي اسددددددددنخ   ا  ىحث 2016

  شددددددددددد لوي بق  بً ت ا  نىئا   ح ب مد كودددددددددددنمع لىف  لا نيا   م ىدئ  24ا شددددددددددد لىي با  ى غ إ د ى ك

   ا حملمو إسح  ميت كؤشدد اي ا داوي بق  طبصددت ا  ماسددو  أ ميو اسددنم ام ا شدد لىي ا وددمم و  ىن نيا 

 بنطمًق ك ىدئ ا حملمو  نأاً  ى ا م ىش  با ماضم إسح حمى و حمسو ا س م. 

دماسو -دماسو  ا ما  طا  حملمو ا ش لىي إسح سيىسو عمذ ت ا م ى     (2017أجرت غزالي ) مى 

  نت  ما نو كوددددنمع بامياو عأاً  حملمو ا شدددد لىي إسح   - اً و ك  ا شدددد لىي ا وددددامد و ا م م و

سدددديىسددددو عمذ ت ا م ى ي بق  اإنم ي ا  ماسددددو إسح ا م  ا ا مصددددف ي ك  خلال عطمًق اسددددنميى  إسح  

مصدست ا  ماسدو   ح ب مد عأاً  إيودً  دال  حلدىئيىي نسدنقلا يو ك سج كمنف  عسك ا شد لىيي بق  ع

الإدامة إسح عمذ ادىي ا م دى ي بطزد  ن عم د  عدأاً اي   دىق  ا منحً اي ا منمثسدو ن  ح م ك سج الإدامة 

بكسكيو ا إضىو  س م ا ش لو  إسح عمذ اىي ا م ى ي بق  طبصت ا  ماسو  أ ميو  ح م بكوئم يىي  

امة  مى    ك  عأاً  ك ىشدددددد  بقمم إسح ق اماي ا شدددددد لو بل  ك ا ق اماي ا مناسقو  ودددددديىسددددددو  ك سج الإد 

 عمذ ت ا م ى . 

 ا ما  دبم حملمو ا مؤسددوددىي ن  ع شددً  ا ق اماي ا مى يو  نحوددً     (2017وجاءت دراسـة عمر )

ا داو ا مى    سمؤسدددددودددددوي بذ ك ب  ف عقًيم ا ماقت  نطمًق ك ىدئ ا حملمو ن  ا مؤسدددددودددددىي ا  يائ  و  

 ي بق  اإنم ي ا  ماسددددددو إسح ك   ً  ا مصددددددف  2013  ح  2008كا م مت ا لدددددد ىإ  صددددددً ال ك   
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با نحسًس  حًث لىزت طداة ا م  ا ا بل  م اسدددنمىمة اسدددن ىزو عم عمذ ا ى إسح كمنف  ا شددد لو  سكشدددف 

إ  باقت عطمًق ك ىدئ ا حملموي با م  ا ا نحسًس    ماسدددو بعحسً  كؤشددد اي ا داو ا مى  ي بعمصدددست 

ا د و   ا  ماسدددددددو   ح ط  ا م مت ا لددددددد ىإ   طمق ك ىدئ ا حملمو  مودددددددنمع ك عفتي بط    ىك إلاقو

كم  و بً  عطمًق ك ىدئ ا حملمو بع شً  ا ق اماي ا مى يو بعحوً  ا داو ا مى  ي بق  طبصت ا  ماسو 

   ح ان نمى   ى مونمع  ا حى    لأداو با نفكً  ن  ا داو ا مونقمس   مى ىن ىسب با نحً اي ا منوىمإو. 

-دماسدددددددددو  ا ما  طا  حملمو ا شددددددددد لىي إسح  مدة ا نقىم   ا مى يوي    (2016كما أجرى عثمان )

ماسددددددو ع   ميو إسح ا شدددددد لىي ا م م و ن  ا سددددددماق ا مى يو ا ا  يوي ب  ف كا نو ا الاقو بً  ا نيا   د 

ك سج الإدامة  م ىدئ حملمو ا شدددد لىي ب مدة ا نقىم   ا مى يوي بق  بنفت ا  ماسددددو ا م  ا ا ن   م ي  

م إً ددو ك  ا شدددددددددددددد لددىي ا ا  يددو بقيددىس ك ددىدئ ا نيا  ك ددى ج  دامع ددى  م ددىدئ حملمددو حًددث عم اخنيددى

ا شدددددددد لىي ب   كح م ك سج الإدامةي اسددددددددنقلا يو ا م سجي اسددددددددنقلا يو ا م ى  ا ن فً م  بقيىس  مدة 

عمصددددست ا  ماسددددو  ا نقىم   ا مى يو لمنحً  عى ت ك  خلال قيىس كوددددنمع كمىمسددددن ى لإدامة ا م ى ي بق  

  ح كاظم ا شدددددددددددددد لدىي كنمثلاي ن  ك دى ج  دامع دى كسنيكدو  م دىدئ ا حملمدو  موددددددددددددددنمع ك عفت   ح طز دى 

عمىمس  دامة ا م ى   مودنمع ك خفري بطز  ن ىم   عأاً   ح م ك سج الإدامة باسدنقلا ًن  باسدنقلا يو  

 ح ضدددددددددد بمة عمعيو ك سج  دامة ا م ى  ا ن فً م إسح  مدة ا نقىم   ا مى يوي بق  طبصددددددددددت ا  ماسددددددددددو  

ا شد لىي ا م م و  سمخىا  ا  ى مو إ  إمسيىي كمىمسدو  دامة ا م ى  بإزايىسدىع ى ا ودسميو إسح  مدة 

 ا نقىم   ا مى يو.  

ــر )و  ــي لاخضــ ــة ســ  ا ما  دبم حملمو ا شدددددد لىي ن  ع شددددددً  ق اماي عمذ ت    (2016جاءت دراســ

  دماسددددو اسددددنطلاعيو  اً و ك   اىماي ك مت صددددً ال-ا م ى  ن  ا مؤسددددوددددىي انقنلددددىد و ا  يائ  و  
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ي حًث سدات ا  ماسدو   ح عح ى  دبم ا حملمو ن  ا مؤسدودىي انقنلدىد و لأح  ط م  كن ع صدمكً  ىل 

ا م اخ   ن شددً  ق اماي عمذ ت ا م ى ي بق  اإنم ي ا  ماسددو إسح ا م  ا ا مصددف  ك  خلال اسددنخ ا  

  كمنف بكمنفوي بق  عمصدددددددددددددست ا  ماسدددددددددددددو   ح 57انسدددددددددددددن ىزو لأداة  س حث ا ن  عم عمذ ا ى إسح ك

 نىئا ط م ى ب مد عأاً     ىب  با دم كم ب  حملمو ا شددددددددددددد لىي إسح ق اماي عمذ ت  ك ممإو ك  ا 

ا م ى  بع شدددً  ىي بط  ك ىدئ ا حملمو ن  ا شددد لىي عايذ سددديىدة ا قىزم  بان نيا   ى ايم ا مؤسدددوددديوي  

م  م ىدئ  مى طبصدددت ا  ماسدددو  ضددد بمة ع فً  ب اكا ع م ب كمنف  ك مت صدددً ال إسح ا نطمًق ا ودددسي

 ا حملموي بض بمة انإنمىد إسح كاىىً  حملمو ا ش لىي نعخىذ ق اماع م انسنثمىم و با نمم سيو. 

 الأجنبيةالدراسات   •

دماسددددو  ا ما  طا  حملمو ا شدددد لىي   ((Grabinska, et al, 2021أجرى جرابينســـكا وخرون 

إسح مطس ا مىلي با ن    نت   ح ا نحقق ك  عأاً  حملمو ا شدددددد لىي إسح ييي  مطس كىل شدددددد لىي 

صدددد ىإو ا طىقو ن  بم   اي حًث اإنم ي ا  ماسددددو إسح ا م  ا ا مصددددف  ك  خلال اسددددنخ ا  اسددددن ىزو  

ثم    ا مؤسدودً ي ح م ك سج الإدامةي عكمزت ك  ا منحً  ا نى ت حملمو ا شد لىي ا منمثسو ن  كا مودن

كسكيو ا  ب و  با منحً  ا نى ت ا  م عمث  ن  ييي  مطس ا مىلي بق  عمصدددددددست ا  نىئا   ح ح م ك سج 

الإدامةي بكسكيو ا  ب و ىؤا ا   شدددددددي  سدددددددسم  إسح كودددددددنمع ا  ىم ي بط  ا نحيم  ى اماك  ا مى يو عانم   

 ن فً م با موددددنثم    ا مؤسددددوددددً  إسح ح م   شددددي  لمً  بقمم إسح شددددخلدددديو بخلددددىئص ا  ئيج ا

 بييي  مطس ا مىل.

ــة جولوما    ا ما  عأاً  كقىىيج حملمو ا شدددددد لىي إسح طداو   ((Guluma, 2021وجاءت دراســ

ا شدددددد لو: عأاً اي ا ثقو الإدام و ا يائ ة ن  ا لددددددً ي بق    نت ا  ماسددددددو   ح ا كشددددددف إ  عأاً  قماإ  
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عنمث  ن  ك سج  دامة كوددددددددنق  ي بقيىدة ك سج  دامة كيدبج ي بع لًي ا مسكيو ا ن  ‌حملمو ا شدددددددد لىي 

   مايىس  سحملمو ا  اخسيو بعمم   ا  ىم  با م ىنودددددددددو ن  سدددددددددمق ا م ن ىي لء  اواي حملمو خىم يو

  شددد لو  ك   11634إسح ا داو ا كس   سشددد لوي  بق   اسدددنخ كت ا  ماسدددو ز ا بيىزىي ا سمحو  ا د ك

زنىئا ا  ماسددو ط  ع لًي ا مسكيو  ي بق  طشددىمي 2018  -2010 ة كنا شدد لىي ا لددً يو ا م م و ن  ا ف

با م ىنوددددددددددددو ن  سددددددددددددمق ا م ن ىي   مى إلاقو    ىبيو كا م و كت طداو ا شدددددددددددد لو ا مقىس  ى اىئ  إسح  

ى ط  عمم   ا  ىم  ي لما داو ا كس   سشددد لو ا ايىدة ا ميدب و  الاقو سدددسميو كت ي بط ا صدددمل با  مدة

ط  ا ثقو ا مف او الإدام و عؤا  سددددددس يى إسح  ي ب سددددددسميو لمً ة كت ل  ك  كقىىيج طداو ا شدددددد لو   إلاقو  

 ا الاقو بً  اسنقلا يو ك سج الإدامة با ايىدة ا ميدب و بع لًي ا مسكيو كت طداو ا ش لو.

ن  دماسدددن مى ا ن    ((Srivastava; Kathuria, 2020ســرفاســتافا وكاثوريا   وأشــارت كلاا من

ن  قطدىع ا طدىقدوي  ا   د  دو ا حيمكيدو  قماإد  حملمدو ا شدددددددددددددد لدىي إسح طداو ا م انق   دىوي  ا ما  عدأاً 

دًث  د ندت ا د ماسددددددددددددددو  س حدث إ  دبم حملمدو ا شدددددددددددددد لدىي إسح ا داو ا مدى   با نشددددددددددددددحًس  كا ف  ي   ح

  ك نق 48با ن ىمم   م انق ا حيمكو ن  ا    ي حًث اإنم ي ا  ماسدددددددو إسح كؤشددددددد  ا ميىزىي  ا د ك

  -2016 ة ا يك يددو ك  بن ددو   دد  ددو ك  ا فن19ك  ك انق ا طددىقددو ا حيمكيددو ي با ن  عم اخنيددىم ددى ك  ك

 ي بق  طن  ي زنىئا ا  ماسدددددددو   ح ب مد عأاً     ىب  بً  عأاً  قماإ  حملمو ا شددددددد لىي إسح  2017

ا داو ا مى   با نشددحًس   م انق ا طىقو ا حيمكيوي بط  إمسيو الإصددلا    ب ط  عكم  حىنياي  نحًً اي  

  دام و داخسيو ك  خلال عطمًق قماإ  حملمو ا ش لىي ن  ك انق ا طىقو.

ــة مونيو و   ا ما  " عطمًق ا حملمو إسح ا قطىع ا اى  ن   (Monios, 2019) جاءت دراســــ

طسددددددددن ا يىي با ن    نت   ح عطمًق ك ىدئ ا حملمو إسح ا قطىع ا حيمك   ميى  ط ميو دبم ا ايىدة ن  
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عطمًق ك ىدئ ىي با نا ف إسح   يىي ا ن وًق ا نكىكس  بً  ا مذاماي با  ًئىي ا حمكيو ن  إمسيو ص ت  

باعخىذ ا ق ام ا م ىسدددب  ا  دماسدددو ا م ائ  ا منىحوي بق  اسدددنخ كت ا  ماسدددو ا م  ا ا مصدددف  ا نحسًس ي  

 ىإن ىم ى طح  ط م  بطن  ي زنىئا ا  ماسددددو   ح ط ميو عطمًق ا حملمو ن  كؤسددددوددددىي ا قطىع ا حيمك  

طب م ىي ط   ة ا حيمكو ا مودددددددددنقمسيوي با ن لًي إسح ا مودددددددددىو و الإدام و بكحىسدددددددددميو الإدامة ا مى يو ك   

خلال عطمًق كؤشدددد اي دقيقو بباضددددحو  ضدددد   ا ودددديىسددددىي بالإ  اواي كت ا منى او  نقًيم ا داو  ي  

  شفى يو ن   ميت ا مؤسوىي ا حيمكيو.

عحسً  طا  عطمًق ا حملمو ا  ً ة دماسدو  ا ما     (Muda, et al, 2018)أجرى مودا ووخرون و 

با ن    نت   ح عحسً  عأاً   ، ا ميىزىي ا سمحيو سشد لىي ن   دامة ا م ى  ن   ز بزيوديى  ىسدنخ ا  ز ا  

دً ة  سشدددددددددددددد لدىي ا منمثسدو ن  ك   دو عكم   ا مفمضددددددددددددددً ي ا ند قًق ن   دامة ا م دى  ي بقد   ا حملمدو ا  

اإنم ي ا  ماسدو إسح ا م  ا ا ن   م  ن  بممصدو  ز بزيوديى ك  خلال اسدنخ ا  بيىزىي ا ف  ق ل  اي  

 ىي كودددددددد سو ك  ا مممصددددددددوي بق  طن  ي باسددددددددنخ كت ا  ماسددددددددو ا نماًق لأداة   مت ا ميىزىي إسح إً

ا  نىئا  لاخن ىم ا قمس  ط  الإدامة ا  ً ة  سشددددددددددددد لىي   ى عأاً  كا مم بإ  ىب  إسح  دامة ا م ى ي طكى 

ي بل  ك انخن ىم ا  ا م  شددددً    ح ط  كنحً  حملمو ا شدددد لىي  يج    عأاً  قمم إسح  دامة ا م ى 

 ى عأاً  إسح  دامة ا م ى .    و ا ن قًق  يج   

 ا ما  ا نح  ىي ا ن  عما     (Bindable, et al, 2017) كما جاءت دراسـة  بينديال ووخرون 

عطمًق ك ىدئ ا حملمو إسح ا شدددددددد لىي الإسددددددددلاكيو ن  ك طقو ا خسيا با  بل  ً  الإسددددددددلاكيوي حًث 

  نت ا  ماسدددددو  سكشدددددف إ   كيىزيو دكا ك ىدئ حملمو ا شددددد لىي الإسدددددلاكيو  ى شددددد لىي ا اىكسو ن  

كيوي بق  اإنم ي ا  ماسدددددو إسح  ك طقو ا خسيا ا ا    با شددددد لىي  ا مم مدة ن  ا م ىاق  ً  الإسدددددلا
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اع ىع ا م  ا ا كيف ي بق  طن  ي زنىئا ا  ماسدددددددو   ح ط  عطمًق ك ىدئ ا حملمو ن  ا شددددددد لىي ى ع    

 لدددممة ك ىشددد ة  يلاي ك  ا مًئو ا قىزمزيوي با وددديىسدددىي با نشددد  عيو  ى  ب وي بط  عطمًق ك ىدئ ا حملمو 

 الإسلاكيو عنطسب كي   ك  ا  ماسو با نطم    مى ىن ىسب بخلمصيو ل  دب و. 

 التعقيب على الدراسات السابقة:   •

 من حيث الهدف: −

  ا ن    نت  ما نو كودددددددددنمع  2017اعفقت ا  ماسدددددددددو ا حى يو كت دماسدددددددددو للاي كت دماسدددددددددو  يا   ك

  ا ن    نت 2017ا شدددد لىي إسح سدددديىسددددو عمذ ت ا م ى ي بكت دماسددددو إم  كبامياو عأاً  حملمو 

  سكشف إ  دبم حملمو ا مؤسوىي ن  ع شً  ا ق اماي ا مى يو  نحوً  ا داو ا مى    سمؤسوو.

  ا ن    نت  سكشدددددددددف إ  عأاً  ط اىد 2021دماسدددددددددو ا  ىشدددددددددميو كباخنسفت ا  ماسدددددددددو ا حى يو كت  

ب  ف ا كشددددددددف إ  طا  ا ن   ىوي (  2020أحمد )ا حملمو إسح طداو ا ممامد ا  شدددددددد  و ي بدماسددددددددو  

  يدىي ا حملمدو إسح الإنلدددددددددددددددى  انخنيدىمم باخن دىم ا الاقدو ا نفدىإسيدو بً  مدى ن  ا ندأاً  إسح ا داو 

  ح ا كشدددف إ  طا  عطمًق  ا ت   نت (  2020غزالي )ي بكت  دماسدددو كعكىكسيوي اسدددنم ا ي ي كودددنقسو 

ا ن    نت   (2019الكببجي ) بل  ك كت دماسدددددوي  مدة عطمًق ا قمائم ا مى يوح حملمو ا شددددد لىي إس

 ا ما  دبم حملمو ا شددددد لىي ن  ضددددد   كمىمسدددددىي  دامة ا م ى  ن  ا شددددد لىي ا لددددد ىعيو    سكشدددددف

وحافي   ييسـىدماسدو للاي ك   باخنسفت ط ضدىي كت ي بإلاقن ى  ءدامة ا م ى ا مودى مو ا اىكو ا فسودطً يو  

ا ن    نت  سكشددددف إ  ك ع كوددددى مو ك ىدئ حملمو ا شدددد لىي ن  ع شددددً  سدددديىسددددو عمذ ت    (2018)

ا ن    نت  س حث إ  دم و عأاً  ا نيا  ا شد لىي ا مودى مو ا اىكو (  2018عماار )ا م ى ي بدماسدو 

   ي2016  -2012ا ومم و ن  سمق دكشق  لأبماق ا مى يو  م ىدئ حملمو ا ش لىي خلال ا فن ة ك  ك

ب دد ف كا نددو ا الاقددو بً  ا نيا  ك سج الإدامة ا ن   ددىوي    (2016عثمـان )  باخنسفددت كت دماسدددددددددددددددو
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ا ن    نت   (2016ســـــي لاخضـــــر ) دماسدددددددوبكت   م ىدئ حملمو ا شددددددد لىي ب مدة ا نقىم   ا مى يوي

دبم حملمو ا شددددددد لىي ن  ع شدددددددً  ق اماي عمذ ت ا م ى  ن  ا مؤسدددددددودددددددىي انقنلدددددددىد و     سنا ف إسح

ا ن    نت ا  ماسدددددددو   ح   ((Guluma, 2021جولوما   لمى اخنسفت ا  ماسدددددددو كت دماسدددددددوي  ا  يائ  و

بقيىدة ك سج  دامة   عنمث  ن  ك سج  دامة كودددددددددنق ا ن  ‌ا كشدددددددددف إ  عأاً  قماإ  حملمو ا شددددددددد لىي 

كيدبج ي بع لًي ا مسكيو لمايىس  سحملمو ا  اخسيو بعمم   ا  ىم  با م ىنودددددددددددددو ن  سدددددددددددددمق ا م ن ىي  

 ,Grabinskaجرابينسـكا وخرون ي بكت دماسدو إسح ا داو ا كس   سشد لو  خىم يو ء  اواي حملمو 

et al, 2021))   ا ن    نت   ح ا نحقق ك  عأاً  حملمو ا شددددد لىي إسح ييي  مطس كىل شددددد لىي

ــتافا وكاثوريا بدماسدددددو ي صددددد ىإو ا طىقو ا ن    نت   ((Srivastava; Kathuria, 2020ســـرفاسـ

 س حث إ  دبم حملمو ا شدددددددد لىي إسح ا داو ا مى   با نشددددددددحًس  كا ف  ي با ن ىمم   م انق ا حيمكو 

ا ن    نت   ح عطمًق ك ىدئ ا حملمو  (Monios, 2019) مونيو   باخنسفت كت دماسون  ا    ي 

ــة    يإسح ا قطدددىع ا حيمك   ميدددى  ط ميدددو دبم ا ايدددىدة ن  عطمًق ك دددىدئ دددى مودا ووخرون  ومع دراســــــــ

(Muda, et al, 2018)  ا منمثسو    طا  عطمًق ا حملمو ا  ً ة  سشدددددددد لىي   ا ن    نت  سنا ف إسح

 بكت دماسددددوي  ن   دامة ا م ى  ن   ز بزيودددديى ن  ك   و عكم   ا مفمضددددً ي ا ن قًق ن   دامة ا م ى  ي

ا ن   د ندت  سكشددددددددددددددف إ   كيددىزيددو دكا ك ددىدئ    (Bindable, et al, 2017)  بينـديـال ووخرون 

حملمو ا شدددددد لىي الإسددددددلاكيو  ى شدددددد لىي ا اىكسو ن  ك طقو ا خسيا ا ا    با شدددددد لىي  ا مم مدة ن  

 ا م ىاق  ً  الإسلاكيو.

 من حيث منهج الدراسة: −
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،  ( 2021)الهاشمية،    دماسو للاي ك اعفقت ا  ماسو ا حى يو ك  حًث ا م  ا كا مصف   ا من ت كت  

دراســة ي بكت  (2017ودراســة غزالي )  ي(2018ييســى وحافي )ي بدماسدددو (2020ودراســة غزالي )

 ,Grabinska, et alجرابينسـكا وخرون ي  (2016دراسـة سـي لاخضـر )ي بل  ك  (2017عمر )

 (Monios, 2019). مونيو  بدماسو، ((2021

ي  ( 2020أحمد ) دماسددددددوب  ي  باخنسفت ا  ماسددددددو ا حى يو ك  حًث ا م  ا ا من ت كت دماسددددددو للاي ك 

ا ن   (  2018عماار ) ي بدماسددوحًث اسددنخ كت ا  ماسددنً  زممذج ك مزي (  2019الكببجي )بدماسددو 

 بدماسددوك   ً  ا مصددف  با نحسًس ي   (2017دراســة عمر )انسددن  ىا  ي    -ا م  ا كا ف ضدد   اع ات 

ــتافا    بدماسددددو  ((Guluma, 2021جولوما  ا ن  بنفت ا م  ا ا ن   م ي    (2016عثمان ) ــرفاسـ سـ

 ,Muda, et al) مودا ووخرون   بل  ك دماسدددوي  ((Srivastava; Kathuria, 2020وكاثوريا 

 ,Bindable, et al) بينديال ووخرون ي بكت دماسددددددددو اسددددددددنخ كت ز ا بيىزىي ا سمحوا ن   (2018

 اإنم ي إسح اع ىع ا م  ا ا كيف . (2017

 من حيث الحدود المكانية:  −

حًث عم ا نطمًق    (2021الهاشــمية )اعفقت ا  ماسدددو ا حى يو ك  حًث ا ح بد ا ميىزيو كت دماسدددو  

 ن  سسط و إمى . 

 ,Muda)مودا ووخرون   كت دماسدددددو  ا ن  عم عطميق ى ن  سدددددسط و إمى   اخنسفت ا  ماسدددددو ا حى يوب 

et al, 2018)   مونيو ي بدماسددددو ن   ز بزيودددديى  ا ن  اا قت (Monios, 2019)  ا ن  عم عطميق ى

ــتافا وكاثوريا  بدماسدددددون  طسدددددن ا يىي   ــرفاسـ ا ن  اا قت ن    ((Srivastava; Kathuria, 2020سـ

 باخنسفت ل  ك كت دماسدددوا ن  عم عطميق ى ن  ا لدددً ي    ((Guluma, 2021جولوما   دماسدددوا    ي ب 
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ســــــي  ا ن  عم عطميق ى ن  بم   اي بدماسددددددددددو   ((Grabinska, et al, 2021جرابينســـــــكا وخرون 

ــر ) ا ن  عم عطميق م ن  ا  يائ ي   (2020غزالي ) بدماسددددوي  (2017عمر ) دماسددددوب   ،(2016لاخضـ

عماار  نق  عم عطميق مى ن  ا وددددددامد وي بدماسددددددو  (  2020أحمد )بدماسددددددو   (2017غزالي ) طكى دماسددددددو

 ا ن  اا قت ن  نسوطً . (2019الكببجي )ن  سمم ىي بدماسو  (2018)

 

‌ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة •

 ع ىب ت ا  ماسو ا حى يو كنحً     مى: حملمو ا ش لىيي بعمذ ت ا م ى .  .1

عم عطمًق ا دد ماسدددددددددددددددو ا مًدد ازيددو إسح ا م نمت ا اامددىز  كنمثلاي ن  ا شدددددددددددددد لددو ا امددىزيددو   .2

  لاعلىني كإمىزن  . 

سل  ا ضددددمو ن  ا  ماسددددو إسح زمع باع ى  بامياو ا الاقو بً  عطمًق ا حملمو بعمذ ت   .3 سددددا

 ا م ى  ن  ا ش لو ا امىزيو  لاعلىني كإمىزن  . 

 م  لدددىدف ا  امسدددو ك ح  إسم ى  طم دماسدددو إسح كودددنمع سدددسط و إمى  ع ىب ت ا      .4

 بً  حملمو ا ش لىي بعمذ ت ا م ى  ن  ا ش لو ا امىزيو  لاعلىني كإمىزن  . 

ا نمت ا  ماسددو بمضددت عمصدديىي  نطم   سدديىسددو عمذ ت ا م ى  ن  ضددمو عطمًق ك ىدئ   .5

حملمو ا شدددد لىي ا منمثسو ن  كضددددمى  حقمق ا موددددى مً ي بكوددددئم يىي ك سج الإدامةي بكم ط 

 الإنلى  با شفى يو . 
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 خاتمة الفصل:  

ا  ماسدددددىي ب ا دب ا  ظ م كنمثلاي ن  الإاىم ا  ظ م  س ماسدددددو   ا فلددددد  ا ثىز ع ىب ت ا  ماسدددددو ن  

ي بك   بعمذ ت ا م ى ي  حملمو ا شد لىي   ح ا دب ا  ظ م ا  م عط ق   ح  عم ا نط ق حًث   يا ودى قو

ي ب اضددددىي ك   عطمًق حملمو ا شدددد لىي  نمذ ت ا م ى ن    ا شدددد لو ا امىزيو  لاعلددددىني ام ع ىبل دبم 

بك  ام عم ا نط ق   ح ا  ماسددددددىي ا وددددددى قو  ا   مد ا مم ب و ا ن  علددددددب ن   ىزب كنحً م ا  ماسددددددوي  

ا فلددددددد    ح سددددددد  نق   ب   ا كا  ماسدددددددىي ا ا  يوي با  ماسدددددددىي ا   ميو  ا ن  ع ىب ت كنحً م ا  ماسدددددددو 

 ثى ث.ا 
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 منهجية الدراسة وإجراءاتها 

 المقدمة  3.1

ىن ىبل   ا ا فلد  الإ  اواي ا م   يو  س ماسدو ب شدم : زمع ا  ماسدوي با م  ا ا مودنخ  ي بك نمت  

ا  ماسدددددددو بإً ن ىي با داة ا ن  اسدددددددنخ كن ى ا  ىحثو ن  إمسيو  مت ا ميىزىيي با ماى  ىي الإحلدددددددىئيو  

ا مودددنخ كو  نحسً  ا ميىزىي؛ ا ن  عوددداح ا  ىحثو ك  خلا  ى ا نا ف إسح طا  حملمو ا شددد لىي إسح  

 عمذ ت ا م ى : دماسو عطميايو إسح ا ش لو ا امىزيو  لاعلىني "إمىزن ".

 منهجية الدراسة  3.2

اإنمد ي ا  دىحثدو ا م  ا ا مصددددددددددددددف  ن   د   ا د ماسددددددددددددددو ك  خلال  مت ا ميدىزدىي إ  طن اد ا اً دوي  

نى  ماسدددىي ا مصدددفيو ع نم  ى نا ف إسح ا  مازب ا مخنسفو ا مناسقو  ممضدددمع ا  ماسدددوي بعق  م ا نحسً   

با نفودً   سمصدمل   ح عاميمىي ذاي كا ح؛ نى م  ا ا مصدف  قىئم إسح  مت كاسمكىي دقيقو  سظى  ة  

  .2009كمضمع ا  ماسو با الاقىي ا مخنسفو بً  ى كا ش  فً ي 

ب نحقًق ط  اف ا  ماسدددددددوي نق  عم انإنمىد إسح ا م  ا ا مصدددددددف  ا نحسًس  ا  م ىنم عطميق   ءع ىع  

ا  قو ا موددددم ان نمىإ ي ا  م  ا  طح  ا ق ا م  ا ا مصددددف ي  سنا ف إسح طا  حملمو ا شدددد لىي 

مصدددددف   إسح عمذ ت ا م ى : دماسدددددو عطميايو إسح ا شددددد لو ا امىزيو  لاعلدددددىني "إمىزن "ي نى م  ا ا 

  . 2014"ى مس ل  ا  مازب ا كيفيوي با  معيوي با كميو" كا ح  بمي 

 

 

 مجتمع الدراسة وعينتها  3.3
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 ي    2329عمث  ك نمت ا  ماسدو ك  كمنفً  ا شد لو ا امىزيو  لاعلدىني "إمىزن " با  ى غ إ د م ك

  ي با   بل ا نى   ىمضم ا منحً اي ا   مم  ا يو  اً و ا  ماسو.100بعكمزت ا اً و ك  ك

 (: توزيع عينة الدراسة حسب متغيرات الديموغرافية. 1الجدول )

 ا  و و ا مئم و  ا نك اماي  ا مونم ىي  زمع ا منحً  

 ا  مع ان نمىإ  

 66% 66 ذل 

 % 34 34 طزثح 

 % 100 100 ا م ممع

 ا مومح ا ناسيم  

 % 14 14 دبسم  عاسيم إى  

 % 56 56  يى مم مس 

 % 21 21 دبسم  إى   

 % 9 9 دماسىي إسيى 

 % 100 100 ا م ممع

 س ماي ا خم ة 

 % 33 33 س ماي  5طق  ك  

 % 32 32 س ماي  10ا ح   5ك  

 % 24 24 س و  20ا ح   10ك  

 % 11 11 س و نأ ث   20ك  

 % 100 100 ا م ممع
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 الشكل 

 

 

 

 

 

 

 لدراسة حسب متغيرات الديموغرافية (: توزيع عينة ا1)

ا نك اماي با  وددب ا مئم و حوددب ا منحً اي ا   مم  ا يو  خلددىئص  1با شددي     1ىمضددم ا   بل   

  ن دايي لىزت ط سم م ك  ا  لممي حًث بسحت زودددددددددددب 100إً و ا  ماسدددددددددددوي  ذ بسحت إً و ا  ماسدددددددددددو ك

 % .34بسحت زو و كشىملو الإزىل ك% ي ن  حً  66كشىملن م ك

طكى  ى  ودد و  منحً  ا موددمح ا ناسيم ي نًلاحص ط  ا  ودد و ا  م   سمشددىملو لىزت  لددى م حمسو    

% ي ن  21% ي علا م حمسو ا  بسم  ا اى   ب وددددددد و بسحت ك56ا  يى مم مس ب وددددددد و كشدددددددىملو بسحت ك

ا اسيى %  ك  حمسو دبسم  ا ناسيم ا اى ؛ باخً اي شدددىمك حمسو ا  ماسدددىي 14حً  شدددىمك كى زودددمن  نق  ك

 %  ك  ط مى   إً و ا  ماسو.9ب و و ك

طكى إسح كودددنمع كنحً  سددد ماي ا خم ةي نًلاحص ط  ا  وددد و ا  م   سمشدددىملو  لدددى م ذبم ا خم ة    

%  ك  ذبم 32% ي ن  حً  شددىمك كى زوددمن  نق  ك33سدد ماي  ب ودد و كشددىملو بسحت ك  5كاق  ك   

% ي  24سدددددد و  ب ودددددد و بسحت ك  20ا ح   10سدددددد ماي ي علا م ذبم ا خم ة كك     10ا ح   5ا خم ة كك  

 %  ك  ط مى   إً و ا  ماسو. 11س و نأ ث   ب و و كشىملو ك 20ذبم ا خم ة كك  باخً اي 
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 أداة الدراسة:  3.4

  س ماسو؛  ذ عكمزت ك  الااو طقوى :اسنخ كت ا  ىحثو انسن ىزو طداة 

ا قوددددددم ا بل: ا ميىزىي ا   مم  ا يو  س ماسددددددو بعضددددددم تك ا  مع ان نمىإ ي ا موددددددمح ا ناسيم ي   -

 س ماي ا خم ة .

   30ا قوددددددم ا ثىز : ا منحً  ا موددددددنق   س ماسددددددو ا  م ىنمث  ن  حملمو ا شدددددد لىيي بعكمّ  ك  ك -

 ع ىمة.

   ع ىماي.10: ا منحً  ا نى ت  س ماسو ا  م ىنمث  ن  عمذ ت ا م ى ي بعكم  ك  كث ا قوم ا ثى  -

 صدق أداة الدراسة:  3.5

عم ا نأ   ك  صدددددددددد ق كحنمع ا  ماسددددددددددو إ  ا  ق ك ممإو ك  ا محيمً  بعم ا نأ   ك  صدددددددددد ق 

 اعوىق ى ا  اخس  إ  ا  ق كاىك  ط فى ل بز ىخ.

 :صدق المحتوى  3.5.1

 سنأ   ك  صددددددد ق ا محنمع  لاسدددددددن ىزو إ ضدددددددت إسح ك ممإو ك  ا محيمً  ذبم انخنلدددددددى   

با خم ة  ن  ك ىل ا  ماسددوي بق  قىكما بنحييم ى ب ىوي إسح إ ما  ا  ماسددوي بعوددىؤنع ىي بط  ان ىي بطب با  

 ى  ماو م بكلاحظىع م حمل نق اي انسددن ىزو ك  حًث ك ع كلاوكو ا فق اي  ممضددمع ا  ماسددوي بصدد ق

ن  ا كشددددددددف إ  ا ماسمكىي ا م  م و  س ماسددددددددوي بل  ك ك  حًث ع ا   ل  نق ة  ى محمم ا  م ع  مج  

عحن ي بك ع بضددددددددم  ا فق ة بسددددددددلاكو صدددددددديى ن ىي باقن ا  ا ق عحوددددددددً  ى بذ ك  ى ح ف بالإ قىو طب 

 ا ى .ا نا ى   سع ىماي با  ظ  ن  ع مج انسن ىزو بك ع كلاوكن ى ب ً  ذ ك كمى مطب  ىنطسب ا ن

 صدق الاتساق الداخلي  3.5.2
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نسدددددددنخ اج دنني صددددددد ق ا م ىو كانعودددددددىق ا  اخس  بً  ا فق اي   لأداة ا ميمزو ك  كحمم  ؛     

  نق ايي 7  نق ةي با ثدىز : عمذ ت ا م دى ي ب نكم  ك  ك21ا بل: حملمدو ا شدددددددددددددد لدىيي ب نكم  ك  ك

  قن   اسددددددددددددددنخ  دت ا  دىحثدو كادىكلاي امع دىط ا فق اي كت ا د م دو ا كسيدوي بكادىكد  ا ث دىي  سمحمم    ط

با ن يئو ا  لددددفيوي ل ى إسح ح  ي بذ ك إسح إً و اسددددنطلاعيو ك  خىمج إً و ا  ماسددددو    بز ىخ ط فى

   ن داي ك  ا اىكسً  ن  ا ش لو ا امىزيو  لاعلىنيي با   ابل ا نى يو عمضم ذ ك. 30عكمزت ك  ك

 معاملات الارتباط بين الفقرات والمحور الذي تنتمي إليه.  3.6

 الشركات. حوكمةأولاا: المحور الأول:  3.6.1

 (: معاملات ارتباط بيرسون بين الفقرات والب عد الذي تنتمي إليه 2جدول )

 انمع ىط  ا فق ة  انمع ىط  ا فق ة  انمع ىط  ا فق ة 

1 .743** 8 .851** 15 .723** 

2 .650** 9 .918** 16 .775** 

3 .756** 10 .914** 17 .844** 

4 .859** 11 .878** 18 .635** 

5 .859** 12 .852** 19 .748** 

6 .832** 13 .807** 20 .699** 

7 .640** 14 .783** 21 .612** 

     .0.05* دا و  حلىئيى إ   كونمع ا  ن و ك  .    0.01** دا و  حلىئيى إ   كونمع ا  ن و ك    
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لىزت ذاي ا  م ع نم    ي   ا  اا  كت كاىكلاي امع ىط ا فق اي    ط   ميت قيم  2ىمضددددددم ا   بل ك 

ب ميا ى دا و  حلدىئيىي لمى عشدً  ا  نىئا   ح إ   ب مد   ايي   دم ىي كنفىبعو بً  ا منمسدطو با اى يو

 ي با  م ق  ىؤا  ن  كاىك  ا ث ىي ا اى   0.20نق ة ذاي امع ىط سددددددى ب طب  ق  امع ىا ى إ  ا  م و ك

  نق ة    ان عطمًق ا محمم 21 سمحممي بإسيد  نقد  اإنمد ي ا  دىحثدو  ميت نق اي ا محمم بإد د دى ك

 إسح ا اً و ا مخنىمة.

 الأرباح. توزيعثانياا: المحور الثاني:   3.6.2

 .(: معاملات ارتباط بيرسون بين الفقرات والمحور الذي تنتمي إليه3جدول )

 انمع ىط  ا فق ة  انمع ىط  ا فق ة 

1 .714** 5 .760** 

2 .638** 6 .666** 

3 .852** 7 .838** 

4 .842**   

  .0.05* دا و  حلىئيى إ   كونمع ا  ن و ك  .    0.01** دا و  حلىئيى إ   كونمع ا  ن و ك     

لىزت ا محمم ا  م ع نم    ي   كت كاىكلاي امع ىط ا فق اي    ط   ميت قيم  3ىمضددددددددددددم ا   بل ك  

ذاي دم ىي كنفىبعو بً  ا منمسطو با اى يوي ب ميا ى دا و  حلىئيىي لمى عشً  ا  نىئا   ح إ   ب مد 

 ي با  م ق  ىؤا  ن  كاىك  ا ث ىي ا اى   0.20نق ة ذاي امع ىط سددددددى ب طب  ق  امع ىا ى إ  ا  م و ك

   ان عطمًق ا محمم   نق ة  7 سمحممي بإسيدد  نقدد  اإنمدد ي ا  ددىحثددو  ميت نق اي ا محمم بإد د دى ك

 إسح ا اً و ا مخنىمة.
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 .معاملات الارتباط بين المحور والدرجة الكلية  3.7

 .(: معاملات الارتباط بين كل محور والدرجة الكلية4جدول )

 ا  م و ا كسيو  سمحمم كاىكلاي انمع ىط 

 **965. ا محمم ا بل: حملمو ا ش لىي 

 **687. ا محمم ا ثىز : عمذ ت ا م ى .

ا كسيددددوي  ذ ع ابحددددت بً   4ىمضددددددددددددددم ا  دددد بل ك    كاددددىكلاي انمع ددددىط بً  لدددد  كحمم با دددد م ددددو 

با  م و  كحممبً  ل    ** ي بع  م الإشددددىمة   ح ط   ميت كاىكلاي انمع ىط0.965  - **0.687ك

 بدا و  حلىئيى. قيم  ً ة  ا كسيو  لأداة ذاي 

 معامل الثبات بمعادلة كرونباخ ألفا.  3.8

 (: معاملات الثبات كرونباخ ألفا للمحاور والأداة ككل 5جدول )

 كحىبم ا داة  
إ د 

 ا فق اي 

   بز ىخ ط فى 
Cronbach's Alpha 

 0.919 21  ا محمم ا بل: حملمو ا ش لىي.

 0.874 7 .ا محمم ا ثىز : عمذ ت ا م ى 

 0.926 28 ا  م و ا كسيو

  ط  كاىك  ا ث ىي ن  ل  كحمم ك  كحىبم ا داةي بل  ك كاىك  ا ث ىي 5ىلاحص ك  ا   بل ك  

 س م و ا كسيوي    قيم ذاي دم و إى يو ك  ا ث ىي ن  ا اسم  الإزودددىزيوي بكؤشددد ا إسح ك ع انعودددىق  

  محىبم ا داةي بإسي  اإنم ي  ميت كحىبم ا داة صى حو    ان ا  ماسو.ا  اخس  
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 .معامل الثبات بطريقة التجزئة النصفية  3.9

 الشركات. حوكمةأولا: المحور الأول:  3.9.1

 .(: معاملات الثبات بطريقة التجزئة النصفية6جدول )

 ا  لفً  انمع ىط بً    ا  يو ا ثىز   ا  يو ا بل
 ا نلحيم  ماىك  
 ب اب   كسمً كى  د  

 ا نلحيم  ماىك  
 ك نمى   

ا فق اي 

 ا ف د و

ا فق اي 

 ا يب يو

0.840 0.913 0.913 

  ط  دم و انعوددددىق ا  اخس  بً    ى ىي ا اً و  ط  قو ا ن يئو ا  لددددفيو  6ىلاحص ك  ا   بل ك  

ا  يو   ا  يو ا بل؛ ا فق اي ا مف دةي ب ً   حًث ط  قيمو انمع ىط بً  ا  لددددفً  كقيمو ا فى بً   إى يوي

 ي لمى 0.913 ي ب سغ كاىك  ا نلدددحيم سدددمً كى  ب اب  ك0.840ا ثىز ؛ ا فق اي ا يب يو  ق  بسحت ك

 ؛ كمى ى ل إسح قمة طداة ا  ماسدددو بصدددلاحًن     ان  0.913ك) بسغ ط ضدددى كاىك  ا نلدددحيم  نمى 

 ا نطمًق.

 ثانياا: المحور الثاني: توزيع الأرباح  3.9.2

 (: معاملات الثبات بطريقة التجزئة النصفية 7جدول ) 

 ا  لفً  انمع ىط بً    ا  يو ا ثىز   ا  يو ا بل
 ا نلحيم  ماىك  
   ب اب  كسمً كى  د  

 ا نلحيم  ماىك  
   ك نمى 

ا فق اي 

 ا ف د و

ا فق اي 

 ا يب يو

0.790 0.883 0.860 

  ط  دم و انعوددددىق ا  اخس  بً    ى ىي ا اً و  ط  قو ا ن يئو ا  لددددفيو  7ىلاحص ك  ا   بل ك  
ا  يو   ا  يو ا بل؛ ا فق اي ا مف دةي ب ً   حًث ط  قيمو انمع ىط بً  ا  لددددفً  كقيمو ا فى بً   إى يوي

 ي لمى 0.883 ي ب سغ كاىك  ا نلدددحيم سدددمً كى  ب اب  ك0.790ا ثىز ؛ ا فق اي ا يب يو  ق  بسحت ك
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 ؛ كمى ى ل إسح قمة طداة ا  ماسددددو بصددددلاحًن     ان  0.860بسغ ط ضددددى كاىك  ا نلددددحيم  نمى  ك
 ا نطمًق.

 متغيرات الدراسة 3.10

 اشنمست ا  ماسو إسح ا منحً اي ا نى يو:

 .ب نمث  ن  عأاً  حملمو ا ش لىي إسح عمذ ت ا م ى  كنحً  عى ت -

 كنحً اي كونقسو ب   ا  مع ان نمىإ ي ا مونمع ا ناسيم ي س ماي ا خم ة. -

 الخطوات الإجرائية للدراسة: 3.11

 عمت ا  ماسو بنق الإ  اواي ااعيو:

ا وددددددى قوي ب ىنسددددددنفىدة ك   ب ىو انسددددددن ىزو  ىنالاع  ى طلاع إسح ا دب ا ن  مم با  ماسددددددىي  -

 ا خطمة ا وى قو.

 ا نحقق ك  ا ل ق انسن ىزو  ا ض ى إسح ك ممإو ك  ا محيمً . -

 ا نحقق ك  ا ىي انسن ىزو بنطميق ى إسح إً و ك  خىمج إً و ا  ماسو بحوىب ا ث ىي. -

 عطمًق انسن ىزو ا فاس  إسح إً و ا  ماسوي بكنى او عمذ ا ى بإمدة انسن ىزىي. -

 باسنخ اج ا  نىئا بعحسًس ى بعفوً  ى. SPSS دخىل ا ميىزىي ن  ب زىكا  -

 الإ ى و إ  طسئسو ا  ماسو با خ بج  ى نمصيىي با مقن حىي. -

 

 الأساليب الإحصائية للبيانات 3.12



56 
 

ا  ىحثو ا ماى  ىي الإحلددددىئيو با مصددددفيو با نحسًسيو ا م ىسدددد و ن  ا نحقق ك  صددددحو  ت طسددددنخ ك  

  SPSS   عودددىؤل ك  عودددىؤني ا  ماسدددوي  ىسدددنخ ا  ب زىكا ا  ذكو الإحلدددىئيو  ساسم  ان نمىعيو ك

 إسح ا  حم ااع :

ا نك اماي با  وددب ا مئم و: عوددنخ   ا  ىحثو   ا ا سددسمب  ز   مي  ك  بصددف كيىزو الإ ى و   .1

إسح ا مف دة ا  ودددددميو ب اط  بصدددددفى لميى دقيقى بعم اسدددددنخ ا    ا ا مايىس  سنا ف إسح ا خلدددددىئص 

 ا شخليو با   مم  ا يو  ن اد إً و ا  ماسو.  

ك  .2 ا فدددددى  انمع دددددىط ل بز دددددىخ  بً سددددددددددددددم   Alpha Cronbachكادددددىكددددد   امع دددددىط   ي بكادددددىكلاي 

 .ك  ص ق با ىي طداة ا  ماسو كاىك  ا ث ىي  ط  قو ا ن يئو ا  لفيو  سنأ    ؛ Pearsonك

: بذ ك  ما نو ك ع امعفىع طب ازخفىن   ى ىي طن اد ا  ماسدددو إ   Mean)ا منمسددد   حودددىب  ك .3

 ا محىبم ا  ئيويو ككنمس  كنمسطىي ا ع ىماي .

:  سنا ف إسح كد ع ازح اف اسددددددددددددددن دى دىي طن اد standard Deviation)نزح اف ا معيدىمم ك .4

ع ىماي كنحً اي ا  ماسو إ  بسط ى ا حوىب ي ب لاحص ط  انزح اف ا معيىمم  ا  ماسو  ك  ع ىمة ك   

ىمضددددددم ا نشددددددنت ن  اسددددددن ى ىي طن اد إً و ا  ماسددددددو  ك  ع ىمة ك  ع ىماي كنحً اي ا  ماسددددددوي نكسمى 

  اقن  ت قيمن  ك  ا لف  ع ليي انسن ى ىي بازخفر عشنن ى بً  ا مايىس.

 ؛ لإا ىي صحو ا ف ضيىي Simple Linear Regressionاسنخ   عحسً  انزح ام ا  وي  ك .5

  .H01ا ف عيو؛ ا ب حي با ثىز ي با ثى ثو ا م مثقو ك  ا ف ضيو ا ب حك

 ؛ لإا ىي صحو لإا ىي صحو  ANOVA ي بعحسً  ا ن ىى  ا حىدم كT-Testاسنخ   اخن ىمك .6

  .H02ا ف ضيو ا ثىزيوك
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 الفصل الرابع 

 الدراسةنتائج  
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 :  النتائج المتعلقة بالسؤال الأولأولاا

 ثاني النتائج المتعلقة بالسؤال الثانياا: 

 ثالث النتائج المتعلقة بالسؤال الثالثاا: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصـــــل الرابـــــــع

 نتائـــــــــج الدراســــــــــــة 
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 .تمهيــــــــد  4.1

  نت ا  ماسدددددو  شدددددي  مئيج  سكشدددددف إ  طا  حملمو ا شددددد لىي إسح عمذ ت ا م ى  ك  ب  و    

ي  يمى ىس  إ ن   نىئا ا  ماسدو ك ع و حودب "ا شد لو ا امىزيو  لاعلدىني "إمىزن ا اىكسً  ن  زظ   

 عوسو  طسئسن ى.

الحوكمة في الشــركة  ما درجة تطبيق  ‌"أولاا: النتائج المتعلقة بالســؤال الأول، ونصــه:

 "العمانية للاتصالات "عمانتل؟"

ب لإ ى و إ    ا ا وددددددؤالي عم اسددددددنخ اج ا منمسددددددطىي ا حوددددددىبيو بانزح انىي ا معيىم و  نق ى اي    

   لاعلددددىني؛ا شدددد لو ا امىزيو  ن    ا اىكسً ا حملمو ك  ب  و زظ     عطمًقإً و ا  ماسددددو حمل دم و 

 كعيىم ا حيم ا نى  . وا  ىحث ي حوب كحمم حملمو ا ش لىي. ب نمضيم ا  نىئا اإنم  

 (: معيار الحكم على نتائج السؤال الأول1جدول )
 ا حملمو  عطمًقدم و  ا م ع

   اي  وقسًس 1.79  ح   1ك  
 وقسًس 2.59  ح   1.80ك  
 و كنمسط 3.39  ح   2.60ك  
 ة  مً   4.19  ح   3.40ك  

   اي ة  مً   5  ح   4.20ك  
 

 با   بل ا نى   ىمضم زنىئا الإ ى و إسح ا وؤال. 

مرتبة   الشركات،محور حوكمة أبعاد (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات العينة على 2جدول )
 .تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

 ا  اىد  ا  قم ا  ع و 
ا منمس  
 ا حوىب  

انزح اف 
 ا معيىمم 

دم و 
 ا نطمًق 
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  مً ة  77. 3.87 ك سج الإدامة  كوؤب يىي ا  اا  ا ثىز :  2 1
  مً ة  66. 3.84 ا  اا  ا بل: ضمى  حقمق ا موى مً   1 2
  مً ة  80. 3.74 ا  اا  ا ثى ث: الإنلى  با شفى يو  3 3

  مً ة  63. 3.82 ا محمم لي   
  ا منمسدطىي ا حودىبيو بانزح انىي ا معيىم و  نق ى اي إً و ا  ماسدو حمل دم و 2ىمً  ا   بل ك  

  ب  م و 0.63 ي  ىزح اف كعيىمم إى  ك3.82عطمًق حملمو ا شددددددددددد لىيي  ذ بسغ ا منمسددددددددددد  ا اى  ك

 أإسح كنمسددددددد   ك سج الإدامة ي   كودددددددؤب يىي ا  اا  ا ثىز :  عطمًق لمً ة؛ حًث  ىو ن  ا م ع و ا ب ح 

ا  اا  ا بل: ضددددددمى  حقمق   ي علا  ن  ا م ع و ا ثىزيو  0.77  بازح اف كعيىمم ك3.87حوددددددىب  بسغ ك

 يمى  ىو ن  ا م ع و ا خً ة     ي0.66  بازح اف كعيىمم ك3.84 منمسد  حودىب  بسغ ك ا مودى مً  ي

  .0.80  بازح اف كعيىمم ك3.74ا  اا  ا ثى ث: الإنلى  با شفى يو ي  منمس  حوىب  بسغ ك

 المحور. أبعادحسب فقرات 

 .الب عد الأول: ضمان حقوق المساهمينأولاا: 

 ضمان حقوق المساهمين.ب عد (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات 3جدول )

ا منمس   ا فق اي  ا  قم ا  ع و 
 ا حوىب  

انزح اف 
 ا معيىمم 

دم و 
ا نطمًق 
 ا نق يىي 

1 3 
عام   دامة ا ش لو إسح عطمًق كاىىً   

ا داو ا ن  عضم  حقمق ا موى مً  ن   
 .ا ومق ا مى  

  مً ة   82. 4.07

2 1 
عحنفص  دامة ا ش لو  و لاي خىصو  

 . مسكيىي ا موى مً 
  مً ة  88. 3.98

3 2 
ىنم حمى و حقمق ا موى مً  ك  خلال عمنً   

 .بسىئ  عام ضيو ناّى و
  مً ة  87. 3.94
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ىم    ى ش لو زظى  ا حمى و ا مى يو  لحىم   5 4
 .ا موى مً  ك  اسنحلال ل ىم ا موى مً 

  مً ة  97. 3.80

5 6 
 حل   ميت ا موى مً  ن  ا نمىع  

ا ماىكسو  ا  معيو ا اىكو  سش لو إسح زفج 
 . حًث عكم  كنوىب و بكنكىنئو بً  م

  مً ة  99. 3.73

ىم    ى ش لو قىزم  داخس   ضم  حق   7 6
 .ا نام ر  سموى مً  ن  حى و ا خوىمة

  مً ة  1.03 3.71

6 4 

عام   دامة ا ش لو إسح ا   طب م و 
ان ننىب طب طم  ص اماي   ى ة ك  ا س م 

 سمونثم     إسح ا موى مً  قم  ا ح ى 
 .ااخ   

  مً ة  90. 3.71

  مً ة  66. 3.84 ا مونمع ا اى    
بانزح اف ا معيىمم ا اى   فق اي ا  اا  ا بل: ضدمى       ا منمسد  ا حودىب  ا اى 3ىمً  ا   بل ك  

  عطمًقي ب  م و  0.66   ىزح اف كعيىمم إى  ك3.84ا منمسددددددددد  ا اى  ك   ذ بسغ  ا مودددددددددى مً يحقمق 

عام   دامة ا شدددددددددد لو إسح عطمًق كاىىً  ا داو ا ن       با ن  ع ص إسح"3 مً ةي حًث  ىوي ا فق ة ك

  ي  4.07ن  ا م ع و ا ب ح  أإسح كنمسد  حودىب  بسغ ك" .عضدم  حقمق ا مودى مً  ن  ا ودمق ا مى  

ا مودى مً .    بزلد ى" عحنفص  دامة ا شد لو  ود لاي خىصدو  مسكيىي  1ا فق ة ك  ا ثىزيوعسن ى ن  ا م ع و  

  بزلدددددددددددددد دى" ىنم حمدى دو حقمق  2ا فق ة كا ثدى ثدو  ي عسن دى ن  ا م ع دو 3.98حوددددددددددددددىب  بسغ ك  " كنمسدددددددددددددد

 ىوي  ي بً مى  3.94حودددددىب  بسغ ك  . " كنمسدددددا مودددددى مً  ك  خلال عمنً  بسدددددىئ  عام ضددددديو ناّى و

ىم    ى شدددددددد لو قىزم  داخس   ضددددددددم  حق ا نام ر   بزلددددددددمصدددددددد ى إسح ا نما   " 4 ي ك7ا فق اي ك

عام   دامة ا شددددد لو إسح ا   طب م و ان ننىب طب طم  صددددد اماي "  ب"   .ا خودددددىمة سمودددددى مً  ن  حى و 
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." ن  ا م ع و ا خً ة  منمسددددد     ى ة ك  ا سددددد م إسح ا مودددددى مً  قم  ا ح ى  سمودددددنثم    ااخ   

 . 3.71حوىب  كي م بسغ ك

 .مجلد الإدارة مسؤولياتالب عد الثاني:   ثانياا:

 مسؤوليات مجلد الإدارة. ب عد (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات 4جدول )

ا منمس   ا فق اي  ا  قم ا  ع و 
 ا حوىب  

انزح اف 
 ا معيىمم 

دم و 
ا نطمًق 
 ا نق يىي 

1 8 
 ضت ك سج  دامة ا ش لو ا   اف 

الإسن اعي يو  سش لو بنقىي   ؤ و ا ش لو 
 .بمسى ن ى

  مً ة  84. 3.96

2 9 
 قم  ك سج  دامة ا ش لو بمضت ا ويىسىي 

 .ا اىكو  ن فً  ا   اف الإسن اعي يو
  مً ة  85. 3.95

3 13 
ىسني  ك سج الإدامة ن  عطمًق ا قمازً   
با زظمو با سمائم ا م ظمو  سام  داخ   

 .ا ش لو
  مً ة  98. 3.89

4 11 
 ام  ك سج الإدامة إسح بضت زظى  ع م م   

 .ناّىل  كىنو ا مونم ىي ا ن م ميو
  مً ة  1.03 3.88

5 10 
 ونخ   ك سج الإدامة   يو ناى و ن  كنى او  

الإدامة ا ن فً  و ن  عمذ ت ا م ى   
 .بً  ا س ى  موؤب يىي با 

  مً ة  82. 3.86

6 14 
كمح  بباضم  ىنم ح ك سج الإدامة زظى  

 . نقًيم ا داو ا كس   سش لو
  مً ة  98. 3.79

6 12 
 شىمك ك سج الإدامة  ميت ا مونم ىي  

الإدام و ن  إمسيو اعخىذ ا ق اماي  ضمى   
 .سلاكن ى بصحن ى

  مً ة  98. 3.79

  مً ة  77. 3.87 ا مونمع ا اى    
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بانزح اف ا معيدىمم ا ادى   فق اي ا  ااد  ا ثدىز :      ا منمسدددددددددددددد  ا حوددددددددددددددىب  ا ادى 4ىمً  ا  د بل ك  

ي ب  م و  0.77   ىزح اف كعيىمم إى  ك3.87ا منمسددددددددد  ا اى  ك   ذ بسغ الإدامةيك سج   كودددددددددؤب يىي 

 ضددددددددددددددت ك سج  دامة ا شدددددددددددددد لدددو ا  ددد اف      با ن  ع ص إسح"8لمً ةي حًدددث  دددىوي ا فق ة ك  عطمًق

ن  ا م ع و ا ب ح  أإسح كنمسددددد  حودددددىب  بسغ  "  .الإسدددددن اعي يو  سشددددد لو بنقىي   ؤ و ا شددددد لو بمسدددددى ن ى

  بزلددددد ى"  قم  ك سج  دامة ا شددددد لو بمضدددددت ا وددددديىسدددددىي 9ا فق ة ك  ا ثىزيو ي عسن ى ن  ا م ع و  3.96ك

ا فق ة  ا ثى ثو   ي عسن ى ن  ا م ع و  3.95حودددددددىب  بسغ ك   . " كنمسدددددددا اىكو  ن فً  ا   اف الإسدددددددن اعي يو

  بزلدددددددددددددد دددى" ىسني  ك سج الإدامة ن  عطمًق ا قمازً  با زظمدددو با سمائم ا م ظمدددو  سامددد  داخددد  13ك

  بزلدمصد ى إسح ا نما   " 12 ي ك14ا فق اي ك ىوي  ي بً مى  3.89حودىب  بسغ ك  . " كنمسدا شد لو

 شدىمك ك سج الإدامة  ميت  " ب"   ىنم ح ك سج الإدامة زظى  كمح  بباضدم  نقًيم ا داو ا كس   سشد لو.

." ن  ا م ع و ا خً ة  منمسد   ا مودنم ىي الإدام و ن  إمسيو اعخىذ ا ق اماي  ضدمى  سدلاكن ى بصدحن ى

 . 3.79حوىب  كي م بسغ ك

 .الب عد الثالث: الإفصاح والشفافيةثالثاا:  

 الإفصاح والشفافية. ب عد (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات 5جدول )

ا منمس   ا فق اي  ا  قم ا  ع و 
 ا حوىب  

انزح اف 
 ا معيىمم 

دم و 
ا نطمًق 
 19 1 ا نق يىي 

ىم    ى ش لو ك قق داخس  كوؤبل إ  
 .ا نقىم   ا مى يو ب فلم إ  ى 

  مً ة   95. 3.93

2 21 
ا م قق ا خىم    ىنسنقلا يو ا لاذكو  ىنمنت 

 داو ك من  حنح ن  حى و ا كشف إ   
 .ا خطىو ن  ا كشمف ا مى يو 

  مً ة  1.13 3.83

 ا ن ك سج الإدامة بالإدامة ا ن فً  و   17 3
 .إماك  ا مخىا ة ا منمقاو داخ  ا ش لو

  مً ة  1.03 3.77
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با  ياواي  ىنم الإنلى  إ  زظى  ا حماني  20 3
 .ا مطمق إسح كمنف  ا ش لو 

  مً ة  1.06 3.77

4 16 
عفلم ا ش لو إ  ا كشمف ا مى يو  يمى  

 . ضم  كسكيو ا س م   ميت ا موى مً 
  مً ة  1.05 3.76

5 18 
عفلم  دامة ا ش لو إ  قمازً  ى ا خىصو  
 .إ    يو عاًً  كوؤبل  الاقىي ا مونثم   

  مً ة  1.06 3.62

6 15 
عسني  ا ش لو  ا ن  ميت بيىزىع ى ا مى يو  

  مً ة  1.05 3.55 إسح ا م ا ت ا خىم يو 

  مً ة  80. 3.74 ا مونمع ا اى    
بانزح اف ا معيدىمم ا ادى   فق اي ا  ااد  ا ثدى دث:    ا منمسدددددددددددددد  ا حوددددددددددددددىب  ا ادى 5ىمً  ا  د بل ك  

  عطمًقي ب  م و  0.80   ىزح اف كعيىمم إى  ك3.74ا منمسددددد  ا اى  ك  ذ بسغ با شدددددفى يويالإنلدددددى   

ىم    ى شددددددد لو ك قق داخس  كودددددددؤبل إ  ا نقىم        با ن  ع ص إسح"19 مً ةي حًث  ىوي ا فق ة ك

  ا ثىزيو ي عسن ى ن  ا م ع و  3.93ا م ع و ا ب ح  أإسح كنمس  حوىب  بسغ كن   "  .ا مى يو ب فلم إ  ى

  بزلددد ى" ىنمنت ا م قق ا خىم    ىنسدددنقلا يو ا لاذكو  داو ك من  حنح ن  حى و ا كشدددف 21ا فق ة ك

ا فق اي ا ثى ثو   ي عسن ى ن  ا م ع و  3.83حودددددددىب  بسغ ك  ا مى يو." كنمسدددددددإ  ا خطىو ن  ا كشدددددددمف  

  بزلددددددددددددمصدددددددددددد ى إسح ا نما   "  ا ن ك سج الإدامة بالإدامة ا ن فً  و إماك  ا مخىا ة  20 ي ك17ك

‌ا منمقاو داخ  ا شد لو." ب" ىنم الإنلدى  إ  زظى  ا حماني با  ياواي ا مطمق إسح كمنف  ا شد لو."

  بزلدددد ى" عسني  ا شدددد لو  ا ن  ميت  15ا فق ة ك ىوي بً مى  ي   3.77 منمسدددد  حوددددىب  كي م بسغ ك

  .3.55ع ى ا مى يو إسح ا م ا ت ا خىم يو." ن  ا م ع و ا خً ة كنمس  حوىب  بسغ كبيىزى
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ما أثر تطبيق حوكمة الشــــــركات المتمثلة بـ ‌‌"، ونصــــــه:  الثانيالنتائج المتعلقة بالســــــؤال ثانياا: 

على توزيع الأرباح في  ( والشـفافيةالإفصـاح  الإدارة،  مجلد   مسـؤولياتالمسـاهمين، ضـمان حقوق  )

  الشركة العمانية للاتصالات "عمانتل"، من وجهة نظر عينة الدراسـة؟

 : " ن ىم   طا  ذب دن و  حلدىئيو  H01ك  ا ب ح لإ ى و إ    ا ا ودؤالي عم انن ان ا ف ضديو   

   نطمًق حملمو ا شدد لىي ك أ اىد ى  إسح عمذ ت ا م ى  ن  ا شدد لو ا امىزيو  α≤0.05إ   كوددنمع ك

ىس  إ ضددددىي  لإ ى و إ  ا نوددددىؤني ا ف عيو  س ماسددددو؛ ك  خلال  ا ىي   "ي ب يمىإمىزن    لاعلددددىني "

   بذ ك إسح ا  حم ااع .H01صحو ا ف ضيىي ا ف عيو ا ما مثقو إ  ا ف ضيو ا ب ح ك

على  ضـــمان حقوق المســـاهمينما أثر  "   أولاا: النتائج المتعلقة بالســـؤال الفرعي الأول، ونصـــه:

 عمانتل"؟"الأرباح في الشركة العمانية للاتصالات " توزيع

 :" ن ىم   طا  ذب H01:1 لإ ى و إ    ا ا ودددددددؤالي عم انن ان ا ف ضددددددديو ا ف عيو ا ب ح ك     

ضدددمى  حقمق ا مودددى مً  إسح عمذ ت ا م ى  ن  ا شددد لو     α≤0.05دن و  حلدددىئيو إ   كودددنمع ك

 ي عم اسدددددنخ ا  عحسً  انزح ام  H01:1بلإا ىي صدددددحو ا ف ضددددديو ك ".ا امىزيو  لاعلدددددىني "إمىزن  "

 ا  وي ي با   ابل ااعيو عمضم ذ ك.

 .توزيع الأرباحعلى : أثر ضمان حقوق المساهمين (6(جدول
 تباين تحليل الانحدار )التباين( 

ك ممع   
 ا م  اىي 

دم ىي 
 ا ح  و

كنمس   
 ا م  اىي 

 ا  ن و الإحلىئيو  قيمو ف 

 000. 51.550 15.959 1 15.959 انزح ام 
   310. 98 30.340 ا مماق 
    99 46.299 ا كسح
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طا  ضددددددددددددمى  حقمق ىنضددددددددددددم ك  زنىئا ا   بل ا وددددددددددددىبق ط  عحسً  ع ىى  انزح ام ىمضددددددددددددم      

  ب ن و  51.550دال  حلدددىئيىيي بكى ىؤل   ط  ا  وددد و ا فىئيو بسحت كا مودددى مً  إسح عمذ ت ا م ى ؛  

  .α≤0.05ك ي ب   دا و إ   0.000ك

 ( : تباين تحليل الانحدار )الارتباط وبيتا(7) جدول

ا منحً   
 ا مونق  

كاىك  
 انزح ام 

ا خطأ 
 ا معيىمم 

كاىك  
  Rك

ك  ت  
  R²ك

ا ن ىى   
 ا مفو 

كاىك  
Bبًنىك
  

 قيمو ي 
ا  ن و 

 الإحلىئيو 
4.55     326. 1.487 كا ثىبت 

9 
.000 

حقمق  ضمى  
 ا موى مً  

.600 .084 .587 .345 .338 .587 7.18
0 

.000 

   دىوي كم  دو؛ كدى  ا    Bىنم  ط  قيم كادىكد  انزحد ام بكادىكد  بًندىك   7كك  خلال ا  د بل     

طم    لاعلدددددىنييإسح عمذ ت ا م ى  ن  ا شددددد لو ا امىزيو  ىؤا     ى ىي  ضدددددمى  حقمق ا مودددددى مً   ط  

ب مي  كا نو زوددد و ا نأاً  ك  خلال كاىكلاي   ا م ى يعمذ ت   ذاد ضدددمى  حقمق ا مودددى مً    سمى ذاد 

 ؛  0.345ي ك(R²) ي  يمدى بسغ ك  ت كادىكد  انمع دىط 0.587 ي كRانمع دىطي  ذ بسغ كادىكد  انمع دىط ك

. بكاددىد دو انزحدد ام ا نددى يددو قد  عمثدد  ا  ندىئا  عمذ ت ا م دى ذ دىدة  %  ك   33.8طم  قدد مة عفوددددددددددددددً  دو ك

 با ن   مي  ا ن مؤ ك  خلا  ىي ب  : ا م ى يعمذ ت إسح ضمى  حقمق ا موى مً  ا حى يو نزح ام 

y = 1.487 + 0.600xضمان حقوق المساهمين‌ 

 با شي  ا نى    ظ   زنىئا عحسً  انزح ام ا  وي   سالاقو ا خطيو بً  ا منحً   .    
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 : نتائج تحليل الانحدار الخطي2الشكل 

ا م ى     بعمذ تضدمى  حقمق ا مودى مً     بً ومتوسـطة  علاقة طردية موجبة    ا ا شدي  ىمضدم   

 .ن  ا ش لو ا امىزيو  لاعلىني 

 :" ن ىم   طا  ذب H01:1عم منر ا ف ضدددددددددديو ا ف عيو ا ب ح ك  ب ىو إسح ا  ني و ا وددددددددددى قوي    

ضدددمى  حقمق ا مودددى مً  إسح عمذ ت ا م ى  ن  ا شددد لو     α≤0.05دن و  حلدددىئيو إ   كودددنمع ك

 ا امىزيو  لاعلىني "إمىزن  ".
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ــؤال الفرعي  ثانياا: ــه: الثانيالنتائج المتعلقة بالســ ــؤولياتأثر  ما"  ونصــ على  مجلد الإدارة مســ

 عمانتل"؟"توزيع الأرباح في الشركة العمانية للاتصالات "

 :" ن ىم   طا  ذب H01:2ك  ا ثىزيو لإ ى و إ    ا ا وددددددددؤالي عم انن ان ا ف ضدددددددديو ا ف عيو       

ك سج الإدامة إسح عمذ ت ا م ى  ن  ا شددددد لو   مودددددؤب يىي     α≤0.05دن و  حلدددددىئيو إ   كودددددنمع ك

 ي عم اسدددددنخ ا  عحسً  انزح ام  H01:2بلإا ىي صدددددحو ا ف ضددددديو ك ".ا امىزيو  لاعلدددددىني "إمىزن  "

 ا  وي ي با   ابل ااعيو عمضم ذ ك.

 .توزيع الأرباحعلى : أثر مسؤوليات مجلد الإدارة (8(جدول
 )التباين( تباين تحليل الانحدار 

ك ممع   
 ا م  اىي 

دم ىي 
 ا ح  و

كنمس   
 ا م  اىي 

 ا  ن و الإحلىئيو  قيمو ف 

 000. 20.479 8.003 1 8.003 انزح ام 
   391. 98 38.296 ا مماق 
    99 46.299 ا كسح

ك سج   كودددددددؤب يىي  طا ىنضدددددددم ك  زنىئا ا   بل ا ودددددددىبق ط  عحسً  ع ىى  انزح ام ىمضدددددددم      

  ب ن و  20.479دال  حلددددددددددددددىئيىيي بكى ىؤل   ط  ا  ودددددددددددددد و ا فىئيو بسحت كا م ى ؛ الإدامة إسح عمذ ت  

  .α≤0.05ك ي ب   دا و إ   0.000ك

 ( : تباين تحليل الانحدار )الارتباط وبيتا(9) جدول

ا منحً   
 ا مونق  

كاىك  
انزح ا 

 م

ا خطأ 
ا ما 
 امم 

كاىك  
  Rك

ك  ت  
  R²ك

ا ن ىى   
 ا مفو 

كاىك  
  Bبًنىك

 قيمو ي 
ا  ن و 

 الإحلىئيو 
2.36 كا ثىبت 

7 
.322     7.36

0 
.000 

  كوؤب يىي 
 ك سج الإدامة 

.368 .081 .416 .173 .164 .416 4.52
5 

.000 
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   دىوي كم  دو؛ كدى  ا    Bىنم  ط  قيم كادىكد  انزحد ام بكادىكد  بًندىك   9كك  خلال ا  د بل     

طم    لاعلدددددددىنييإسح عمذ ت ا م ى  ن  ا شددددددد لو ا امىزيو  ىؤا     ى ىي  ك سج الإدامة    كودددددددؤب يىي ط  

ب مي  كا نو زوددددد و ا نأاً  ك  خلال كاىكلاي   ا م ى يعمذ ت   ذاد ك سج الإدامة   كودددددؤب يىي  سمى ذاد 

 ؛  0.173ي ك(R²) ي  يمدى بسغ ك  ت كادىكد  انمع دىط 0.416 ي كRانمع دىطي  ذ بسغ كادىكد  انمع دىط ك

. بكاددىد دو انزحدد ام ا نددى يددو قد  عمثدد  ا  ندىئا  عمذ ت ا م دى ذ دىدة  %  ك   16.4طم  قدد مة عفوددددددددددددددً  دو ك

 با ن   مي  ا ن مؤ ك  خلا  ىي ب  : ا م ى يعمذ ت إسح ك سج الإدامة  كوؤب يىي ا حى يو نزح ام 

y = 2.367 + 0.368xمجلد الإدارة مسؤوليات‌ 

 با شي  ا نى    ظ   زنىئا عحسً  انزح ام ا  وي   سالاقو ا خطيو بً  ا منحً   .    

 

     : نتائج تحليل الانحدار الخطي3الشكل 
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ا م ى  ن    بعمذ تك سج الإدامة    كوؤب يىي   بً وضعيفة  علاقة طردية موجبة    ا ا شي  ىمضم  

 .ا ش لو ا امىزيو  لاعلىني 

 :" ن ىم   طا  ذب H01:2ك  ا ثىزيو  عم منر ا ف ضدددددددددددديو ا ف عيو  ب ىو إسح ا  ني و ا وددددددددددددى قوي    

ك سج الإدامة إسح عمذ ت ا م ى  ن  ا شدددددد لو  موددددددؤب يىي    α≤0.05دن و  حلددددددىئيو إ   كوددددددنمع ك

 ا امىزيو  لاعلىني "إمىزن  ".

توزيع على   الإفصـاح والشـفافيةما أثر  "   ونصـه:  الثالث؛النتائج المتعلقة بالسـؤال الفرعي   ثالثاا:

 عمانتل"؟"الأرباح في الشركة العمانية للاتصالات "

 :" ن ىم   طا  ذب H01:3كا ثى ثو   لإ ى و إ    ا ا وددددددددؤالي عم انن ان ا ف ضدددددددديو ا ف عيو       

با شددفى يو إسح عمذ ت ا م ى  ن  ا شدد لو ا امىزيو   لإنلددى     α≤0.05دن و  حلددىئيو إ   كوددنمع ك

 ي عم اسددددنخ ا  عحسً  انزح ام ا  وددددي ي  H01:3بلإا ىي صددددحو ا ف ضدددديو ك ". لاعلددددىني "إمىزن  "

 با   ابل ااعيو عمضم ذ ك.

 .توزيع الأرباحعلى  : أثر الإفصاح والشفافية(10(جدول
 تباين تحليل الانحدار )التباين( 

ك ممع   
 ا م  اىي 

دم ىي 
 ا ح  و

كنمس   
 ا م  اىي 

 ا  ن و الإحلىئيو  قيمو ف 

 000. 99.632 23.341 1 23.341 انزح ام 
   234. 98 22.958 ا مماق 
    99 46.299 ا كسح

الإنلى  با شفى يو إسح    طا ىنضم ك  زنىئا ا   بل ا وىبق ط  عحسً  ع ىى  انزح ام ىمضم      

 ي ب    0.000  ب ن و ك99.632دال  حلدددىئيىيي بكى ىؤل   ط  ا  وددد و ا فىئيو بسحت كا م ى ؛ عمذ ت  

  .α≤0.05كدا و إ   
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 ( : تباين تحليل الانحدار )الارتباط وبيتا(11) جدول

ا منحً   
 ا مونق  

كاىك  
انزح ا 

 م

ا خطأ 
ا معيىم 

 م

كاىك  
  Rك

ك  ت  
  R²ك

ا ن ىى   
 ا مفو 

كاىك  
 قيمو ي   Bبًنىك

ا  ن و 
 الإحلىئيو 

1.52 كا ثىبت 
7 

.232     6.57
4 

.000 
الإنلى   
 با شفى يو 

.605 .061 .710 .504 .499 .710 9.98
2 

.000 

   دىوي كم  دو؛ كدى  ا    Bىنم  ط  قيم كادىكد  انزحد ام بكادىكد  بًندىك   11كك  خلال ا  د بل     

طم لسمى ذاد   لاعلدددىنييإسح عمذ ت ا م ى  ن  ا شددد لو ا امىزيو  ىؤا     ى ىي  الإنلدددى  با شدددفى يو  ط  

ب مي  كا نو زو و ا نأاً  ك  خلال كاىكلاي انمع ىطي  ذ بسغ    ا م ى يعمذ ت   ذاد الإنلى  با شفى يو  

 ؛ طم  ق مة عفوً  و  0.504ي ك(R²) ي  يمى بسغ ك  ت كاىك  انمع ىط  0.710 ي كRكاىك  انمع ىط ك

. بكادددىد دددو انزحددد ام ا ندددى يدددو قددد  عمثددد  ا  ندددىئا ا حدددى يدددو نزحددد ام  عمذ ت ا م دددى ذ دددىدة  %  ك   49.9ك

 با ن   مي  ا ن مؤ ك  خلا  ىي ب  : ا م ى يعمذ ت إسح الإنلى  با شفى يو 

y = 1.527 + 0.0.605xالإفصاح والشفافية‌ 

 با شي  ا نى    ظ   زنىئا عحسً  انزح ام ا  وي   سالاقو ا خطيو بً  ا منحً   .    
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    : نتائج تحليل الانحدار الخطي4الشكل 

ا م ى  ن  ا ش لو   بعمذ ت  الإنلى  با شفى يو  بً وقويه  علاقة طردية موجبة    ا ا شي  ىمضم   

 .ا امىزيو  لاعلىني 

 :" ن ىم   طا  ذب H01:3ك  ا ثى ثو  عم منر ا ف ضدددددددددددديو ا ف عيو  ب ىو إسح ا  ني و ا وددددددددددددى قوي    

ا م ى  ن  ا شددد لو ا امىزيو  لإنلدددى  با شدددفى يو إسح عمذ ت     α≤0.05إ   كودددنمع كدن و  حلدددىئيو  

  لاعلىني "إمىزن  ".
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ــتجابات أفراد النتائج ثالثاا:   ــط اسـ ــه: " هل توجد فروق في متوسـ ــؤال الثالث، ونصـ المتعلقة بالسـ

حوكمة الشـركات على توزيع الأرباح في الشـركة العمانية للاتصـالات    تطبيق‌‌عينة الدراسـة حول أثر

"عمانتل"، ت عزى لمتغيرات الدراســة الديموغرافية المتمثلة في )النوع الاجتماعي، المســتوى التعليمي،  

 "سنوات الخبرة(؟

ن عم   ن بق ن  اع ى ىي  ‌‌ : "HO2 لإ ى و إ  ا ودؤال ا ثى ثي عم انن ان ا ف ضديو ا ثىزيو ك   

  ع ى  طا  عطمًق حملمو ا ش لىي إسح  α≤0.05ا اىكسً  ا ش لو ا امىزيو  لاعلىني إ   كونمع ك

عمذ ت ا م دى  ي عاايع  منحً اي ا د ماسدددددددددددددددو ا د  مم  ا يدو ا منمثسدو ن  كا  مع ان نمدىإ ي ا موددددددددددددددنمع  

 س ماسددوي عم عحسً  ا ميىزىيي بكقىمزو كنمسدد    ا ثىزيوبلإا ىي صددحو ا ف ضددو   "ا ناسيم ي سدد ماي ا خم ة 

 ؛  سنحقق  ANOVA ي بعحسً  ا ن ىى  ا حىدم كT-Testعق ى اي إً و ا  ماسدددددددو  ىسدددددددنخ ا  اخن ىم ك

ك  دن و ا ف بق ا ن  عايع  سمنحً ايكا  مع ان نمىإ ي ا مودددددددددنمع ا ناسيم ي سددددددددد ماي ا خم ة " إسح  

 .ا  حم ااع  

 : متغير " النـوع الاجتماعي"1

ع اىي  منحً     الإحلدددددىئيو   ساً و ا مودددددنقسو؛  ما نو دن و ا ف بق  TTestعم اسدددددنخ ا  اخن ىم ك    

 ا  دمع ان نمىإ  كذل ي طزثح ي با   بل ااع  ىمضم ذ ك.

 تبعاا لمتغير النـوع الاجتماعي  الإحصائية( لمعرفة دلالة الفروق TTest(: اختبار )12جدول )

 ا  دمع ا منحً اي ا مونقسو 
 ا ا د
100 

ا منمس  
 ا حوىب  

انزح اف 
 ا معيىمم 

قيمو  
 كي  

ا  ن و 
 الإحلىئيو 

  اا  ضمى  حقمق ا موى مً  
 

 562. 582. 68. 3.87 66 ذل 
 63. 3.79 34 طزثح 

 639. 470. 73. 3.90 66 ذل  ك سج الإدامة  كوؤب يىي  اا  
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 84. 3.82 34 طزثح  
  اا  الإنلى  با شفى يو 

 
 995. 007. 81. 3.74 66 ذل 
 78. 3.74 34 طزثح 

ا محمم حملمو ا ش لىي 
  ي 

 66. 3.84 66 ذل 
.389 .698 

 58. 3.78 34 طزثح  
   α=0.05ن بق ذاي دن و  حلىئيو إ   كونمع ا  ن و كب مد    إ    12ىنضم ك  ا   بل ك   

حوب كنحً  كا  ددددددددددددددمع ان نمىإ   ن  دم و عطمًق حملمو ا ش لىي  ن  عق ى اي إً و ا  ماسو حمل 

 با محمم لي . ميت ا  اىدي 

 : متغير "المسمى التعليمي ""2

 ؛  ما نو دن و ا ف بق الإحلدىئيو ع اىي  منحً  ا مودمح ا ناسيم   ANOVAعم اسدنخ ا  اخن ىم ك  

 كك  دبسم  عاسيم إى ي  يى مم مسي دبسم  إى  ي دماسىي إسيى ي با   بل ااع  ىمضم ذ ك.

لمتغير المسمى  ( للتأكد من دلالة الفروق الإحصائية تبعاا ANOVA(: تحليل التباين الأحادي )13جدول )

 التعليمي.

 ا مل م ا منحً اي ا مونقسو 
 ك ممع

 ا م  اىي 
دم ىي 
 ا ح  و

 كنمس 
ا م  اى

 ي 

قيمو  
 ف

ا  ن و 
 الإحلىئيو 

 اا  ضمى  حقمق  
 ا موى مً  

 

 539. 3 1.618 بً  ا م ممإىي 
1.21

0 
.310 

   446. 96 42.783 داخ  ا م ممإىي 
    99 44.401 ا كس 

  كوؤب يىي  اا  
 ك سج الإدامة 

 

1.71 998. 3 2.993 بً  ا م ممإىي 
2 

.170 

   583. 96 55.957 داخ  ا م ممإىي 



75 
 

    99 58.950 ا كس 

 اا  الإنلى   
 با شفى يو 

 703. 471. 308. 3 924. بً  ا م ممإىي 
   654. 96 62.825 داخ  ا م ممإىي 

    99 63.749 ا كس 

ا محمم حملمو  
 ا ش لىي لي  

 466. 858. 352. 3 1.057 بً  ا م ممإىي 
   411. 96 39.425 داخ  ا م ممإىي 

    99 40.482 ا كس 
•  

   α=0.05  إ   ب مد ن بق ذاي دن و  حلدىئيو إ   كودنمع ا  ن و ك13ىنضدم ك  ا   بل ك  

  ن  ا مودددمح ا ناسيم ن  عق ى اي إً و ا  ماسدددو حمل دم و عطمًق حملمو ا شددد لىي حودددب كنحً  ك

  ميت ا  اىدي با محمم لي .

 : متغير " سنوات الخبرة"3    

ع اىي  منحً  سدددددد ماي ا خم ة    الإحلددددددىئيو ؛  ما نو دن و ا ف بق ANOVAعم اسددددددنخ ا  اخن ىم ك  

ي با   بل  سنننة‌فثكثر ‌‌20سنننةم‌من‌‌‌‌20الى‌‌‌10سنننوا م‌من‌‌‌‌10الى‌‌‌5سنننوا م‌من‌‌‌‌5اقل‌من‌‌ك

 ذ ك.ااع  ىمضم 

 تبعاا لمتغير سنوات الخبرة  الإحصائية( للتأكد من دلالة الفروق ANOVA(: تحليل التباين الأحادي )14جدول )

 ا مل م ا منحً اي ا مونقسو 
 ك ممع

 ا م  اىي 
دم ىي 
 ا ح  و

 كنمس 
ا م  اى

 ي 

قيمو  
 ف

ا  ن و 
 الإحلىئيو 

 اا  ضمى  حقمق  
 ا موى مً  

 

 581. 3 1.743 بً  ا م ممإىي 
1.30

7 
.277 

   444. 96 42.658 داخ  ا م ممإىي 
    99 44.401 ا كس 
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  كوؤب يىي  اا  
 ك سج الإدامة 

 

2.00 1.156 3 3.468 بً  ا م ممإىي 
0 

.119 

   578. 96 55.482 داخ  ا م ممإىي 
    99 58.950 ا كس 

 اا  الإنلى   
 با شفى يو 

 2.293 3 6.879 بً  ا م ممإىي 
3.87

1 
.012 

   592. 96 56.870 داخ  ا م ممإىي 
    99 63.749 ا كس 

ا محمم حملمو  
 ا ش لىي لي  

2.48 973. 3 2.919 بً  ا م ممإىي 
6 

.065 

   391. 96 37.563 داخ  ا م ممإىي 
    99 40.482 ا كس 

•  

   α=0.05  إ   ب مد ن بق ذاي دن و  حلدىئيو إ   كودنمع ا  ن و ك14ىنضدم ك  ا   بل ك  

ن     سددددددد ماي ا خم ةن  عق ى اي إً و ا  ماسدددددددو حمل دم و عطمًق حملمو ا شددددددد لىي حودددددددب كنحً  ك

ن  حً   ظ       با محمم لي يك سج الإدامة  كودؤب يىي  اا  ي  حقمق ا مودى مً   ضدمى   اا  ك  ا  ىا ى 

  .الإنلى  با شفى يوك   ك  ا   بل ب مد ن بق ذاي دن و  حلىئيو ن  ا  ىا

ن   اا  الإنلى  با شفى يو عم اسنخ ا  ا مقىمزىي   ب ميى  ا ف بق ا يب يو بً  ا منمسطىي ا حوىبيو

   لمى  م كمً  ن  ا   بل ااع .Scheffeا  ا  و  ط  قو ك

 (Scheffeالمقارنات البعدية بطريقة ): (15جدول )

 س ماي ا خم ة 
ن ق 

 ا منمسطىي 
ا  ن و 

 الإحلىئيو 
 اع ى  ا ف بق 

 س و نأ ث   20ك   028. * 82684. س ماي  5طق  ك   س و نأ ث   20ك  
 س ماي  5طق  ك   222. 40395. س ماي  10  -  5ك   س ماي  5طق  ك  
 س ماي  5طق  ك   951. 12121. س و  20 -  10ك   س ماي  5طق  ك  
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  10  -  5ك   606. 28274. س و  20 -  10ك   س ماي  10  -  5ك  
 س ماي 

 س ماي  10-   5ك   484. 42289. س و نأ ث   20ك   س ماي  10  -  5ك  
 س و  20 -  10ك   104. 70563. س و نأ ث   20ك   س و  20 -  10ك  

   α=0.05* دا و إ   كونمع ا  ن و ك 

  بً   α=0.05ن بق ذاي دن و  حلىئيو إ   كونمع ا  ن و ك ب مد    15كىنضم ك  ا   بل    

ب ىوي ا ف بق  لدددى م إً و    سددد ماي  5طق  ك   كا  ماسدددو بإً و    سننة‌فثكثر‌‌20من‌‌إً و ا  ماسدددو ك

 ن  ا  اا .  سنة‌فثكثر‌20من‌كا  ماسو 

 الفصل الخامد 

 الميدانية مناقشة نتائج الدراسة 
 :  ملخص النتائج أولاا

 تفسير ومناقشة النتائج  ثانياا: 

 التوصيات  ثالثاا: 

 المقترحات البحثية رابعاا: 
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 الفصل الخامد 

 مناقشة نتائج الدراسة الميدانية 

 أولا: ملخص النتائج •

 تمهيد:   -

ع ىب ت ا  ماسدددو ن  ا فلددد  ا  ا ت ا نحسً  الإحلدددىئ   داة انسدددن ىزوي بن    ا ا فلددد  سدددً طسق  

زحم عفودددً  ا  نىئا بك ىقشدددن ى ك  خلال انإنمىد إسح زنىئا ا  ماسدددىي ا ودددى قو با م ا ت ا ن  ع ىب ت  

ا  ماسددددددددددددو كنحً م ا  ماسددددددددددددوي بل  ك إسح خم ة ا  ىحثو ا امسيوي ب يمى ىس  عم بضددددددددددددت كسخص   نىئا  

ا مً ازيو ب  ف ا نسخيص ا م ىشدد  قم  ا م و ن  إمسًن  ا نفوددً  با م ىقشددو بك  ام بضددت ا نمصدديىي  

 با مقن حىي ا  حثيو. 



79 
 

حًث  ىو ن  ا م ع و   عطمق ا شددددددددددددد لو ا امىزيو  لاعلدددددددددددددىني "إمىزن " ا حملمو ب م و لمً ةي .1

دًث ا نطمًق ن    ا  ااد  علا  ن  ا م ع دو ا ثدىزيدو   الإدامةيا  ااد  ا ثدىز : كوددددددددددددددؤب يدىي ك سج  ا ب ح ك  ح

 ا بل: ضمى  حقمق ا موى مً ي بً مى  ىو ن  ا م ع و ا خً ة ا  اا  ا ثى ث: الإنلى  با شفى يو.

 :" ن ىم   طا  ذب دن و  حلددددددىئيو إ   كوددددددنمع  H01:1عم منر ا ف ضدددددديو ا ف عيو ا ب ح ك .2

   ضدمى  حقمق ا مودى مً  إسح عمذ ت ا م ى  ن  ا شد لو ا امىزيو  لاعلدىني "إمىزن "ي  α≤0.05ك

بعمذ ت  ضددمى  حقمق ا موددى مً     حًث طن  ي ا  ني و  أز  عم   إلاقو ا د و كم  و بكنمسددطو بً 

عمذ ت ا م ى  ن  ذاد ضدمى  حقمق ا مودى مً   طم لسمى ذاد  ا م ى  ن  ا شد لو ا امىزيو  لاعلدىنيي

 ا ش لو.  

 :" ن ىم   طا  ذب دن و  حلدددددددىئيو إ   كودددددددنمع  H01:2عم منر ا ف ضددددددديو ا ف عيو ا ثىزيو ك .3

 موددؤب يىي ك سج الإدامة إسح عمذ ت ا م ى  ن  ا شدد لو ا امىزيو  لاعلددىني "إمىزن  ".   α≤0.05ك

كودؤب يىي ك سج الإدامة ؛ كمى  ا   ط   بضدعيفو ىوي ا  ني و  أز  عم   إلاقو ا د و كم  و  حًث 

كوددددددددددؤب يىي ك سج طم لسمى ذاد  ا م ى  ن  ا شدددددددددد لو ا امىزيو  لاعلددددددددددىنييإسح عمذ ت  ىؤا     ى ىي  

 عمذ ت ا م ى   ى ش لو. ذاد الإدامة 

 :" ن ىم   طا  ذب دن و  حلدددددددىئيو إ   كودددددددنمع  H01:3عم منر ا ف ضددددددديو ا ف عيو ا ثى ثو ك .4

 لإنلددى  با شددفى يو إسح عمذ ت ا م ى  ن  ا شدد لو ا امىزيو  لاعلددىني "إمىزن  "ي حًث   α≤0.05ك

بعمذ ت ا م ى  ن  الإنلددددددددددددددى  با شددددددددددددددفدى يدو     ىوي ا  ني دو  أز  عم   إلاقو ا د و كم  دو بقم و بً 

إسح عمذ ت ا م ى  ن  ىؤا     ى ىي  الإنلدددددى  با شدددددفى يو كمى  ا   ط    ا شددددد لو ا امىزيو  لاعلدددددىني؛

 . عمذ ت ا م ى  ذاد الإنلى  با شفى يو طم لسمى ذاد  ا ش لو ا امىزيو  لاعلىنيي
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  ن  عقد ى اي إً و  α=0.05ن بق ذاي دن دو  حلددددددددددددددىئيدو إ د  كوددددددددددددددنمع ا د ن دو كب مد  إد    .5

حودددب كنحً  كا  ددددددددددددددددددمع ان نمىإ   ن   ميت ا  اىدي  دم و عطمًق حملمو ا شددد لىي ا  ماسدددو حمل 

 با محمم لي .

عقد ى اي إً و    ن   α=0.05إد   ب مد ن بق ذاي دن دو  حلددددددددددددددىئيدو إ د  كوددددددددددددددنمع ا د ن دو ك .6

ا  ماسددددددو حمل دم و عطمًق حملمو ا شدددددد لىي حوددددددب كنحً  كا موددددددمح ا ناسيم   ن   ميت ا  اىدي  

 با محمم لي .

  ن  عقد ى اي إً و  α=0.05إد   ب مد ن بق ذاي دن دو  حلددددددددددددددىئيدو إ د  كوددددددددددددددنمع ا د ن دو ك .7

  ا  ىا ى  ك اا  ضدددمى ا  ماسدددو حمل دم و عطمًق حملمو ا شددد لىي حودددب كنحً  كسددد ماي ا خم ة  ن  

 اا  كودددددددؤب يىي ك سج الإدامة  با محمم لي ي ن  حً   ظ   ك  ا   بل ب مد ي  حقمق ا مودددددددى مً 

 .ن  ا  اا    س و نأ ث  20ك  ك   لى م الإنلى  با شفى يون بق ذاي دن و  حلىئيو ن  ا  ىا  ك

 تفسير ومناقشة النتائج ثانياا: 

 تمهيــــــــد.

كم ط ا منمثسو ن  ك حملمو ا شدددد لىي عطمًق ك ىدئ  سكشددددف إ  طا    ك ىشدددد   نت ا  ماسددددو  شددددي  

إسح عمذ ت     كم ط الإنلدددددى  با شدددددفى يوي ب كم ط كودددددئم يىي ك سج الإدامةي ب ضدددددمى  حقمق ا مودددددى مً 

ب يمى ىس  سدددددًنم إ ن ا م ى  ك  ب  و زظ  ا اىكسً  ن  ا شددددد لو ا امىزيو  لاعلدددددىني "إمىزن "ي  

ك ىقشدددددددو ا  نىئا بعفودددددددً  ى بنق ب  و زظ  ا  ىحثو بدإم     ا  نىئا  ى  ماسدددددددىي ا ودددددددى قو بنقى  م ع 

طخً اي سددددددًنم بضددددددت    ح ا نمصدددددديىي ن  ضددددددمو ا  نىئاي ب ا نشددددددى   بانخنلافي بك  ام سددددددًنم ا نط ق  

 ا مقن حىي ا  حثيو. 
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ــة  أولاا:  ــه:مناقشــ ــؤال الأول، ونصــ ــركة ما درجة ‌‌"النتائج المتعلقة بالســ تطبيق الحوكمة في الشــ

 العمانية للاتصالات "عمانتل؟""

ن  ا شدد لو ا امىزيو  لاعلددىني    عق ى اي إً و ا  ماسددو حمل دم و عطمًق حملمو ا شدد لىي  ىوي 

ي بعايب ا  ىحثو ا ودددمب ن  ذ ك   ح ب مد ييي  حملمو قمم  ى شددد لو    م و عطمًق لمً ة" إمىزن " ب 

 نحقًق ا   اف ا ممضددمإو ن  اسددن اعي يو إمىزن  بكماصددسو  دامة ا إمىل ا خىصددو  ى شدد لو  شددي   

طخلاق  بكودددددن ا ي كت ان نيا  ا كىك  ك  ا شددددد لو ن  عطمًق طإسح كاىىً  ا حملمو بك ىدئ ى ا م لممة 

 سحملوي كمى طدع   ح ط   ميت كمنف  ا شدددددددد ة   ى م ا نأ   ا نى  ك  لفىوة بناى يو ن  كًثىق إمىزن   

 شدددددد لو ب شددددددفى يو إى يو ن   ىنو ا زظمو ا  قىبيو ا  اخسيو با خىم يو ن  لىنو ا م ىني ا ن  عخص ا

ــميـة  دىندو ا نادىكلاي ا ن دىم دو بنقدىي  م دىدئ ا حملمدوي بقد  اعفقدت ا  ني دو كت زني دو دماسددددددددددددددو   الهـاشـــــــ

ط  دم و عطمًق ط اىد ا حملمو ن  ك سج ا شدددئم  الإدام و  سقضدددىو ن  سدددسط و إمى   ىو (  2021)

ا ن  ط دد ي إسح ا نيا  شدددددددددددددد لددىي   (2020غزالي )  ب  ددو عطمًق إددى يددوي بلدد  ددك كت زني ددو دماسدددددددددددددددو

  (2018عماار )ي بكت زني و دماسدددو ا مودددى مو بمن و سدددطي  ن  عطمًق ك ىدئ ا حملمو ب م و لمً ة

وي لمى ا حملمو ن  شددددد لىي سدددددمق دكشدددددق  لأبماق ا مى ي  ئىد    ح ب مد كودددددنمع لىفل ك  ان نيا   م

إسح ذاي ا  ني و ن  ط  كودددددددددددددنمع عطمًق ك ىدئ ا حملمو ن    (2017عمر )ط  ي زني و دماسدددددددددددددو 

 اك مت ا ل ىإ  صً ال  ىو ك عفاىي. 

ي ب   ت ا ودددمب ن  ذ ك   ح ط  ا  اا  ا ثىز : كودددؤب يىي ك سج الإدامةن  ا م ع و ا ب ح  ي  ىوب 

ك سج  دامة إمىزن  ىنكم  ك  عوددداو طإضدددىو خمودددو ك  م  مثسم  حلدددو حيمكو سدددسط و إمى ؛ لمى 

ا  اسددددناىزو ك سج الإدامة  م او   ى  ك مثقو ك  ا م سج     طإمى  ى ا ماق ة كث  كا س  و ا ن فً  وي  
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ب   و ا ن شددددددديحىي با ميىنجي با ممامد ا  شددددددد  وي ب   و ا ن قًقي ب   و ا م ىقلدددددددىي  كى  م  ن د ً  

بقيم    وبع  مو صددىدقو   ح قيى  ك سج الإدامة ب بم  ن  ك ا او باإنمىد الإ  اواي ا لاذكو نسددن اعي ي 

إمىزن ي بك ا او ا زظمو ا م ع طو  ى ممامد ا  ش  و بك ع كل اقيو بناى يو ا م سج ك  خلال زظى   

ا  قدى دو ا د اخس  بانبلال ا مدى   با امد  إسح اقن ا  ا نحوددددددددددددددً دىي ا لاذكدو بعقًيم ا ا بن باسدددددددددددددد دىد 

(  2019الكببجي )و ا م ىقلددددددىي ك  خلال اسددددددنخ ا  ا نق يىي ا ملائموي بق  اعفقت ا  ني و كت دماسدددددد

ي بإ ح ا ن  ط  ي إسح ط ميو اسدددددددددددنقلال  م سج الإدامة بح م  بإ د ان نمىإىي ب م و ط ميو إى يو

 أ ميو ح م بكودددئم يىي ك سج الإدامة  مى    ك  عأاً  ك ىشددد  بقمم   (2017)الغزالي،  كى طشدددىم    

  ي   ح ط  اسددددددنقلا يو  ا ن  ط دماسددددددو  (2016عثمان )ي لمى اعفقت كت دماسددددددو إسح ق اماي ا شدددددد لو

ا شددددددد لىي ا م م و ن  ا سدددددددماق   ىو  مودددددددنمع عطمًق ك عفت ن   بح م بكودددددددئم يىي ك سج الإدامة 

 .ا مى يو ا ا  يو

ي ب   ت ا وددددددددمب ن  ذ ك   ح ط  ا  اا  ا بل: ضددددددددمى  حقمق ا موددددددددى مً علا  ن  ا م ع و ا ثىزيو  

ا مودن  ة  شدي  ك ىشد  إسح دبم ا ايىدة ن  اعخىذ عطمًق ا شد لو  لإاىم ا اى   ام  حملمو ا شد لىي  

ا ق اماي انسدددددددددن اعي يو بانزضددددددددد ىط ا نى  ع ى  عاىمن ا ملدددددددددى م طب ا م ىدئ انمشدددددددددىد و  سشددددددددد لوي 

با مودددددددددددددى مو ن  عكم   ا ايمو ا مضدددددددددددددىنو ام سو ا ك   سمودددددددددددددى مً ي ك  خلال عق  م ى  ايمو اىبنو  

  سموى مً  خلال ا إما  ا مىضيو.

ا ن  ط  ي إسح    (2018ييســــــى، وحافي )  بق  اعفقت ا  ني و ا حى يو كت زني و دماسددددددددو للاي ك 

ن  ع شدً  سديىسدو عمذ ت    خىصدو ن  حقمق ا مودى مً   مودنمع إىل كودى مو ك ىدئ حملمو ا شد لىي 

 . ا م ى 
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ي بعايب ا  ىحثو ا ودمب ن  ذ ك م م   يمى  ىو ن  ا م ع و ا خً ة ا  اا  ا ثى ث: الإنلدى  با شدفى يو

دً  ا ندى   دأإسح ا مادىىً  با حيدى    ا   مد ا ن  عمد  دو ا شدددددددددددددد لدو ا امدىزيدو  لاعلددددددددددددددىني إمدىزند  ك  ا نق

ا نم ً يو ا لددددددددىدمة ك  ا  ًئو ا اىكو  وددددددددمق ا مىل  شددددددددأ  الإنلددددددددى  إ  ا ماسمكىي ا  م   و ا ن   

ىما ب ا ماىىً  ا ماممل ب ى إسح ا مونمع الإقسيم   عض   إم  ا ش لو كت ا نمنت ا نى   ى شفى يو  مى  

با اى م   ن طز  ك  ب  و زظ  طن اد ا اً و كى ذا ت  م علدددددددددد   سموددددددددددنمع ا مطسمب بعنطسب ا م حسو 

  ا ن  ط  ي 2021ماسدددو ا  ىشدددميو كي بق  اخنسف ا  ني و كت زني و د ا قىدكو كي   ك  ا     با ن لًي

 إسح ط  دم و عطمًق كم ط ا شفى يو بالإنلى   ىو ب م و عطمًق ك عفاو. 

 

 حسب فقرات أبعاد المحور

 الب عد الأول: ضمان حقوق المساهمين.

عام   دامة ا شددددددددد لو إسح عطمًق كاىىً  ا داو ا ن  عضدددددددددم       با ن  ع ص إسح"3 ىوي ا فق ة ك

ي بعايب ا  ىحثو ا ودددمب ن  ذ ك   ح ا م  يو  ن  ا م ع و ا ب ح" .حقمق ا مودددى مً  ن  ا ودددمق ا مى  

ا اى يو با نيا  شد لو إمىزن  ن  عطمًق كاىىً  ا حملو ا مانم ة دب يىيي بحلدم  ى إسح انإن اف إسح  

كوددنمع ك طقو ا شدد ق ا بسدد  ك  كؤسددوددو "اىثييىل بممدمب "   ىئية طنضدد  شدد لو ن  ك ىل ا حملمو 

حفص كلدددددى م ا ا اف ا شددددد  يو ب ً  ا شددددد  يو إسح  بخىصدددددو ن  ك ىل احن ا  حقمق ا مودددددى مً  ب 

با ن    (2018ييســـى، وحافي )للاي ك   كودددددنمع ا شددددد لوي بق  اعفقت     ا  ني و كت زني و دماسدددددو 

ي حًث ط  ي إسح  كوددى مو ك ىدئ حملمو ا شدد لىي ن  ع شددً  سدديىسددو عمذ ت ا م ى ع ىب ت كمضددمع 
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كمىمسدددددددددددو ا مودددددددددددى مً  ا ضدددددددددددح  إسح الإدامة  نمذ ت  عطمًق ك ىدئ ا حملمو بك ع ب مد إلاقو بً   

  .ا م ى 

  بزلددددددددددد ى" عحنفص  دامة ا شددددددددددد لو  وددددددددددد لاي خىصدددددددددددو  مسكيىي  1عسن ى ن  ا م ع و ا ثىزيو ا فق ة ك

"ي بعايب ا  ىحثو ا ومب ن  ذ ك   ح ا نيا   دامة ا ش لو  ويىسو ا خلمصيوي بإ ح ا نياك ى  ا موى مً 

 ءعفىقيو ا املاو ا ممح ة ن  ا مسكيو ا فك  و؛ بذ ك ك  خلال ا وددددددددددا  ا حثًث  سحفى  إسح سدددددددددد  اي 

 ى  بسددد لاي ا خىصدددو  مسكيىي ا مودددى مً   شدددي  ا كن بز   نوددد ً  إمسيو كاى  ن ى بعح ىث ى بعخي  

ًم ا    ى  ب وي بق  اعفقت ا  ني و كت زني و دماسددددددو  بانحنفى  ب ى  شددددددي   ك  بنق اعفىقيو ا ك  ا وددددددل

يي بط  ي  ى  ح ا كشددددددددف إ  عأاً  قماإ  حملمو ا شدددددددد لا ن    نت   ((Guluma, 2021جولوما  

ط  ع لًي ا مسكيو با م ىنوددددددددو ن  سددددددددمق ا م ن ىي   مى إلاقو    ىبيو كا م و كت طداو ا شدددددددد لو إسح  

ا ن     (2017غزالي ) ي لمى اخنسفت ا  ني و كت زني و دماسددددددددوا مقىس  ى اىئ  إسح ا صددددددددمل با  مدة

  شي  ك ىش . ا إضىو  س م ا ش لوط  ي إسح إ   ب مد عأاً  حفص كسكيو 

ىم    ى شدد لو قىزم  داخس   ضددم  حق   بزلددمصدد ى إسح ا نما   " 4 ي ك7بً مى  ىوي ا فق اي ك

عام   دامة ا شدددددد لو إسح ا   طب م و ان ننىب طب طم " ب"   .ا نام ر  سموددددددى مً  ن  حى و ا خوددددددىمة

ي  ." ن  ا م ع و ا خً ة  صددد اماي   ى ة ك  ا سددد م إسح ا مودددى مً  قم  ا ح ى  سمودددنثم    ااخ   

ب امد ا ودمب ن  ذ ك   ح ع اعيىي طذكو لممبزى ن  ا اىكًً  ا مىضدًً  با ن  طا ي سدس ىي إسح سديىسدو  

عمذ ت ا م ى ي ب  يو ا نام ر  سموددددددددى مً  م م كى ب  ن  ا شدددددددد كو ن    ا ا لدددددددد د  ن ا  ا م حماً   

حى و   ى ب   ى  ا   مد عحنىج  مي   ك  ا م ل ببضددددددددت خطو باضددددددددحو ا ودددددددديىسددددددددىي بالإ  اواي ن 

ا نام ر ك  ضددددددددم  خطو  دامة ا مخىا  ا خىصددددددددو  ى شدددددددد لوي بط  ىنم ا   طب م و ان ننىب طب طم 



85 
 

 صددددد اماي  سددددد م   ى ة إسح ا مودددددى مً  لأح  ط م ا حقمق ا ن    ب ا  عام   دامة ا شددددد لو إسح  

 ا حفى  إسً ى قم  ط  ىنم ا ا ن إسح ا مونثم    ا خىم ًً .

 الب عد الثاني: مسؤوليات مجلد الإدارة.

 ضددت ك سج  دامة ا شدد لو ا   اف الإسددن اعي يو  سشدد لو بنقىي     با ن  ع ص إسح"8 ىوي ا فق ة ك

ي عايب ا  ىحثو ا وددمب ن  ذ ك   ح ا نحً اي ا   م و ا ن   ن  ا م ع و ا ب ح"  .  ؤ و ا شدد لو بمسددى ن ى

بضدددان ى إمىزن   ا  ع شدددً  ى نسدددن اعي يو ا شددد لو بنقىي  م عكياع ى ن  ا محىبم ا م او ا  ئيوددديو ب    

كا نفمق إسح عمقاىي كشددددددددددددن لً ىي با   ىدة ن  ا نحمل ا  قم ي بانبنكىم ن  ل  كى عق ك  ا شدددددددددددد لوي 

بزو ي با ن  طدي   ح ا حفى  إسح مّ ىدة ا شد لو كت عياى  ك ىنودً ى بعقسص ا  مم  با نحمل   ح ط ث  ك  

 ن  خ كىي انعلىني ا سىسيو. 

  بزل ى"  قم  ك سج  دامة ا ش لو بمضت ا ويىسىي ا اىكو  ن فً   9عسن ى ن  ا م ع و ا ثىزيو ا فق ة ك

"ي ب امد ا ودددمب ن  ذ ك   ح كى  منسك  طإضدددىو ك سج الإدامة بالإدامة ا ن فً  و  ا   اف الإسدددن اعي يو

 ى شدددددد لو ك  كا نو بخم اي ام سو ن  ب ىو بع سدددددد  اقىنو ا  مم انذد ىم با ن  طعت  وددددددمب ا خم اي 

ًق  ا ن ا ميو ا من مإو ا ن   منسك ى طإضىو ك سج الإدامةي ب ا  ا ف  ق ا ن فً م ا  إىكو ا سىسيو  نحق 

ط  اف ا شد لو  مى ىن ىسدب با  ؤ و ا مودنقمسيو بانسدن اعي يو ا ماضدحوي كت ا حفى  إسح بضدت ا ودمىي 

  ا  م   و ن  ااىم ا ويىسو ا اىكو  سام . 

ىنم ح ك سج الإدامة زظى  كمح     بزلددددددددددددمصدددددددددددد ى إسح ا نما   " 12 ي ك14بً مى  ىوي ا فق اي ك

 شددددددىمك ك سج الإدامة  ميت ا موددددددنم ىي الإدام و ن  إمسيو  ب"    "بباضددددددم  نقًيم ا داو ا كس   سشدددددد لو

ي بعايب ا  ىحثو ا وددددمب ن  ذ ك م م  ." ن  ا م ع و ا خً ةاعخىذ ا ق اماي  ضددددمى  سددددلاكن ى بصددددحن ى
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ا   مد ا مم ب و ك  قلم  ك سج الإدامة حمل طداو انسدددددن اكو ب  ف عاي ي كودددددنمع ا  قى و با مودددددىو و 

ك  خلال ا نقًيم ا مودنم  با  بمم  سا بن ا مق كو باقن ا  ا نحودً ىي با نق يىي ا ملائمو  ن طز  ك   

ىؤل  ا م حماً  إسح ط  ب  و زظ  طن اد ا اً و ط  زظى  عقًيم ا داو ا كس   سشددد لو  ً  باضدددمي لمى 

ك سج الإدامة قسو كى  شددددىمك  ميت ا موددددنم ىي الإدام و ن  إمسيو اعخىذ ا ق امايي بط      ا مشددددىملو 

عقنلد  إسح ا مودنم ىي الإدام و ا اسيىي ب  ا ب بم  طدع   ح ضداف ن   ار ا ق امايي بإ   ان نيا   

ىملن م ن  إمسًن  صددددددددد ت باعخىذ ا ق امايي ك   ىق  ا مودددددددددنم ىي الإدام و ن  ع فً  ى زظ اي  ا   كشددددددددد

ا ن  ط د ي إسح ط ميدو بدبم  (Monios, 2019) مونيو   ني دو كت زني دو دماسدددددددددددددددو باخنسفدت ا 

دقيقو بباضحو  ض   ا ويىسىي  ا موىو و الإدام و بكحىسميو الإدامة ا مى يو ك  خلال عطمًق كؤش اي  

  بالإ  اواي كت ا منى او  نقًيم ا داو  ي  شفى يو ن   ميت ا مؤسوىي ا حيمكيو.

 الب عد الثالث: الإفصاح والشفافية.

ىم    ى شدددددددددددد لو ك قق داخس  كوددددددددددددؤبل إ  ا نقىم   ا مى يو     با ن  ع ص إسح"19 ىوي ا فق ة ك

ب امد ا ودددددددددددمب ن  ذ ك   ح نىإسيو طزظمو ا  قى و ا  اخسيو ا ن   ي ن  ا م ع و ا ب ح"  .ب فلدددددددددددم إ  ى

بضددددان ى ا شدددد لو با ن  ىنم ا نا ف إسً ى ك  خلال ا نقىم   ا  بم و ا مسني  ب شدددد  ى باننلددددى  إ  ى  

ا م ققً  ا خىم ًً ي با ام  إسح ا م ا او ا  بم و  سقمائم ا مى يو ا ودددد م و با   ت سدددد م و كنلددددسيو  كت  

سديىسدو ا محىسدميو ا ن  عؤدم   ح ا  قو ا نىكو ن  ا ميىزىي ا مى يوي باخنسف  ا  ني و كت  ضدمى  عطمًق  

دماسدو  -طا  حملمو ا شدد لىي إسح  مدة ا نقىم   ا مى يوي  ا ن  ع ىب ت   (2016عثمان )زني و دماسددو 

م  كاظ ط  ع   ميو إسح ا شددددددد لىي ا م م و ن  ا سدددددددماق ا مى يو ا ا  يوي بق  عمصدددددددست ا  ماسدددددددو   ح 



87 
 

 م ىدئ ا ش لىي كنمثلاي ن  ك ى ج  دامع ى كسنيكو  م ىدئ ا حملمو  مونمع ك عفت بطز  ن ىم   عأاً   

 .إسح  مدة ا نقىم   ا مى يو ا حملمو

  بزلدددددددددد ى" ىنمنت ا م قق ا خىم    ىنسددددددددددنقلا يو ا لاذكو  داو 21عسن ى ن  ا م ع و ا ثىزيو ا فق ة ك

ب امد ا وددددددددمب ن  ذ ك   ح ط   "ي ا خطىو ن  ا كشددددددددمف ا مى يوك من  حنح ن  حى و ا كشددددددددف إ   

ا ش لو ك ع طو  ش لو " دىسم ت  ز  عمش" ب   ش لو كح بدة ا موئم يو ب   ش لو ب  طىزيو كح بدة  

 ضددمى    ى ى انسددنقلا يو با شددخلدديو ا قىزمزيو ا خىصددو ي بعا  شدد لو "دىسم ت  ز  عمش" طح  طنضدد  

نشددددددىماي الإدام و با مى يوي ب    ا شدددددد لو ا شدددددد لىي ا اى ميو ن  ك ىل ا ن قًق با م ا او بل  ك انسدددددد

عامد  إسح اإد اد ا ميدىزدىي ا مدى يدو بنقدىي  سمادىىً  با سمائم ا ماممل ب دى ن  ا د ب دوي بعامد  إسح ا م ا ادو 

  زظمو ا  قى و ا  اخسيو.  

  بزلدددددددددددددد دى" عسني  ا شدددددددددددددد لدو  ا ن  ميت بيدىزدىع دى ا مدى يدو إسح ا م ا ت 15بً مدى  دىوي ا فق ة ك

ي بع  ت ا  دىحثدو ا وددددددددددددددمدب ن  ذ دك ن  ط  ا نيا  ك سج  دامة ا شدددددددددددددد لدو ن  ا م ع دو ا خً ة"  ا خدىم يدو

بالإدامة ا ن فًدد  ددو ن  إ ن لددىنددو بيددىزن ددى بقمائم ددى ا مددى يددو إسح ا م ا ت ا خددىم   ب طمياددو ا حددىل 

دً  دو ن عكم  إسح  الاع عدى   مثد   د   الإ  اواي كمدى طدع  ظ مم  د     ا موددددددددددددددنم دىي الإدام دو ا ن ف

ط  ا شددددد لو عنمًي   مدة ا ن  عؤل  إسح    (2020غزالي )ت     ا  ني و كت زني و  ا  ني وي بق  اخنسف

  (2017عمر ) ي بل  ك كت دماسدددددددددوإى يو ن  ا قمائم ا مى يو بعسني  بنطمًق ك ىدئ حملمو ا شددددددددد لىي 

عمصددددددددددست ا  ماسددددددددددو   ح ط    ىك إلاقو ا د و كم  و بً  عطمًق ك ىدئ ا حملمو بع شددددددددددً  ا ق اماي 

  ش لو صً ال.  ا مى يو بعحوً  ا داو ا مى  
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ما أثر تطبيق حوكمة الشركات المتمثلة  ‌‌"النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني، ونصه:  مناقشة  ثانياا:  

الأرباح  ( على توزيع الإفصاح والشفافيةبـــــــ )ضمان حقوق المساهمين، مسؤوليات مجلد الإدارة،  

  في الشركة العمانية للاتصالات "عمانتل"، من وجهة نظر عينة الدراسـة؟

ما أثر ضـمان حقوق المسـاهمين "  النتائج المتعلقة بالسـؤال الفرعي الأول، ونصـه:مناقشـة   .1

 توزيع الأرباح في الشركة العمانية للاتصالات "عمانتل"؟"على  

 :" ن ىم   طا  ذب دن و  حلدددىئيو  H01:1ا ف عيو ا ب ح كعم منر ا ف ضددديو  بناء على النتيجة  

   ضددددددددددددمى  حقمق ا موددددددددددددى مً  إسح عمذ ت ا م ى  ن  ا شدددددددددددد لو ا امىزيو  α≤0.05إ   كوددددددددددددنمع ك

 الاقو ا د و ىؤا     ى ىي  ضددددددمى  حقمق ا موددددددى مً   ؛ حًث طن  ي  أ  كم ط  لاعلددددددىني "إمىزن "

ضددمى  حقمق ا موددى مً   إسح عمذ ت ا م ى  ن  ا شدد لو ا امىزيو  لاعلددىنيي طم لسمى ذاد كنمسددطو  

ا نق    ا ود مم ا  م علد م  ك سج  دامة شد لو ي بعايب ا  ىحثو ا ودمب ن  ذ ك   ح عمذ ت ا م ى ذاد 

/  31إمىزن  ن  ز ى و ل  إى  كى  ي با نأ ً  إسح ذ ك  خ  زنىئا عق    كى    سودد و ا مى يو ا م ن يو  

م  سمودددددددددى مً  عفىصدددددددددً  ا داو ا نشدددددددددحًس   سشددددددددد لو ك  الإى اداي  ي با  م ىمضددددددددد2021د ودددددددددمم  

با ملددددددد بنىي با م ى   مى  حقق ا داو ا  ً  ي باع ىع     ا وددددددديىسدددددددو طدي  نح ى  عمذ اىي ا م ى   

  شي  باضم بك عفت. 

على  أثر مســـــؤوليات مجلد الإدارة  "ماالنتائج المتعلقة بالســـــؤال الفرعي الثاني ونصـــــه:   .2

 الأرباح في الشركة العمانية للاتصالات "عمانتل"؟"توزيع 

 :" ن ىم   طا  ذب دن و H01:2عم منر ا ف ضدددددددديو ا ف عيو ا ثىزيو ك  ب ىو إسح ا  ني و ا وددددددددى قوي

 موددؤب يىي ك سج الإدامة إسح عمذ ت ا م ى  ن  ا شدد لو ا امىزيو     α≤0.05 حلددىئيو إ   كوددنمع ك
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بضددعيفو بً  كوددئم يىي ك سج   كم  و ي حًث طن  ي  أ    ىك إلاقو ا د و لاعلددىني "إمىزن  "

ىؤا     دى دىي إسح عمذ ت ا م دى  ن  كوددددددددددددددؤب يدىي ك سج الإدامة  مدى  ا   ط   ك؛ الإدامة بعمذ ت ا م دى 

بع  ت ا  ىحثو ا وددددمب ن  ذ ك   ح الإ  او ا  م قى     ك سج الإدامة ي  ا امىزيو  لاعلددددىني ا شدددد لو 

ي حًث لشددددفت ا شدددد لو ا امىزيو  لاعلددددىني إمىزن   19  كت ع اعيىي عأاً اي لمنً  2020ن  إى   

إ  ق اماي ك سج الإدامة با ن  عضددددددم ت ق ام إ   صدددددد ف كيىنجي  إضددددددىو ك سج الإدامة باقن ا  

بيوددو  ك  سدد مي بلى    ا الإنلددى  إم     55 موددى مً  ن  ا شدد لو بماقت عمذ ت ا م ى  زق  و إسح ا

ع   ح عأ   ا م حماً  ك  ط  كودؤب يىي ك سج الإدامة عؤا   كمقت سدمق كودق   لأبماق ا مى يو كمى طد 

  (2017غزالي ) ت ا  ني و كت كى طشدددددددىمي    دماسدددددددوخنسفبق  اا  ى ىي إسح عمذ ت ا م ى   ى شددددددد لوي 

  .عمصست   ح ب مد عأاً  إيوً  دال  حلىئيىي نسنقلا يو ك سج الإدامة إسح عمذ اىي ا م ى   حًث 

عأاً   ح م ك سج الإدامة  ت   ح إ   ب مد عمصدددددددددسا ن     (2016عثمان )ل  ك كت زني و دماسدددددددددو  ب 

 . باسنقلا ًن  باسنقلا يو ا م ى  ا ن فً م إسح  مدة ا نقىم   ا مى يو

توزيع  على  ما أثر الإفصــاح والشــفافية "   النتائج المتعلقة بالســؤال الفرعي الثالث؛ ونصــه: .3

 الأرباح في الشركة العمانية للاتصالات "عمانتل"؟"

 :" ن ىم   طا  ذب دن و H01:3عم منر ا ف ضدددددددديو ا ف عيو ا ثى ثو ك ب ىو إسح ا  ني و ا وددددددددى قوي

 لإنلددددددى  با شددددددفى يو إسح عمذ ت ا م ى  ن  ا شدددددد لو ا امىزيو      α≤0.05 حلددددددىئيو إ   كوددددددنمع ك

إسح عمذ ت     الاقو ا د و كم  و قم و  ىؤا الإنلددددى  با شددددفى يو  مى  ا   ط   ي ك لاعلددددىني "إمىزن "

ىؤا     ى ىي إسح عمذ ت ا م ى   الإنلدددى  با شدددفى يو  ط     ي طما م ى  ن  ا شددد لو ا امىزيو  لاعلدددىني 

ي بعايب ا  ىحثو  عمذ ت ا م ى ذاد  الإنلددددى  با شددددفى يو  ن  ا شدددد لو ا امىزيو  لاعلددددىنيي طم لسمى ذاد 
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ا وددددددددددددددمدب ن  ذ دك   ح ا   مد ا ن  عمد   دى ا شدددددددددددددد لدو كنمثسدو ن  اإلاي زندىئ  دى ا مدى يدو خلال إدىك   

م م ط   دامة ا ش لو إسح إسم  أ    ي م م ا نح  ىي ا ن  زن ت إ  ازنشىم ا  ىئحوي  2021/  2020

 ا    ا الإنلدددددى  إ  ا ميىزىي ا مى يو سدددددًؤدم   ح ع ا ت حىد ن  قيمو ا وددددد م  ن ط   دامة ا شددددد لو 

اعخ ي ك  ا شدفى يو با  يا و كم ط  لانلدى  إ  بيىزىع ى ا مى يو بسديىسدن ى ن  عمذ ت ا م ى ي كمى طدع 

بط  سدددديىسددددو الإنلددددى  با شددددفى يو عؤا  ا  ى ىي إسح عمذ ت    ح ط  عكم  ا  ني و ب اي ا لددددفو ا ظى  ة  

ــى، وحافي )ا م ى  ن  ا شدددددددد لوي ب ق  اعفقت ا  ني و ا حى يو كت زني و دماسددددددددو  ب مد    (2018ييســـ

إلاقو ا د و كم  و بً  عطمًق ك ىدئ ا حملمو بك ع كمىمسدددددددددو ا مودددددددددى مً  ا ضدددددددددح  إسح الإدامة 

ىي ا منمثسو ن  كا شددددددددفى يو باننلددددددددى  ا لددددددددىدق إ  قيم   نمذ ت ا م ى ي بط   م ىدئ حملمو ا شدددددددد ل

 ا   م  دبم  ىمذ إسح إمسيو اعخىذ ق ام عمذ ت ا م ى .

النتائج المتعلقة بالسـؤال الثالث، ونصـه: " هل توجد فروق في متوسـط اسـتجابات مناقشـة  ثالثاا:  

ــة حول أثر ــركة العمانية  ‌‌أفراد عينة الدراســـــ ــركات على توزيع الأرباح في الشـــــ تطبيق حوكمة الشـــــ

للاتصالات "عمانتل"، ت عزى لمتغيرات الدراسة الديموغرافية المتمثلة في )النوع الاجتماعي، المستوى  

 التعليمي، سنوات الخبرة(؟"

 تفسير النتائج حسب المتغيرات الديموغرافية:    

 : متغير " النـوع الاجتماعي"1

  ن  α=0.05دن و  حلدىئيو إ   كودنمع ا  ن و كن بق ذاي  ب مد ا   طن  ي ا  ني و ا حى يو  

حوب كنحً  كا  دددمع ان نمىإ   ن   ميت  دم و عطمًق حملمو ا ش لىي  عق ى اي إً و ا  ماسو حمل 

ن  ك ع شدددددددفى يو بكلددددددد اقيو ي ب امد ا ودددددددمب ن  ذ ك ك  ب  و زظ  ا  ىحثو  با محمم لي ا  اىدي  
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الإدامة كت ا ممنفً  ب ميت طصدددحىب ا ملدددسحو ن  عطمًق ك ىدئ ا حملمو بسددديىسدددو عمذ ا ى ا م ى   

إم  عقىم   سدددددد م و بزلددددددف سدددددد م و كمى طدع  ى   يم  ل  طا اف ا ملددددددسحو إسح إسم بدما و عىكو  

  م ع عأاً  عطمًق ا حملمو إسح عمذ ت ا م ى  دب  عمًًي ن  ا  مع ان نمىإ . 

طن  ي ب مد عأاً     ىب  بإلاقو   حًث    2021ب ق  اخنسفت ا  ني و كت زني و دماسدو ا  ىشدميو ك

 مع  لى م نئو الإزىل. ن  كنحً  ا  ؛ا د و  نأاً  عطمًق ط اىد ا حملمو إسح طداو ا ممامد ا  ش  و

 التعليمي "" سمى: متغير "الم2

  ن  α=0.05ا  ن و كإ   ب مد ن بق ذاي دن و  حلددددددددددددددىئيو إ   كوددددددددددددددنمع  بً ت ا  ني و   ح 

  ن   ميت  ا مودمح ا ناسيم عق ى اي إً و ا  ماسدو حمل دم و عطمًق حملمو ا شد لىي حودب كنحً  ك

ي ب امد ا ودمب  م ع كا نو بإالاع  ميت ك نودم  ا شد لو ن  لىنو ا مودنم ىي  ا  اىدي با محمم لي 

الإدام دو  ندأاً  عطمًق ك دىدئ ا حملمدو ان  دىب  إسح سدددددددددددددديدىسدددددددددددددددو عمذ ت ا م دى ي  حر ا  ظ  إ   

ن     أز   2021ا موددددددنمع ا ناسيم   سممنفي بق  اعفقت ا  ني و ا حى يو كت زني و دماسددددددو ا  ىشددددددميو ك

منحً   ايع  عم   ن بق ذاي دن و  حلدددددددىئيو  نطمًق ا  اىد ا م او ك  ب  و زظ  إً و ا  ماسدددددددو عا 

 .ا مومح ا منيف 

 : متغير " سنوات الخبرة"3    

  ن  عق ى اي  α=0.05إ   ب مد ن بق ذاي دن و  حلىئيو إ   كونمع ا  ن و كطن  ي ا  ني و  

بً  إً و ا  ماسددددو  إً و ا  ماسددددو حمل دم و عطمًق حملمو ا شدددد لىي حوددددب كنحً  كسدددد ماي ا خم ة 

من‌كب ىوي ا ف بق  لدددى م إً و ا  ماسدددو   سددد ماي   5كطق  ك   بإً و ا  ماسدددو    سننة‌فثكثر‌‌20من‌‌ك

ي عايب  ا  ىحثو ا ودددددددددددددمب ن  ذ ك   ح كى عضددددددددددددديف  ا خم ة ا منيفيو إسح  ن  ا  اا    سنننننة‌فثكثر‌‌20
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ا ممنف ك  ع ا م كا ن  بقدد مة إددى يددو إسح ا مقددىمزددو ا م  عيددو بً  كددى قمدد  عطمًق ا حملمددو ب ادد  

عطميق ىي ب   ك سددددددددددددددييم    ى م ا ما نو ا ن ا ميو ا م عفاو  ما نو ك ع    ىبيو عأاً  عطمًق ا حملمو 

حًث طن  ي  ا       2021إسح عمذ ت ا م ى ي بق  اخنسفت ا  ني و كت زني و دماسددددددددددددو ا  ىشددددددددددددميو ك

ايع  منحً   ن بق ذاي دن و  حلدددددددىئيو  نطمًق ا  اىد ا م او ك  ب  و زظ  إً و ا  ماسدددددددو عا   ب مد 

 .ا خم ة ا منيفيو

 

 

 

 

 التوصيات  ثالثاا:  

بن ضديىع ىي  خلدت ا  ىحثو ك ممإو ا مً ازيو  طسدئسو ا  ماسدو بعفودً   ك  خلال اسدنا ان ك ىقشدو  

 ك  ا نمصيىي   إم ا  ماسو بعاي ي ى با ن  عم بضا ى لمى ىس : 

عشدد يت ا شدد لىي زحم ذ ىدة كوددنمع عطمًق   يىي حملمو ا شدد لىي؛  مى نً ى ك  عأاً  ا  ىب    .1

إسح ذ ىدة ا مودددددددددنمع ا اى   نمذ ت ا م ى ي بازايىس عأاً  ى إسح منت ا مودددددددددنمع ا دائ   شدددددددددي  إى   

  سش لو.  

ا ن وددًق با ناىب  بً  ا شدد لىي ا مط قو  سحملمو ب ً  ا  ًئىي با مذاماي ا مخنلددو كث  ك ًئو   .2

سددددددددددددددمق ا مددىلي ببذامة ا مددى يددوي ببذامة انقنلدددددددددددددددىدي ب  ددىذ انسددددددددددددددنثمددىم ا امددىز ي با م سج ا إسح  
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 سم ىقلدىي...       سام  إسح منت لفىوة بك ىدئ عطمًق ا حملمو إسح ا مودنم ح ا اى   س ب وي ببنقىي  

  سنم   ا اى م . 

اإدددد اد بع فًدددد  ب اكا عدددد م ميددددو ببمش عددددأ ًسيددددو ب قددددىواي دبم ددددو  ممنف  ا شدددددددددددددد لددددو ا امددددىزيدددو   .3

  لاعلىنيكإمىزن   حمل كاىىً  حملمو ا ش لىي بكف مك ىي ب  يىي عطميق ى. 

انسددددنفىدة ك  خم اي ا مؤسددددوددددىي ا خىصددددو ا منمًية ن  ك ىل عطمًق ا حملمو إسح ا موددددنمع   .4

ا محس  بالإقسيم  با اى م  ك  خلال إق  كؤعم  شدددددددددىك  ا يىي عطمًق ا حملمو بً  ا ماقت با مأكمل  

  ىنسنفىدة ك  خم اي  ار ا  بل. 

ا نمى  الإدامة ا ن فً  و بنشددددديً    ى   منى او عطمًق ا حملمو بعفاً  زظم ا م اق و ا  اخسيو  مى  .5

  يف  عح ى  ا موئم يىي بعمذ ت ا م ى   شي  كح د بً  لىنو ا مونم ىي الإدام و. 

عطمًق سدديىسددو عمني  ع ع    ىسددنقطىب ا كفىواي ا امسيو با اسميوي  مى  حقق سدديىسددو ا شدد لو  .6

 ببنقىي  سنحً اي ا منوىمإو ن  كخنسف ا م ىني ا امسيو إسح كونمع ا اى م.  

ضددد بمة قيى  الإدامة ا اىكو  شددد لىي انعلدددىني ا امىزيو بنفاً     اواي مقىبيو  منى او بعقًيم   .7

 ك ع ا نيا  ا ش لىي بنطمًق ا حملمو. 

عخلددددددديص  ىئية إسح كودددددددنمع ا  ب و  نضددددددد  ا  حمل با  ماسدددددددىي ا مناسقو ب ماسدددددددو حملمو  .8

ا شدددددددد لىي بطا  ى إسح ا داو؛  مى    ك ك  ك دبد    ىب   ضددددددددمى  ا ممىمسددددددددىي ا لددددددددحيحو  نطمًق  

 حملمو ا ش لىي بعحقًق ا   ف ا م شمد ك  عطميق ى. 

ا ن لًي إسح ب ىو انسدددددددددن اعي يىي ا نودددددددددم ايو  مى ىن ىسدددددددددب با م ىنودددددددددو ا اى ميو ن  شددددددددد لىي  .9

 انعلىل. 
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ان نمى  بي ىدة كودددددددنمع ا شدددددددفى يو باننلدددددددى  إ  ا نقىم   ا مى يو ك  قم  ا شددددددد لو ا امىزيو   .10

  لاعلىنيي بل  ك عقىم   ك سج الإدامة.

ا ن لًي إسح ذ ىدة ناى يو ا  قى و  شدددددددددددددد لو انعلددددددددددددددىني ا امىزيو "إمىزن "ي بذ ك ك  خلال  .11

 ا نأ ً  إسح ا ناىب  ا م ظم بً     و ا م ا او ب ً  ل  ك  ا م ا ت ا  اخس  با م ا ت ا خىم  . 

 المقترحات البحثيةرابعاا:  

  نىئا ا  ماسددددددددددو ا حى يو ببضددددددددددت كسخص ك  ا نمصدددددددددديىيي ب ا  ك ا او ا  حىل   ا  ا نمصدددددددددد   

با  ماسددددددىي ا وددددددى قو ذاي ا لددددددسو ن  ي  ار ك  ا نوددددددىؤني ا ن  عحنىج  س حث با  ماسددددددو ك  قم  

 ا  ىحثً  ا   دي ب   ك اقن حت ا  ىحثو ك ممإو ك  ا مقن حىي ا  حثيو كث :
 كيىزيو عطمًق حملمو ا شدددد لىي إسح ا مؤسددددوددددىي ا حيمكيو ن  سددددسط و إمى ي دماسددددو حى و   .1

 إسح بذامة ا ن  يو با ناسيم. 

دبم عطمًق ا حملمو ن  منت كودددددددددددنمع ا داو ا ن ظيم  ن  ا شددددددددددد لو ا امىزيو  لاعلدددددددددددىني   .2

 "إمىزن ". 

طا  عطمًق إسح ا حملمو إسح اعخىذ ا ق اماي ا  شدددددددددددً ة ن  ا شددددددددددد لو ا امىزيو  لاعلدددددددددددىني   .3

 "إمىزن ". 

 إلاقو عطمًق ك ىدئ ا حملمو بسيىسو عمذ ت ا م ى  ن  ا ش لىي ا امىزيو  لاعلىني.  .4

دم و عمن  ك ىدئ ا حملمو بعأاً  ى ن  بضددددددت خطو ا ن قًق  ى شدددددد لو ا امىزيو  لاعلددددددىني   .5

 "إمىزن ". 

 التي واجهت الباحثة أثناء إعداد الدراسة:  والصعوبات  التحديات  
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 خلدددددددت ا  ىحثو ك ممإو ك  ا نح  ىي با مامقىي ا ن  با  ن ى طا ىو  إ اد ا  ماسدددددددو ن  ا  ىزم   

 ا  ظ م با مً از ي بضان ى ا  ىحثو ن  ك ممإو ك  ا  قىط  يمى ىس : 

 قسو ا ملىدم ا ن  ع ىب ت كنحً م ا  ماسو.  .1

كاظم ا  ماسددددىي ا م ع طو  ممضددددمإ ى لىزت  ى سحو الإز سًي وي كمى طدع  لددددام و ن  ا ن  مو  .2

 ا اسميو ب يوت ا ح  يو. 

 إ    زنمىو ا  ىحثو  م نمت ا  ماسو كمى طدع  لام و ا نطمًق.  .3

 صام و ا مصمل اخنيىم إً و ا  ماسو ك  ك نمت ا  ماسو.   .4

قسو الإسددددددددن ى ىي زظ اي   ا  ا ممقت ا  ح ان   سشدددددددد لو إ  ا  ىحثوي ب ى   م ك    ن ىد ا  ىحثو   .5

 ن  عحم   الإسن ىزو   كن بزيىي إم  ما  . 

 إ   عف ل ا  ىحثو  ومب امع ىا ى  ام  ن  طح  ا مؤسوىي ا حيمكيو.  .6

ضددددددح  ا منطس ىي ا  ماسدددددديو ن  ا مق ماي ا  ماسدددددديوي كمى ىؤدم  نشددددددنت ا  ىحث بً  ا  ماسددددددو   .7

 ا  حثيو بعسك ا منطس ىي. 

 ضًق ا مقت ا فاس  ن   إ اد ا  ماسو بعطمًق ا  ىزب ا مً از .  .8
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 قائمـــــــــــة المراجـــــــــــع 

 أولاا المراجع العربية:  

 . دبم ط اىد حملمو ا شددددددددد لىي ن  ا كشدددددددددف إسح ا داو ا مى    سم مك 2011ك ب اييمي سدددددددددمىسدددددددددم.  

 ا قددى  ة: دام ا م ظمكددوي  .ك سددو ا فك  ا محددىسددددددددددددددم   .ا ن ددىم ددو ا فسوددددددددددددددطً يددو: دماسدددددددددددددددو عطميايددو

http://search.manuumah.com/ Record/414640. 

طا  عطمًق قماإ  ا حملمو إسح الإنلددددددددددددى  ا محىسددددددددددددم  ب مدة ا نقىم     .  2017طبم حمى ي كى  . ك

 ا  ىكاو الإسلاكيوي نسوطً .  .ي مسى و كى ونً   ً  ك شممةا مى يو

 . طا  ا حملمو ا مؤسددددددددددددودددددددددددديو إسح ا داو ا مى    سم مك 2014با كم   ي ك  م. ك  يطبم إمادي ب ىو

 ىكاو .  556-521   ي3ك21ي ا م سو ا ا  يو  سام  الإدام و  .ا ن ىم و ا فسوددطً يو: دماسددو عطميايو

 ا كم ت.

http://search.manuumah.com/
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ا الاقو بً    يىي حملمو ا شددددددددددددد لىي بكودددددددددددددنمع الإنلدددددددددددددى    .  2020طحم ي إمىد كحم  م ىن. ك

دماسددو عطميايو إسح ا شدد لىي ا مقً ة ن  سددمق   -انخنيىمم بعأاً  ى ا نفىإس  إسح ا داو  ى شدد لو

 .52-1 يي كا   ا  ماسىي با  حمل ا مًئيوي  ىكاو ا طىئف-ا س م ا وامدم

كدماسو    . طا  عطمًق قماإ  ا حملمو إسح  مدة ا م ى 2014ا ضمي ز ًب كحم  حممدة كوامد. ك

 ىكاو ا شدد ق   .كً ازيو إسح ا شدد لىي ا لدد ىعيو ا موددى مو ا اىكو ي مسددى و كى وددنً   ً  ك شددممة

 ا بس ي إمّى ي ا مد . 

حملمو ا شدددددددددد لىي بطا  ى إسح كوددددددددددنمع الإنلددددددددددى  ن   .  2010 ل  يبمي حوددددددددددً  إم  ا  سً . ك

كدماسدو ع   ميو إسح شد لىي ا مودى مو ا اىكو ن  ا ممسكو ا ا  يو ا ودامد و ي   ا ماسمكىي ا حىسدميو

 قوم ا محىس وي ا  ىد ميو ا ا  يو ن  ا  زمىمك.  .مسى و كى ونً 

ا مينب  . كلد :حملمو ا شد لىي ك  ك ظمم كحىسدم  .  2018بعق امايي ىي  . ك  ي شدً ي ب  عيشد 

  .ا  ىكا  ا ح ىث 

إددددددددددمددددددددددىزددددددددددندددددددددد  شدددددددددددددددددددددددد لددددددددددو  بعددددددددددحددددددددددسددددددددددًددددددددددلاي  كدددددددددد ددددددددددىقشددددددددددددددددددددددددىي    .  2020ك  .عددددددددددقدددددددددد  دددددددددد  

https://www.omantel.om/wcm/connect/422ad4dd-9dd6-45e5-af50-

b09216243588/. 

 . كودى مو ك ىدئ حملمو ا شد لىي ن  ع شد م سديىسدو عمذ ت  2012بحىن ي   ع. ك  يح ىبي عيودح

 . 352 -333ي ا ا د ا خىكجي ك سو ا م ى  انقنلىدم .ا م ى 

 .دام حىك   س ش  با نمذ ت . ا مد :2ط .الإدامة ا مى يو . 2009ح ادي نىىي سسيم. ك

https://www.omantel.om/wcm/connect/422ad4dd-9dd6-45e5-af50-b09216243588/j
https://www.omantel.om/wcm/connect/422ad4dd-9dd6-45e5-af50-b09216243588/j
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 . طا  ان ننىب ا اى  إسح سديىسدىي عمذ ت ا م ى  ن  ا مؤسدودىي انقنلدىد و  2010ذمقم ي كحم . ك

ك سو  .ا موددددددا ة ن  ا مممصددددددو: دماسددددددو عحسًسيو كقىمزو  مؤسددددددوددددددو عوددددددًً  ن  ق ا بماسدددددد  ا  يائ 

 ..  ىكاو بمقسوي ا  يائ 86-85 ي 8ي ا ا د كا  ىحث 

دماسو  اً و ك  ا ش لىي -طا  حملمو ا ش لىي إسح سيىسو عمذ ت ا م ى    .  2017ذ  بي  يا  . ك

 . 307 -288 ي 13ي ا ا د كك سو انقنلىد ا ل ىإ  .-ا وامد و ا م م و

 ي دبم حملمو ا شددددد لىي ن  ع شدددددً  ق اماي عمذ ت ا م ى  ن  201سددددد  نخضددددد ي    م   ودددددً . ك

دماسددددددو اسددددددنطلاعيو  اً و ك   اىماي ك مت صددددددً ال كن ع -ا مؤسددددددوددددددىي انقنلددددددىد و ا  يائ  و

 . 84 -73 ي 1ي ا ا د كك سو ا  ماسىي انقنلىد و ا ماىص ة .-صمكً  ىل 

ك سو ا اسم   . ك ى ا ا  حث ن  إسم ا  فج ا  مم . 2009شدددددددددمال,    23ك  .ا شددددددددد  فً ي إمىد إم   

 .20ي    الإزوىزيو بان نمىعيو

مجلة‌العلوم‌‌ .‌مناهج‌البحث‌في‌علم‌النفس‌النمو‌.‌‌2009شننننوال ‌‌‌‌23)‌‌.الشننننريفينم‌عماد‌عبد‌ه

‌.20م‌ص‌‌الإنسانية‌والاجتماعية

ي مسدددى و كى ودددنً   دبم ا م ا او ا  اخسيو ن  عطمًق حملمو ا شددد لىي  .  2016إم  ا لدددم ي إم . ك

 ا م  وي ا  يائ .  . ً  ك شممة

ك سو  . . سديىسدو عمذ ت ا م ى  لج يو  حملمو ا شد لىي 2016ب مبز . ك  يبعيودح  يإم  ا قىدمي ب  ش

 . 156 -141ي ا  حمل ن  ا اسم  ا مى يو با محىسميو

ك ا او ا حودى ىي بحملمو ا شد لىي ن   .  2007بشدحىعوي ا ودً  شدحىعو. ك  يإم  ا م ىبي زلد  إس 

 . 21-20ي ا  ام ا  ىكعيو . كل :بًئو ا إمىل ا ا  يو با  ب يو ا ماىص ة
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دماسو ع   ميو إسح  -ي  طا  حملمو ا ش لىي إسح  مدة ا نقىم   ا مى يو .  2016إثمى ي قم  طحم . ك

قوددددم ا محىسدددد وي   .ا شدددد لىي ا م م و ن  ا سددددماق ا مى يو ا ا  يوي مسددددى و كى وددددنً  ن  ا محىسدددد و

  ىكاو عش   ي لسيو انقنلىدي سمم ى. 

طا  ا ذكو ا مى يو ا اى ميو إسح اقو كودددددددددنخ كم ا ميىزىي ا مى يو   .  2011ا ا م ي ك ىع ن ً  إس . ك

كمسددددددددى و كى وددددددددنً   ً     ين  ك  و ا محىسدددددددد و ن  دب و ا كم ت: ا سدددددددد ىبي با ن اعيىيي با حسمل

  ىكاو ا ش ق ا بس   س ماسىي ا اسيىي ا ممسكو ا مدزيو ا  ىشميو. .ك شممة 

 . طا  ان نيا  بنطمًق ك ىدئ ا حملمو ن  طداو ا شددددددددد لىي ا م م و ن  2018إمىمي قلددددددددد  إس . ك

ي سددددددسوددددددسو ا اسم  ك سو  ىكاو عشدددددد     س حمل با  ماسددددددىي ا اسميو  .سددددددمق دكشددددددق  لأبماق ا مى يو

 . 124 -103ي  5ك40انقنلىد و با قىزمزيوي 

دبم حملمو ا مؤسددددوددددىي ن  ع شددددً  ا ق اماي ا مى يو  نحوددددً  ا داو  .  2017إم ي كحم  ا  شددددً . ك

ي  2013- 2008دماسددددددو حى و ا م مت ا لدددددد ىإ  صددددددً ال ن  ا فن ة ا يك يو  -ي ا مى    سمؤسددددددوددددددو

 عخلص كى يو ا مؤسووي  ىكاو قىص م ك  ى ي ا  يائ .  .مسى و دلنمما  

طا   دامة ا م ى  إسح سددديىسدددو عمذ ت ا م ى  بازايىسددد ى إسح ا حلدددو     2011إمادي ب ىو صددد ح . ك

  ىكاو إمّى  ا ا  يو  س ماسىي ا اسيىي ا مد .  .ي مسى و دلنمما   ً  ك شممةا ومقيو  سش لو

 . كوددى مو ك ىدئ حملمو ا شدد لىي ن  ع شددً  سدديىسددو عمذ ت  2018بحىن ي   ع. ك يعيوددحي ح ىب 

 .351 -333ي ا ا د ا خىكجي ك سو ا م ى  انقنلىدم .ا م ى 
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دماسدددددددددددددو كً ازيو    -طا  عطمًق حملمو ا شددددددددددددد لىي إسح  مدة ا قمائم ا مى يو   2020ا حيا  ي محمو. ك

سددددددددددددددددددطدددديدددد  بددددمن دددددددو  ا ددددمودددددددددددددددددددددى ددددمدددددددو  شدددددددددددددددددد لدددددددىي  كدددد     23-1 ي  2ك3.  - ددددمدددد ددددمددددمإدددددددو 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/112084 . 

  س ش  با نمذ ت.. ا قى  ة: دام ا  م  ة ا  حث ا اسم  بً  ا  ظ  و با نطمًق .  2014ا ح  بمي كحم  ك

.‌القناهرة ‌دار‌الجوهرة‌للنشنننننر‌البحنث‌العلمي‌بين‌النررينة‌والتطبيق .‌‌2014)‌‌.الغنندورم‌محمند‌

‌والتوزيع.

 . دبم حملمو ا شدددددددددددد لىي ن  ضدددددددددددد   كمىمسددددددددددددىي  دامة ا م ى  ن  2019ا كم   ي ك  م بائ . ك

 . 124 -99  ي2ك39  لإدامةيا م سو ا ا  يو  .ا ش لىي ا ل ىعيو ا موى مو ا اىكو ا فسوطً يو

دماسددددددو عحسًسيو  سالاقىي بً  عطمًق   يىي ا حملمو ن   .  2019كحم ي طك   حودددددد  إم  ا  حم . ك

ا شدددد لىي ا اىئسيو ا ملدددد  و ب مدة ا نقىم   با ماسمكىي ا مى يو بإكيىزيو ا   طسدددد م     ا شدددد لىي 

ا دددددددددددددددمدددددددددددددددى ددددددددددددددديدددددددددددددددو ا بماق  سدددددددددددددددددددددددددددددمق  كدددددددددددددددًددددددددددددددد ازددددددددددددددديدددددددددددددددو"ي  نددددددددددددددد    "دماسدددددددددددددددددددددددددددددو 

https://atasu.journals.ekb.eg/article_49543_8b56355ce94709d19bf46666f30a15b3 

 . سدديىسددو عمذ ت طم ى  ا شدد لىي ا م م و ن  سددمق دكشددق  لأبماق ا مى يو ن  2016كالاي خ   و. ك

ا دددددددددددحدددددددددددى ددددددددددديدددددددددددو ا ذكدددددددددددو  ا دددددددددددمحددددددددددد ة  .نددددددددددد   ا ددددددددددداددددددددددد د  صددددددددددددددددددددددددحددددددددددديدددددددددددفدددددددددددو  ي  8621ي 

http://wehda.alwehda.gov.sy/node/404359 

 . طا   مدة حملمو ا شددددد لىي إسح سددددديىسدددددو عمذ ت ا م ى  ن  سدددددمق 2014كمسدددددحي إلا  كحم . ك

 . 14-12ي   3ك54ي دبم و الإدامة ا اىكو .ا كم ت ا مى يو

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/112084#:~:text=JOURNAL%20OF%20FINANCE%20%26%20CORPORATE%20GOVERNANCE
https://atasu.journals.ekb.eg/article_49543_8b56355ce94709d19bf46666f30a15b3.pdf
http://wehda.alwehda.gov.sy/node/404359
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طا  عطمًق ا حملمو إسح طداو ا ممامد  .  2021ا  ىشددددميوي لما  ب ت  مً  ب  كم بك ب  إم   . ك

ا كسيو   .ي مسددددددى و كى وددددددنً   ً  ك شددددددممةا  شدددددد  و ن  ك سج ا شددددددؤب  الإدام و ن  سددددددسط و إمى 

 ا ح ىثو  سن ىمة با اسم ي كوق .
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