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 إقرار الباحث 
العملي، وأن محتوى الرسالة غير مقدم  أقر بأن المادة العلمية الواردة في هذه الرسالة قد تم تحديد مصدرها 

على أي درجة أخرى، وأن مضمون هذه الرسالة يعكس آراء الباحث الخاصة، وهي لبست بالضرورة الآراء  
 التي تتبناها الجهة المانحة. 
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أهدي هِا العمل المتواضـع إل  والدي العييي وال  والدت  الاالية اللِا  تعبا  
أجل  أمدهم الله بموفور الصـةة والعافية  كما أهدي  لأخوت  وأخوات  الأعياء   م   

وكـِلـأ أهـديـ  يوجت  وأبنـاة  قرة عين  وإل  جميع الـِي  كـانوا ل  ســـــنـدا  وعونـا   
   .لإنجاي هِا البةث وظهوره بشكل مثري ومفيد
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 الشكر والعرفان 
 

إن شكككككككر الناك هو شكككككككر م تعالى ومن موقع العرفان بالجميل مع الإقرار 
لجميع الكادر الأكاديمي  بفضكككككل النالكككككو والمرشكككككد والمعين أتقد  بخالص شككككككري 

من أفادني بخبرته العلمية  وأخص بالشككر  كلية الإدارة والأعمال   –بجامعة الشكرقية  
لكككل في العطاا بالإشكككراف على  ولم يبخل على بوقته الثمين وجهده الصكككادل المتوا

هذه الرسكككالة وتقديم التوجيهات الرشكككيدة  والراا السكككديدة التي سكككاهم  في إنجا  
إلى أعضكاا  والشككر مولكول   هذا العمل الدكتور الفاضكل/ هايل عبدالمولى طشكوش

كما أشكككككر كل من قد  يد   ،لجنة المناقشككككة لقبولهم مناقشككككة هذا العمل المتواضككككع
 .دة لي لإتما  هذا البحثالعكككون والمساع
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 الملخص : 

الصةةريرة    المؤسةةسةةات الجدوى الاقتصةةادية في نجا    ات دراسةة  أثرتهدف هذه الدراسةةة إلى تسةةليض الضةةوء على  

التعرف على أثر دراسة الجدوى  هدفت هذه الدراسة إلى، بحيث    في محافظة مسقض بسلطنة عمان والمتوسطة

معرفة الأثر التي   من خلال  الاقتصةةةةادية في إنجا  المعةةةةاريع الصةةةةريرة والمتوسةةةةطة في سةةةةلطنة ع مان، و ذل 

تقوم به دراسةات الجدوى الاقتصةادية ومدى نجا  المؤسةسةات الصةريرة والمتوسةطة في محافظة مسةقض بسةلطنة  

محافظة   عمال أصةةةحال المؤسةةةسةةةات الصةةةريرة والمتوسةةةطة فيجميع رواد الأ  منتكون مجتمع الدراسةةةة عمان،  

( من اصةحال هذه المؤسةسةات وقد    1000اختيار عينة ععةوايية منهم بحجم     سةلطنة عمان، وقد تمب مسةقض

أظهرت نتايج تحليل عينة    ،(  111إلكترونية على عينة الدراسةةةةةةةةة، حيث اسةةةةةةةةترد منها       اسةةةةةةةةتبانةتم توزيع  

الدراسةة  حول أثر دراسةة الجدوى الاقتصةادية على انجا  المؤسةسةات الصةريرة والمتوسةطة في محافظة مسةقض 

بسةلطنة عمان، ا  أن هنا  أثر لدراسةات الجدوى الاقتصةادية في انجا  المؤسةسةات الصةريرة والمتوسةطة حيث 

اسةةةة الجدوى الاقتصةةةادية على انجا  المؤسةةةسةةةات الصةةةريرة  بلغ المتوسةةةض  لتقديرات عينة الدراسةةةة حول أثر در 

، في ضةوء ما (، وبدرجة تطبيق جيد جدا3.56والمتوسةطة في سةلطنة عمان، ا  بلغ المتوسةض العام للمقيا   

توصةةةلت إليه الدراسةةةة من نتايج يقدم الباحث عدة من التوصةةةيات التي من هةةةأنها تسةةةاهم في تحسةةةين دراسةةةات 

ويرها، و ذل  تعزيز وتطوير  نجا  المؤسةةةةةسةةةةةات الصةةةةةريرة والمتوسةةةةةطة في محافظة  الجدوى الاقتصةةةةةادية وتط

 مسقض بسلطنة عمان

 الدعم.: دراسات الجدوى الاقتصادية، المؤسسات الصريرة والمتوسطة ، الكلمات المفتاحية 
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Abstract:  

This study aims to shed light on the impact of economic feasibility studies on the success of small 

and medium enterprises in the Governorate of Muscat in the Sultanate of Oman. Economic 

feasibility studies and the extent of the success of small and medium enterprises in the Governorate 

of Muscat in the Sultanate of Oman. The study population consisted of all entrepreneurs who own 

small and medium enterprises in the Governorate of Muscat in the Sultanate of Oman. A random 

sample of them with a size of (1000) from the owners of these enterprises was selected. An 

electronic questionnaire was distributed On the study sample, from which (111) were recovered . 

The results of the study sample analysis on the impact of the economic feasibility study on the 

success of small and medium enterprises in the Governorate of Muscat in the Sultanate of Oman, 

as there is an impact of economic feasibility studies on the success of small and medium 

enterprises, where the average of the study sample estimates about the impact of the economic 

feasibility study on the success of small and medium enterprises in The Sultanate of Oman, where 

the overall average of the scale was (3.56), with a very good application degree. In light of the 

findings of the study, the researcher presents several recommendations that will contribute to 

improving and developing economic feasibility studies, as well as promoting and developing the 

success of small and medium enterprises in the governorate. Muscat, Sultanate of Oman 

 Keywords: economic feasibility studies, small and medium enterprises, support. 
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 الفصل الأول 
 الإطكار العا  للدراسة 

 :المقدمة 1-1
 اسةةةةةتثماري أي قةةةةةرار  لأتخةةةةةاد يعتبةةةةةر مةةةةةن أحةةةةةد الأسةةةةةس المميةةةةةزة  الاقتصةةةةةاديةالجةةةةةدوى  دراسةةةةةات  إن موضةةةةةوع

المةةةةةراد البةةةةةدء فيةةةةةه، و ةةةةةذل   الاسةةةةةتثماري لأي معةةةةةروع، بحيةةةةةث تعةةةةةد صةةةةةورة مبدييةةةةةة ومسةةةةةبقة عةةةةةن المعةةةةةروع 

... وغيرهةةةةا  اجتماعيةةةةةالمسةةةةتقبلية للمعةةةةروع مةةةةن  ةةةةل النةةةةواحي سةةةةواء ماليةةةةة، فنيةةةةة،  الاقتصةةةةاديةتعةةةةد الر يةةةةا 

ه التةةةةةةةةي يمكةةةةةةةةن أن تواجةةةةةةةة والانزلاقةةةةةةةةات عرضةةةةةةةةة للعديةةةةةةةةد مةةةةةةةةن المخةةةةةةةةاطر  الاسةةةةةةةةتثماري فصةةةةةةةةاحب المعةةةةةةةةروع 

 اسةةةةةتراتيجيةقةةةةةرارات  باتخةةةةةا  معةةةةةروعه سةةةةةواءً قبةةةةةل البةةةةةدء بالمعةةةةةروع أو بعةةةةةد العةةةةةروع فيةةةةةه، وعليةةةةةه فهةةةةةو ملةةةةةزم 

تحمةةةةةةل الأخطةةةةةةار والمعوقةةةةةةات التةةةةةةي مةةةةةةن هةةةةةةأنها إفعةةةةةةال معةةةةةةروعه أو إفلاسةةةةةةه، فةةةةةةدور  تحنبةةةةةةلتسةةةةةةاعده فةةةةةةي 

التةةةةي مةةةةن  الاسةةةةتراتيجيةهةةةةي مةةةةنح الةةةةدعم لصةةةةاحب المعةةةةروع مةةةةن  افةةةةة الزوايةةةةا  الاقتصةةةةاديةدراسةةةةة الجةةةةدوى 

 هأنها أن تساعده في بلوغ أهدافه المرجوة .

ييةةةةةةة يةةةةةةار دارسةةةةةةة الجةةةةةةدوى المبد أساسةةةةةةيين الأول مع ترتكةةةةةةز علةةةةةةى معيةةةةةةارين الاقتصةةةةةةاديةالجةةةةةةدوى دراسةةةةةةات ف

الجةةةةةةدوى التفصةةةةةةيلية ، بحيةةةةةةث أن المعيةةةةةةار الأول يعطةةةةةةي صةةةةةةورة تمهيديةةةةةةة للمعةةةةةةروع علةةةةةةى دراسةةةةةةة  والثةةةةةةاني

المسةةةةتثمر فةةةةفن  انةةةةت فكةةةةرة أرض الواقةةةةع ، أي رسةةةةم وتصةةةةميم المعةةةةروع مةةةةن  افةةةةة النةةةةواحي التةةةةي يحتاجهةةةةا 

الةةةةى الدراسةةةةة التفصةةةةيلية التةةةةي  نتقةةةةالالاالمعةةةةروع قابلةةةةة للتجسةةةةيد وتحتةةةةاج طةةةةر  للتكةةةةاليف فمةةةةن هنةةةةا يمكةةةةن 

،  مةةةةةا  الاسةةةةةتثماري تحتةةةةةاج تفصةةةةةيل دقيةةةةةق لكافةةةةةة الخطةةةةةوات والمراحةةةةةل التةةةةةي يمكةةةةةن أن يمةةةةةر بهةةةةةا المعةةةةةروع 

  أنها تحسب مني تكاليف المعروع. 

 ةةةةةون  تعتبةةةةةر سةةةةةلطنة عمةةةةةان مةةةةةن الةةةةةدول العربيةةةةةة السةةةةةبواقة فةةةةةي إدرا  دور المعةةةةةاريع الصةةةةةريرة والمتوسةةةةةطةو 

مةةةةةةةدخلا هامةةةةةةةا مةةةةةةةن مةةةةةةةداخل النمةةةةةةةو الاقتصةةةةةةةادي وتةةةةةةةؤدي دورا هامةةةةةةةا فةةةةةةةي ضةةةةةةةمان  هةةةةةةةذه المعةةةةةةةاريع تعةةةةةةةكل
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التنميةةةةةةة الاقتصةةةةةةادية، ناهيةةةةةة  عةةةةةةن دورهةةةةةةةا الاجتمةةةةةةاعي والاقتصةةةةةةادي فةةةةةةي تةةةةةةوفير فةةةةةةرص عمةةةةةةةل اسةةةةةةتدامة 

حظيةةةةةت  اللعمةةةةةانيين سةةةةةواء مةةةةةن خةةةةةلال التوظيةةةةةف الةةةةةذاتي، أو توظيةةةةةف المةةةةةواطنين فةةةةةي هةةةةةذه المعةةةةةاريع، لةةةةةذ 

، فأنعةةةةةأت صةةةةةندوق الرفةةةةةد للمسةةةةةاهمة فةةةةةي تمويةةةةةل هةةةةةذه المؤسسةةةةةات، إضةةةةةافة إلةةةةةى ةباهتمةةةةةام بةةةةةالغ مةةةةةن الدولةةةةة

،  مةةةةا أن انعةةةةاء هيئةةةةة تنميةةةةة المؤسسةةةةات الصةةةةريرة والمتوسةةةةطة  ريةةةةادة( لتقةةةةديم الةةةةدعم التةةةةدريبي والفنةةةةي لهةةةةا

بهةةةةةةا أكةةةةةةدت علةةةةةةى أهميةةةةةةة هةةةةةةذه المؤسسةةةةةةات فوضةةةةةةعت لهةةةةةةا اسةةةةةةتراتيجيات للنهةةةةةةوض  2040ر يةةةةةةة عمةةةةةةان 

، إضةةةةافة إلةةةةى  لةةةة ، فقةةةةد تةةةةم تفعيةةةةل جهةةةةود مختلةةةةف الجهةةةةات الحكوميةةةةة باتجةةةةاه دعةةةةم هةةةةذا القطةةةةاع وتنميتهةةةةا

 كل حسب اختصاصه.

وانطلاقةةةةا مةةةةن إيمةةةةان جلالةةةةة السةةةةلطان هيةةةةثم بةةةةن طةةةةارق المعظةةةةم بأهميةةةةة دور هةةةةذه المعةةةةاريع أصةةةةدر جلالتةةةةه 

ات الصةةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةةطة م بأنعةةةةةةةاء هيئةةةةةةةة تنميةةةةةةةة المؤسسةةةةةةة113/2020مةةةةةةةؤخرا المرسةةةةةةةوم السةةةةةةةلطاني رقةةةةةةةم 

و لةةةةةة  بةةةةةةدمج ثةةةةةةلاث جهةةةةةةات حكوميةةةةةةة  هيئةةةةةةة تنميةةةةةةة المؤسسةةةةةةات الصةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةطة، وصةةةةةةندوق الرفةةةةةةد 

  .والهيئة العامة للصناعات الحرفية(

   الدراسة:مشكلة   1-2

 ما تعد دعامة   اقتصاديتعتبر من أهم المعايير التي يستند عليها  ل معروع  الاقتصاديةإن دراسات الجدوى 

الوجهات سواء  انت تسويقية، مالية، هندسية... وغيرها ،  ما أن مراحل  أو  النواحي  له من  افة  بالنسبة 

الجدوى   تفصيلًا    الاقتصادية دراسات  ودقيقاً تطر   إبراز    اقتصاديلكل معروع    مهماً  من  لالات ختلا ايمكن 

 .   الاستثماريةوالمخاطر التي يمكن أن تواجه المعاريع 

جليا حرصها على دعم هذا القطاع من خلال العديد من الإجراءات والمبادرات   يرى المتتبع لسياسة الحكومة  و 

بالسوق العماني    الاقتصاديةدراسات الجدوى  أنه لا زالت هنا  حلقة مفقودة حول  يفية المحافظة على  إلا  
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العديد    هلتفعيل الدور المرجو منها حيث أنها لا زالت تواجوتجاوز المعوقات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية  

والتحديات   الصعوبات  الدراسةمن  هذه  لها في  التطرق  يتم  للترلب على هذه  التي سوف  المقترحة  والحلول 

 وعليه نطر  الأهكال التالي:  .الصعوبات 

 على نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في سلطنة عمان؟  الاقتصاديةما هو أثر دراسات الجدوى 
 

 أسئلة الدراسة :   1-3

 تسعى هذه الدراسة إلى الإجابة على الأسئلة التالية:

 الجدوى الأقتصادية في محافظة مسقض بسلطنة عمان؟أ. ما أثر دراسة  

 ما أثر نجا  المؤسسات الصريرة والمتوسطة في محافظة مسقض بسلطنة عمان؟ ل. 

ج. هل توجد علاقة إرتباطية بين دراسةةةةةةةةةةةةة الجدوى الأقتصةةةةةةةةةةةةادية و نجا  المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةات الصةةةةةةةةةةةةريرة   

 والمتوسطة في محافظة مسقض بسلطنة عمان؟ 

دلالة إحصةةةةايية في إجابة رواد العمال أصةةةةحال دراسةةةةة الجدوى الاقتصةةةةادية  هل يوجد فروق  ات   د. 

في إنجا  المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات الصةةةةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةةةةطة تعزى للمتريرات الديمررافية التالية  الجنس، العمر،  

   سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، وقطاع العمل( ؟ 

 :أهمية الدراسة 1-5

روافد الاقتصاد العماني وهي يتطرق لأحد     ونه  هأهمية هذه الدراسة من خلال حيوية الموضوع الذي تتناول  بعن ت

التي   والمتوسطة،  الصريرة  الحكومة  باهتمامتحظى  المؤسسات  قبل  من  أهمية    بالغ  من  لها  اقتصادية  لما 

 .واجتماعية من خلال توفير دخل للعبال العماني الباحث عن عمل

 : تطبيقيةالتتركز أهمية الدراسة ببعدين أساسيين وهما الأهمية النظرية والأهمية 



5 
 

 الأهمية النظرية -1

  النظري والدراسات السابقة والتي تتضمن بالأدل  خلال إطلاع الباحث على ما تم طرحهأهميتها من  تتضح

الصريرة  وبالمؤسسات بعكل عام   الاقتصاديةبدراسات الجدوى المتعلقة  ب النتايج والحلول لمختلف الجوان

 . بعكل خاص  والمتوسطة

 الأهمية التطبيقية للدراسة:-2

المؤسسات الصريرة  في إنجا     الاقتصادية دراسات الجدوى  الضوء على الدور الكبير الذي تلعبه    تسليض ▪

 والمتوسطة في تحقيق التنمية المحلية المستدامة. 

من قبل رواد الأعمال ومجالات دعم    والتي تدار  الاقتصاديةدراسات الجدوى  التعرف على العلاقة بين   ▪

 التنمية الاقتصادية لها. 

من المعلومات والنتايج والخبرات المكتسبة في تطوير قطاع المؤسسات الصريرة   توجيه ما تم التوصل إليه ▪

 ل فعال في التنمية الاقتصادية لسلطنة عمان. والمعار ة بعكستدامة الا والمتوسطة بما يحقق لها 

 : أهداف الدراسة  1-6
 تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية: 

 في إنجا  المعاريع الصريرة والمتوسطة في سلطنة ع مان.   الاقتصاديةالتعرف على أثر دراسة الجدوى  .1

 .الجدوى الأقتصادية في محافظة مسقض بسلطنة عمان ات دراس الأثر التي تقوم به معرفة .2

 .نجا  المؤسسات الصريرة والمتوسطة في محافظة مسقض بسلطنة عمان معرفة مدى .3

بين دراسة الجدوى الأقتصادية و نجا  المؤسسات الصريرة والمتوسطة في   التي تربض علاقةال  التعرف على .4

 .محافظة مسقض بسلطنة عمان
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لتحديد الجوانب الإيجابية المساعدة على تحسين    المؤسسات الصريرة والمتوسطةالتعرف على آراء أصحال   .5
 ة هذه المعاريع. المعاريع الصريرة والمتوسطة ، و ذل  الوقوف على  السلبيات التي تحد من  فاء

 

 الدراسة: ج ذنمو  1-7
في  أهمية  الاقتصاد الوطني، لما لها من    روافد أهم    أحد لمؤسسات الصريرة والمتوسطة  لدراسات الجدوى  تعتبر  

 . التنمية الاقتصادية والاجتماعية في السلطنة دعم

بفدارة  دم الإلمام  ع  في المحافظة على الاستدامة، بسبب   المؤسسات الصريرة والمتوسطة  تعثر بعض وفي ضوء  

، وتسويق منتجاتها وخدماتها بعكل صحيح، وعدم القدرة على تكوين علاقات في دراسة الجدوى   تل  المؤسسات 

تم  بتحديد المتريرات التي    الباحثون ، قام  الدراسةوبعد مراجعة أدبيات    ،تجارية تكاملية مع المؤسسات الاخرى 

 : التالي  (  1اختبارها، و ما هي مدونة في العكل رقم   

   الاقتصاديةدراسات الجدوى  :المستقلةالمتغيرات 

 عنالر المتغير المستقل: 

  .توفر المعلومات والبيانات  .1

 . الحكومية( –الإدارية  –المعوقات البيئية  الفنية    .2

 . صعوبة تحديد التكلفة والعايد   .3

 .. مدى تأثير استخدام دراسات الجدوى الاقتصادية على نجا  المعروع4 

 .الصريرة والمتوسطة المؤسسات  التابع:المتغير 

   :عنالر المتغير التابع 

 والمعنوي. الدعم المادي .1

   .التدريب   .2
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 . التسويق والابتكار .3

 .التنافسية .4

   :غرافيةو ات الديمعنالر المتغير  

 ر.العم -1

  .الجنس  -2

  .المؤهل الدراسي  -3

 . الخبرة في مجال الوظيفة -4

 

 

 نموذج الدراسة( 1الشكل )
 

 

 

 

 
 

 
 

 الدراسات السابقة ذات الصلة بالموضوع. المصدر: النموذج من إعداد الباحث بنااً على مطالعة 
 

 حدود الدراسة:   1-8

 وى الاقتصاديةدراسات الجد

 المتايرات الديمارافية

 المؤسسات الصايرة والمتوسطة 

 المتغير التابع المتغير المستقل

 لومات والبياناتعتوفر الم
 –الإدارية  –المعوقات البيةية )الفنية 
 الةكومية(

 :صعوبة تةديد التكلفة والعاةد
مدى تأثير استخدام دراسات الجدوى 
 الاقتصادية عل  نجاح المشروع

 

 الجنس والعمر
 المؤهل الدراس 

 الخبرة ف  مجال العمل
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أثر دراسات إنو هذه الدراسة تبحث في وعلمية  موضوعية( لكل دراسة حدود بعرية، ومكانية، وزمانية، 

هذه حدود   في سلطنة عمان، وبالتالي ففنإنجا  المؤسسات الصريرة والمتوسطة في  الاقتصاديةالجدوى 

 على النحو الآتي:  اقتصرت الدراسة 

المعاريع الصريرة والمتوسطة في سلطنة   سيتم إجراء الدراسة على رواد الاعمال أصحال مكانية:  الحدود  ال ▪

، بتعاون مع هيئة التنمية للمؤسسات الصريرة والمتوسطة على أن تكون الدارسة محافظة مسقض  –   عمان

على المؤسسات المتوسطة من إجمال المؤسسات الصريرة  %  5% من المؤسسات الصريرة و  5بمعدل  

 .والمتوسطة في محافظة مسقض

م 2021سوف تقتصر الحدود الزمانية للدراسة خلال الفترة الزمنية من الربع الأخير من زمانية:  الحدود  ال ▪

 م.2022من   الأولإلى الربع 

المؤسسات الصريرة ، مترير تابع  الاقتصادية(دراسات الجدوى  مترير مستقل  علمية )موضوعية(:  الحدود  ال ▪

 والمتوسطة(.

 .للمؤسسات الصريرة والمتوسطة رواد الأعمالبشرية: الحدود ال ▪

  :منهج الدراسة  1-9
المنهج  على  الدراسة  هذه  في  الاعتماد  يتم  الفرضيات،  اختيار  و  المطروحة  الاهكالية  على  للإجابة 

عرض المفاهيم والمعلومات الخاصة بمجال البحث، و تفسير العلاقات واستخلاص ي  والذي  الاستكعافي 

المنهج التحليلي    النتايج منها هذا في الجانب النظري، أما في الجانب التطبيقي فسوف يتم الاعتماد على

للتعليق على النتايج وتحليلها وتفسيرها بررض التعمق والتفصيل في الدراسة على أرض الواقع، و سقاط 

 نتايج البحث النظري عليها 
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   الالطلاحية:التعريفات  1-10

   الاقتصادية:الجدوى . 1

تنفيذه، وتقليل المخاطر  مقتر  ومن ثم تحليلها لمعرفة إمكاني  معروع عبارة عن عملية جمع معلومات عن ة 

رته مقارنة بالسوق المحلي واحتياجاته  أو خسا المعروع يجب معرفة مدى نجا  هذا  وبالتالي .المعروع وربحية

ويعد الإعداد الجيد .على البقاء  عر ة أعمال ربحية خلال فترة محدد من الزمن العر ات  ومن ثم توقع قدرة

نجا  خطوات  أهم  من  الاقتصادية  وفعاليةالمعاريع للجدوى  فنجا   الأول   المعاريع ،  بالمقام  تعتمد 

يمثل ضالتخطي على المتوقع  التخطيض السليم،  ما  المادي  العايد  عليها  يعتمد  التي  الأساسية  الر يزة  الدقيق 

وسيتم قياسها في أداة الدراسة في ،  الاقتصادية بالجدوى   ما يعرفهنا برزت الحاجة إلى  ومن     .المعروع من

 (.16-1الفقرات التالية   

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .2

تعريف المؤسسات الصريرة والمتوسطة حسب ما صدر من وزارة التجارة والصناعة في السلطنة والمبني على  

 والمبيعات السنوية للمؤسسة وتكون على النحو التالي بعض العروط والمعايير الخاصة بعدد العمال 

 يتم تحديد مبيعات المؤسسة القايمة وفقاً لأحداث نتايج المراجعة النهايية للمبيعات السنوية.  .1

 يتم تحديد عدد العمال المصر  لهم بالعمل وفقاً لسجلات وزارة القوى العاملة  .2

انتاج سلع   بأنها مؤسسة  الد ،  و خدمات أ مهما  انت طبيعتها  أداة  قياسها في  التالية  وسيتم  الفقرات  راسة في 

 ( معايير التفرقة بين المؤسسات الصريرة والمتوسطة في سلطنة عمان 1( ويوضح الجدول الرقم  17-36 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
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 المعايير 

 المؤسسات 

 مبلغ الدخل السنوي  عدد العمال

 ر.ع الف  100أقل من  عمال   5- 1 المؤسسات الصررى 

 الف ر .ع 500- الف 100من عامل  25- 6 المؤسسات الصريرة  

 ملايين ر.ع 3  -الف 500من عامل   99- 26 المؤسسات المتوسطة

 عمان  سلطنة- والمتوسطة المصدر: هيئة تنمية المؤسسات الصريرة 

مؤسسة، أو  هو هكل من أهكال المساعدات المالية أو الإعانات المقدمة إلى قطاع اقتصادي، أو  الدعم:.3

 (2015 الجديد،  .عمل تجاري، أو أفراد، بهدف تعزيز السياسات الاقتصادية والاجتماعية

 سابقة: الدراسات ال 1-11 

   العمانية:الدراسات 

وأثرة في تنمية المؤسسات الصغيرة   الاقتصاديبحث في الذكاا   ( بعنوان :  2020الشرياني. اسحال ).  1

معرفة مفهوم المؤسسات  هدف  الدراسة الى  ، مكتبة الكلية الحديثة للتجارة والعلوم،  والمتوسطة بسلطنة عمان

تأثيرها على    يرةرالص تقييم  ،  الوطني  الاقتصاد والمتوسطة ومدى  مدى ضرورة الاهتمام بأنعطته وتطبيقاته، 

تسليض  صريرة والمتوسطة وصناعة القرار . استجابات اصحال المؤسسات ال  متريرات الدراسة في ضوء تحليل

الصريرة   المؤسسات  وتنمية  الاقتصادي  الذ اء  نظام  من  بين  لا  والارتباط  التأثيرية  العلاقة  على  الضوء 
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   )) رفةد  المختصة     الجهة  من  المعلومات  جمع  تم   ، الصريرة    التيوالمتوسطة  المؤسسات  على  تعرف 

معامل الارتباط  روتياخ الفا .. وتحليل الانحدار البسيض ..   باستخدامة واسقاطها على المؤسسات  والمتوسط

 والاخذ بمعدلات الارقام الاحصايية . 

%  من الفئة  50هخص موزع على رواد الاعمال    150الى    100و انت عينة الدراسة ععوايية تتراو  من  

%  ذل  المسئولين الحكومةةةةيين  25بالمؤسسات الصريرة والمتوسطة بنسبة  الى الموظفةةةةةةةةةةين    بالإضافةالمستهدفة  

توصل اليها الباحث من خلال تحليل واختيار فرضيات الدراسة  يوجد اثر    التي%، واهم النتايج  25بنسبة  

يوجد    المؤسسات الصريرة والمتوسطة في سلطنة عمان .  عمان.  في  0.05بدلالة احصايية    الاقتصاديللذ اء  

عدم وجود فروق  ات دلالة احصايية عند و مية المؤسسات الصريرة والمتوسطة  في تن  الاستراتيجية  لليقظةاثر  

الاستراتيجية تقنية المعلومات   اليقظةبة جالات الذ اء الاقتصادي المتمثلة  بين متوسض م   0.05مستوى دلالة  

لها اعلى من    الدلالةهل العلمي حيث بلغ مستوى  المؤ   لمترير( في تنمية المؤسسات الصريرة والمتوسطة تعزى  

في المعلومات والاتصال  ات معارف تكنولوجية ، ان زيادة تعقد    متخصصة توفير قدرات  التوليات : .0.05

البيئة وارتفاع حد المنافسة بررض عليها انعاء نظام الذ اء الاقتصادي الذي يضمن لها الاسترلال الامثل  

استخدام تقنيات الذ اء الاقتصادي لمعرفة المتريرات الحاصلة في البيئة الداخلية    للمعلومات، على المؤسسات

على اتخا  الاجراءات الكفيلة بفدماج تقنية المعلومات والاتصالات في جميع الوظايف    والتر يزوالخارجية ،  

 .ليات ضمن المؤسسات والعم

صغيرة والمتوسطة في سلطنة  تواجه الشركات ال ( ، بعنوان " التحديات التي  2019اليحمدية. حنان ).  2

  عمان، التعرف على الصعوبات التي تواجهها العر ات الصريرة والمتوسطة في  كان هدف الدراسة هو    عمان"  

 ذل  دراسة العلاقة بين توافر التمويل وأداء   التمويل،وتحديد وفهم الصعوبات التي تواجها للحصول على  
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هر ة صريرة ومتوسطة ترطي جميع محافظات    102الدراسة  حيث  ان مجتمع    .والمتوسطةالعر ات الصريرة  

رغم  من الدراسات السابقة تبين أن    الباحثةو انت أهم النتايج التي توصلت لها    منها.السلطنة تم جمع بيانات  

المبادرات التي تم تصميمها لتعزيز ودعم العر ات الصريرة والمتوسطة الا أن لا يزال هنا  الكثير من الجهود 

اللازمة لتطبيق مثل هذه الخطض عملياً على أرض الواقع في بعض الحالات ؛ بسبب البرامج المتعددة المقدمة 

سب من التطبيق أو المؤسسة التي يجدها مناسبة  نوع منا  اختيارقد يواجه رواد الأعمال أرتبا  وصعوبة في  

لبدء معروعه  خطوة أولى ، من الدراسة الحالية تبين أن أربعة وخمسون المستجيبين   روا أنهم استخدموا 

قرض مصرفي  مصدر للتمويل، و ستون    للتمويل المعروع ، وثمانون أختارواالتمويل العخصي مصادر  

و  انت  منهم تم رفض طلبهم لفقرهم .   24لى قرض مصرفي ، وحوالي  صعوبات في الحصول ع  واجهوامنهم  

يتضح من الاستطلاع أن العر ات الصريرة والمتوسطة على دراية بة على أسا  أهم التوصيات والمقترحات  

الدراسة الحالية الدعم المالي المقدم من الحكومة والبنو  ومع  ل   فهم بحاجة إلى تدريب  افٍ لتحسين أداء 

    .لهم أعما

تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و يادة دورها في    ( ، دراسة بعنوان "2018خالد)  المطاعني..  3

هدفت الرسالة الى تعيين عوامل التطور النمو الداخلي التي لها تأثير  مة في بِنَاا الاقتصاد العُماني"المساه

على المؤسسات الخاصة بريادة الاعمال في ع مان بعكل خاص  ونها نمو ج الابلد الذي يحتوي على اعداد 

النامية   البلدان  تجارل  الضوء على  تسليض  ايضاً  المتوسطة،  الى  بالإضافة  الصريرة،  المؤسسات  كبيره من 

الى حد  بير.حيث  والم والمتوسطة  الصريرة  المؤسسات  هذه  يعتمد على  اقتصادها  والتي  بعكل عام  تقدمة 

هر ة ومؤسسة صريرة    30اختيرت العينة على هكل عمل جلسات حواريه ونقاهات واستفسارات مع حوالي  

هو ما يقدم  ومتوسطة تعمل في مجالات متنوعة في ع مان منها الخدمات الصناعية وخدمات أخرى متنوعة و 
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اهم نتايج   و انت  انفراد لنما ج متنوعة لمجموعة هبكة متسلسله في التوريد التي لها تعامل مع هذه العر ات.

يوجد مجموعة معينه من العوامل التي لها دورا اساسياً في زيادة ونمو ريادة الأعمال منها : ما تحمله    الدراسة:

ة القدرات الابتكارية، وتفكير وتخطيض استراتيجيان والذي بدورهما  الإدارة من ثقافة التي تحكم المؤسسة، مجموع

للحاضر   في  المستقر  النمو  لتحقق  المجالات  في هتى  العمل  في  الهدف  الى  الوصول  من  الرواد  يمكنان 

يفتح المجال للتطوير واسترلال الجديد من   والمستقبل، وتمل  الموهبة في صيد الفرص، مع تعليم مستمر 

.ومن اهم التوصيات التي تتبع النتايج والتي تتيح لرواد الأعمال صورة واضحة عن عوامل النمو أفكار للعمل  

التي ينبري التر يز عليها لتحقيق الاستقرار والنمو في قطاع العر ات الصريرة والمتوسطة، وقد أهارت رسالة  

ريع الصريرة والمتوسطة خاصة ما الد توراه إلى أهمية اجراء المزيد من البحوث المستقبلية التي تدعم المعا

 يتعلق بتأثير العوامل الخارجية على النمو. 

  العربية:الدراسات 

وآخرون) .1 وليد  شاعة  المشاريع 2020بن  لنجاح  كالة  الاقتصادية  الجدوى  دراسات  بعنوان"  دراسة   .)

الاقتصادية  أحد الاليات المهمة هدفت الدراسة الى تسليض الضوء على موضوع دراسة الجدوى  الاستثمارية".

في نجا  المعاريع الاستثمارية، واهم النتايج التي ساهمت الدراسة التفصيلية في رسم صورة هاملة تضم  

كافة العوامل والجوانب، تودي دراسة الجدوى الاقتصادية دورا مهما في إنجا  المعروع الاستثماري برسم  

مقترحة/ تحليل دراسات الجدوى الاقتصادية مكانة هامة في مراحل  واقع المعروع قبل بدايته. التوصيات ال

نجا    في  أهمية  من  لها  لما  الاقتصادية  الجدوى  بدراسات  الاهتمام  الاستثماري، ضرورة  المعروع  بناء 

 المعروعات الاستثمارية . 
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2.   ( إلها   دافس،  في    2020لبن  للمشاريع  الاقتصادية  الجدوى  دراسة  دور   : بعنوان  القرار (  اتخاذ 

تهدف هذه الدراسة إلى معالجة موضوع دور دراسة الجدوى الاقتصادية في اتخا  الاستثماري في الجزائر.

القرار الاستثماري ومعرفة  يف يتم تطبيق هذه الأخيرة على المعروع الاستثماري في الواقع العام، والتعرف 

، المربحة  المعاريع  اختيار  في  المستخدمة  المعايير  الجدوى    على  دراسة  أهمية  إبراز  إلى  بالإضافة 

الاقتصادية في ترهيد القرار الاستثماري وعلى هذا الأسا  تم اختيار دراسة الحالة في الو الة الوطنية 

لدعم تعريل العبال على معروع صناعة المواد هبه الصيدلانية. وقد خمنت الدراسة إلى أن نجا  أي  

ذه الدراسات بدقة ووفق أساليب وأسس صحيحة تبنى على إحصاييات معروع استثماري يتوقف على إنجاز ه

ولكي تحقق نتايج جيدة يجب أن تتناول جميع جوانبها    المستقبليةدقيقة وتنبؤات تمثل متريرات المعروع  

ي بداية من الجانب القانوني ثم البيئي مرورا إلى الجانب التسويقي والفني ثم المالي يتم اتخا  القرار الاستثمار 

 والتجارية، الجزاير.  الاقتصاديةالمناسب.المر ز الجامعي عبد اللطيف بو الصوف ميلة، معهد العلوم 

على النمو الاقتصادي في  "آثار سياسة تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  (  2017)  .  راية أسماا  3

تهدف هذه الرسالة الى ما يلعبه قطاع المؤسسات في نجا  الإصلاحات السياسية، والوصول الى إغاثة  الجزائر"

الاقتصاد، والعمل على تأكيد الدور الاقتصادي والاجتماعي وأهميته من أجل  ل . تريير الوجهة الى المؤسسات  

والعمل على الارتقاء بهذا القطاع من    الصريرة والتر يز عليها بدل الاعتماد على المصانع والمؤسسات الكبيرة،

خلال الاطلاع على تجارل سابقة وناجحة والطرق المستخدمة من اجل الدعم والتأهيل.عمل محاور نقاهات 

حول الموضوع والتعرف على القطاعات من خلال جمع المعلومات ومعرفة خصايصها.ويقوم هذا البحث على 

الجزاير، و  ر فيها حجم المؤسسات والمعايير من حيث عدد    هريحة من المؤسسات الصريرة والمتوسطة في

العمال، ورقم الاعمال السنوي والحصيلة الإجمالية السنوية لكل حجم من المؤسسات صريرة  انت او متوسطة.   
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الوصول الى مستوى عالي ومطلول، دعم التنافس بين هذه  :  التالية  النتائجوقد تولل  هذه الدراسة الى  

تي تطورت في عصر الانفتا  الاقتصادي، وهراسة التنافس، خلق الظروف المواتية للتنمية لهذه  المؤسسات ال

المؤسسات اقتصادياً بعكل دايم وقوي، مع المساعدة لتوفير المناصب في العمل؛ حتى يتم الحد من البطالة او  

زة للمؤسسات الصريرة والمتوسطة  انهايها. تعتبر برامج التأهيل التي قامت بتنفيذها السلطات الجزايرية جد محف 

من أجل رفع  فاءتها وتطوير قدرتها ويظهر  ل  جليا من خلال المساعدات المادية واللامادية المقدمة من 

طرف الجهات الوصية، إلا أن النتايج المحققة من خلال هذه البرامج هي ضعيفة مقارنة بأهمية هذه البرامج  

 لمتوسطة.  في دعم وتطوير المؤسسات الصريرة وا

بالرغم من جميع الإجراءات التي تبنتها الجزاير لتطور المؤسسات الصريرة والمتوسطة لازالت تواجه الكثير من  

العرقلات التي تمنع وتعثر النمو السريع لهذه المؤسسات، ومن اهم هذه المعكلات الذي له علاقة بسبل التمويل، 

ر البنو  المعطية اقتصادياً عن القطاع، وبالرغم من خروج  ومعاكلات العقار الصناعي، اضافةً إلى عدم توف

من مرحلة الاقتصاد الإداري ما زالت ظاهرة البيروقراطية تسيطر على الإدارة الجزايرية. وجميع  ل  يعتبر من  

وقدم   مية التي تكتسبها السوق الوطنية.بين أسبال تنحي الاستثمار الخاص في الجزاير على الرغم من الأه

ضرورة دعم الدولة الجزايرية لبرامج التأهيل من خلال توفير  ل  التوليات والمقترحات:عدد من لدارسة هذه ا

الم انخراط  عملية  وتسهيل  لإنجاحها  اللازمة  والمادية  والمالية  البعرية  هذه  الموارد  في  الجزايرية  ؤسسات 

تأهيلالبرامج. برامج  ضمن  المصممة  والتحسيسية  الإعلامية  البرامج  المؤسسات    تفعيل  لمسيري  المؤسسات 

إن  لي للنهوض بالاقتصاد الجزايري.الصريرة والمتوسطة وتوعيتهم بأهمية برامج التأهيل وأهدافها في العصر الحا

نجا  استراتيجية ترقية المؤسسات الصريرة والمتوسطة في الجزاير يرتبض ارتباطا وثيقا بضرورة إجراء دراسات 
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لقطاعي والجهوي وتحديد القطاعات التي تتوفر فيها الجزاير على ميزة تنافسية،  لفرص الاستثمار على المستوى ا

 وهذا التوجيه إنعاء المؤسسات الصريرة والمتوسطة لتحقيق تنمية اقتصادية متوازنة. 

الدين ) .  4 المشاريع  عنوان ( ، دراسة ب2017مالكي. حسا   محاكاة مون    باستخدا   الاستثمارية  " جدوى 

 ان هدف الدراسة هو التعرف على مفهوم وخصايص  . كارلو" دراسة مشروع تجفيف الطماطم بولاية أ  البواقي

و مساعدة المستثمرين   الاستثماريةعامة عن جدوى المعاريع    حويصلهو أنواعها ، و تقديم    الاستثماريةالقرارات  

ذل  أهمية إبراز معايير تقييم و استخدام أسلول مونت  ارلو على القيام بدراسة الجدوى لمعاريعهم الخاصة ،و 

أهم النتايج    .لقد  ان مجتمع الدراسة للباحث ولاية أم البواقي دون   ر العينة   .  الاستثماريةفي تقييم المعاريع  

الدراسة  انت نتايج نظرية تتلخص في أن الدراسات الجدوى الاقتصادية هي عمل جماعي والدراسات المالية تكون 

بعدة مراحل والقرار المالي يعتبر أكثر أهمية وخطورة في المعروع والمحاكاة لا تعتبر نظرية بقدر ماهي منهجية 

ن المعروع يحقق ربحية للمؤسسة فهو يحقق قيمة حالية صافية موجبة لحل المعاكل، بينما نتايج التطبيقية فهي أ

وعدم وجود تعارض بين المؤهرات في عملية دراسة جدوى هذا المعروع    الاستثمارية، ويرطي تدفقاته التكلفة  

لتوصيات و ذل  المعايير لا تتناقض فيما بينها وبالتالي يسهل على المستثمر اتخا  القرار الاستثمار. و انت أهم ا

مهما  ان نوعها وحجمها ، رغم أهمية دراسة الجدوى   الاستثماريةوالمقترحات القيام بدراسة جدوى لكل المعاريع  

المالية الإ أنه يجب عدم النظر إليها على أنها ضمان  امل لنجا  المعروع ، أهمية تطبيق محاكات مونت  ارلو  

 . استخدامهافة  يفية فيجب معر  الاستثماريةفي دراسة الجدوى المعاريع  

 تحقيق في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بعنوان: دور   ( دراسة2014مريم) ليلة وموسى أوبعزی.  .  5

 الماستر شهادة لنيل و و( وهي مذكرة بتيزي  تيفرالي لمؤسسة حالة الجزائر )دراسة  في التنمية الاقتصادية

، هدفت هذه الدراسة إلى الاطلاع المحلية الجماعات عامة، وإدارة  سياسات السياسة، تخصص العلو  في
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على تعاريف المؤسسات الصريرة والمتوسطة في عدد من بلدان العالم، حيث ظهر لنا بوضو  الرموض الذي 

ما يزال يكتنف تعريفها. ففعطاء تعريف لهذه المؤسسات يعتبر عنصرا هاما، لوضع برامج وسياسات الدعم 

قا لظروف  ل دولة تبعا للأهداف التي تصبوا لتحقيقها وحسب إمكانياتها، ورغم  لها، والتي يجب أن تعد وف

اختلاف هذه التعاريف حسب ظروف  ل بلد، إلا انه عادة ما يعير تعريف المؤسسات الصريرة والمتوسطة  

ل  إلى الأعمال التي تمار  نعاطا من خلال هخصية معنوية أو طبيعية، وقد تعمل عدد من العمال أو لا تعم 

وهي تتميز بصرر حجمها وسهولة تأسيسها وبساطة تنظيمها، وانخفاض رأ  مالها...الخ  ذل  هدفت الدراسة  

إلى التعرف على الإجراءات التي اتبعتها الجزاير للنهوض بقطاع المؤسسات الصريرة والمتوسطة للمساهمة في 

رها . ومن أهم النتايج التي توصلت إليها الدراسة توفير المناخ والبيئة الملايمة لمزاولة أنعطة هذا القطاع واستمرا

إن الجزاير رغم الإجراءات التي قامت باتخا ها لم تصل للنتايج المرجوة من ورايها والتي ترجع إلى أن نسبة  

بعدد  العمل ضعيفة مقارنة  بتوفير فرص  المحلي الإجمالي ضعيف  ما أن مساهمتها  الناتج  مساهمتها في 

المتوسطة الموجودة بها إضافة إلي ضآلة مساهمة هذا القطاع في الصادرات الجزايرية    المؤسسات الصريرة و

الذي تعتمد  ليا تقريبا علي قطاع المحروقات بل نجدها تساهم في الواردات من خلال استيراد العتاد و المواد  

  والايتمان.الأولية التي تحتاجها ويرجع  ل  لمعوقات البيئة الخارجية التي تتمثل في التمويل 

النجاح في   ( ، جراسة بعنوان: "دراسات الجدوى وممارسات التخطيط ومتطلبات2006.الحداد. حسون)  6

هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى استخدام منعآت الأعمال الصريرة  . " منشآت الأعمال الصغيرة في اليمن

المكتول   التخطيض  الجدوى وممارسة  لدراسات  اليمن  بين استخدام دراسات في  والموثق، و ذا مدى الارتباط 

اعتمدت هذه الدراسة على ،  .الجدوى وممارسة التخطيض مع نجا  المنعاة من خلال وجهة نظر القايمين عليها

منعاة صريرة، وتم الحصول على البيانات بواسطة استمارات الاستبيان تضمنت الأسئلة،    75عينة ععوايية من  
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أظهرت نتايج الدراسة أن منعآت   .قة بدراسات الجدوى، و ثلاثة حول ممارسة التخطيضثلاثة منها  ات علا

أهمية، حيث هنا    الموثقة  الخطض  و عداد  الجدوى  دراسات  تولي  لم  اليمن  الصريرة في  منعآت   8الأعمال 

  (% 3.17منعاة صريرة فقض وبنسبة     13( %قد  لفت مكتب خاص في إعداد دراسة الجدوى، و  7.10وبنسبة 

تقوم بفعداد خطض موثقة وأن المعلومات التي تتضمنها دراسات الجدوى والخطض في معظم المنعآت هي إما  ،  

لاختيار الموقع، أو دراسة حجم السوق وحجم الإنتاج أو التنبؤ بالمبيعات أو الأربا  أو التدفقات النقدية، أما  

فق للمعروع  الجدوى  دراسة  إجراء  لعدم  التي دعت  الأسبال  بنسبة  عن  الإجابة  توزعت  توفر    50د  لعدم   %

  33% إلى سبب عدم توفر مكاتب استعارية في المنطقة وحوالي    17الإمكانيات لدى الجهاز الإداري وحوالي  

%من المنعآت الصريرة قامت بدراسة الجدوى الاقتصادية عند   56كما تعير النتايج أن   .% إلى أسبال أخرى 

ما يلاحظ على هذه الدراسة سلطت الضوء على مسالة   .راسة الجدوى % لم تجري د   42تأسيسها وحوالي  

الاهتمام بدراسات الجدوى والتخطيض للمعروعات الصريرة وهذه من بين الجوانب التي لم تتطرق إليها الدراسات 

ة السابقة  ثيرا خاصة في حالة المعروعات  ص( و  م( إلا أننا نبدي تحفظا حول إمكانية تعميم نتايج الدراس

نظرا لصرر حجم العينة و ذا نمو ج الاستبيان المعتمد في الحصول على البيانات إ   ان مختصرا لم يتعدى  

ستة أسئلة، فهنا  جوانب في الموضوع لم يستطع ترطيتها و ذا اعتماده على تحليل إحصايي بسيض لم يتعدى  

 (  2006داد ،  الحالتكرارات المطلقة و النسبية. )استخدام مقاييس الإحصاء الوصفي

 الأجنبية: الدراسات 

( ، دراسة بعنوان  " دور وأهمية دراسات الجدوى في تقييم وتمويل مشروعات  2018تمجغدين نورالدين)  .1

دراسة بعنوان: " ما الذي يحدد   القطاع الخاص ، مأخوذة من الدراسات السابقة في اطروحة دكتوراه.

السويد  في  الرأسمالية  الموازنة  أساليب   Sven-Olov Daunfeldt, Fredrik , 2014) استخدام 
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Hartwig  حاولت هذه الدراسة أن تقوم بفحص اختيار أساليب الموازنة الرأسمالية المستخدمة من قبل ،

، و ل  باستخدام تحليل الانحدار المتعدد المتريرات على بيانات   ستو هولمالعر ات المدرجة في بورصة 

دية المدرجة في بورصة السوي،    (SSE)الاستبيان الذي تم توزيعه على جميع المدراء الماليين للعر ات  

سنة  ستو هولم في  مرحلتين  على  الاستبيان  هذا  توزيع  وتم  على    2005.  الحصول  استبيان    105تم 

استبيان للدراسة.وتوصلت الدراسة الى النتايج التالية:كلا    28تم الحصول على    2008للدراسة، وفي سنة  

بها موجودة في العر ات الكبيرة، و ذا استخدام طرق موازنة رأ     الموصيبها وغير    الموصي الأساليب  

بها والتي  انت  ثيرة أو    الموصيمن بين الأساليب  و المال بعكل متكرر أكثر من العر ات الصريرة.  

%(.  45دايمة الاستخدام من طرف أكثر العر ات المدرجة هي طريقة  في أي ان(، وتحليل الحساسية   

اليب الموازنة الرأسمالية هو أدنى من العر ات السويدية مقارنة بالعر ات الامريكية  اجمالي استخدام أسو 

يتأثر اختيار أساليب موازنة رأ  المال  و   والأوروبية الأخرى مثل: المانيا وفرنسا وهولندا والمملكة المتحدة.

رجة إدارة الملكية، الحجم،  بالعوامل التالية: فرص النمو، توزيع الأربا ، اختيار نسبة الديون المستهدفة، د 

 المبيعات الخارجية، الخصايص الفردية.

دراسة بعنوان: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم في     2018أجرى سيث إديسيوك جويرا  .  2

لتنزانيا الاقتصادية  السلام(   د   التنمية  دار  منطقة  في  حالة  دور راسة  في  التحقيق  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 

( في التنمية الاقتصادية في تنزانيا. فتم الاطلاع على المعلومات المعنية  SMEsالعر ات الصريرة والمتوسطة  

بعكل أساسي حول الخلفية التاريخية للعر ات الصريرة والمتوسطة، علاوة على الزيادة في الاستفادة والاطلاع  

بالدر  المتعلقة  الآدال  لمعرفة مراجعة  الدراسة  هذه  استخدامها  من خلال  سيتم  التي  والمنهجية  والتصميم  اسة 

للبحث. حيث يصف بعكل أساسي تصميم البحث، وتحديد مصادر البيانات، وطريقة وأدوات جمع البيانات، 
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وتصميم العينة، والاعتبارات الأخلاقية للدراسة، وخلفية الدراسة، وامثلة للتجارل الناجحة لمؤسسات بدأت صريرة  

 ( Gwera ،2018  عملاقة. وتدرجت الى أن أصبحت 

3  .Akinsanya Oke et al (2015)    دراسة الجدوى في مؤسسة صريرة والعر ات   تطبيق )بعنوان  ، دراسة

تحليل التحديات في تطبيق دراسة الجدوى    هو:و ةةةان هدف الدراسة    نيجيريا(المتوسطة الحجم في جنول غرل  

للمؤسسات الصريرة والمتوسطة.بهدف زيادة الإنتا  ما اعتمدت دراستهم على مجتمع مكون من ثلاث   جية 

  190ولايات وهي : ولايات لاغو  وأويو وأوسون في جنول غرل نيجيريا وقد قاموا بتوزيع ما يقارل عدد    

التي توصلوا إليها : أن دراسة الجدوى ضرورية لتأسيس المعاريع الصريرة  ( استبيان عليهم ومن أهم النتايج  

والمتوسطة بينما العر ات الصريرة والمتوسطة لديهم استخدموها  مجرد إجراء هكلي لعراء القروض ،  ومن 

كتابة دراسة الجدوى و عندما   أهم التوصيات التي   روها هي : السعي لتدريب أعضاء العر ات على  يفية

 يات التي يواجهونها في هر اتهم . التحد  يعار  رواد الأعمال في إعداد دراسة جدوى مؤسستهم ، ففنه يقلل من

 ما تتميز به الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: 

  تناولت:بعد استعراض الدراسات السابقة ففن أهم ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة أنها 

في إنجا  المؤسسات الصريرة والمتوسطة في سلطنة عمان "دراسة حالة في    الاقتصاديةدراسة الجدوى    أثر •

 ". محافظة مسقض

 توفر المعلومات والبيانات، المعوقات المتمثلة في    الاقتصاديةر زت الدراسة الحالية على مترير دراسة الجدوى   •

تحديد الحكومية-  الإدارية-البيئية  الفنية   الجدوى   (، صعوبة  دراسات  استخدام  تأثير  مدى  والعايد،  التكلفة 

 . الاقتصادية(
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تناولت موضوع تحسين دراسة الجدوى لرفع مستوى إنجا  المؤسسات الصريرة والمتوسطة في سلطنة عمان   •

 من قبل موظفيها.  

 والمتوسطة.ر زت على تطوير وتحسين العوامل المكونة لدراسة الجدوى في إنجا  المؤسسات الصريرة  •

في حين أن الدراسات الأخرى رَ ز معظمها حسب حدود علم الباحث على عوامل أخرى، فقد أهار الباحث  

ودراسة المؤسسات الصريرة والمتوسطة، وأعتمد   الاقتصاديةلكلا التطبيقين النظري والتطبيقي في دراسة الجدوى  

أثر وأهمية دراسات الجدوى في أنجا  المؤسسات   الباحث على المنهج الوصفي التحليلي في الدراسة وعمل بيان

   الصريرة والمتوسطة.

 الخاتمة   1-12

المعاريع   نجا   في  تؤديه  الذي  والدور  الاقتصادية  الجدوى  دراسات  لموضوع  تطرقنا  خلال  الصريرة  من 

و ل  عبر مرحلتين أساسيتين،  الاستثمارية، نجد بأن لها مساهمة جد فعالة في تحقيق نجا  للفكرة والمتوسطة

ويتجسد  ل  الدور في مطابقة مختلف جزييات المعروع الاستثماري من خلال سلسلة من الدراسات تضمن  

 ي:  نجاحه. توصلنا إلى مجموعة من الاستنتاجات نذ ر منها ما يل

 المعاريع الصريرة والمتوسطة. ى الاقتصادية مكانة هامة في مراحل بناء تحتل دراسات الجدو  •

نجا    • ومنها  نجاحها  في  دور  بير  له  الاقتصادية  الجدوى  دراسة  إعداد  على  الصريرة  القايم  المعاريع 

  .  والمتوسطة

ية، البيئية،  تساهم الدراسة التفصيلية في رسم صورة هاملة تضم  افة الجوانب والعوامل المتعلقة  التسويق  •

 بالمعاريع الصريرة والمتوسطة. الفنية...إلخ( 



22 
 

تعتبر  ل من دراسة الجدوى المالية والتسويقية من أهم الدراسات التي ير ز عليها أصحال المعاريع لمعرفة  •

 .مدى تحقيق المعروع للإيرادات والأهداف المسطرة مسبقا 

برسم واقع المعروع    معاريع الصريرة والمتوسطةالتؤدي دراسات الجدوى الاقتصادية دورا مهما في نجا    •

بدايته نقتر  ضرورة الاهتمام بدراسات الجدوى الاقتصادية لما لها من أهمية في نجا  المعاريع،   .قبل 

 .كذل  نقتر  إجراء تكوينات ودورات تدريبية في إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية
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 الفصل الثاني 

 النظري الإطار 

 : الاقتصاديةدراسة الجدوى  2-1المبحث الأول :

 . مفهوم دراسة الجدوى الاقتصادية :1-2- 1

  .: أهمية دراسة الجدوى 1-2- 2

   .الاقتصادية: أنواع دراسة الجدوى 1-2- 3

 .: أساسيات دراسة الجدوى 1-2- 4

 . : معكلات دراسات الجدوى وأخلاقياتها1-2- 5

 . الاستثماريةفي نجا  المعاريع  الاقتصاديةدور دراسات الجدوى  :1-2- 6

 : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2-2المبحث الثاني: 

 . : المقدمة2-2- 1

 . : إهكالية تحديد مفهوم للمؤسسات الصريرة والمتوسطة2-2- 2

  .: معايير تصنيف المؤسسات الصريرة والمتوسطة2-2- 3

 . المؤسسات الصريرة والمتوسطة : تعريف2-2- 5

 . تحديد تعريف موحد للمؤسسات المتوسطة والصريرة والمصررة : أهمية2-2- 6

   .المؤسسات الصريرة والمتوسطة : أهكال2-2- 7

 . المؤسسات الصريرة والمتوسطة : خصايص 2-2- 8
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 عمان تطور الاهتما  بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في سلطنة  2-3المبحث الثالث: 

 . : المقدمة3-2- 1

الإحصايية التي توضح أعداد المؤسسات الصريرة والمتوسض خلال السنوات   ت : البيانا3-2- 2

 .حسب المحافظات   2019-2015من 

 .( 2019-2015مؤهرات النمو في أعداد المؤسسات الصريرة والمتوسطة   :3-2- 3

مسجلة في قاعدة بيانات ريادة : النمو التراكمي لعدد المؤسسات الصريرة والمتوسطة ال3-2- 4 

 . م2019حسب التصنيف بنهاية  

 . : دور المعروعات الصريرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية3-2- 5
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 المبحث الأول 

 الاقتصادية دراسة الجدوى  

 : مفهو  دراسة الجدوى الاقتصادية  :1-1-2

هي   عليها؛دراسة الجدوى الاقتصادية هي إحدى الأسس التي يقوم رواد الأعمال بتطوير أفكارهم الاستثمارية 

منهجية لاتخا  قرارات الاستثمار بناءً على أسس علمية ومجموعة من الأساليب والأدوات والاختبارات التي  

  يحقق-معين. واختبار قدرة المعروع  تعمل على توقعات دقيقة للنجا  المعلوماتي أو فعل معروع استثماري 

تصاد الوطني أو  ليهما  هذا هدفًا مر زيًا محددًا لتوليد أعلى العوايد و فادة مستثمري القطاع الخاص أو الاق 

 (.24، ص 2018 عبد المطلب وعبد اللطيف ، الحياة.  دورة طوال

فقد ورد في التعريف الأول   والمنافسة،دية  نظرًا لوجود العديد من العوامل التي تستهدف دراسات الجدوى الاقتصا

أن دراسات الجدوى الاقتصادية تر ز على الأساليب والمنصات العلمية لمعرفة نجا  وفعل المعاريع وتعظيم  

وأنه يجب عمل دراسات الجدوى. إنه هامل في مقاييس السوق مثل مقاييس المخاطر. لجميع العوامل   العوايد،

الاقت  المعاريع  تعمل  الجدوى  التي  دراسة  تعرف  والاختبارات.  والأسس  الأساليب  فقض على  تر ز  ولا  صادية 

الاقتصادية بأنها عملية جمع المعلومات عن معروع مقتر  ومن ثم تحليلها لضرورة معرفة إمكانية التنفيذ وتقليل  

ع مقارنة بالسوق  مخاطر وربحية المعروع وبالتالي الحاجة إلى معرفة مدى النجا  أو الخسارة. من هذا المعرو 

 (.09ص  ،2014 والنعر، أعضاء المجموعة العربية للتربية  .المحلي واحتياجاته
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 ما هي دراسة الجدوى؟ 

الجدوى  دراسة  تعريف  مترابطة ومتكاملة   Feasibility Study يمكن  دراسات متخصصة  أنها سلسلة  على 

تنفيذها منذ التفكير في عمل المعروع وحتى يصل المعروع تجرى سلفاً  مسبقاً(على معاريع الاستثمار المزمع  

إلى مرحلة التصفية بقصد التأكد من صلاحية معاريع الاستثمار لتحقيق نتايج محددة. وبمعنى آخر فهي تل  

الدراسات اللازم تنفيذها للتحقق من أن نواتج معروع الاستثمار تفوق الموارد التي ستخصص له، ومن أن تل   

 .وافق ودوافع المستثمر واتجاهاتهالنواتج تت

الجدوى وهذه الاصطلاحات   ت دراساعلى أنه ينبري التنويه ابتداء إلى أن ثمة اصطلاحات عدة تطلق على  

و ن اختلفت في المسمى، ففنها لا تختلف في المضمون أو الجوهر وبدخل ضمن تل  الاصطلاحات ما يلي:  

 Project ، اقتصاديات المعروعinvestment Appraisal ، تقييم الاستثمارProject  Evaluation تقييم المعروع

Economics. 

  ى.: أهمية دراسة الجدو 2-1-2

 :هذا، وتكتسب دراسات الجدوى قدر كبير من الأهمية لأنها

 .تقييم الدليل العلمي والعملي على صلاحية معروع الاستثمار المقتر  من عدمه: أولا

التسويقية والفنية    تعاون  ثانيا: التنبؤ بالمتريرات  المستثمرين على اتخا  قرارات الاستثمار الرهيدة من خلال 

 .القرارات  تل  والاقتصادية المؤثرة في

 :تضمن إلى حد بعيد سلامة قرر الاستثمار الذي يتسم بما يلي :ثالثاً 
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 .امتداد تأثير لفتر طويلة هي فتر عمر المعروع . 1

انخفاض درجة مرونته، إ  يترتب عليه تخصيص قدر من الموارد في أصول استثمارية قد تعكل عبئاً   .  2

 .القراريصعب تعديله إ ا ما تبين عدم سلامة 

 .ارتفاع تكلفته رغم ندرة أو محدودية الموارد المتاحة له في الرالب  . 3

المترتبة على الإنفاق المصاحب له خاصة إ ا  ان القرار يتخذ في ظل ظروف   ةتعاظم درجة الخطور  .  4

 .عدم التأكد 

أهمية معروع الاستثمار بالنسبة للدولة ومدى ارتباطه بمعروعات خطة التنمية و مكانية مساهمته    توضح :رابعاً 

 .في علاج بعض المعكلات التي تواجه هذه الدولة

تكون هرطاً   قد  الاستثمار،  ما  إنعاء معروع  على  الدولة  أجهرة  موافقة  على  للحصول  تعد هرطاً  خامساً: 

الموسوي وسعد    .الاستثماريةالمال لترطية جانب من تكاليفه  للحصول على قرض من إحدى مؤسسات 

 (. 898ص ، 2017طالب، 

 : الاقتصادية: أنواع دراسة الجدوى 3-1-2

الأول هو مراجعة هاملة وأولية لجميع    بينهما،هنا  نوعان رييسيان من دراسات الجدوى الاقتصادية يتم التمييز  

أما النوع الثاني فهو ربض سلسلة من الأعمال التفصيلية والدقيقة على   مجانية،جوانب المعروع وعادة ما تكون 

 .وسنوضحها بفيجاز أدناه مكلفًا،معروع ما يتطلب  فاءة وخبرة في تنفيذه وغالبًا ما يكون 
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 المبدئية: اولًا: القيا  بدراسة الجدوى 

والتي تهدف إلى توضيح الأهداف الرييسية لإنعاء المعروع   الاستثمار،غالبًا ما يطلق عليها دراسات ما قبل  

والمالية   المادية  الاحتياجات  أولية عن  فكرة  الاقتصادي.   والبعرية،وتقديم  للوضع  الأولي  التقييم  فضلًا عن 

ناسبة  العوايد والفوايد المتوقعة. مقابل الاستثمار اللازم. تهدف هذه الدراسة إلى المساعدة في اتخا  القرارات الم

بعأن سير العمل في المعروع والسما  بفنفاق  ل  على استكمال دراسة الجدوى التفصيلية.  صبا  استيفيان  

 ( 10ص  ،2008كاجاجي،  

تعد دراسات الجدوى المبديية بمثابة دراسات استطلاعية سريعة تستهدف التوصل إلى حكم أولى على مدى  

الاستثمار   تحقيق معروع  آخر    الذياحتمال  بمعنى  أو  منه.  المرجوة  للأهداف  له  دراسة جدوى  بعمل  نقوم 

تستهدف للتحقق من وجود دلايل تعير إلى إمكانية نجا  المعروع. فف ا أسفرت هذه الدراسات عن عدم وجود  

موانع جوهرية لتنفيذ معروع الاستثمار أو عن توفر احتمالات النجا  له، يتم إعداد دراسات الجدوى التفصيلية  

 .الدراسات التفصيليةه ن هنا  مبررات اقتصادية لعمل هذ أبعادها المختلفة وتكو ب

أما إ ا أسفرت تل  الدراسات عن عدم وجود إمكانية النجا  للمعروع لأسبال هخصية يصعب تفسيرها أو   

تتوقف مقالة دراسة الجدوى المبديية، ففن دراسات الجدوى    يوضوعية على النحو الذي ناقعناه ف إلى أسبال م

  .عند هذا الحد، ويمكن للمستثمر القيام بدراسة أفكار أخرى إ ا  انت لديه الرغبة في  ل 

إ  ليس هنا  مبرر للقيام بدراسات جدوى نهايية مكلفة في الرالب لفكرة استثمارية غير ملايمة أو لأحد معاريع  

  .الاستثمارية الذي لا تتوافر له مقومات النجا 
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ديية تساعد المستثمر على تصفية المعروعات وأفكار الاستثمار التى لديه للوصول الى  ودراسة الجدوى المب

 .الفكرة التى تستحق بذل الوقت والجهد والمال فى دراسة جدوى تفصيلية

 :ثانياً: مرحلة إعداد دراسة الجدوى التفصيلية

تضمنت هذه الدراسة مجموعة من الدراسات التي جمعت فيها البيانات والمعلومات اللازمة لتقييم جميع أنواع  

ومعرفة جدوى ومدى الاستثمار فيها. يمكنهم النجا     وتقييمها،حيث يتم دراستها وفحصها    الاستثمارية،المعاريع  

 (. 09ص   ،2012  طفى،مصوتحقيق الاستدامة والنمو ثم التنفيذ.  عبد العزيز السيد 

تقدم دراسات الجدوى التفصيلية الأسس التسويقية والفنية والتنظيمية والمالية للقرار الخاص بمعروع الاستثمار،  

إ  تجرى عدة دراسات نهايية للجدوى على معاريع الاستثمار التي تم اختيارها عن طريق دراسة الجدوى المبديية  

 :الدراسات من خلال المرحل الجزيية التاليةوأثبتت جدواها المبديية، وتتم هذه 

 .مرحلة دراسة الجدوى التسويقية .أ

 .مرحلة دراسة الجدوى الفنية والهندسية .ل 

 .الإدارية والتنظيميةمرحلة دراسة الجدوى  .ج

التجارية  الخاصة( .د  الربحية  وتقييم  تقدير(  والاقتصادية  المالية  الجدوى  دراسة   صلا   .مرحلة 

 .(73،ص 2003الدين،

 

https://www.business4lions.com/2019/12/Marketing-Feasibility-Study.html
https://www.business4lions.com/2019/12/Technical-Feasibility-Study.html
https://www.business4lions.com/2019/12/Organizational-and-administrative-feasibility-study.html
https://www.business4lions.com/2019/12/Organizational-and-administrative-feasibility-study.html
https://www.business4lions.com/2019/12/Organizational-and-administrative-feasibility-study.html
https://www.business4lions.com/2019/12/Financial-Feasibility-Study.html
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 . : أساسيات دراسة الجدوى 4-1-2

 :مجموعة من الحقائق والملاحظات الأساسية عن دراسات الجدوى منها هذه

ليست   –وهي دراسات هاملة تجعل معروع الاستثمار م هيئاً بصفة أساسية للتنفيذ    –أن دراسة الجدوى  :  أولاً 

 .ولكنها وسيلة للوصول إلى قرار بالموافقة على معروع الاستثمار أو رفضه أو تعديلهغاية في حد  اتها  

أنه مهما  ان حجم المعروع الاستثماري، فلابد أن يكون هنا  دراسات للجدوى تسبق عملية الإنعاء.  :  ثانياً 

ى حجم معروع  ويتوقف حجم الدراسات وتكلفتها والقايمين بها  المستثمر و/أو المكاتب الاستعارية( عل

 .الاستثمار من جهة، وعلى حجم الاستثمارات المخصصة له من جهة أخرى 

أن ثمة اختلافات واضحة سواء بين الكتال أو بين الهيئات الدولية حول مراحل دراسات جدوى معاريع  :  ثالثاً 

 :هماالاستثمار، ولكن يمكن القول بأن عملية إقامة معروعات الاستثمار تمر بمرحلتين أساسيتين  

 .مرحلة إعداد دراسات الجدوى المبديية . 1

 .مرحلة إعداد دراسات الجدوى التفصيلية . 2

معاريع    :رابعاً  بعأن  قرار  اتخا   بصور حتمية عند  يكون مطلوباً  لا  قد  النهايية  الجدوى  دراسات  بعض  أن 

قد لا   التفصيلية  الجدوى  دراسات  لمراحل  الذي عرضناه  التسلسل  أن  بنفس الاستثمار،  ما    يتبع 

الترتيب في مختلف معاريع الاستثمار،  ل  أن بعض المراحل قد يتم على التوالي والبعض الآخر  

 .قد يتم على التوازي 
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أن المراحل الفرعية لدراسات الجدوى غالبا ما تتداخل وتتكامل مع بعضها البعض،  ل  أن دراسة أحد  :خامساً 

 .من تل  الدراسات المجالات قد يدخل في نطاق واحد أو أكثر 

أن دراسات الجدوى لا تمثل مظهر لسيطرة الدولة أو تحكم المصارف،  ما أنها لا تعكل ترفاً إدارياً،  سادساً:

 .لاستثمارهو نما هي بمثابة الطريق الذي لابد أن يسلكه المستثمر بعكل سليم حماية لأمواله وترهيداً  

لخبرة العلمية والعملية،  ما  نجا  دراسات الجدوى يتطلب توافر تخصصات على درجة عالية من ا  أن :سابعاً 

أن الكفاءة في اختيار التخصصات التي تكون فريق الدراسة تساعد إلى حد  بير على إخراجها  

بالطريقة المثلى.  ل  أن تل  الدراسات هي محصلة للتفاعل بين مجهودات فريق دراسة متخصص  

ا إهمال لبعد أو أكثر من تل   الجدوى دونم  ت دراساومتكامل، ونادر ما يتولى فرد واحد  افة أبعاد  

 .الأبعاد 

دراسات ممتدة ومستمرة طوال جميع مراحل دورة حياة معروع الاستثمار، فهي    تعد دراسات الجدوى    أن   :ثامناً 

يدخل  عندما  وتنتهي  والتعريل  التأسيس  مرحلتي  أثناء  وتستمر  الإنعاء  قبل  ما  مرحلة  إلى  تمتد 

 .المعروع مرحلة التصفية الاختيارية أو القانونية

تسويقية وفنية ومالية،  ما يمكن تصنيفها    جدوى   دراسات أن دراسات الجدوى يمكن تصنيفها وظيفياً إلى   تاسعا:

نفعياً إلى دراسات جدوى على مستوى المعروع  مفهوم الربحية الخاصة( و دراسات جدوى على  

المستوى القومي  مفهوم الربحية الاجتماعية(. وقد تتخذ هذه الدراسات العكل الرسمي أو العكل 

ثمار وعلى مقدار الأموال التي يتم استثمارها  غير الرسمي، وهذا يتوقف على حجم معروع الاست

 .فيه
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ينبري اعتبار عامل الوقت عند إعداد دراسات الجدوى المبديية والتفصيلية فالفرص الاستثمارية لا   أنه :عاشراً 

هو الذي يكتعف الفرصة الاستثمارية و يرتنمها في التوقيت    والمستثمر الناجحتستمر لفترات طويلة.  

ل البيئية التي  المناسب. فدراسات الجدوى و ما سيرد   ره فيما بعد تتعلق بدراسة مجموعة العوام

يترير الكثير منها بمرور الوقت فانقضاء مدة زمنية طويلة منذ الانتهاء من إعداد دراسات الجدوى 

هذا   ةاستمراريوحتى لحظة بدء تنفيذ معروع الاستثمار تقتضي تحديث هذه الدراسات للتيقن من  

الظروف   استمرارية  ومن  اجلها  من  سينعأ  التي  الأهداف  تحقيق  في  اللازمة  المعروع  والعوامل 

 .لنجاحه

أن دراسات جدوى معاريع الاستثمار لا تتم فقض للمعروعات التي ينفذها القطاع الخاص ولكنها   :حادي عشر

دراسات ينبري إعدادها قبل المعروع في تنفيذ أي معروع استثماري خاصاً  ان أم عاما.  ل  أن 

ستثمار قدر من الموارد المتاحة للمجتمع  معروع الاستثمار وبرض النظر عن ملاكه يتطلب تنفيذه ا

 .والتي غالباً ما تكون محدودة أو نادرة مما يقتضي ضرور ترهيد عملية الاستخدام

أن دراسات الجدوى ليست مضيعة للجهد والوقت والمال إ ا ما أجريت وفقا للمدخل العلمي السليم،  :ثاني عشر

لوقت والمال لتحديد جدوى معروعه الاستثماري   ل  أنه من الأفضل للمستثمر إنفاق بعض الجهد وا

قبل اتخا  الخطوات التنفيذية له بدلا من إقامته ثم اكتعاف معكلات تسويقية أو فنية أو مالية تجبره  

على قرار بوقف التنفيذ أو تصفية المعروع نهايياً، ومن ثم ضياع الاستثمارات التي تم تخصيصها  

 .دراسات الجدوى  تتكفلها والتي قد تفوق بكثير المبالغ التي
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تعتبر دراسات الجدوى واحدة من فروع المعرفة الإدارية والاقتصادية الحديثة نسبياً، فهي محصلة   :ثالث عشر

المالية، التنظيم،    ةالإدار الإنتاج،    ةإدار مجموعة من العلوم تعمل إدارة التسويق، بحوث التسويق،  

 ( 45م، ص 2018،ب  عبد المطل .وغيرهاإدارة الموارد البعرية، التكاليف، الإحصاء، الاقتصاد 

 . : مشكلات دراسات الجدوى وأخلاقياتها5-1-2

 :تتعرض دراسات جدوى مشاريع الاستثمار لمجموعة مشكلات لعل أبر ها ما يلي

إجراء دراسات الجدوى وعدم التزامهم بالإطار الأخلاقي لدراسات الجدوى انخفاض مهارة و فاءة من يتولون  :  أولاً 

 .في  ثير من الأحيان

البيانات والمعلومات المطلوبة لإجراء دراسات الجدوى إما لعدم توافرها أو لتوافرها ولكن    القصور:  ثانياً  في 

مضللة أو غير    بعكل غير دقيق أو متقادم أو غير موضوعي، وهو ما قد يسفر عن دراسات جدوى 

 .واقعية قد تكون سبباً في فعل  ثير من معاريع الاستثمار بعد فتر وجيزة من قيامها

التنبؤ بالكثير من المتريرات التسويقية والفنية والمالية التي تؤثر على القرارات الاستثمارية أو    صعوبة:  ثالثاً 

دم القدرة على تحديد متريرات الدراسة  إهمال بعضها وهو ما ينعكس سلباً على تل  القرارات فضلا عن ع

 .أو تحديد العلاقات المتداخلة بينها

تكاليف دراسات الجدوى المتكاملة مما يحمل العديد من المستثمرين للاعتقاد بعدم الحاجة إليها،    ارتفاع :رابعاً 

بايعين تنفيذه في ظل سوق  المزمع  يعمل معروع الاستثمار  المتوقع أن  إ ا  ان من   سوق   لاسيما 

 .الطلب فيه أكثر من العرض( أو في ظل عدم منافسة على الإطلاق
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المستثمرين أن الخبرة وحدها أسا  اتخا  قرارات الاستثمار ومن ثم يقل أو ينعدم اهتمامهم  اعتقاد بعض   :خامساً 

 .بدراسات الجدوى 

تأخر الحصول على الموافقات من قبل بعض الجهات مما يحد من فعالية الدراسة ويخرجها عن دايرة  : سادساً 

 (.211ص ، 2010- 2009تمجردين،   .الظروف الواقعية و ل  لترير 

 :ثمة مبادئ أخلاقية يجب أن يلتز  بها العاملون في مجال دراسات الجدوى منها على أن

ألا يتم حجب أي بيانات يتم تجميعها مكتبياً أو ميدانياً و ل  عن الجهة التي تتم دراسات الجدوى من   :أولاً 

 .أجلها

لعر ات منافسة لعملاء هذه البيوت  ألا تقوم بيوت الخبرة المتخصصة في هذا العأن بدراسات جدوى   :ثانياً 

خاصة إ ا تطلب  ل  إعطاء المنافسين بيانات تم جمعها عن عملاء هذه المراكز من واقع الدراسات  

 .التي نفذت لحسابهم

ألا تقوم البيوت المتخصصة في دراسات الجدوى بنعر نتايج الدراسات التي تقوم بها أو الاستفادة بهذه  :ثالثاً 

 .لان عنها إلا بموافقة العملاء الذين أعدت الدراسات لصالحهمالنتايج في الإع

 .وتحليلهايتم تجنب الوصول إلى نتايج يظهر عدم توافقها مع البيانات التي تم تجميعها وتسجيلها  أن :رابعاً 

نتايج   :خامساً  إلى  الوصول  تهدف  دراسة  أي  قبول  الجدوى عن  دراسات  المتخصصة في  البيوت  تمتنع  أن 

 .فاً من قبل العملاء على غير الحقيقة، أو إلى الدفاع عن أخطايهم وفعلهممحددة سل
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ألا يتم الاعتماد على الرهاوي أو الأساليب الملتوية للحصول على البيانات المطلوبة لأي دراسة أو   :سادساً 

 .للحصول على عمليات في مجال دراسات الجدوى 

التي بقت لأول مرة في إحدى الدراسات و وأساليب حديثة استخدمت أو طفي حالة الاعتماد على مفاهيم   :سابعاً 

قام بابتكارها أحد عملاء مر ز متخصص في دراسات الجدوى، ففن هذا المر ز لا يجب أن يستعين  

 .بهذه المفاهيم أو الأساليب إلا بموافقة هذا العميل

متعمد أو غير متعمد، و لا يتم تريير هذه المكونات ألا يتم تريير مكونات الدراسة بعد إجرايها سواء بعكل   :ثامناً 

 .بحسب الجهة التي تقدم لها الدراسة

ففن الخطوات التنفيذية لقيام معروع الاستثمار    مجدياً،إلى أنه إ ا ما تبين أن الاستثمار سيكون ة  تجدر الإهار 

تجارل التعريل، ثم استكمال هيكل  تبدأ وهي تتضمن تأسيسه من الناحية القانونية، ثم إنعا ه، ويلي  ل  إجراء  

،  2003 صلا  الدين،  .الموارد البعرية به، وأخيراً يتم تعريله طبقا للطاقة المخططة ومتابعة عملية التعريل

 . (33ص 

 : الاستثماريةفي نجاح المشاريع  الاقتصاديةدور دراسات الجدوى  :6-1-2

الجدوى   دراسة  المعاريع    الاقتصاديةتعد  يتوجب على أصحال  التي  المعايير  أبرز  عليها عند    الاستناد من 

أو فعله مرتبض بمجموعة من المتريرات   الاستثماري ، فمدى نجا  المعروع  استثماريةالعروع في تطبيق أي فكرة  

ي يكون  سواء  مرحلة مبديية والت   الاقتصاديةالأساسية والتي يتم حصرها والتطرق اليها في دراسات الجدوى  
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 انطلاقه الخ( قبل  ...فنية،  ،مالية الزوايا  المعروع  له في هكل صورة حقيقية  و ر ية استراتيجية من مختلف  

 (. 18،ص 2008صبا ،  أو  مرحلة تفصيلية في حال إمكانية تطبيق المعروع على أرض الواقع.

  الاقتصادية فدراسة الجدوى المبديية أو ما يطلق عليها بالدراسة الأولية للمعروع هي أسا  نجا  دراسة الجدوى  

من عدة نقاط أولية مختلفة ودمجها مع بعضها    الاستثماري ككل، ففي هذه المرحلة يتم التطرق الى المعروع  

قع من رفضه،  ما أن هذه المرحلة ليست  البعض من أجل الوصول الى أمكانية تطبيق المعروع على أرض الوا 

مكلفة من حيث القيام بها مقارنة بدراسة الجدوى التفصيلية التي تتطلب مبالغ مالية عند القيام بها سواء من  

  الانتقال طرف مختصين أو من طرف صاحب المعروع بحد  اته، فف ا  انت فكرة المعروع قابلة للتطبيق يتم  

 اسة الجدوى التفصيلية. من الجدوى المبديية الى در 

على أرض الواقع  الاستثماري فالدراسة التفصيلية بمختلف مراحلها تأتي لتأكيد فكرة قابلية تطبيق فكرة المعروع 

مرهون بدقة وجودة دراسة الجدوى    الاستثمارية و ل  من خلال معلومات وأرقام تجسد المعروع ، فنجا  المعاريع  

الطابع أو العكل القانوني للمعروع  ما تأكد على    اختيارتر ز بعكل  بير على  ، فالدراسة القانونية  الاقتصادية

توافق المعروع على التعريعات والقوانين الخاصة ببيئة البلد المراد إقامة المعروع به، فأي بلد لديه تعريعات 

دراسة التسويقية  بيئية وقانونية خاصة به يستوجب على أصحال المعاريع دراسة مدى التوافق بينهما، أما ال

فهي من أهم عنصر في الدراسة التفصيلية بحيث تقوم على دراسة العوامل المحددة الطلب والعرض على سلع  

التسويقية التي تخدم المعروع في مختلف مراحله    الاستراتيجيات على    والاعتماد   الاستثماري أو خدمات المعروع  

ستهلكين، مما يستوجب القيام بدراسة تسويقية معمقة من أجل  وتحديد حجم المنافسة والمنافسين و ذل  أ واق الم

فيها، نفس   الاستثمارمعرفة مدى تحقيق المعروع للإيرادات و ذل  معرفة نطاق قبول المنتج أو الخدمة المراد 

مثل    العيء بالنسبة للدراسة المالية فهي أهم عنصر بعد الدراسة التسويقية والتي تبحث عن تحقيق هيكل ماليأ
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لمعروع من أجل ضمان التمويل المستدام له خلال دورة حياته و ل  بعد دراسة الفارق ما بين التدفقات النقدية  ل

طويلة الأجل والتكاليف التعريلية    الاستثماريةالداخلة والخارجة و ل  عن طريق تقييم وتحديد  ل من التكاليف  

الجد  دراسة  تحددها  والتي  الأجل  تكون قصيرة  ما  عادة  المعروع التي  موقع  تحديد  بعد  والهندسية  الفنية  وى 

بحيث هنا  تناسق  بير ما بين   الإنتاجوالمباني والآلات المخصصة له  ذل   افة الجوانب اللازمة لعملية  

 . (61، ص 2012 السيد مصطفى،  دراسة الجدوى الفنية والهندسية والدراسة المالية.

 

 

 

 

 المبحث الثاني 

 والمتوسطةلمؤسسات الصغيرة ا

 : : المقدمة 1-2-2

يختلف تعريف المؤسسات الصريرة والمتوسطة من بلد إلى آخر، باختلاف هيكلية اقتصاد الدولة ودرجة النمو 

الذي وصلت إليه، فقد تصنف مؤسسة تمار  نعاط محدد في دولة ما بأنها من المؤسسات  بيرة الحجم، بينما  

سات المتوسطة او الصريرة في بلد أخر، فعلى سبيل المثال في  في الوقت  اته قد تصنف على انها من المؤس
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تصنف فالمؤسسة الصريرة والمتوسطة في  ندا أو ألمانيا يمكن اعتبارها متوسطة أو  بيرة في مصر أو الاردن،  

   والتطور التكنولوجي بين  ندا و ألمانيا من جهة، مصر أو الاردن من جهة أخرى.  بسبب اختلاف درجة النمو

هنال  عدة معايير لتصنيف المنعئات بين صريرة ومتوسطة و بيرة، منها معيار را  المال المستثمر، ومعيار  

القيمة المضافة، ومعيار صافي المبيعات السنوية، ومعيار عدد المعترلين بالمنعأة، الذي يعد من أكثر المعايير 

 استخداماً. 

و  الصريرة  المعاريع  لتصنيف  موحد  تعريف  وجود  القطاع إن  لهذا  استراتيجية  إعداد  في  يساعد  المتوسطة 

الاقتصادي المهم ورسم السياسات الخاصة به والتعريعات المنظمة له،  ما يساعد على التعرف على معرفة  

به.  الخاصة  التسويق  وخطض  والتمويلية  الإدارية  احتياجاته  وتحديد  تطويره،  سبيله  تعترض  التي    المعوقات 

 ( 37، ص 2011 رازية،

رصت سلطنة عمان على إيجاد تعريف موعد للمعاريع الصررى والصريرة والمتوسطة بهدف توسيع نطاق  ح

وهريحة الفئات المستفيدة من الخدمات التمويلية وغير التمويلية التي تقدمها المؤسسات الحكومية وغير الحكومية  

في الإنتاج والأسواق على المستويين    المعنية بتنمية هذه المعاريع، ولتعكس حجم التطور في الاقتصاد والنمو

 المحلي والإقليمي.

 :وتعرف وزارة التجارة والصناعة في سلطنة عمان المؤسسات الصريرة والمتوسطة هو على النحو التالي 
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العاملة، % من مجموع المعاريع التجارية  95تعكل المعاريع الصريرة والمتوسطة في السلطنة ما يزيد عن  

% من الناتج  25% من مجموع القوى العاملة، وتساهم بما لا يقل عن  45وتساهم في التعريل بنسبة تزيد عن  

يمثل قطاع تجارة الجملة والتجزية والمواد الرذايية الجزء الأكبر من هذه المعاريع بنسبة    .المحلي الإجمالي

 .%13لمقاولات بنسبة %، ثم معاريع ا17%، تليها المعاريع الصناعية بنسبة  41

والصريرة   الصررى  المعاريع  عدد  يبلغ  والمتوسطة  الصريرة  المؤسسات  لتنمية  العامة  الهيئة  لبيانات  وفقا 

  .معروعاً  31850والمتوسطة 

 فهو  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةإشكالية تحديد م: 2-2-2
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والمتوسةةةةةطة لاسةةةةةيما مةةةةةع غيةةةةةال تعريةةةةةف هةةةةةامل مةةةةةن الصةةةةةعوبة بمكةةةةةان تحديةةةةةد مفهةةةةةوم المؤسسةةةةةات الصةةةةةريرة 

يةةةةةتم الإجمةةةةةاع عليةةةةةه مةةةةةن قبةةةةةل الأكةةةةةاديميين والبةةةةةاحثين والمعنيةةةةةين بهةةةةةذا القطةةةةةاع، نظةةةةةرا لوجةةةةةود عةةةةةدة قيةةةةةود 

  :تتحكم في إيجاد تعريف هامل وموحد لهذه المؤسسات، ومنها ما يلي

 : أولا: اختلاف درجة النمو

يةةةةةؤدي الاخةةةةةتلاف فةةةةةي درجةةةةةة النمةةةةةو إلةةةةةى تقسةةةةةيم العةةةةةالم إلةةةةةى مجموعةةةةةات متباينةةةةةة، منهةةةةةا البلةةةةةدان المتقدمةةةةةة  

الصةةةةةناعية والبلةةةةةدان الناميةةةةةة، ويعةةةةةود هةةةةةذا الاخةةةةةتلاف إلةةةةةى مسةةةةةتوى تطةةةةةور التكنولوجيةةةةةا المسةةةةةتعملة فةةةةةي  ةةةةةل 

 (35، 2007دولة إضافة إلى وزن الهياكل الاقتصادية.  حوري،

 

 :قتصاديثانيا: تنوع النشاط الا

تلعب طبيعة النعاط الاقتصادي دورا هاما في اختلاف معايير التصنيف، فالمؤسسات الإنتاجية تحتاج إلى  

استثمارات  بيرة  ما أنها تستخدم عددا  بيرا من العمال، أما مؤسسات الخدمات فهي تتمتع بهيكل تنظيمي  

 بسيض،  ما يمكنها الاسترناء عن العدد الهايل من العمال.

 ا: تعدد فروع النشاط الاقتصاديثالث

 

يتفرع  ل نعاط اقتصادي حسب طبيعته إلى عدد  بير من الفروع الاقتصادية، وتختلف  ل مؤسسة حسب  

فرع النعاط الذي تنتمي إليه، من حيث  ثافة اليد العاملة والاستثمارات التي يتطلبها نعاطها، فمؤسسة صريرة  
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الصناعة الدوايية أو   مجالأو متوسطة تعمل في مجال صناعة السيارات تختلف عن مؤسسة أخرى تعمل في 

 مؤسسة خدمية من حيث الحجم. 

 رابعا: تعدد معايير التعريف 

أدى تعدد معايير تصنيف المؤسسات الصريرة والمتوسطة، مثل الحجم والقيا ، وعدد العمال، وحجم 

الاستثمارات إلى صعوبة في تحديد مفهوم و يجاد التعريف المناسب لها، ويعزى  ل  إلى وجود عدد هايل 

 ومتنوع من المعايير والمؤهرات. 

 

 

   .سطة: معايير تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتو 3-2-2

إن تصةةةةةةنيف المؤسسةةةةةةات الصةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةطة يسةةةةةةتند إلةةةةةةى معيةةةةةةاريين أساسةةةةةةيين  ميةةةةةةة ونوعيةةةةةةة، حسةةةةةةب 

  التالي:

 المعايير الكمية: 

تعةةةةةةد المعةةةةةةايير الكميةةةةةةة مةةةةةةن أبةةةةةةرز وأهةةةةةةم المعةةةةةةايير المسةةةةةةتخدمة فةةةةةةي إيجةةةةةةاد مفهةةةةةةوم المؤسسةةةةةةات الصةةةةةةريرة 

 والمتوسطة وتتمثل هذه المعايير في عدد من المؤهرات الاقتصادية وهي: 
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 معيار عدد العاملين بالمنشأة:  ▪

المؤسسةةةةةةةات يعتبةةةةةةةر معيةةةةةةةار عةةةةةةةدد العةةةةةةةاملين بالمنعةةةةةةةأة مةةةةةةةن أكثةةةةةةةر المعةةةةةةةايير اسةةةةةةةتخداماً فةةةةةةةي التمييةةةةةةةز بةةةةةةةين 

الصةةةةريرة والمتوسةةةةطة والكبيةةةةرة و لةةةة  لسةةةةهولة عمليةةةةة قيةةةةا  حجةةةةم المعةةةةروع بواسةةةةطة عةةةةدد العمةةةةال، بسةةةةبب 

تةةةةةةوفر البيانةةةةةةات الخاصةةةةةةة بالعمالةةةةةةة فةةةةةةي غالبيةةةةةةة الةةةةةةدول، لةةةةةةذل  يكثةةةةةةر اسةةةةةةتخدام هةةةةةةذا المعيةةةةةةار عنةةةةةةد إجةةةةةةراء 

 بيقه، ولكن يعال على هذا المعيارالمقارنات الدولية لبساطة تط

بالعدد   انعدام مصداقية  دقتها في بعض الأحيان نتيجة عدم تصريح أصحال الإعمال  المعلومات أو عدم 

الفعلي لعدد العاملين، إضافة إلى اعتماده على العدد المطلق للعمال دون الأخذ بالاعتبار مستوياتهم التعليمية،  

  خبراتهم ومهاراتهم ودرجاتهم الوظيفية وطبيعة أعمالهم.

 

 المالي:المعيار  ▪

تعتمد العديد من دول العالم على المعيار المالي في تصنيف المؤسسات، فوفقاً لهذا المعيار إ ا  ان حجم رأ   

المال المستثمر  بيرا تعتبر المؤسسة  بيرة، أما إ ا  ان صريرا فالمؤسسة صريرة أو متوسطة، مع الأخذ بعين  

تطبيق هذا المعيار يواجه العديد من الصعوبات من بينها  الاعتبار درجة النمو الاقتصادي لكل دولة، إلا أن  

عدم رغبة صاحب المؤسسة في الإفصا  عن بعض مكونات رأ  المال المستثمر، أو المبالرة في الإفصا   

برية الحصول على دعم مالي أو عيني، إلى جانب صعوبة تقدير قيمة الآلات والمعدات  أصول ثابتة بعكل  

المؤسسة عليها في أوقات مختلفة أو عندما تمضي فترة معينة على استخدامها    دقيق لا سيما عند حصول
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وبالتالي يصعب الحصول على تقييم صحيح لقيمتها السوقية، فضلا عن صعوبة إجراء المقارنات الدولية بين  

الصرف وضرورة تحويل عملات   أحجام المؤسسات بسبب اختلاف النمو الاقتصادي لكل دولة ومعاكل أسعار

  لدول المختلفة إلى عملة واحدة.ا

 معيار قيمة المبيعات:   ▪

تعتمد العديد من الدول هذا المعيار نظرا لأن المبيعات هي أهم محر  لعمليات المؤسسات الصريرة والمتوسطة،  

والخصوم  وتتأثر بها عمليات المؤسسة بعكل عام مثل قيمة العايدات ومرتبات العمال بالمعروع وقيمة الاصول  

وحقوق والتكاليف التعريلية، إلا أنه يعال على المعيار أنه في بعض الأحيان تكون البيانات المالية غير دقيقة،  

وقد تكون هنال  ممارسات غير قانونية تتمثل في عدم الإفصا  عن مبلغ المبيعات الحقيقي لتفادي الضرايب 

 .وبالتالي تأثر مبلغ المبيعات بالضرايب 

 

 النوعية:المعايير  •

يةةةةةةةرى الةةةةةةةبعض بةةةةةةةأن المعةةةةةةةايير الكميةةةةةةةة وحةةةةةةةدها لا تكفةةةةةةةي وبعةةةةةةةكل مطلةةةةةةةق للتمييةةةةةةةز بةةةةةةةين مختلةةةةةةةف أنةةةةةةةواع 

المؤسسةةةةةات، لةةةةةذا  انةةةةةت هنالةةةةة  حاجةةةةةة لمعةةةةةايير نوعيةةةةةة يمكةةةةةن أن تسةةةةةاعد فةةةةةي تحديةةةةةد مفهةةةةةوم المؤسسةةةةةات 

 :الصريرة والمتوسطة، ومن بين أهم هذه المعايير ما يلي

 معيار مستوى التكنولوجيا:  ▪



44 
 

ب تستخدم المؤسسات الصريرة والمتوسطة مستوى منخفض من التكنولوجيا يتسم بعدم التعقيد، وعلى  في الرال

الرغم من وضو  مفهوم هذا المعيار الا أنه لا يكفي للتمييز بين مختلف أنواع المؤسسات، إ  ليس من السهل  

 ى حداثتها وتطورها قيا  التكنولوجيا، ويتطلب  ل  خبرات متخصصة في مجال تحديد درجة تقدمها ومد 

 معيار الملكية:   •

تتميةةةةةر المؤسسةةةةةةات الصةةةةةريرة والمتوسةةةةةةطة بأنهةةةةةا فةةةةةةي معظمهةةةةةا مملو ةةةةةةة مةةةةةن قبةةةةةةل فةةةةةرد أو عةةةةةةدد قليةةةةةل مةةةةةةن 

الأفةةةةراد، وفةةةةي بعةةةةض البلةةةةدان قةةةةد تكةةةةون ملكيتهةةةةا تابعةةةةة لمؤسسةةةةات أو هيئةةةةات عموميةةةةة،  مةةةةا أنهةةةةا قةةةةد تكةةةةون 

فرديةةةةةة أو عايليةةةةةة يلعةةةةةب فيهةةةةةا المالةةةةة  دوراً مختلطةةةةةة، إلا أن أغلبهةةةةةا عبةةةةةارة عةةةةةن مؤسسةةةةةات مملو ةةةةةة ملكيةةةةةة 

كبيةةةةةراً علةةةةةى جميةةةةةع المسةةةةةتويات، ويكةةةةةون هةةةةةو صةةةةةاحب القةةةةةرارات داخةةةةةل المؤسسةةةةةة ولةةةةةه تةةةةةأثير علةةةةةى طبيعةةةةةة 

التنظةةةةةةةيم وأسةةةةةةةلول الإدارة، ولكةةةةةةةن هةةةةةةةذا المعيةةةةةةةار وحةةةةةةةده لا يكفةةةةةةةي للتمييةةةةةةةز بةةةةةةةين المؤسسةةةةةةةات، فقةةةةةةةد تكةةةةةةةون 

 (.14، ص 004صالحي، اص. الأهخمؤسسة  بيرة مملو ة لعخص واحد أو عدد محدد من 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : تعريف4-2-2

يتضةةةةح ممةةةةةا سةةةةةبق صةةةةةعوبة إيجةةةةةاد تعريةةةةةف موحةةةةةد للمؤسسةةةةةات الصةةةةةريرة والمتوسةةةةةطة يمكةةةةةن اعتمةةةةةاده دوليةةةةةا، 

و لةةةةةة  لأن تحديةةةةةةد هةةةةةةذا المفهةةةةةةوم يختلةةةةةةف مةةةةةةن دولةةةةةةة إلةةةةةةى أخةةةةةةرى ويخضةةةةةةع للعديةةةةةةد مةةةةةةن المعةةةةةةايير بحسةةةةةةب 

الاقتصةةةةةادية والاجتماعيةةةةةة ودرجةةةةةة النمةةةةةو الاقتصةةةةةادي لكةةةةةل دولةةةةةة وطبيعةةةةةة توجهةةةةةات و مكانيةةةةةات والظةةةةةروف 

 الأنعطة الاقتصادية وتنوع فروعها.

 فيما يلي أهم التعريفات والمفاهيم المتبعة في بعض الاقتصاديات العالمية:
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 الولايات المتحدة الأمريكية  •

الأمريكيةةةةةة علةةةةةى أنهةةةةةا معةةةةةاريع  ات ملكيةةةةةة ت عةةةةرف المؤسسةةةةةات الصةةةةةريرة والمتوسةةةةةطة فةةةةةي الولايةةةةةات المتحةةةةةدة 

و دارة مسةةةةةتقلة ولا تسةةةةةيطر علةةةةةى مجةةةةةال نعةةةةةاطها مؤسسةةةةةة  بةةةةةرى، و لةةةةة  بحسةةةةةب قةةةةةانون المنعةةةةةأة الصةةةةةريرة 

 . وفةةةةةي هةةةةةذا التعريةةةةةف تةةةةةم الاعتمةةةةةاد علةةةةةى معيةةةةةار عةةةةةدد العةةةةةاملين بالمنعةةةةةأة وحجةةةةةم المبيعةةةةةات.1953لسةةةةةنة 

 (18ص ، 2003،صلا  الدين 

 اليابان •

ات الصريرة والمتوسطة في اليابان على مؤهر العمالة المستخدم في تعريف المؤسسة  يعتمد تعريف المؤسس 

  50ول عامل إ ا  انت المؤسسة صناعية   300ل الصريرة والمتوسطة، وحدده الفقه الاقتصادي الياباني 

عامل إ ا  انت المؤسسة خدمية، وهذا معناه أنه لم يفصل بين المؤسسات الصريرة والمتوسطة، بل اعتبرهما  

 (19ص ، 2003،صلا  الدين امتداد لبعضهما البعض. 

 

 رأ  المال  مليون ين(  عدد العاملين  طبيعة النعاط 

المؤسسات المنجمية والتحويلية والنقل  

 الصناعيوباقي فروع النعاط 

 عامل   300

 أو أقل

 أو أقل  100

 أو أقل 30 عامل أو أقل   100 مؤسسات التجارة بالجملة 

 أو أقل 10 عامل أو أقل   50 مؤسسات البيع بالتجزية والخدمات 
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 يوضح تصنيف المؤسسات المصررة والصريرة والمتوسطة في اليابان ( 2 الجدول 

 الاتحاد الأوروبي   •

الأوروبية وضع   المفوضية  توصيات  عام    الاتحاد بناء على  في  للمؤسسات   1996الأوروبي  موحداً  تعريفاً 

الصريرة والمتوسطة، ووفقا لهذا التعريف تم تحديد أهداف تمثلت في المعاملة التفضيلية، وبرامج الإعانة، والدعم 

اخر موحداً 2003الموجه، وفي عام   تعريف  الأوربي  الاتحاد  اعتمد  المتوسطة هي  م  المؤسسات  أن  اعتبر   

مليون يورو، ولديها أصول   50عامل، وتحقق دخل سنوي أقل أو يساوي   250المعاريع التي توظف أقل من 

مليون يورو،  ما اعتبر أن المؤسسة الصريرة هي التي يقل عدد موظفيها عن خمسون هخصاً،    43لا تتعدى 

رو، أما المؤسسة المصررة فوفقا لهذا التعريف هي التي توظف  وتحقق دخل سنوي  لا يزيد عن ععرة ملايين يو 

 . مليون يورو 2ميلون يورو، ولا تزيد قيمة أصولها عن   2أهخاص وتحقق دخل سنوي لا يتعدى   10أقل من 

 

 إجمالي الميزانية السنوية  عدد العمال عدد العمال نوع المؤسسة 

 مليون يورو  2 ≥ مليون يورو ≥ 2  >10 مصررة 

 مليون يورو  10 ≥ مليون يورو  10 ≥ >50 وصريرة 

 مليون يورو  43≥ مليون يورو ≥ 50 >250 متوسطة 

 

 يوضح تعريف الاتحاد الاوروبي للمؤسسات المتوسطة والصريرة والمصررة  (3 جدول
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 المغرب   •

 49أقةةةةةل مةةةةةن تعةةةةةرف المؤسسةةةةةات الصةةةةةريرة والمتوسةةةةةطة فةةةةةي المرةةةةةرل علةةةةةى أنهةةةةةا المؤسسةةةةةات التةةةةةي توظةةةةةف 

 (.33، ص 2013ألف دولار.  ضب وعياد، 625عاملًا، ولديها مال مستثمر لا يزيد عن

 تحديد تعريف موحد للمؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة  : أهمية5-2-2

على الرغم من تعدد تعريفات المؤسسات المتوسطة والصريرة والمصررة، إلا أن هنال  حاجة لتعريف واضح   

 ومحدد بين مختلف الدول و ل  من أجل التالي:وموحد 

إمكانيةةةةةةةةةة مقارنةةةةةةةةةة حجةةةةةةةةةم المؤسسةةةةةةةةةات المتوسةةةةةةةةةطة والصةةةةةةةةةريرة والمصةةةةةةةةةررة مةةةةةةةةةع المؤسسةةةةةةةةةات الأخةةةةةةةةةرى  ▪

 والتعرف على نتايج أداها ومساهمتها في الناتج المحلي.

سةةةةةةهولة تنسةةةةةةيق دعةةةةةةم ومسةةةةةةاندة هةةةةةةذه المعةةةةةةاريع، وزيةةةةةةادة  فةةةةةةاءة البةةةةةةرامج والامتيةةةةةةازات المقدمةةةةةةة لهةةةةةةذا  ▪

 اع.القط

سةةةةةهولة تعامةةةةةل هةةةةةذه المؤسسةةةةةات فيمةةةةةا بينهةةةةةا، و ةةةةةذل  بينهةةةةةا وبةةةةةين الجهةةةةةات الداعمةةةةةة وجهةةةةةات التمويةةةةةل  ▪

 (8،ص 2018عبد المطلب،  .  المختلفة.

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  : أشكال6-2-2

أنةةةةواع: حسةةةةب  ةولةةةةذل  تةةةةم تصةةةةنيفها إلةةةةى عةةةةد تأخةةةةذ المؤسسةةةةات الصةةةةريرة والمتوسةةةةطة عةةةةدة أهةةةةكال قانونيةةةةة، 

 إمكانياتها وحسب معيار طبيعة المنتجات وحسب معيار الملكية.
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 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب إمكانياتها 

ل عمليةةةةةات الإنتةةةةةاج، وتنقسةةةةةم ير ةةةةز هةةةةةذا المعيةةةةةار علةةةةةى الإمكانيةةةةةات المتةةةةةوفرة التةةةةي تعتمةةةةةدها المؤسسةةةةةة خةةةةةلا

المؤسسةةةةةةةات حسةةةةةةةب هةةةةةةةذا المعيةةةةةةةار إلةةةةةةةى مؤسسةةةةةةةات عايليةةةةةةةة  او المعةةةةةةةاريع المنزليةةةةةةةة( ومؤسسةةةةةةةات حرفيةةةةةةةة 

 (10ص ، 2001 رزاية،  ومؤسسات متطورة وهبه متطورة.

 :المؤسسات العائلية )المشاريع المنزلية( أ.

المنةةةةزل، وتعتمةةةةد فةةةةي عمليةةةةات انتاجهةةةةا تعةةةةد هةةةةذه المؤسسةةةةات أصةةةةرر انةةةةواع المؤسسةةةةات، ويكةةةةون مقرهةةةةا فةةةةي 

علةةةةةى جهةةةةةود أفةةةةةراد الاسةةةةةرة، سةةةةةواء  ةةةةةان فةةةةةرداَ واحةةةةةد أو عةةةةةدة أفةةةةةراد، وتمتةةةةةاز بفنتاجهةةةةةا للمنتجةةةةةات التقليديةةةةةة 

 .التي ترطي سوقاً أو أسوقاً محددا وبكميات محدودة

 :المؤسسات الحرفية ل.

الأجيةةةةر الأجنبةةةةةي عةةةةن العايلةةةةة للمسةةةةاعدة فةةةةةي إن هةةةةذا النةةةةوع مةةةةن المؤسسةةةةات قةةةةةد تلجةةةةأ للاسةةةةتعانة بالعامةةةةل 

عمليةةةةات الإنتةةةةاج، ويةةةةتم غالبةةةةاً ممارسةةةةة النعةةةةاط فةةةةي محةةةةل صةةةةناعي معةةةةين مسةةةةتقل المنةةةةزل، نظةةةةرا للحاجةةةةة 

 لبعض المعدات البسيطة التي تستعمل في النعاط الإنتاجي.

 المؤسسات المتطورة وشبه المتطورة:  جة.
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السةةةةابقين فةةةةي اتباعهةةةةا أسةةةةاليب إنتاجيةةةةة و داريةةةةة حديثةةةةة،  مةةةةا أن لةةةةديها تمتةةةةاز هةةةةذه المعةةةةاريع عةةةةن النةةةةوعيين 

رأ  مةةةةال ثابةةةةت، وتسةةةةتخدم معةةةةدات وآلات انتةةةةاج. ويوجةةةةد أنهةةةةا تسةةةةتخدم أيةةةةدي عاملةةةةة أجيةةةةرة ولةةةةديها نظةةةةام 

 هيكلي بسيض.

 تصنيف الكمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب معيار طبيعة المنتجات  

ؤسسةةةةةةةات علةةةةةةى أسةةةةةةةا  طبيعةةةةةةةة المنتجةةةةةةات التةةةةةةةي تتخصةةةةةةةص فةةةةةةةي وفقةةةةةةا لهةةةةةةةذا المعيةةةةةةةار يةةةةةةتم تصةةةةةةةنيف الم 

 إنتاجها  ل مؤسسة. وقد صنفت إلى: 

: وهةةةةي المؤسسةةةةات التةةةةي تعمةةةةل فةةةةي مجةةةةال منتجةةةةات المةةةةواد مؤسسككككات إنتككككاج السككككلع الاسككككتهلاكية أ.

 الرذايية والجلود والورق ومنتجاته، والخعب ومعتقاته، وغيرها من المنتجات الاستهلاكية.

: وهةةةةةةةي التةةةةةةةي تعمةةةةةةةل فةةةةةةةي مجةةةةةةةالات الصةةةةةةةناعات الخفيفةةةةةةةة انتكككككككاج السكككككككلع الوسكككككككيطةمؤسسكككككككات  ل.

والصةةةةةةناعات التحويليةةةةةةةة مثةةةةةةل: تحويةةةةةةةل المعةةةةةةادن، وصةةةةةةةناعة مةةةةةةواد البنةةةةةةةاء الصةةةةةةناعات البلاسةةةةةةةتكية، 

 والصناعات الكهربايية الميكانيكية والمناجم والمحاجر.

معةةةةدات الإنتةةةةاج الضةةةةخمة، : والتةةةةي وتتميةةةةز بحاجتهةةةةا إلةةةةى آلات و مؤسسككككات إنتككككاج سككككلع التجهيككككز  جة.

واسةةةةةةةةةةتخدامها للتكنلوجيةةةةةةةةةةا المتطةةةةةةةةةةورة، وبسةةةةةةةةةةبب ر و  الأمةةةةةةةةةةوال المحةةةةةةةةةةدودة للمؤسسةةةةةةةةةةات الصةةةةةةةةةةريرة 

والمتوسةةةةةةطة فةةةةةةفن نعةةةةةةاطاتها فةةةةةةي الةةةةةةدول المتطةةةةةةورة تنحصةةةةةةر فةةةةةةي الأنعةةةةةةطة البسةةةةةةيطة مثةةةةةةل صةةةةةةناعة 

وتر يةةةةةةب بعةةةةةةض التجهيةةةةةةزات البسةةةةةةيطة، بيمنةةةةةةا فةةةةةةي الةةةةةةدول الناميةةةةةةة فةةةةةةلا تتجةةةةةةاوز أنعةةةةةةطتها مجةةةةةةالات 
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، 2001 رزايةةةةةةة،  .صةةةةةةيانة والإصةةةةةةلا  لةةةةةةبعض الآلات والتجهيةةةةةةزات البسةةةةةةيطة مثةةةةةةل وسةةةةةةايل النقةةةةةةلال

 (36ص 

   :تصنيف الكمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة النشاط

وفقةةةةةةا لهةةةةةةذا المعيةةةةةةار يةةةةةةتم تصةةةةةةنيف المؤسسةةةةةةات طبقةةةةةةا لنةةةةةةوع النعةةةةةةاط الاقتصةةةةةةادي الةةةةةةذي تنتمةةةةةةي إليةةةةةةه إلةةةةةةى 

ة والتجاريةةةةةةةة، ومؤسسةةةةةةةات التنميةةةةةةةة الزراعيةةةةةةةة، ومؤسسةةةةةةةات التنميةةةةةةةة الخدميةةةةةةةمؤسسةةةةةةةات التنميةةةةةةةة الصةةةةةةةناعية، 

 (54ص ، 2008صبا ،   .المقاولةوالمؤسسات  

 :مؤسسات التنمية الصناعية أ.

تقةةةةةةوم هةةةةةةذه المؤسسةةةةةةات بأنعةةةةةةطة تحويةةةةةةل المةةةةةةواد الخةةةةةةام إلةةةةةةى مةةةةةةواد مصةةةةةةنعة أو نصةةةةةةف مصةةةةةةنعة،  مةةةةةةا أن 

تحويةةةةةل المةةةةةواد نصةةةةةف المصةةةةةنعة إلةةةةةى مةةةةةواد  املةةةةةة مجةةةةةال عملهةةةةةا مةةةةةن الممكةةةةةن أن يتر ةةةةةز علةةةةةى عمليةةةةةات 

التصةةةةنيع، ويكمةةةةن أن يكةةةةون أسةةةةا  عملهةةةةا هةةةةو تجهيةةةةز مةةةةواد  املةةةةة الصةةةةنع وتعبئتهةةةةا وترليفهةةةةا وتسةةةةويقها.  

وعةةةةةادة ينعةةةةةأ أكثةةةةةر مةةةةةن مصةةةةةنع بأحجةةةةةام صةةةةةريرة فةةةةةي أمةةةةةاكن مختلفةةةةةة لإنتةةةةةاج سةةةةةلع متعةةةةةابهة، بةةةةةالقرل مةةةةةن 

 تمد عليها في التصنيع.أماكن تواجد المواد الخام أو المدخلات التي يع

 :مؤسسات التنمية الزراعية والحيوانية ب.

وتعةةةةةمل المؤسسةةةةةات التةةةةةي تمةةةةةار  نعةةةةةاطات فةةةةةي مجةةةةةال الثةةةةةروة الزراعيةةةةةة مثةةةةةل إنتةةةةةاج الفواكةةةةةه والخضةةةةةار، 

ومعةةةةةةةةروعات الثةةةةةةةةروة الحيوانيةةةةةةةةة مثةةةةةةةةل تربيةةةةةةةةة الأغنةةةةةةةةام او الأبقةةةةةةةةار أو الألبةةةةةةةةان ومعةةةةةةةةتقاتها أو الطيةةةةةةةةور أو 
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ية مثةةةةةةل صةةةةةةيد الأسةةةةةةةما  أو الاسةةةةةةتزراع السةةةةةةمكية او الصةةةةةةناعات القايمةةةةةةة علةةةةةةةى المناحةةةةةةل، والثةةةةةةروة السةةةةةةمك

 .معتقات الثروة البحرية

 :ؤسسات التنمية الخدمية والتجاريةم.  جك 

وتعةةةةةمل المؤسسةةةةةات التةةةةةي تقةةةةةوم بالخةةةةةدمات المصةةةةةرفية، السةةةةةياحية والفندقيةةةةةة، وخةةةةةدمات الصةةةةةيانة والتعةةةةةريل 

 والتحميل والتفريغ، والأسواق المر زية. 

 :مؤسسات المقاولات  د.

تقةةةةةةوم هةةةةةةذه المؤسسةةةةةةات بأنعةةةةةةطة المقةةةةةةاولات فةةةةةةي مجةةةةةةال البنةةةةةةاء والصةةةةةةيانة ومقةةةةةةاولات الكهربةةةةةةاء، وعةةةةةةادة مةةةةةةا 

المؤسسةةةةات الصةةةةريرة والمتوسةةةةطة علةةةةى القيةةةةام بأعمةةةةال محةةةةددة ضةةةةمن مةةةةا يعةةةةرف بمصةةةةطلح تقةةةةوم معةةةةاريع 

 المقاولةةةةةة مةةةةةن البةةةةةاطن،( حيةةةةةث تقةةةةةوم بفنجةةةةةاز أعمةةةةةال محةةةةةددة ضةةةةةمن معةةةةةاريع  بيةةةةةرة أو ضةةةةةخمة، وتعتبةةةةةر 

انعةةةةةطة المقاولةةةةةة مةةةةةن البةةةةةاطن وسةةةةةيلة هامةةةةةه لخلةةةةةق فةةةةةرص أعمةةةةةال للعةةةةةر ة الصةةةةةريرة والمتوسةةةةةطة، وتسةةةةةاعد 

العمةةةل لضةةةمانة سةةةرعة انجةةةاز المعةةةاريع، بيمنةةةا تسةةةتفيد المؤسسةةةات الكبيةةةرة مةةةن فةةةارق تقسةةةيم  علةةةى تحقيةةةق

 .السعر في الاعمال التي تنجزها لها المؤسسات الصريرة والمتوسطة

 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب معيار الملكية  

يار الملكية القانونية لرأسمالها،  وفقاً لهذا التصنيف يتم تقسيم المؤسسات الصريرة والمتوسطة استناداً إلى مع

 .(24ص  ،2018 عبد المطلب، :إلى الأنواع التالية
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 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخالة .أ

ويقصد بها المؤسسات التي تعود ملكيتها إلى هخص أو عدة أهخاص، فردية أو عايلية ويمكن أن تكون  

مسؤولية محدودة  ما يمكن أن تأخذ هكل معاريع  هر ات تضامنية أو هر ات مساهمة، أو هر ات  ات 

 .استثمارية. ويعد هذا النوع من أكثر المؤسسات انتعارا على مستوى العالم

 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية . ب

تعود ملكيته هذا النوع من المؤسسات للقطاع الحكومي، ويعتبر هذا الصنف من المؤسسات  

 جدا في جميع الدول. الصريرة والمتوسطة قليل 

 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المختلطة جك.

 .هذا النوع من العر ات تكون ملكيتها معتر ة بين القطاعين الخاص والعام بنسب متفاوتة 

  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : خصائص7-2-2

المؤسسات الكبيرة الحجم  للمؤسسات الصريرة والمتوسطة العديد من المميزات التي تميزها عن غيرها من 

 ( 33ص ، 2011رزاية،   والتي نذ رها  التالي:
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تعتمد المنعآت الصريرة والمتوسطة عند البناء على رأ  مال صرير نسبيًا، لأنها تعتمد  :  سهولة التأسيس ▪

أساسًا على جذل وتفعيل مدخرات الأفراد لتحقيق فايدة أو أكثر، يمكنهم من خلالها تحقيق الحماية أو جزء  

 .الاقتصاديةمن الاحتياجات في مختلف أنواع الأنعطة 

الإدارة   ▪ إدارتها :  وسهولتها استقلالية  وسهولة  أهدافها  بوضو   تتميز  والمتوسطة  الصريرة  المؤسسات 

وقيادتها وتوجهها، وبساطة الأسس والسياسات التي تحكم عملها، ويكون مال  المؤسسة هو المدير فيها  

وهذا يسرع في عملية اتخا  القرارات، ويمنحها صفة الاستقلالية في الإدارة و ل  على عكس المؤسسات  

   الكبيرة التي تأخذ هكل هر ات مساهمة والتي تعرف بتعدد أهدافها بسبب الفصل فيها بين الملكية والإدارة 

نفسه أو بمساعدة بعض    المركزية: ▪ المنظمة  المنظمة من خلال مال   المختلفة في  تأدية الأنعطة  هو 

   .العمال

الخدمات ▪ النعاط،  :  المحلية والطابع الشخصي في تقديم  تتميز المؤسسات الصريرة والمتوسطة بمحلية 

مما يوفر جوًا وديًا عند تقديم الخدمات    وعملايها،وهذا النوع يخلق علاقة مألوفة وودية وجيدة بين المؤسسة  

 .أو المنتجات 

لا تستخدم المؤسسات الصريرة والمتوسطة الحجم تقنيات  :  استخدا  وسائل إنتاج ألغر حجما وأقل تكلفة ▪

قدة، لأن التطوير والابتكار يتطلبان أموالًا وخبرة لتنفيذ أنعطة البحث والتطوير ، وقد لا تستخدم هذه مع

 .الأموال لهذه المؤسسات ، وبالتالي ففن خفض الإنتاج يؤدي إلى خفض التكاليف  تكاليف التخزين والإنتاج(

لأن    الكبيرة،تجديد والتحديث من العر ات هذا النوع من التنظيم هو أكثر تعارضًا مع ال:  التجديد والابتكار ▪

التقنيين المخلصين لخلق أفكار جديدة يؤثرون على أرباحهم ويكتعفون الحوافز التي تحفزهم مباهرة على  
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فقد تم الاعتراف    مختلفة،على الرغم من أن المؤسسات الصريرة والمتوسطة الحجم تواجه عقبات    .العمل

بالابتكار على المدى الطويل باعتباره الطريقة الرييسية لإعادة خلق إمكانيات تنظيم المعاريع على المدى  

   .وتعزيز القدرة على مواجهة العر ات الكبيرة من حيث تكوين الموارد  الطويل،

متوسطة الحجم بقدرتها على  : تتميز المؤسسات الصريرة والالمرونة على التكيف مع المتغيرات المستحدثة ▪

تتناسب مع متريرات   الاستثمار،التفاعل بمرونة وسهولة مع متريرات   إنتاج سلع أو خدمات أخرى  أي 

  .السوق ومتطلباته

الذاتي: ▪ التدريب  والمالية    إدارة  والتسويقية  الفنية  والمسؤوليات  المدى  التجارية طويلة  الممارسة  في ضوء 

مما يجعلهم    والخبرة،يمكنهم الحصول على المزيد من المعلومات والمعرفة    الإنتاج،للموظفين في عملية  

  .مؤهلين لقيادة الأعمال الاستثمارية وتوسيع فرص تنوع الطاقة الإنتاجية في المستقبل 

أتجاه المؤسسات الصريرة والمتوسطة إلى الأسواق الصريرة  :  اختيار الأسوال وانخفاض درجة المخاطرة ▪

تتميز هذه المؤسسات    الكبيرة،والمحدودة لا يثير اهتمام المؤسسات الكبيرة. وبالمقارنة مع هذه المؤسسات  

لأن المؤسسات الكبيرة لديها نطاق استثماري  بير وحصة سوقية   السوق،لا سيما مخاطر    أقل،بمخاطر  

 .يرةكبيرة ومخاطر  ب 

التنظيم ▪ النظام :  بساطة  بها  يتسم  التي  التنظيمية  الكثافة  على  والمتوسطة  الصريرة  المنعآت  تعتمد  لا 

البيروقراطي، مثلما نجده في المؤسسات الكبيرة ، حيث يتطلب هذا النظام مستويات تنظيمية متعددة ، وهو  

ل سير العمل العادي للمنظمة،  ما عادة ممل ويفتقر إلى الحافز ويفتقر إلى الصلابة وجموده الذي يعرق

إن العمال لا يعار ون في تحديد أهداف المنظمة والمعار ة في صنع القرار فيها ، وهو ما يتعارض مع  
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خصايص المنعآت الصريرة والمتوسطة ، لأن المؤسسات الصريرة والمتوسطة الحجم تقلص من المستويات  

 ( 33ص ، 2002 عبد الحميد،  .في عمليات صنع القرار التنظيمية وتسمح للعاملين الحاليين بالمعار ة

بحيث يعتمد تعتمد المنشآت الصغيرة والمتوسطة على الموارد الداخلية لجمع الأموال من أجل نموها:   ▪

مال  المؤسسة على الموارد المالية العخصية في عملية التمويل، سواء في مرحلة التوسع و ل  قبل اللجوء  

الخارجية، الأمر الذي يتطلب وجود الضمانات الكافية التي يطلبها الم قرض، والتي لا تخلو  على المصادر  

   من المخاطرة.

المستوردة ▪ للمنتجات  التجاري  الميزان  بتعديل  :  تعديل  بالمساهمة  والمتوسطة  الصريرة  المؤسسات  تقوم 

المنتجات المحلية وتصدير    ع تصني الميزان التجاري في البلد التي تمار  فيه نعاطها من خلال عمليتي  

 العديد من المنتجات المحلية إلى الأسواق الخارجية(.

  معين، يعتمد عمل المؤسسات الصريرة والمتوسطة على إتمام العمل التخصصي في مجال    التخصص: ▪

لدخول  والمتوسطة  الصريرة  للعر ات  خيار  أفضل  هو  الإنتاج  في مجال  التخصص  أن  البعض  ويؤ د 

 .الأسواق الدولية

يمكن للمؤسسات الصريرة والمتوسطة تعبئة المدخرات المحدودة لصرار المودعين الذين  :  جذب المدخرات ▪

خاصة. وتتميز هذه المؤسسات لا يعتمدون على النظام المصرفي ومستعدون لاستثمارها في مؤسساتهم ال

برأ  مال صرير ومحدود. وقد تكون هذه المدخرات الصريرة لدى أفراد الأسرة  افية لإنعاء معاريع صريرة  

بحيث لا تكون هذه الأموال عاطلة ويسهل إنفاقها أو إيداعها في البنو ،  ما إن انخفاض حجم   ومتوسطة

الصر للمودعين  جا بية  أكثر  تجعلها  المال  الإهراف  رأ   من  تحرمهم  ما  غالبًا  توظيفهم  أنماط  ار لأن 

 .المباهر على الاستثمار
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تزود المؤسسات الصريرة والمتوسطة العر ات الكبرى بالعمال المهرة الذين تراكمت   دعم المؤسسات الكبيرة:  ▪

و ل  لأن العر ات الكبرى توفر أجوراً    والمتوسطة،لديهم الخبرة من خلال العمل في المؤسسات الصريرة  

بعكل  وبالتالي تدعم    محددة،أعلى ورفاهية اجتماعية أفضل وتستجيب لطلباتها من خلال توفير متطلبات  

عندما تنتج العر ات الصريرة والمتوسطة عددًا  بيرًا من الأجزاء أو    الكبيرة،فعال  فاءة الإنتاج للمؤسسات  

الكبيرة  المصنعة،المنتجات هبه   للمؤسسات  الوهال و اظم،    .ففنها تصبح مكملًا وغذاءً  ،  2017 عبد 

 (. 44ص 

 

 

 المبحث الثالث 

 والمتوسطة في سلطنة عمان تطور الاهتما  بالمؤسسات الصغيرة 

 : المقدمة 1-3-2

حظيت المعةةةةةةروعات الصةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةطة في السةةةةةةلطنة باهتمام متزايد من الحكومة ، وانعكسةةةةةةت الاهتمام   

بالمعةةةةةةةروعات الصةةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةةطة في ندوة "تنمية المعةةةةةةةروعات الصةةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةةطة" المنعقدة في سةةةةةةيح  

وعزم جلالته على الاسةةتمرار في تقديم مختلف أسةةاليب الدعم لتنعةةيض  العةةامخات بولاية بهلا بمحافظة الداخلية 

دورها والاعتراف بأهميتها ومكانتها في النظام الاقتصةادي الوطني ، لأن المعةاريع الصةريرة والمتوسةطة الحجم  

هي الدعامة الأسةةةةةةةاسةةةةةةةية لأي اقتصةةةةةةةاد وطني ، وفي الدول الصةةةةةةةناعية والمتقدمة  تمثل العةةةةةةةر ات الصةةةةةةةريرة  
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، وقد أثبتت هذه المؤسةسةات نجاحها وفاعليتها إلى   .سةطة هذا من خلال الدور الذي تلعبه ومجال عملهاوالمتو 

 (13ص ، 2004 صالحي،  .جانب العقود المو لة إليها لتنفيذ هذه العقود 

ولإنجةةةةةا  دور هةةةةةذه المؤسسةةةةةات وتنعةةةةةيطها، وجةةةةةه جلالتةةةةةه بتأسةةةةةيس صةةةةةندوق الرفةةةةةد الةةةةةذي أنعةةةةة  بالمرسةةةةةوم 

لةةةةةةةةدعم العةةةةةةةةبال العمةةةةةةةةاني الراغةةةةةةةةب فةةةةةةةةي إنعةةةةةةةةاء معةةةةةةةةاريع صةةةةةةةةريرة ومتوسةةةةةةةةطة  6/2013السةةةةةةةةلطاني رقةةةةةةةةم 

والانخةةةةراط فةةةةي أنعةةةةطة ريةةةةادة الأعمةةةةال لأنةةةةه يةةةةوفر نةةةةوع آخةةةةر مةةةةن الةةةةدعم لتعزيةةةةز تطةةةةوير الأفكةةةةار ودراسةةةةة 

و رهةةةةةاد العةةةةةبال وقيةةةةةادتهم إلةةةةةةى النجةةةةةا ، وجعةةةةةل تجةةةةةاربهم تصةةةةةبح إنجةةةةةازات وطنيةةةةةةة الاقتصةةةةةادية، الجةةةةةدوى 

بةةةةةةارزة، ممةةةةةةا يعةةةةةةةزز الاقتصةةةةةةاد الةةةةةةةوطني، ويلهةةةةةةم العةةةةةةةبال القلةةةةةةق مةةةةةةةن الفعةةةةةةل، ويعةةةةةةةجعهم ويخةةةةةةرجهم مةةةةةةةن 

  .المعاكل، فعرعوا في مختلف أهكال خدمات ومنتجات لتنفيذ معاريعهم وأفكارهم

ويةةةةةةةةل الحكوميةةةةةةةةة والخاصةةةةةةةةة المخصصةةةةةةةةة لتمويةةةةةةةةل المعةةةةةةةةروعات الصةةةةةةةةريرة بالإضةةةةةةةةافة إلةةةةةةةةى مؤسسةةةةةةةةات التم

 2013والمتوسةةةةةةةطة، تةةةةةةةم إنعةةةةةةةاء الإدارة العامةةةةةةةة لتنميةةةةةةةة المعةةةةةةةروعات الصةةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةةطة "ريةةةةةةةادة" عةةةةةةةام 

لمتابعةةةةة ودعةةةةم المعةةةةروعات الصةةةةريرة والمتوسةةةةطة وتعةةةةجيع العةةةةبال العمةةةةاني علةةةةى تبنةةةةي هةةةةذا الةةةةنهج الةةةةذي 

ولكةةةةةةل هةةةةةةيء  والةةةةةةرأي،افة إلةةةةةةى تةةةةةةوفير مسةةةةةةاحة  افيةةةةةةة لحريةةةةةةة الفكةةةةةةر بالإضةةةةةة عةةةةةةن القطةةةةةةاع العةةةةةةام، يتميةةةةةةز

ا فةةةةي عمليةةةةة التطةةةةوير والبنةةةةاء، .لتطةةةةوير وتقويةةةةة مجةةةةال عملةةةةه وتعةةةةار  العةةةةر ات الصةةةةريرة والمتوسةةةةطة أيضةةةةً

 .ويتم تخصيص جزء من عملها لها في هكل عقود ومناقصات 

وتعزيةةةةزا لهةةةةذا الاهتمةةةةام خةةةةلال مراحةةةةل البنةةةةاء والتنميةةةةة لمسةةةةيرة النهضةةةةة المبار ةةةةة، فقةةةةد أكةةةةد حضةةةةرة صةةةةاحب 

الجلالةةةةةة السةةةةةلطان هيةةةةةثم بةةةةةن طةةةةةارق المعظةةةةةم ة حفظةةةةةه الله ورعةةةةةاه ة فةةةةةي خطابةةةةةه التةةةةةاريخي السةةةةةامي الثةةةةةاني 

در  أهميةةةةةة قطةةةةةاع المؤسسةةةةةات الصةةةةةريرة والمتوسةةةةةطة، وقطةةةةةاع ريةةةةةادة الأ عمةةةةةال، لا سةةةةةيما قةةةةةايلًا:  إننةةةةةا إ  نةةةةة 
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المعةةةةةةةةاريع التةةةةةةةةي تقةةةةةةةةوم علةةةةةةةةى الابتكةةةةةةةةار والةةةةةةةةذ اء الاصةةةةةةةةطناعي والتقنيةةةةةةةةات المتقدمةةةةةةةةة، وتةةةةةةةةدريب العةةةةةةةةبال 

وتمكيةةةةنهم؛ للاسةةةةتفادة مةةةةن الفةةةةرص التةةةةي يتيحهةةةةا هةةةةذا القطةةةةاع الحيةةةةوي؛ ليكةةةةون لبنةةةةة أساسةةةةية فةةةةي منظومةةةةة 

. أولًا بةةةةةةةأول الاقتصةةةةةةةاد الةةةةةةةوطني، فةةةةةةةفن حكومتنةةةةةةةا سةةةةةةةوف تعمةةةةةةةل علةةةةةةةى متابعةةةةةةةة التقةةةةةةةدم فةةةةةةةي هةةةةةةةذه الجوانةةةةةةةب 

أيةةةةده الله مةةةةدر  لحقيقةةةةة مةةةةا يحتاجةةةةه اقتصةةةةادنا الةةةةوطني، ومةةةةا تحتاجةةةةه مسةةةةيرة التنميةةةةة العةةةةاملة لكةةةةي  فجلالتةةةةه

تسةةةةةةتمر وتسةةةةةةتمد قوتهةةةةةةا واسةةةةةةتقرارها، لةةةةةةذل  لا بةةةةةةد مةةةةةةن مضةةةةةةاعفة الاهتمةةةةةةام والةةةةةةدعم للمؤسسةةةةةةات الصةةةةةةريرة 

ومعةةةةةاريع فرديةةةةةة توظةةةةةةف والمتوسةةةةةطة، وللعةةةةةبال وتعةةةةةجيعهم علةةةةةةى تأسةةةةةيس مؤسسةةةةةات أو القيةةةةةام بمبةةةةةةادرات 

  .التقنيات الحديثة والذ اء الاصطناعي  فيل بتحقيق الأهداف

لهةةةةةذا جةةةةةاءت التوجيهةةةةةات السةةةةةامية لحضةةةةةرة صةةةةةاحب الجلالةةةةةة السةةةةةلطان هيةةةةةثم بةةةةةن طةةةةةارق حفظةةةةةة الله ورعةةةةةاة 

بفنعةةةةةاء هيئةةةةةة تنميةةةةةة المؤسسةةةةةات الصةةةةةريرة والمتوسةةةةةطة وتحديةةةةةد اختصاصةةةةةاتها واعتمةةةةةاد هيكلهةةةةةا التنظيمةةةةةي 

بةةةةةةدمج ثةةةةةةلاث جهةةةةةةات صةةةةةةندوق الرفةةةةةةد وريةةةةةةادة واختصةةةةةةاص تنميةةةةةةة وتةةةةةةدريب دعةةةةةةم الحةةةةةةرفين حسةةةةةةب و لةةةةةة  

وتكةةةةةةةةةون لهةةةةةةةةةا العخصةةةةةةةةةية الاعتباريةةةةةةةةةة وتتمتةةةةةةةةةع بالاسةةةةةةةةةتقلال المةةةةةةةةةالي  107/2020المرسةةةةةةةةةوم السةةةةةةةةةلطاني 

 والإداري وتتبع مجلس الوزراء وتقوم بالعديد من الاختصاصات من بينها:

 صريرة والمتوسطة والصناعات الحرفيةوضع الخطض والسياسات لتنمية المعروعات ال -

التنسةةةةةةةةةيق مةةةةةةةةةع الجهةةةةةةةةةات  ات الصةةةةةةةةةلة لتةةةةةةةةةوفير بيئةةةةةةةةةة تنظيميةةةةةةةةةة تعةةةةةةةةةجع علةةةةةةةةةى تنميةةةةةةةةةة وتطةةةةةةةةةوير  -

 .المعروعات الصريرة والمتوسطة والصناعات الحرفية

تقةةةةةديم الاستعةةةةةارات الماليةةةةةة والفنيةةةةةة والإداريةةةةةة والقانونيةةةةةة للمنعةةةةةآت الصةةةةةريرة والمتوسةةةةةطة لتطويرهةةةةةا  -

 .تنافسية وتمكينها من تقديم منتجات عالية الجودةوتعزيز قدرتها ال
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إنهةةةةةةةةةاء الإجةةةةةةةةةراءات الخاصةةةةةةةةةة بالمؤسسةةةةةةةةةات الصةةةةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةةةةطة للحصةةةةةةةةةول علةةةةةةةةةى التصةةةةةةةةةاريح  -

والموافقةةةةةات اللازمةةةةةة لممارسةةةةةة أنعةةةةةطتها. بنةةةةةاء علةةةةةى طلةةةةةب أصةةةةةحابها، مةةةةةع إعطةةةةةاء الأولويةةةةةة فةةةةةي 

 دارتها.هذا الخصوص للطلبات المقدمة من المؤسسات التي يتفرغ أصحابها لإ

تعةةةةةةةةةجيع التكامةةةةةةةةةل بةةةةةةةةةين المؤسسةةةةةةةةةات الصةةةةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةةةةطة والعةةةةةةةةةر ات الكبيةةةةةةةةةرة، مةةةةةةةةةن جانةةةةةةةةةب،  -

 والصناعات والخدمات المساندة من جانب آخر.

مةةةةةةن خةةةةةةلال تنظةةةةةةيم المعةةةةةةارض وتنسةةةةةةيق المعةةةةةةار ة مةةةةةةع الجهةةةةةةات  ات الصةةةةةةلة، لتعةةةةةةجيع التسةةةةةةويق  -

داخةةةةةةةةل السةةةةةةةةلطنة  والتةةةةةةةةرويج لمنتجةةةةةةةةات وخةةةةةةةةدمات المؤسسةةةةةةةةات الصةةةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةةةطة والحةةةةةةةةرفيين

 .وخارجها

إنعةةةةةةاء نظةةةةةةام معلومةةةةةةات إلكترونةةةةةةي متكامةةةةةةل مةةةةةةع مر ةةةةةةز اتصةةةةةةال يمكنةةةةةةه تةةةةةةوفير المعلومةةةةةةات التةةةةةةي  -

 .تدعم أنعطة العر ات الصريرة والمتوسطة ومجالات عملها

إعةةةةةةداد سةةةةةةجل للمنعةةةةةةآت الصةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةطة والحةةةةةةرفيين، يتضةةةةةةمن وصةةةةةةفًا لحجمهةةةةةةا، وأنعةةةةةةطتها  -

 لة فيهاالاقتصادية، وعدد ونوعية العما

إنعةةةةةةاء مراكةةةةةةز وحاضةةةةةةنات أعمةةةةةةال للمعةةةةةةروعات الصةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةطة والحةةةةةةرفيين فةةةةةةي محافظةةةةةةات  -

السةةةةةةةلطنة باسةةةةةةةتثمارها و دارتهةةةةةةةا مةةةةةةةن قبةةةةةةةل المؤسسةةةةةةةات، والإهةةةةةةةراف والمتابعةةةةةةةة علةةةةةةةى الحاضةةةةةةةنات 

 .الخاصة التي ينعئها القطاع الخاص والتي تحددها الجهة المختصة

قةةةةةةةدرات العةةةةةةةر ات الصةةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةةطة التنافسةةةةةةةية وتطةةةةةةةوير إنعةةةةةةةاء مراكةةةةةةةز احترافيةةةةةةةة لتحسةةةةةةةين  -

 .منتجاتها وخدماتها وفق أفضل المعايير العالمية
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تنظةةةةةةةةيم دورات تدريبيةةةةةةةةة وتأهيليةةةةةةةةة لةةةةةةةةرواد الأعمةةةةةةةةال ومةةةةةةةةديري المؤسسةةةةةةةةات الصةةةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةةةطة  -

ا لأفضةةةةةةل  والحةةةةةةرفيين لتمكيةةةةةةنهم مةةةةةةن إتقةةةةةةان المهةةةةةةارات الأساسةةةةةةية لإدارة وتعةةةةةةريل المؤسسةةةةةةات وفقةةةةةةً

 .مارسات الدوليةالم

وضةةةةع الآليةةةةات اللازمةةةةة مةةةةع لجنةةةةة المناقصةةةةةات لضةةةةمان تخصةةةةيص نسةةةةبة معينةةةةة مةةةةن المعةةةةةتريات  -

والمناقصةةةةةةةات الحكوميةةةةةةةة المختلفةةةةةةةة للمؤسسةةةةةةةات الصةةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةةطة الحجةةةةةةةم، ولا تتعةةةةةةةارض مةةةةةةةع 

 القوانين والاتفاقيات الحالية للسلطنة.

توسةةةةةةطة فةةةةةةي الصةةةةةةناعات المبتكةةةةةةرة جهةةةةةةود لتطةةةةةةوير المةةةةةةوردين المحليةةةةةةين للمؤسسةةةةةةات الصةةةةةةريرة والم -

 .لتحقيق خطض القيمة المضافة المحلية

تةةةةةةوفير الأمةةةةةةةوال لةةةةةةةرواد الأعمةةةةةةةال وأصةةةةةةةحال المعةةةةةةةاريع الصةةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةةطة والحةةةةةةةرفيين لإنعةةةةةةةاء  -

 .وتوسيع أعمالهم أو أنعطتهم وفقًا لإجراءات الرقابة التي تحددها الحكومة

لضةةةةةةةمان زيةةةةةةةادة التسةةةةةةةهيلات الايتمانيةةةةةةةة وضةةةةةةةع الآليةةةةةةةات اللازمةةةةةةةة مةةةةةةةع البنةةةةةةة  المر ةةةةةةةزي العمةةةةةةةاني  -

المقدمةةةةةة للمؤسسةةةةةات الصةةةةةريرة والمتوسةةةةةطة، وتخصةةةةةيص النسةةةةةبة مةةةةةن القةةةةةروض التجاريةةةةةة المعتمةةةةةدة 

 ت.من القروض التجارية لهذه المؤسسامن قبل البن  المر زي العماني 
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الإحصكككككائية التكككككي توضكككككو أعكككككداد المؤسسكككككات الصكككككغيرة والمتوسكككككط  ت: البيانكككككا2-3-2

 حسب المحافظات 2019-2015خلال السنوات من  

 ( 2019-2015مؤشرات النمو في أعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ) :3-3-2

 



62 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



63 
 

بيانات  النمو التراكمي لعدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المسجلة في قاعدة  :4-3-2 

   2019ريادة حسب التصنيف بنهاية 
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 دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية:  :5-3-2

نظرًا لأن العر ات الصريرة والمتوسطة تحتل موقعًا مهمًا للراية في معظم البلدان في العالم، يظهر دورها  

  ،2012 مصطفى، عبد العزيز السيد  :بعكل واضح وأساسي، ويمكن أن يحصر هذا الدور على ما يلي

 (. 18ص 

   :الدور الاقتصادي

 يمكن تلخيص هذا الدور الاقتصادي على النحو التالي: 

باستخدام تكنولوجيا منخفضة التكلفة، يكون رأ  المال صريرًا، لكن  ثافة  : تقييم القوى العاملة -

 .اليد العاملة عالية

الأموال من مصادر مختلفة، لأن هذه المؤسسات يمكن  عن طريق جمع   جمع الموارد المالية: -

أن تنعئها الأسر والأسر لتجميع الأموال، أو يمكن لمجموعة من العمال أو مجموعة من العمال 

أو العمال المهرة تعكيل وحدات إنتاجية بناءً على مدخراتهم السابقة هكل سعة إضافية تمكنهم  

 .المالي ووحدتهم من إظهار قدراتهم والحفاظ على استقلالهم

من خلال تجسيد نظام مراقبة فعال ومستمر لضمان سير العمل  :تحسين إنتاجية العاملين -

 الطبيعي والتحكم في تدفق العمل بسبب صرر حجم هذه المؤسسات 

يمكننا أن نرى هذا التأثير من خلال مساهمة القطاع الخاص  : الناتج المحلي الإجمالي التكميلي -

 .لناتج المحلي الإجمالي في الدخلفي نسبة معينة من ا
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تقوم هذه المؤسسات، مثل غيرها من المؤسسات، بجميع المعاملات  :نمو التجارة الخارجية -

 التجارية بما في  ل  التصدير والاستيراد 

توفير المواد الخام لاحتياجات المؤسسات الكبرى، مثل : توفير طلب السول من السلع والخدمات -

 لعقود الفرعية( العقود من الباطن  ا

في ضوء الوضع التنموي الراهن، وتأثير انفتا  الأسواق : حماية الخصائص المحلية للصناعة -

العالمية، وفتح التجارة، ورفع الضوابض الجمر ية، و لراء التعريفات وتبسيطها، نعأت منافسة  

ت منتجاتها  خارجية على المنتجات التي تؤثر على المنتجات المحلية، لذل  تحمي هذه المؤسسا

من خلال التحكم في الجودة والتكلفة، ومحاولة خلق ميزة تنافسية لمواجهة المنافسة، لذل  إ ا  

 .كانت لديهم القدرة، يمكنهم حماية المنتجات المحلية

   :الدور الاجتماعي

الاجتماعي  تلتزم هذه المؤسسات الصريرة والمتوسطة بتحقيق التوازن والتنمية على المستوى  -

 للأفراد والأسر، ويمكن حصر الدور الاجتماعي لهذه المؤسسات في النقاط التالية: 

 .تقليل نسب البطالة من خلال خلق وتوفير فرص العمل في هذه المؤسسات  -

الحد من تدفق سكان الريف إلى المدن: من خلال إقامة معاريع في المناطق الريفية والنايية   -

 .تل  المناطقلتوطين العمالة من سكان  

 تقريب فرص العمل من سكان تل  المناطق من خلال مساعدة المؤسسات الناهئة فيها. -

 وفي هذا الصدد يمكن للمؤسسات الصريرة والمتوسطة أن تحقق ما يلي:   -
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 تنمية الموارد المحلية في الدولة -

 يقضي على العديد من المعاكل الاجتماعية  -

 تحسين مستويات المعيعة الريفية  -

 استخدام للمواد والقوى العاملة.أفضل  -
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 الفصل الثالث 

 الطريقة والإجرااات 

 :  الدراسة منهج : 3.1

عةةةةرض ي والةةةةذي الاستكعةةةةافيالمةةةةنهج فيهةةةةا الباحةةةةث  التةةةةي اتبةةةةعتعتبةةةةر هةةةةذه الدراسةةةةة مةةةةن الدراسةةةةات الميدانيةةةةة 

فةةةةي  الاقتصةةةةاديةأثةةةةر دراسةةةةة الجةةةةدوى بهةةةةدف التعةةةةرف علةةةةى  المفةةةةاهيم والمعلومةةةةات الخاصةةةةة بمجةةةةال البحةةةةث 

 ، سةةةةةةةةةةةةةةةةةلطنة عمةةةةةةةةةةةةةةةةةانمحافظةةةةةةةةةةةةةةةةةة مسةةةةةةةةةةةةةةةةةقض ب والمتوسةةةةةةةةةةةةةةةةةطة فةةةةةةةةةةةةةةةةةي  الصةةةةةةةةةةةةةةةةةريرةإنجةةةةةةةةةةةةةةةةةا  المؤسسةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

الاعتمةةةةةةةاد علةةةةةةةى المةةةةةةةنهج التحليلةةةةةةةي للتعليةةةةةةةق علةةةةةةةى النتةةةةةةةايج وتحليلهةةةةةةةا وتفسةةةةةةةيرها برةةةةةةةرض التعمةةةةةةةق  تةةةةةةةمإ  

ومقارنةةةةةةةة متريةةةةةةةرات الدراسةةةةةةة مةةةةةةةن خةةةةةةلال تحويةةةةةةةل المتريةةةةةةةرات  والتفصةةةةةةيل فةةةةةةةي الدراسةةةةةةة علةةةةةةةى أرض الواقةةةةةةع

 ميةةةةة قابلةةةةة للقيةةةةا  و لةةةة  بهةةةةدف التعامةةةةل معهةةةةا فةةةةي  متريةةةةرات  الدراسةةةةة مةةةةن المتريةةةةرات الريةةةةر  ميةةةةة إلةةةةى

 الفرضيات وبيان نتايج الدراسة وتوصياتها. باراخت

 

 مجتمع وعينة الدراسة: : 3.2

الدراسة   الصريرة والمتوسطة في سلطنة عمان،    بعض   منتكون مجتمع  المؤسسات  رواد الأعمال أصحال 

بنسبة    ( فردا،120، وأخذت منهم عينة ععوايية عددهم  ( من اصحال هذه المؤسسات 1000  البالغ عددهم  و 

  ، تحليللاستبانة صالحة ل  (111   ، حيث استرد منهاإلكترونية على عينة الدراسة  استبانةوقد تم توزيع  %(،  12 

 وفيما وصف لخصايص عينة الدراسة حسب متريراتها: %(، 92.5بنسبة  

 

 



69 
 

 
 النسبة المئويّة%  التكرار الفئة عينة الدراسة 
 74.8 83   ر النوع الاجتماعي 

 25.2 28 أنثى 
 100.0 111 المجموع

 5.4 6 سنة   25أقل من  الفئة العمرية 
 39.5 44 سنة   35-26من 
 39.5 44 سنة   45إلى   36من 
 15.3 17 سنة فأكثر   46

 100.0 111 المجموع
 18.9 21 سنوات   5أقل من  سنوات الخبرة بإدارة المشروع

 27 30 سنوات  10  -6
 22.5 25 سنة   15- 11
 31.5 35 سنة فأكثر   15

 100.0 111 المجموع
 30.6 34 دبلوم التعليم العام  المؤهل العلمي 

 26.1 29 دبلوم 
 28.8 32 بكالوريو   

 14.4 16 دراسات عليا  
 100.0 111 المجموع

القطاع الذي ينتمي إليه نشاط 
 المشروع

 31.5 35 تجاري  
 19.8 22 صناعي  
 2.7 3 سياحي  
 27 30 خدمات 
 18.9 21 أخرى  

 100.0 111 المجموع 
 ( خصائص عينة الدراسة 4جدول رقم )
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 : أدوات جمع البيانات: 3.3

الأولية  أداة رييسية للدراسة و ذل  معالجة الإطار النظري للحصول   ه لجمع بيانات  ةالاستبان استخدام الباحث أداة  

 .على المعلومات الثانوية

 : المصادر الأولية -

 أداة رييسية    الاستبانةلمعالجة الجانب التحليلي من الدراسة، لجأ الباحث إلى جمع البيانات الأولية من خلال   

على عدد من  الاستبانةراسة، وقد هملت عملية تصميم خاصة لررض هذه الد  استبانةللدراسة، وقد تم تصميم 

 . العبارات التي تعكس أهداف الدراسة وأسئلتها، للإجابة عنها من قبل عينة الدراسة

 :المصادر الثانوية -

ثانوية وقد تمثلت المصادر    تم الإتجاه في معالجة الإطار النظري و ل  من أجل الحصول على معلومات 

الإحصاييات العلمية الصادرة من الجهات المختلفة بسلطنة عمان والكتب والنعرات والإخبار  المستخدمة في  

الصحفية والمراجع العربية والأجنبية  ات الصلة بالموضوع،  ذل  المواد العلمية المتخصصة بموضوع هذه  

والدراسات والأبحاث الأكاديمية  بالإضافة إلى العديد من المقالات العلمية المحكمة  ،  الرسالة والمواقع الإلكترونية

 ورسايل الماجستير وأطروحات الد توراه التي لها علاقة بموضوع الدراسة. 

أداة الدراسة  الاستبانة( و ل  بعد مراجعة أدبيات الدراسة والدراسات السابقة    وتطوير وتصميم قام الباحث بفعداد 

 بحيث قسم إلى ثلاث محاور وهي:  الاستبانة ات العلاقة بالموضوع، وقد تم بناء 

النوع تمثلت في    ت خمسة متريرايحتوي على المتريرات الديمررافية للعينة المدروسة، مقسم إلى    الأول:  جزاال

 والمستوى التعليمي والقطاع الذي ينتمي إليه نعاط المعروع. والمؤهل الدراسي،  ،والخبرة  ،والعمر ،الاجتماعي
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 ما يلي: فتضمن الثاني: جزاال 

ترطية بيانات المترير المستقل  مدى تأثير استخدام دراسات الجدوى الاقتصادية على    أولا: المحور الأول:

 ( فقرة. 14نجا  المعروع، حيث بلرت عدد الفقرات  

ترطية بيانات المترير التابع  المؤسسات الصريرة والمتوسطة(، حيث بلرت عدد فقرات   ثانيا: المحور الثاني:

 ( فقرة. 15 

(، لقيا  السلو  واستجابة  Point Likert Scale-5ا  ليكرت خماسي الأبعاد  وقد صممت على أسا  مقي

وقد بنيت الفقرات بالاتجاه الإيجابي،  (5-1) ، المبحوثين لفقرات المحاور السابقة وقد تراوحت مدى الإستجابة بين

وأعطيت الأوزان للفقرات  ما يأتي: موافق بعدة خمس درجات، وموافق أربع درجات، وموافق بدرجة متوسطة 

 ثلاث درجات، وغير موافق درجتان، وغير موافق إطلاقا درجة واحدة  ما في الجدول التالي: 

 

 لولف ا الإختلاف  المتوسط المرجو رتبة مقياك ليكرت 

 ضعيف  0.79 1.79- 1.00 1

 مرضي 0.79 2.59- 1.80 2

 جيد  0.79 3.39- 2.60 3

 جيد جدا 0.79 4.19- 3.40 4

 ممتاز  0.79 5.00- 4.20 5

 ( مقياك ليكرت المستخد  مع الفترات والاختلافات والولف المقابل 5جدول رقم )

 : لدل الأداة:3.4
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التحقق من صدق الأداة عن طريق عرضها على مجموعة من المحكمين  ات الاختصاص والخبرة في    لقد تم

مجال ادارة الاعمال وطلب منهم إبداء الرأي حول فقرات الاستبانة و ل  بالحذف والتعديل واقترا  فقرات جديدة  

الدراسة فأصبحت بصورتها    ومناسبة الأداة لموضوع الدراسة، وبناء على ملاحظات المحكمين تم تعديل أداة 

 ( فقرة، وبناءً على  ل  فان الأداة تتمتع بصدق المحتوى.29النهايية مكونه   

 : ثبات الأداة:3.5

جدول     ويوضح  الثبات  معامل  لاستخراج  ألفا  رونباخ  معامل  باستعمال  الباحث  هذه  6قام  نتايج   )

 المعالجة.

 

 قيمة ألفا كرو نباخ  عدد الفقرات المحور

 0.75 14 دراسة الجدوى الاقتصادية 

 0.89 15 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 0.90 29 الثبات الكلي 

 (: معاملات الثبات تبعاً لمحاور الاستبانة 6جدول )

(،  0.90( أن جميع محاور الاستبانة تتمتع بقيمة ثبات عالية حيث بلغ الثابت العام للأداة  6يوضح جدول  

 أداة الدراسة تتمتع بقيمة ثبات عالية وتفي بررض الدراسة.و ل  يدل على أن 

 إجراءات الدراسة:

 لقد تم إجراء هذه الدراسة وفق الخطوات الآتية:  

 إعداد أداة الدراسة بصورتها النهايية   .1
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 تحديد أفراد مجتمع الدراسة  .2

 اختيار عينة الدراسة  .3

 توزيع الاستبيانات على عينة الدراسة  .4

تفريغ البيانات و دخال البيانات إلى الحاسب ومعالجتها إحصاييا باستخدام البرنامج الإحصايية    .5

 SPSSللعلوم الاجتماعية 

 : المعالجة الإحصائية:  3.6

نامج الإحصايي للعلوم  وبعد جمع البيانات وترميزها ومعالجتها بالطرق الإحصايية المناسبة، و ل  باستخدام البر 
والانحرافات المعيارية، ومعادلة  رونباخ    ، فقد تم استخدم التكرارات والمتوسطات الحسابيةSPSSالاجتماعية  

 اختبار تحليل التباين الاحادي.و الفا، واختبار  ت( لعينة واحدة، 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الرابع
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 نتاةج الدراسة 
 

عرضا للنتائج التي تم التوصل إليها بعد تحليل البيانات إحصائيا، وتمثل هذه    هذا الفصل تضمن     

وفقا لأبعاد تضمنتها أداة الدراسة، وتسهيلا لعرض نتائج الدراسة فقد تم  الدراسة  النتائج وجهات نظر أفراد 

 تصنيفها وفقا لأسئلة الدراسة بحيث تمت الإجابة عن كل سؤال على حده. 

  لجة الإحصائية للبيانات المجمعة من عينة الدراسة باستخدام الرزم الإحصائية وقد تم إجراء المعا

( للحصول على نتائج الدراسة التي  Statistical Package for Social Sciences( )SPSSللعلوم الاجتماعية )

 . تم عرضها وتحليلها في هذا الفصل

 الإجابة ع  أسةلة الدراسة: 

الدراسة من خلال تحليل البيانات، والتر يز على أعلى متوسض للفقرة وأدنى متوسض  تم الإجابة عن أسئلة  

 للفقرة، وتفسير نتايجهما، ومقارنتها بالدراسات السابقة و ل   ما يلي: 

الجدوى  دراسة  محوري  على  الدراسة  عينة  لتقديرات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات 

 لصريرة والمتوسطة. الاقتصادية وانجا  المؤسسات ا
 

 المحور المحور الرتبة 
المتوسض 
 الحسابي 

 الانحراف
 المعياري 

 الدرجة

 جيد جدا 0.46 3.77 دراسة الجدوى الاقتصادية  1 1
 جيد  0.73 3.37 إنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  2 2
 جيد جدا 0.51 3.56 المتوسط الحسابي للمقياك ككل  

دراسة الجدوى الاقتصادية وانجاح  الحسابية والانحرافات المعيارية لمحوري  ت( المتوسطا7جدول )
 والمتوسطة  المؤسسات الصغيرة

( المتوسةطات الحسةابية والانحرافات المعيارية لتقديرات عينة الدراسةة حول أثر دراسةة الجدوى 7يبين الجدول    
الاقتصةةةةادية على انجا  المؤسةةةةسةةةةات الصةةةةريرة والمتوسةةةةطة في سةةةةلطنة عمان، ا  بلغ المتوسةةةةض العام للمقيا   
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ولى المحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةور وبدرجة تطبيق جيد جدا؛ حيث جاء في المرتبة الأ  (،0.51م  (، بانحراف معياري عا3.56 
(، تلاه في 0.46(، وانحراف معياري  3.77الأول: دراسةةةةة الجدوى الاقتصةةةةادية بأعلى متوسةةةةض حسةةةةابي بلغ  

(، وانحراف  3.37المرتبة الثانية المحور الثاني: انجا  المؤسةسةات الصةريرة والمتوسةطة بمتوسةض حسةابي بلغ  
 (.0.73معياري  

 بالسؤال الأول: أولا: عرض النتائج المتعلقة 

 وللإجابة على السؤال الأول الذي نصه" ما أثر دراسة الجدوى الاقتصادية في سلطنة عمان "؟ 

تم حسال المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور دراسة الجدوى الاقتصادية في سلطنة      

 عمان وجاءت النتايج  التالي:

رقم  الرتبة 
 الفقرة 

المتوسض  الفقرة 
 الحسابي 

 الانحراف
 المعياري 

 الدرجة

تساهم دراسات الجدوى الاقتصادية في الحصول على   1 1
 البيانات.

 ممتازة  0.77 4.35

تعمل دراسات الجدوى الاقتصادية على انخفاض درجة  11 2
 المخاطرة الاستثمارية. 

 جيد جدا 0.81 4.15

تحديد الحصة  تساهم دراسات الجدوى الاقتصادية في  8 3
 السوقية للمعروع.

 جيد جدا 0.75 4.07

4 7 
تساهم دراسات الجدوى الاقتصادية في تحديد صعوبة  

 للمعروع. قيا  الآثار الاقتصادية المحتملة 
 جيد جدا 0.80 4.06

5 10 
تساهم دراسات الجدوى الاقتصادية حسال المنافع  

 المتوقعة في المستقبل 
 جيد جدا 0.84 4.00

6 9 
تساهم دراسات الجدوى الاقتصادية في التعبير عن القيمة 

 الحقيقية للتكاليف 
 جيد جدا 0.79 3.96

7 12 
تعمل دراسات الجدوى الاقتصادية على زيادة أربا   

 جيد جدا 0.88 3.96 المؤسسات الصريرة والمتوسطة .
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8 2 
تواجه دراسات الجدوى الاقتصادية صعوبة في تحديد 

 البيانات. كفاية 
 جيد جدا 0.89 3.96

9 13 
تعمل دراسات الجدوى الاقتصادية على الاستمرارية في 

 العمل لدى المؤسسات الصريرة والمتوسطة . 
 جيد جدا 0.88 3.95

10 14 
تعمل دراسات الجدوى الاقتصادية على مجابهة التحديات 

 البيئية لدى المؤسسات الصريرة والمتوسطة. 
 جداجيد  0.89 3.89

11 3 
تواجه دراسات الجدوى الاقتصادية صعوبة في التأكد من  

 جيد جدا 1.00 3.80 صحة البيانات. 

12 6 
لا توجد مراكز اقتصادية لإعداد دراسات الجدوى 

 جيد جدا 1.22 3.41 الاقتصادية 

13 5 
لا توجد خبرات فنية في إعداد دراسات الجدوى 

 1.19 2.95 الاقتصادية 
 جيد 

14 4 
توجد أهمية في إعداد دراسة الجدوى للمعروع  لا 

 1.30 2.25 الاستثماري 
 مرضي

 جيد جدا 0.46 3.77 المتوسض الحسابي العام 
،  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمحور الأول دراسة الجدوى الاقتصادية8جدول )

 مرتبة تنا ليا حسب المتوسطات الحسابية
الجدول   دراسة  8يتضح من  لمحور  الأعمال  لدى رواد  الجدوى في سلطنة عمان  دراسة  أثر  أن   )

بلغ   حيث  ممتازة،  نظرهم  وجهة  من  للمحورالجدوى  العام  و 3.77    المتوسض  قدره  (،  عام  معياري  بانحراف 

( التي نصت على " تساهم دراسات الجدوى الاقتصادية في الحصول على البيانات  1وحصلت الفقرة  (،  (0.46

( وبدرجة تقدير ممتازة، بينما حصلت 0.77(، وبانحراف معياري قدره  4.35أعلى متوسض حسابي بلغ  " على  

على أقل متوسض    "( التي نصت على " لا توجد أهمية في إعداد دراسة الجدوى للمعروع الاستثماري  4الفقرة   

وتراو  المتوسض الحسابي لباقي  ( وبدرجة تقدير مرضي،  1.30(، وبانحراف معياري قدره  2.25حسابي بلغ   

 (.2.25  -4.35الفقرات بين   
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 ثانيا: عرض النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني:      

وللإجابة على السؤال الثاني الذي نصه" ما أثر نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في سلطنة عمان  

 "؟

تم حسال المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور نجا  المؤسسات الصريرة والمتوسطة      

 في سلطنة عمان وجاءت النتايج  التالي: 

 الرتبة 
رقم  
 الفقرة

 الفقرة
المتوسط  
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

الإبتكار وتعدد الأفكار الجديدة يحتاج لمنظومة من   23 1
 جيد جدا  0.82 4.08 البحث والتطوير والموارد المساندة له 

2 24 
تساهم الخبرات العالمية في تطوير المؤسسات  
الصغيرة والمتوسطة من خلال العملية التنموية  
 والإنتاجية لهذا القطاع والحفاظ على إستدامتة 

 جيد جدا  0.82 4.02

3 19 
إنشاء المشروع  يساهم التأهيل المبدئي للشباب في كيفية 

يساعده في التغلب على العقبات الإدارية والمالية  
 والتسويقية 

 جيد جدا  0.93 3.93

توفر التطبيقات الإلكترونية سهولة تخليص أعمالك   27 4
 جيد جدا  1.02 3.85 وإنجاز المهام 

 جيد جدا  0.93 3.74 تعتبر القدرة التنافسية لبعض المنتجات ضعيفة  28 5

6 22 
الجهات الداعمة لقطاع ريادة الأعمال بغرس ثقافة  تقوم 

ريادة الأعمال والعمل الحر لدى الناشئة والشباب من  
 خلال الندوات والمحاضرات . 

 جيد جدا  1.13 3.45

تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بقلة كلفة إقامتها   15 7
 جيد جدا  1.13 3.42 وإنشاءها 

التدريبية/ التأهيلية لرواد  تدعم الحكومة البرامج  21 8
 جيد جدا  1.10 3.41 ورائدات الاعمال للمشاريع المنزلية. 

9 25 
تقوم الحكومة بترويج منتجات المؤسسات الصغيرة  

والمتوسطة داخل السلطنة وخارجها من خلال  
المعارض والملتقيات والجوائز السنوية وكذلك  

 المشاركات الخارجية. 
 جيد  1.16 3.31

تتبنى الحكومة المنصات الإلكترونية الابتكارية لتسويق   26 10
 جيد  1.17 3.17 مشاريع رواد الأعمال 
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تساهم حكومة سلطنة عمان في ربط خبرات رواد   20 11
 جيد  1.16 3.12 الأعمال في السلطنة مع أقرانهم في الدول الآخرى 

12 18 
تقوم الجهات الحكومية وشركات القطاع الخاص من  

شراء منتجاتها داعما لها للتطوير والتوسع  خلال 
 مستقبلا 

 جيد  1.22 3.00

13 17 
تعمل الحكومة على تسهيل وتبسيط الإجراءات لدى  
روّاد الأعمال من خلال عمل منظومة سهلة ليتم  

 التسريع في إنجاز معاملاته 
 جيد  1.25 2.81

قطاع  الخيارات التمويلية المتاحة حاليا كافية لتطوير  16 14
 جيد  1.32 2.62 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

الحوافز التي تقدمها الحكومة لتحسين البيئة التنافسية   29 15
 جيد  1.27 2.60 كافية 

 جيد  0.73 3.37 المتوسط الحسابي العام 
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمحور الثاني المؤسسات الصغيرة  9جدول )

 ، مرتبة تنا ليا حسب المتوسطات الحسابية والمتوسطة

الجدول   لدى رواد 9يتضح من  والمتوسطة في سلطنة عمان  الصريرة  المؤسسات  نجا   أثر  أن   )

بلغ   حيث  جيدة،  نظرهم  وجهة  من  والمتوسطة  الصريرة  المؤسسات  لمحور  للمحور الأعمال  العام   المتوسض 

( التي نصت على " الإبتكار وتعدد الأفكار  23وحصلت الفقرة   (،  (0.73بانحراف معياري عام قدره  (، و 3.37 

(، 4.08دة يحتاج لمنظومة من البحث والتطوير والموارد المساندة له " على أعلى متوسض حسابي بلغ   الجدي

( التي نصت على " الحوافز 29( وبدرجة تقدير جيد جدا، بينما حصلت الفقرة  0.82وبانحراف معياري قدره  

(، وبانحراف معياري  2.60بي بلغ  على أقل متوسض حسا  " التي تقدمها الحكومة لتحسين البيئة التنافسية  افية

 (.2.60  -4.08( وبدرجة تقدير مرضي، وتراو  المتوسض الحسابي لباقي الفقرات بين  1.27قدره  

 ثالثا: عرض النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث:

الاقتصادية وانجاح  وللإجابة على السؤال الثالث الذي نصه" هل توجد علاقة ارتباطية بين دراسة الجدوى  

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في سلطنة عمان "؟ 



79 
 

لإيجاد علاقة    Pearson Correlationوللإجابة عن السؤال الثالث تم استخدام معامل ارتباط بيرسون      

الرييس،  ما   المحور  مع  والمتوسطة  الصريرة  والمؤسسات  الاقتصادية  الجدوى  دراسة  محاور  بين  الارتباط 

 : (10 لجدول يوضحه ا

( معامل ارتباط بيرسون بين محوري دراسة الجدوى الاقتصادية والمؤسسات الصغيرة مع 10جدول )

 المحور الرئيس ككل  

 البعد التابع 
 الأبعاد المستقلة 

 المحور الرييس  كل 

 **0.732 دراسة الجدوى الاقتصادية 
 **0.917 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 0.01** دلالة إحصايية عند مستوى دلالة  

الجدول         من  بين  10يتضح  إيجابية  وعند مستويات  إحصايية،  دالة  الارتباط  معاملات  بأن جميع   ،)

المتريرات المستقلة لمحوري دراسة الجدوى الاقتصادية، ومحور المؤسسات الصريرة والمتوسطة،  وقد بلرت  

الجدوى الاقتصادية  القيمة الاجمالية لمعامل   لدراسة  والقيمة الاجمالية لمعامل الارتباط  0.732الارتباط   ،)

(، وهي قيمة موجبة، و ات علاقة قوية وطردية، وتعتبر قيمة  0.917المؤسسات الصريرة والمتوسطة    لإنجا 

الفاعل لدراسة الجدوى الاقتصادية في علاقتها   والمتوسطة، ة  المؤسسات الصرير   بفنجا إيجابية تؤ د الدور 

بمعنى أنه  لما  انت دراسة الجدوى ممتازة وعالية المستوى  ان نجا  المؤسسات المتوسطة والصريرة بصفة  

 ممتازة وعالية جدا.

لإيجاد علاقة الارتباط بين البعد المستقل والبعد   Pearson Correlationوتم استخدام معامل ارتباط بيرسون  

 : (11 التابع،  ما يوضحه الجدول  

 ( معامل ارتباط بيرسون بين محوري دراسة الجدوى الاقتصادية والمؤسسات الصغيرة  11جدول )
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 البعد التابع 

 الأبعاد المستقلة 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 **0.401 دراسة الجدوى الاقتصادية 

 0.01** دلالة إحصايية عند مستوى دلالة  

معاملات الارتباط دالة إحصايية، وعند مستويات إيجابية بين المتريرات (، بأن جميع  11يتضح من الجدول  

المستقلة لمحور دراسة الجدوى الاقتصادية، ومحور المؤسسات الصريرة  مترير تابع، وقد بلرت القيمة الاجمالية  

بية تؤ د (، وهي قيمة موجبة، و ات علاقة قوية وطردية، وتعتبر قيمة إيجا 0.400لمعامل الارتباط بينهما  

الدور الفاعل لدراسة الجدوى الاقتصادية في علاقتها بانجا  المؤسسات الصريرة والمتوسطة، بمعنى أنه  لما  

كانت دراسة الجدوى ممتازة وعالية المستوى  ان نجا  المؤسسات المتوسطة والصريرة بصفة ممتازة وعالية  

 جدا. 

 

 رابعا: عرض النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع:

وللإجابة على السؤال الرابع الذي نصه " هل يوجد فرول ذات دلالة إحصائية في إجابة رواد العمال      

ألحاب دراسة الجدوى الاقتصادية في إنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعزى للمتغيرات الديمغرافية  

    التالية )الجنس، العمر، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، وقطاع العمل( "؟

 :فرضية الأولى: متغير الجنسال

اختبار    ولإيجاد  الباحث  واستخدم  المعيارية،  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  الباحث  استخرج  -Tالفروق 

Test  يبين  ل : 12، والجدول ) 
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 المحاور
مصدر  

 التباين

Levene's 

  اختبار
 المتوسطات واختبار ت 

 ف 
الدلالة 

 الإحصائية 
 ت

درجات  

 الحرية

الدلالة 

 الاحصائية 

متوسط 

 الاختلافات

خطأ  

 الاختلافات

مقدار الثقة  

95 % 

 الأعلى  الأدني 

 الكلي
اض افتر 

 الفروق 
0.16 0.69 0.51 109.00 0.61 0.06 0.11 -0.16 0.28 

 ( نتائج اختبارات "ت" لدلالة الفرول تعزى لمتغير الجنس12جدول )

 

 
 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد  النوع المحاور

 ككل
 0.53 3.58 83   ر
 0.45 3.52 28 أنثى 

 والانحرافات المعيارية لمتغير الجنس ( المتوسطات الحسابية 13جدول )

  الجنس، وجاء ( إلى أن نتايج اختبار ت أنه لا توجد فروق فردية تعزى لمترير  13(،  12يعير الجدولين  

(، وهي قيمة غير دالة إحصاييا  0.51المتوسض الحسابي للذ ور أعلى منه للإناث، وبلرت قيمة اختبار ت   

مما يعني عدم وجود فروق  ات دلالة إحصايية بين محاور الدراسة  كل ،  (α   ≤  0.05 عند مستوى الدلالة  

 والجنس، مما يعني قبول الفرضية الصفرية.

 :الفرضية الثانية: متغير العمر
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الأحادي   التباين  تحليل  اختبار  الباحث  استخدم  الفرضية  هذه  ، One Way ANOVAوللتحقق من صحة 

 ( يوضح  ل :14محاور الدراسة  كل، والجدول  بهدف فحص دلالة الفروق بين مترير العمر و 

 

مجموع   مصدر التباين  المحور
 المربعات

درجات  
 الحرية

متوسط 
مستوى   قيمة ف  المربعات

 الدلالة

 ككل
 0.18 1.68 0.43 3 1.28 بين المجموعات 
 غير دالة   0.25 107 27.18 داخل المجموعات 

    110 28.47 الجملة
 اختبار تحليل التباين الأحادي لدلالة الفرول تبعا لمتغير العمر ( نتائج 14جدول )

(، وهي قيمة غير دالة إحصاييا عند مستوى الدلالة  1.68( أن قيمة "ف" بلرت للمحور  14يبين الجدول   

 α  ≤  0.05  مما يعني عدم وجود فروق  ات دلالة إحصايية بين مترير العمر والمحور  كل، مما يعني ،)

الفرضية الصفرية. ويدل على اتفاق عينة الدراسة على أنه لا تأثير للعمر على دراسة الجدوى الاقتصادية  قبول  

 في إنجا  المؤسسات الصريرة والمتوسطة. 

 الفرضية الثالثة: متغير سنوات الخبرة في العمل

الأحادي   التباين  تحليل  اختبار  الباحث  استخدم  الفرضية  هذه  ، One Way ANOVAوللتحقق من صحة 

 ( يوضح  ل :15بهدف فحص دلالة الفروق بين مترير سنوات الخبرة والمحاور  كل، والجدول  

 

مجموع   مصدر التباين  المحور
 المربعات

درجات  
 الحرية

متوسط 
مستوى   قيمة ف  المربعات

 الدلالة

 ككل
 0.55 0.71 0.18 3 0.55 بين المجموعات 
 غير دالة   0.26 107 27.91 داخل المجموعات 

    110 28.47 الجملة
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 ( نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي لدلالة الفرول تبعا لمتغير سنوات الخبرة في العمل15جدول )

(، وهي قيمة غير دالة إحصاييا عند مستوى الدلالة  0.71( أن قيمة "ف" بلرت للمحور  15يبين الجدول    

 α ≤ 0.05 مما   كل،(، مما يعني عدم وجود فروق  ات دلالة إحصايية بين مترير سنوات الخبرة والمحاور

يعني قبول الفرضية الصفرية. مما يعني اتفاق عينة الدراسة على أنه لا تأثير لسنوات الخبرة مهما  انت سنوات  

 خبرتهم. 

 الفرضية الرابعة: متغير المؤهل الدراسي

الأحادي   التباين  تحليل  اختبار  الباحث  استخدم  الفرضية  هذه  ، One Way ANOVAوللتحقق من صحة 

 ( يوضح  ل :16بهدف فحص دلالة الفروق بين مترير المؤهل الدراسي والمحاور  كل، والجدول  

 

مجموع   مصدر التباين  المحور
 المربعات

درجات  
 الحرية

متوسط 
مستوى   قيمة ف  المربعات

 الدلالة

 ككل
 0.50 0.80 0.21 3 0.62 بين المجموعات 
 غير دالة   0.26 107 27.84 داخل المجموعات 

    110 28.47 الجملة
 ( نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي لدلالة الفرول تبعا لمتغير المؤهل الدراسي16جدول )

 

  ≥   α(، وهي قيمة دالة إحصاييا عند مستوى الدلالة  0.80قيمة "ف" بلرت للمحور  ( أن  16يبين الجدول  

(، مما يعني عدم وجود فروق  ات دلالة إحصايية بين مترير المؤهل الدراسي والمحاور  كل، مما يعني 0.05

  ان مؤهلهم.  قبول الفرضية الصفرية، وهذا يدل على اتفاق عينة الدراسة أن لا تأثير للمؤهل الدراسي مهما 

 الفرضية الخامسة: متغير قطاع العمل     
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، One Way ANOVAوللتحقق من صحة هذه الفرضية استخدم الباحث اختبار تحليل التباين الأحادي     

 ( يوضح  ل :17بهدف فحص دلالة الفروق بين مترير قطاع العمل والمحاور  كل، والجدول  

 

مجموع   مصدر التباين  المحاور
 المربعات

درجات  
 الحرية

متوسط 
مستوى   قيمة ف  المربعات

 الدلالة

 ككل
 0.95 0.19 0.05 4 0.20 بين المجموعات 
 غير دالة   0.27 106 28.27 داخل المجموعات 

    110 28.47 الجملة
 ( نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي لدلالة الفرول تبعا لمتغير قطاع العمل 17جدول )

  α(، وهي قيمة غير دالة إحصاييا عند مستوى الدلالة  1.21( أن قيمة "ف" بلرت للمحور   17الجدول  يبين  

(، مما يعني عدم وجود فروق  ات دلالة إحصايية بين مترير قطاع العمل والمحاور  كل، مما يعني  0.05  ≥

ما يعني لا يوجد تأثير على  قبول الفرضية الصفرية، الذي تقول لا توجد فروق فردية لمترير قطاع العمل، م

 قطاع العمل مهما  ان قطاع العمل الذي يعملون فيه. 

 

 
 
 

 
 الخامس صل فال

 الاستنتاج والتوليات 
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 الإستنتاجات  1-5

 التوليات  2-5

 

 

 

 

 

 

 

 
 الخامس صل فال

 الاستنتاج والتوليات 

 :الاستنتاجات 1-5 
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من خلال المعطيات النظرية والتطبيقية التي تناولها هذه الدراسةةةة نجد أن هنا  دور ومسةةةاهمة الفعالة  

المعةةةةاريع الصةةةةريرة والمتوسةةةةطة و ل  عبر المراحل التي تعتمد    إنجا في    الاقتصةةةةاديةتلعبه دراسةةةةات الجدوى  

بمجموعة من المتريرات    فمدى نجا  المعةةةةةةةةةةاريع  أو فعةةةةةةةةةةلها مرتبطة ،  الاقتصةةةةةةةةةةاديةعليها دراسةةةةةةةةةةات الجدوى  

سةةواء  مرحلة مبديية والتي يكون    الاقتصةةاديةالأسةةاسةةية والتي يتم حصةةرها والتطرق اليها في دراسةةات الجدوى 

 انطلاقه،...الخ( قبل  مالية فنيةالمعةةةروع  له في هةةةكل صةةةورة حقيقية  و ر ية اسةةةتراتيجية من مختلف الزوايا 

المعةةةةةةةةةةةةةةروع على أرض الواقع، وعليةه نسةةةةةةةةةةةةةةتنتج مجموعةة من  أو  مرحلةة تفصةةةةةةةةةةةةةةيليةة في حةال إمكةانيةة تطبيق  

 -الاستنتاجات وهي  الآتي:

 أولا: نتائج الجانب النظري:

تعتبر دراسةةةةة الجدوى الاقتصةةةةادية من أهم مراحل بناء أي معةةةةروع سةةةةواءً المعةةةةاريع الصةةةةريرة   -

 منها أو المتوسطة.

إلمام ومعرفة القايم على إعداد دراسةةةات الجدوى الاقتصةةةادية بالجزيئات الاسةةةاسةةةية تسةةةاهم في   -

 وتقديم التصور الصحيح حول نجا  المعروعات. والاقتصاديةنجا  دراسة الجدوى 

تسةةةةةةاهم الدراسةةةةةةة التفصةةةةةةيلية في رسةةةةةةم صةةةةةةورة هةةةةةةاملة تضةةةةةةم  افة الجوانب والعوامل المتعلقة   -

 بالمعروع.

ية بمختلف مراحلها تأتي لتأكيد فكرة قابلية تطبيق فكرة المعةةةروع على أرض الدراسةةةة التفصةةةيل -

 الواقع و ل  من خلال معلومات وأرقام تجسد المعروع.
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ضةةةةةةعف دراسةةةةةةات الجدوى الاقتصةةةةةةادية يكون نتيجة مجموعة من المعوقات المتعلقة بالنواحي   -

ة في فعةةةةةةةةةةةل نجا   التي تعتمد عليها دراسةةةةةةةةةةةة الجدوى الاقتصةةةةةةةةةةةادية مما تسةةةةةةةةةةةاهم بدرجة  بير 

 المعروعات.

توفر البيانات والمعلومات بصةةورة دقيقة وواضةةحة تسةةاهم في دقة النتايج التي تقدمها الدارسةةة  -

 لصحال المعاريع الصريرة والمتوسطة.

الوصةول إلى نتايج واقتراحات تدعم وتحسةن مسةتوى دراسةات الجدوى الاقتصةادية مما ينعكس   -

 ناجحة.ة  ل  على تحقيق معاريع صريرة ومتوسط

الكعةةف عن سةةبل تعامل دراسةةات الجدوى الاقتصةةادية مع التحديات والمعوقات التي قد تواجه   -

 المعاريع الصريرة والمتوسطة في السلطنة. 

 :ثانيا: نتائج الجانب التطبيقي

اسةةةةةتناد إلى نتايج التحليل الإحصةةةةةايي واختبار فرضةةةةةيات الدراسةةةةةة آخذين بالحسةةةةةبان مقارنة بعض هذه النتايج  

 تايج الدراسات السابقة، أظهرت النتايج ما يليبن

حول أثر دراسةةةةةةة الجدوى الاقتصةةةةةةادية على انجا  المؤسةةةةةةسةةةةةةات أظهرت نتايج تحليل عينة الدراسةةةةةةة   ✓

ا  أن هنا  أثر لدراسةات الجدوى الاقتصةادية  الصةريرة والمتوسةطة في محافظة مسةقض بسةلطنة عمان،  

لتقديرات عينة الدراسةة حول أثر دراسةة  غ المتوسةض  في انجا  المؤسةسةات الصةريرة والمتوسةطة حيث بل

الجدوى الاقتصةةادية على انجا  المؤسةةسةةات الصةةريرة والمتوسةةطة في سةةلطنة عمان، ا  بلغ المتوسةةض  

وهو مةةةا أتفق مع دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة بن هةةةةةةةةةةةةةةةةاعةةةة وليةةةد (، وبةةةدرجةةةة تطبيق جيةةةد جةةةدا  3.56العةةةام للمقيةةةا   
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الجدوى الاقتصةةةةةةةةةةادية لدى القايمين على المعةةةةةةةةةةاريع ( والتي أظهرت أهمية دراسةةةةةةةةةةات  2020وآخرون 

 الصريرة والمتوسطة.

كما توصةلت الدراسةة إلى اهتمام أصةحال المؤسةسةات الصةريرة والمتوسةطة في محافظة مسةقض بفعداد   ✓

( وهو معدل يعتبر  3.37دراسةات جدوى اقتصةادية للمعةاريع القايمين عليها حيث بلغ المتوسةض العام  

م(،  ما أظهرت النتايج مساهمة دراسات الجدوى 2019دراسة اليحمدية حنان  ممتاز هو ما أتفق مع  

الاقتصةةةةةةادية في الحصةةةةةةول على البيانات للمعةةةةةةاريع الصةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةطة وهو ما يعكس وجود هذه 

البيانات والمعلومات على أثراء المعرفة لرواد الأعمال في المعةةاريع الصةةريرة والمتوسةةطة في محافظة  

لنتايج إلى المسةاهمة الفعالة لدراسةات الجدوى الاقتصةادية في تحديد الحصةة السةوقية مسةقض، وأظهرت ا

للمعةةةةةةةروع والتعبير عن القيمة الحقيقة للتكاليف المترتبة على المعةةةةةةةروع،  ما تواجه دراسةةةةةةةات الجدوى 

 الاقتصةةادية صةةعوبة في تحديد قيا  الاثار الاقتصةةادية المحتملة للمعةةروع هو ما اتفق مع دراسةةة  لا

 (.2006( ودراسة الحداد حسون  2018من نور الدين  

أظهرت نتايج الدراسةةةةةةةةة إلى الدوار الفعال الذي تعمل عليه دراسةةةةةةةةات الجدوى الاقتصةةةةةةةةادية على زيادة  ✓

أربا  المؤسةةةةةةسةةةةةةات الصةةةةةةريرة والمتوسةةةةةةطة في محافظة مسةةةةةةقض من خلال حسةةةةةةال المنافع المسةةةةةةتقبلية  

بهةة تحةديةات البيئةة الةداخليةة والخةارجيةة المحيطةة  المتوقعةة للمعةةةةةةةةةةةةةةاريع و ةذلة  أيضةةةةةةةةةةةةةةا من خلال مجةا

(،  ما 2020بالمؤسةةةةسةةةةات الصةةةةريرة والمتوسةةةةطة في السةةةةلطنة هو ما أتفق مع دراسةةةةة دافس ، إلهام  

توصةلت النتايج الدراسةة إلى قلة وجود المراكز الاقتصةادية المعنية بفعداد دراسةات الجدوى الاقتصةادية  

ايمين على دراسةةةةات الجدوى الاقتصةةةةادية  و خبرات فنية وعملية  في السةةةةلطنة مما يدل  ل  إلى أن الق

 .قليلة نسبياً 
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في ما يتعلق بأثر نجا  المؤسةةةسةةةات الصةةةريرة والمتوسةةةطة لرواد الأعمال في محافظة مسةةةقض أظهرت  ✓

نتايج الدراسةة من خلال التحليل إلى أن  الابتكار وتعدد الأفكار الجيد يحتاج إلى منظومة نت البحث 

والموارد المسةةاندة للابتكار مما يسةةهم  ل  في تطور ونمو المؤسةةسةةات الصةةريرة والمتوسةةطة، والتطوير 

كما تسةاهم الخبرات العالمية في تطوير قطاع المؤسةسةات الصةريرة والمتوسةطة في من العملية التنموية  

الأعمال    لرواد والإنتاجية لهذا القطاع والمحافظة على اسةةةةةتدامة، وما لا هةةةةة  بأن وجود التأهيل الجيد 

المبتديين يسةةةةاهم في مسةةةةاعدتهم لترلب على العقبات الإدارية والمالية والتسةةةةويقية المرتبطة مع مراحل 

 (.2017( رازية أسماء  2018أنعاء المعروع وهذا ما اتفق مع دراسة  لا من المطاعني خالد  

طاع ريادة الأعمال  في أحين أظهرت نتايج الدارسةةةةةةةةةةةة إلى الدعم والمسةةةةةةةةةةةاهمة التي تقدمها الحكومة لق ✓

والعمل الحر من خلال تقديم المحاضةةةةةةةةةةةةةةرات والندوات و ذل  قيامها بترويج المنتجات والخدمات التي  

تقدمها المؤسةةةةسةةةةات الصةةةةريرة والمتوسةةةةطة داخل السةةةةلطنة وخارجها من خلال المعارض والمعةةةةار ات  

ت والتطبيقةات  الخةارجيةة، وتعمةل حكومةة سةةةةةةةةةةةةةةلطنةة عمةان من خلال التحول الرقمي وتوفير المنصةةةةةةةةةةةةةةا

الإلكترونية إلى التسةةةةويق والترويج للمعةةةةاريع الصةةةةريرة والمتوسةةةةطة و ذل  تسةةةةهيل وتبسةةةةيض الإجراءات 

 (2020لرواد الأعمال في إنجاز معاملتهم وهو ما يتفق مع دراسة العرياني إسحاق  

سةةةة الجدوى كما توصةةةلت نتايج الدراسةةةة من خلال آراء المبحوثين  حول وجود علاقة إرتباطية بين درا ✓

الاقتصةادية ونجا  المؤسةسةات الصةريرة والمتوسةطة في محافظة مسةقض بسةلطنة عمان و انت النتيجة  

وجود علاقةة طرديةة وقويةة ممةا تؤ ةد الةدور الفعةال الةذي تقوم بةه دراسةةةةةةةةةةةةةةات الجةدوى الاقتصةةةةةةةةةةةةةةاديةة في 

( وتعارضةت 2006بفنجا  المعةاريع الصةريرة والمتوسةطة  وهي ما تواقفت مع دراسةة الحداد حسةون  

 (، والتي ستسهم في تحقيق مجموعة من الأهداف وهي:2018مع دراسة نور الدين  
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الدور الكبير الذي تلعبه دراسةةات الجدوى الاقتصةةادية في إنجا  المؤسةةسةةات الصةةريرة والمتوسةةطة  -

 في تحقيق التنمية المحلية المستدامة.

الاقتصةةةةةةةةةادية والتي تدار من قبل رواد الأعمال ودعم  التعرف على العلاقة بين دراسةةةةةةةةةات الجدوى  -

 عجلة التنمية الاقتصادية لها.

تعرف على آراء رواد الأعمال لتحديد الجوانب الإيجابية المسةةاعدة في تحسةةين المعةةاريع الصةةريرة   -

 نجا  تل والمتوسةةةةةةةطة في السةةةةةةةلطنة، و ذل  الوقوف على أهم العقبات والسةةةةةةةلبيات التي تحد من  

 المؤسسات.

بيئة ومناخ عمل مناسةةةةبين للارتقاء بمسةةةةتوى سةةةةير   على خلقيجاد آليات وأسةةةةاليب عمل تسةةةةاعد  إ -

 عمليات دراسة الجدوى الاقتصادية.

التعرف على مدى توفر المعلومات والبيانات التي تساهم في إنجا  المعاريع الصريرة والمتوسطة  -

 في سلطنة عمان.

إجابة رواد العمال أصةةحال دراسةةة الجدوى الاقتصةةادية  أما بالنسةةبة للفروقات  ات دلالة إحصةةايية في  ✓

في إنجا  المؤسةسةات الصةريرة والمتوسةطة تعزى للمتريرات الديمررافية التالية  الجنس، العمر، سةنوات 

الخبرة، المؤهل العلمي، وقطاع العمل( فنجد بأنه لا توجد  ات دلالة إحصةةةةةةةةايية بين محاور الدراسةةةةةةةةة 

دم وجود فروقةات  ات دلالةة إحصةةةةةةةةةةةةةةاييةة بين مترير سةةةةةةةةةةةةةةنوات الخبرة  ككةل والجنس والعمر، و ةذلة  عة

والمحاور مما يعني اتفاق عينة الدراسةةةةةةةةة على أنه لا يوجد تأثير لسةةةةةةةةنوات الخبرة مما تعارضةةةةةةةةت هذه 

(، و ما واضةةةحت النتايج إلى عدم وجود فروقات  ات دلالة Akinsanya  2015النتيجة مع دراسةةةة  
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الدراسي ومترير قطاع العمل  وبين محاور الدراسة  كل وهو ما أتفق  إحصايية  تعزى لمترير المؤهل  

 (2020مع دراسة بن هاعة وآخرون  

 :التوليات 2-5

في ضةةةةةةوء ما توصةةةةةةلت إليه الدراسةةةةةةة من نتايج، يمكن أن يقدم الباحث عدة من التوصةةةةةةيات التي من    

و ذل  تعزيز وتطوير  نجا  المؤسةةةةسةةةةات  هةةةةأنها تسةةةةاهم في تحسةةةةين دراسةةةةات الجدوى الاقتصةةةةادية وتطويرها،  

 الصريرة والمتوسطة في محافظة مسقض بسلطنة عمان، تتثمل هذه التوصيات في ما يلي:

تعزيز بن  المعلومات والبيانات التي تسةةةةاهم من رفع مسةةةةتوى دراسةةةةات الجدوى الاقتصةةةةادية من خلال  ✓

ن قبل الجهات والهيئات الحكومية  تكثيف البحوث الداعمة لها وعقد الدورات والندوات والمحاضةةةةةةرات م

 المعنية في سلطنة عمان.

تحفيز رواد الأعمال أصةةحال المؤسةةسةةات الصةةريرة والمتوسةةطة في محافظة مسةةقض بعةةكل خاص وفي  ✓

السةةةةلطنة بعةةةةكل عام على تطوير وتوسةةةةيع مدار هم حول  يفية إنعةةةةاء معةةةةاريعهم و نجاحها من خلال 

 كومة على مستوى الداخلي والخارجي.معار تهم بدورات وندوات التي تقدمها الح

الاهتمام بدراسةةةةةةةةات الجدوى الاقتصةةةةةةةةادية وبالقايمين عليها من خلال طر  تخصةةةةةةةةصةةةةةةةةات وبرامج في  ✓

 الجامعات والكليات الحكومية والخاصة تعنى بتطوير هذا المجال وتوسعته  في السلطنة.

الصةةةةريرة والمتوسةةةةطة من خلال تقديمها  تعزيز مهام الجهات والهيئات الحكومية المعنية بالمؤسةةةةسةةةةات   ✓

 المقترحات والتوصيات الحديثة لرواد الأعمال المقبلين على إنعاء معاريعهم الخاصة.
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تطوير الخدمات الرقمية التي تقدمها الحكومة لأصةحال المؤسةسةات الصةريرة والمتوسةطة و ل  لإنجاز   ✓

 يخص معاريعهم بصورة متقنة وسريعة. فيمامعاملاتهم 

تتسةةةةةةةةةم بالمرونة الكافية لاسةةةةةةةةةتيعال أي تريرات قد تحدث في البيئة الخارجية المحيطة  وضةةةةةةةةةع خطض   ✓

 بالمعاريع الصريرة والمتوسطة في السلطنة للحد من تأثرها وفعلها.

السةةعي لتدريب أصةةحال المعةةاريع الصةةريرة والمتوسةةطة على  يفية إعداد دراسةةات الجدوى الاقتصةةادية   ✓

 لتي قيد الإنعاء.لمعاريعهم القايمة أو المعاريع ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 العربية: المراجع  

 أولًا: الكتب والمجلات العلمية:

،دراسات الجدوى الاقتصادية بين المتطلبات النظرية والإهكالات   2010-  2009تمجردين نور الدين،   .1

 .،ورقلة، الجزاير 07العملية، مجلة الباحث، العدد 
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الجدوى وممارسة التخطيض ومتطلبات النجا  في منعات الأعمال حسون محمد علي الحداد، دراسات  .2

الصريرة في اليمن، مجلة  لية العلوم التطبيقية، جامعة حضر موت للعلوم والتكنولوجيا، العدد الرابع،  

 2006نوفمبر، 

،دراسة الجدوى في المنعآت الصريرة والمتوسطة،    2014خبراء الموسوعة العربية للتدريب والنعر،   .3

 .عة العربية للتدريب والنعر، الطبعة الثالثة، مصر سو لموا

، دراسات الجدوى الاقتصادية، مر ز تطوير الدراسات العليا والبحوث،    2008خليل محمد خليل عطية،   .4

 .القاهرة، مصر

 .، اعداد دراسات الجدوى الاقتصادية لمعاريع التنمية 2008صبا  اسطفيان  جة جي،   .5

الحميد ، الجدوى الأقتصادية للمعروعات الأستثمارية وقيا  الربحية التجارية والقومية  عبد المطلب عبد   .6

 .2000، مكتبة ومطبعة الإهعاع الفنية ، مصر ،  

عبد الحميد مصطفى أبو ناعم ، إدارة المعروعات الصريرة ، دار الفجر للنعر والتوزيع ، مصر ،   .7

2002. 

،دراسات الجدوى الاقتصادية    2009راهيم محمد خريس،  محمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان، اب  .8

 والمالية، دار صفاء للنعر والتوزيع، الطبعة الأولى، الأردن 

 ، دار الحامد للنعر والتوزيع، الاردن. 2009هايل طعطوش، المعروعات الصريرة ودورها في التنمية،   .9

 

 ثانياً: الدراسات والأبحاث: 
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تقييم المعاريع الاستثمارية دراسة حالة ، دراسة ا2006-   2005بن حسان حكيم،   .1 لجدوى ومعايير 

لصناعة الفرينة والسميد، مذ رة لنيل ههادة الماجستير في علوم     D.M.G BELLE LA مؤسسة

 .التسيير، جامعة الجزاير، الجزاير

الصريرة  بحث في الذ اء الاقتصادي وأثرة في تنمية المؤسسات  م( بعنوان :  2020العرياني. اسحاق   .   .2

 والمتوسطة بسلطنة عمان، مكتبة الكلية الحديثة للتجارة والعلوم.

م( ، بعنوان " التحديات التي تواجه العر ات الصريرة والمتوسطة في سلطنة  2019اليحمدية. حنان    .3

 عمان"  

تطوير المؤسسات الصريرة والمتوسطة وزيادة دورها في    ( ، دراسة بعنوان "2018المطاعني. خالد  .4

 المساهمة في بِنَاء الاقتصاد الع ماني 

وآخرون  .5 وليد  المعاريع  2020بن هاعة  لنجا   الاقتصادية  الة  الجدوى  دراسات  بعنوان"  دراسة   .)

 الاستثمارية 

إلهام     .6 دافس،  القرار   2020لبن  اتخا   في  للمعاريع  الاقتصادية  الجدوى  دراسة  دور   : بعنوان   )

 الاستثماري في الجزاير 

( "آثار سياسة تأهيل المؤسسات الصريرة والمتوسطة على النمو الاقتصادي في  2017  زراية أسماء  .7

 الجزاير 

الاستثمارية باستخدام محاكاة مونت    " جدوى المعاريع  عنوانم( ، دراسة ب2017مالكي. حسام الدين   .8

 كارلو" دراسة معروع تجفيف الطماطم بولاية أم البواقي 
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دراسة بعنوان: دور المؤسسات الصريرة والمتوسطة في تحقيق    م(2014ليلة وموسى مريم   أوبعزی.   .9

التنمية الاقتصادية في الجزاير  دراسة حالة لمؤسسة تيفرالي بتيزي وزو( وهي مذ رة لنيل ههادة الماستر 

 ة، تخصص سياسات عامة، و دارة الجماعات المحلية،يفي العلوم السياس

  ت الجدوى وممارسات التخطيض ومتطلبات ( ، جراسة بعنوان: "دراسا2006الحداد. حسون  .10

 النجا  في منعآت الأعمال الصريرة في اليمن 

( ، دراسة بعنوان  " دور وأهمية دراسات الجدوى في تقييم وتمويل 2018تمجردين نورالدين   .11

 معروعات القطاع الخاص ، مأخو ة من الدراسات السابقة في اطروحة د توراه 

دراسة بعنوان: دور المؤسسات الصريرة والمتوسطة     2018. أجرى سيث إديسيو  جويرا   .12

 الحجم في التنمية الاقتصادية لتنزانيا  دراسة حالة في منطقة دار السلام(

13. al  2015)    تطبيق دراسة الجدوى في مؤسسة صريرة والعر ات المتوسطة   ، دراسة بعنوان

 الحجم في جنول غرل نيجيريا(

 المراجع الأجنبية: 

A RESEARCH PROPOSAL ON THE ROLE OF SMALL AND MEDIUM SCALE 

. 2018.Seth Gwera ENTERPRISES ON THE ECONOMIC DEVELOPMENT OF 

TANZANIA (ACase study in. Seth Gwera: Dar es Salaam Region. 

https://www.academia.edu/37138640/A_RESEARCH_PROPOSAL_ON_THE_R

OLE_OF_SMALL_AND_MEDIUM_SCALE_ENTERPRISES_ON_THE_ECON

OMIC_DEVELOPM 

ENT_OF_TANZANIA_A_Case_study_in_Dar_es_Salaam_Regio 
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 جامعة الشرقية 

 كلية الإدارة والأعمال 

 (MBA) ماجستير الإدارة إعمال

 
 الإستبانة 

في سلطنة عمان دراسة  ةالصغيره والمتوسطثر دراسات الجدوى الاقتصاديه في إنجاح المؤسسات أ " استبانة الموضوع : 

 "  حالة في محافظة مسقط

 

   في الإستبيان ةة/المعار  أختي / أخي
 تحية طيبة و بعد ،،، 

ثر دراسات الجدوى الاقتصاديه  أعنوان  "  بذها  ي نفأقوم بتأضع بين أيديكم الاستبانة المرفقة  جزء من دراسة ميدانية  .1
إلى    الدراسة  تهدف  ، في سلطنة عمان دراسة حالة في محافظة مسقض(  ةوالمتوسطفي إنجا  المؤسسات الصريره  

دراسات الجدوى الأقتصادية في السوق وتطورها ونموها و سهامها في دعم المؤسسات الصريرة  التعرف على  أثر  
من    مالالأعفي الإدارة  و ل  استكمالًا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير    والمتوسطة في سلطنة عمان

المرفقة  أداة للدراسة والمكونة من    الباحثحيث قام  الجامعة العرقية   ( فقرة، موزعة على  34بفعداد الاستبانة 
مجالين المجال الأول وهو دراسات الجدوى الأقتصادية ويتضمن أربعة أبعاد والمجال الثاني المؤسسات الصريرة  

 أبعاد   أربعةوالمتوسطة ويتضمن  
للعلم فأن إجاباتكم وبياناتكم سيكون لها الأثر الكبير في إنجا  هذه الدراسة، وستعامل  افة المعلومات بسرية   .2

 غراض البحث العلمي فقض. تامة و لن تستخدم إلا لأ
 هاكرين ومقدرين لكم حسن تعاونكم 
 وتفضلوا بقبول فايق الاحترام والتقدير

 الباحث/ عبدالعزيز بن محمد بن عبدالله السعدي     
 
 

 القسم الأول: المعلومات العامة: 

 ( في المكان المناسب.√نرجو وضع إشارة )

 أنث   ⧵ِكر         ⧵        الجنس:. 1
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 سنة فأكثر  46من  ⧵ سنة  45-36  ⧵  سنة  35- 26 ⧵  سنة فأقل 25  ⧵. العمر: 2

 سنة فأكثر 16 ⧵  15-11 ⧵سنوات  10 - 6 ⧵سنوات فأقل   5 ⧵ سنوات الخدمة:. 3

   دراسات عليا  ⧵ بكالوريوس ⧵ دبلوم ⧵ دبلوم التعليم العام ⧵: المؤهل العلمي. 4

 

 أخرى  ⧵خدمات    ⧵ سياة    ⧵  صناع   ⧵   تجاري ⧵ : القطاع . 5

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 القسم الثاني: 

 ت
موافق   العبارة 

غير   مةايد  موافق  بشدة 
 غير موافق بشدة  موافق 

 قتصادية ال دوى الجالمجال الأول : 
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 لومات والبيانات ع توفر المالمحور الأول: مدى مساهمة دراسات الجدوى القتصادية في 
الحصول على    الاقتصادية فيتساهم دراسات الجدوى  1

 البيانات . 
     

تحديد   في  صعوبةتواجه دراسات الجدوى الاقتصادية  2
 . كفاية البيانات

     

التأكد من   في  صعوبةتواجه دراسات الجدوى الاقتصادية  3
 صحة البيانات. 

     

 الةكومية ( –الإدارية    –: المعوقات البيةية )الفنية المحور الثاني: 

جدوى للمعروع  ال أهمية في إعداد دراسة   توجدلا  4
 الاستثماري 

     

      خبرات فنية في إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية  لا توجد 5
لا توجد مراكز اقتصادية لإعداد دراسات الجدوى   6

 الاقتصادية
     

 صعوبة التكلفة والعاةد مدى تأثير اعداد دراسة الجدوى القتصادية في تحديد  المحور الثالث:

 

صعوبة  تساهم دراسات الجدوى الاقتصادية في تحديد   7
 . قيا  الآثار الاقتصادية المحتملة للمعروع 

     

تحديد الحصة  تساهم دراسات الجدوى الاقتصادية في  8
 .السوقية للمعروع

     

التعبير عن القيمة    دراسات الجدوى الاقتصادية فيتساهم  9
 الحقيقية للتكاليف 

     

حسال المنافع   تساهم دراسات الجدوى الاقتصادية 10
 المتوقعة في المستقبل

     

 مدى تأثير استخدام دراسات الجدوى الاقتصادية عل  نجاح المشروع المحور الرابع:  

 

الاقتصادية على انخفاض درجة  تعمل دراسات الجدوى  11
 الأستثمارية.  المخاطرة

     

 أربا ت الجدوى الاقتصادية على زيادة  تعمل دراسا 12
  . المؤسسات الصريرة والمتوسطة

     

تعمل دراسات الجدوى الاقتصادية على الاستمرارية في  13
 . لدى المؤسسات الصريرة والمتوسطة العمل

     

تعمل دراسات الجدوى الاقتصادية على مجابهة التحديات  14
 .لدى المؤسسات الصريرة والمتوسطةالبيئية 
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 المجال الثاني : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
موافق   المعنوي   / الدعم الماديالبعد الأول :  

غير   مةايد  موافق  بشدة 
 غير موافق بشدة  موافق 

إقامتها  15 بقلة  لفة  والمتوسطة  الصريرة  المؤسسات  تتميز 
 و نعاءها

     

قطاع   16 لتطوير  حاليا  افية  المتاحة  التمويلية  الخيارات 
 المؤسسات الصريرة والمتوسطة

     

روواد   17 لدى  الإجراءات  وتبسيض  تسهيل  على  الحكومة  تعمل 
منظومة سهلة ليتم التسريع في إنجاز الأعمال من خلال عمل  

 معاملاته

     

الجهات الحكومية وهر ات القطاع الخاص من خلال تقوم   18
 هراء منتجاتها داعما لها للتطوير والتوسع مستقبلا 

     

 التدريب/ التأهيل:  الثانيالبعد  
المعروع  يساهم   19 إنعاء  في  يفية  للعبال  المبديي  التأهيل 

 يساعده في الترلب على العقبات الإدارية والمالية والتسويقية 
     

تساهم حكومة سلطنة عمان في ربض خبرات رواد الأعمال   20
 في السلطنة مع أقرانهم في الدول الآخرى 

     

البرامج 21 الحكومة  ورايدات   التدريبية/  تدعم  لرواد  التأهيلية 
 الاعمال للمعاريع المنزلية. 

     

ثقافة   22 برر   الأعمال  ريادة  لقطاع  الداعمة  الجهات  تقوم 
من خلال    ريادة الأعمال والعمل الحر لدى الناهئة والعبال

 .الندوات والمحاضرات

     

 التسويق والبتكار  الثالث:  البعد  
الأفكار الجديدة يحتاج لمنظومة من البحث   وتعدد  الابتكار 23

 والتطوير والموارد المساندة له 
     

العالمية   ساهمت 24 الصريرة    في   الخبرات  المؤسسات  تطوير 
العملية التنموية والإنتاجية لهذا القطاع  من خلال    والمتوسطة

 استدامته والحفاظ على 

     

منتجات   25 بترويج  الحكومة  الصريرة  تقوم  المؤسسات 
المعارض   خلال  من  وخارجها  السلطنة  داخل  والمتوسطة 

 والملتقيات والجوايز السنوية و ذل  المعار ات الخارجية.
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لتسويق   تتبنى 26 الابتكارية  الإلكترونية  المنصات  الحكومة 
 معاريع رواد الأعمال 

     

 البعد الرابع: التنافسية 
و نجاز    تخليص أعمال   توفر التطبيقات الإلكترونية سهولة 27

 المهام
     

      تعتبر القدرة التنافسية لبعض المنتجات ضعيفة 28
      الحوافز التي تقدمها الحكومة لتحسين البيئة التنافسية  افية  29

الستبانة.................................... يرجى من فضلك إضافة أي مقترحات من شأنها تحسين    


