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 المستخلص 

ها تالاةالاإلىبةدنأثرالتند سةاعمىالتنمةاالمستاا ا هلمطناعمدن  ذلكبدلتطبمقعمى
قدو التممممه  قا المنهجالرصفه البدحث الاةالا ظف البما دت  لتمحمقأهااف  سدبحاشهر

اللد ممن هبما دتصرة ابرا ىمةعبدلتخااوالتبدناكأةا لماةالا  اكرن جتمعالاةالا ن
 المضمبه لند  ك لكأعضد المجدل البما ا ةؤلد الفرقالريدضةا مهد  قاالا تةدةعمنا

( فرة  اطبمقأةا الاةالاعممهل  قا رىتالاةالابلا نتدئجكدنأبرزهد174عشرائةا ن)
 سدبحاشهرالبما دت(لمتند سةا ه0.05)ورىاأثرذ ةلالاإح دئةاعنا سترى لنريا-1

عمدن  لمطنا المستاا ا ه التنمةا عنا سترى لنريا-2عمى إح دئةا ةلالا ذ  أثر ورىا
(لمتند سةا ه سدبحاشهرالبما دتعمىبرا جالبما دت هامحمقالتنمةاالمستاا ا ه0.05)

(لمتند سةا ه سدبحا0.05ورىاأثرذ ةلالاإح دئةاعنا سترى لنريا)-3لمطناعمدن 
ورىاأثرذ -4شهرالبما دتعمى شدةكاالمجتمعالمانه الحطدعالخدص هلمطناعمدن 

( عنا سترى لنريا إح دئةا عمى شدةكا0.05ةلالا البما دت شهر لمتند سةا ه سدبحا  )
لالاإح دئةاعنالاارىا ر قذاتة-5المجتمعالمانه الحطدعالخدص هلمطناعمدن 

(لمتند سةا لمتنمةاالمستاا ا ه سدبحاشهرالبما دتالزىلمتغمرلنرات0.05 سترى لنريا)
( ه ترلطدتاحاورأ راة0.05ارىا ر قذاتةلالاإح دئةاعنا سترى لنريا)-6الخبر .

ما ا(حمثارىا ر قذاتةلالاعمناالاةالالمتند سةا ه سدبحاشهرالبما دتالزىلمتغمر)الب
اح دئةابمنالمجمرعاالثدنةا)بما اابرا ( المجمرعاالرابلا)بما الند (حمثبمغ سترىالالالا

( ه0.05ارىا ر قذاتةلالاإح دئةاعنا سترى لنريا) -0.05.7(أقل ن0.013)
لمستاا االزىلمتغمر)البما ا(بمنالمجمرعا ترلطدتاحاورأ راةعمناالاةالالمتنمةاالمممةاا

(أقل ن0.006الثدنةا)بما اابرا ( المجمرعاالرابلا)بما الند (حمثبمغ سترىالالالا)
 أ ضدًارىا ر قذاتةلالااح دئةابمنالمجمرعاالثدنةا)بما اابرا ( المجمرعاالثدلثا0.05

  قاأ صتالاةالابإقد ا0.05(أقل ن0.036رىالالالا))بما االمضمبه(حمثبمغ ست
التنمةاالمستاا ا  عمل ؤامراتعنأهمةا التند سةا هامحمق ة ةاتااةيبةالملد ممنبأهمةا

راك هامحمقالتنمةاالمستاا ا  ك لكتالتنمةاالمستاا ا هالل رالمدله ةعر المراطنمنللإش
البما دت اطريرهدالتئندف سدبحاشه البما ر لمد خاوعمى سترىالممد ظدتعبرالمجم 

.امحمقالتنمةاالمستاا ا هالسمطنا
 .2040التند سةا التنمةاالمستاا ا شهرالبما دت ةؤياعمدنالكلمات المفتاحية:
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Abstract 


The study aimed to demonstrate the impact of competitiveness on sustainable 

development in the Sultanate of Oman, by applying the Municipalities Month 

competition, and to achieve the objectives of the study, the researcher employed 

the descriptive analytical approach, and he used a questionnaire as a tool for the 

study. The municipal councils and the heads of the sports teams in them. A random 

sample of (174) individuals was chosen and the study tool was applied to them. 

The study came out with several results, the most prominent of which was 1-  There 

is a statistically significant effect at a significant level (0.05) of competitiveness in 

the Municipalities Month competition on sustainable development in the Sultanate 

of Oman. 2- There is a statistically significant effect at a significant level (0.05) of 

competitiveness in the Municipalities Month competition on municipal programs 

in achieving sustainable development In the Sultanate of Oman, 3- There is a 

statistically significant effect at a significant level (0.05) of competitiveness in the 

Municipalities Month competition on the participation of civil society and the 

private sector in the Sultanate of Oman. 4- There is a statistically significant effect 

at a significant level (0.05) of competitiveness in a month competition 

Municipalities on the participation of civil society and the private sector in the 

Sultanate of Oman, 5-  There are no statistically significant differences at a 

significant level (0.05) for competitiveness and sustainable development in the 

Municipalities Month competition due to the variable of years of experience. 6- 

There are statistically significant differences at a significant level (0.05) in the 

averages of the study sample’s estimate of the competitiveness in the municipality 

month competition due to the variable (municipality), where there are statistically 

significant differences between the second group (Ibra municipality) and the fourth 

group (Sinaw municipality), where it reached The significance level (0.013) is less 

than 0.05. 7- There are statistically significant differences at a significant level 

(0.05) in the averages of the study sample's estimate of sustainable local 

development due to the variable (municipality) between the second group (Ibra 

municipality) and the fourth group (Sinaw municipality), where the level of 



 ح
 

significance was (0.006) less than Also, there are statistically significant 

differences between the second group (Ibra municipality) and the third group (Al-

Mudhaibi municipality), where the level of significance was (0.036) less than 0.05. 

The study recommended holding training courses for workers on the importance 

of competitiveness in achieving sustainable development. Conferences on the 

importance of sustainable development in the current era and inviting citizens to 

participate in achieving sustainable development, as well as resuming the 

Municipalities Month competition and developing it to serve the achievement of 

sustainable development in the Sultanate. 
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 الفصل الأول 

 إشكالية الدراسة وأهميتها

 :مقدمةال

كرنهدالند ةا دصااااااااااااا جتملداند  ه اللدللكد اازاواتالعبد  الآ دةعمىالبما دت ه

 راةأالشاااااااااااااااد مااا التهاحروعمى شااااااااااااااادةكاااالتنمةااا هرالنظاادوالفرعه ن امثاالالتنمةاااالمممةااا

 التجممل هشاااااتى  انفم المشااااادةيع الترعةا التطرير  هه طدلبابدلتنمةاالمساااااتاا ا؛المجتمع

مدةالتهاحروبهدالبما دتع ذلك ن لاةشااااامرلةاال  جدلاتالتنمةاالبما ا المدئةا ال ااااامةا

. زاة الاا مةاإلىلغد  زاة البما دت  راةةالمةدا نحلا ت دصداهدإ دصابلا

اللممةاانالتنمةااالمسااااااااااااااتااا ااههأإلى ااورحماد ااالبمئااال ري ه( لةلة لكز)لرف ي

البمئاااااااا قااااااااةات وتلا و ع اقت ااااااااااااااااااااادة  نمر امحق بضاااااااااااااار ة  احر  ذلاااااااك ن نطمق الته

عمممتااادن تكاااد متااادن لةساااااااااااااااات تنااادقضاااااااااااااااادتلاقت اااااااااااااااادة اااا المماااد ظااااعمىالبمئاااااالتنمةاااانأ

(.112 صو2018 عمر ؛)عباالجبدة

ه االاةالالتكشفالنهجال  اابلتهالم ر ااأاهالا ةالكبمرال  احروبهالبما دت  ع

 سااادبحاعبر اشاااجةعالتند  الشاااريفالتنمةا ن لاة شااادةكاالمراطن هعبر اللا ركزيا ه

 الاثرال   مفا ع انمةا سااااااتاا ايالبما دت  راةةالمةدا النتدئجالتهامححت ن شاااااادةشااااااهر

 دالتنمةاالمساااتاا ا هلااامطناعمدن  التهللوتلةةالاااتهدلااادبحًارقفامكالمسااادبحاعمىىرانب

 هانمةاالممد ظدت المانالمسااااااتاا ا2040لتمحمقةؤياعمدن المرة ةالمرىر نهد سااااااتحبلًا

.عبر باأالا مر ا
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الاااااااااامطناعمدن مثما هقطدعالبما دتح ر أن ساااااااااادلاالتنمةاالمسااااااااااتاا ا التهابنتهد

لا ععجماالتنمةا ه بدلشاااااااااراجا عالمجتمعالمممهضاااااااااربتأة عالا ثدة هالتلد ن التكداف

نشاااد المشااادةيعالخا ةاالمتنرعا ه جدلات قطدعدتالمةد إ ن لاة الرلا دت الحرىاللمدنةا

 هه د ه سادبحاشاهرالبما دت  راةةالمةدا قااجسااذلكىمةً كد االتهالا  احتةدجالندس

لمبما دت هشاااااهرنر مبر نعدوكألااااابرعه ن انطلاقعمى ساااااترىلااااامطناعمدنجبر سااااادبحاأ

و.1979

  بهافالتركمزعمىىرة المشااااااااااااادةيع  شااااااااااااادةكاالحطدعالخدص هالتنمةاالمساااااااااااااتاا ا

حمثزاةتالمند سابمنالرلا دت و1985 ذلكاعتبدةا نعدو شهرإلى حااحرةاماوااللبرع

همةا الريدضااااااااااااااةابمساااااااااااااادنا الحطدعالخدص الفرقالشااااااااااااااؤ نالبما ا هكل لا ا عممتلجدن

عااان شااااااااااااااااااااادةياااع؛بااا ااااااال لا اااااااا الااامااا ااار ااااااااكااابااامااار لاااماااثااامااار عاااماااى طااااااادئاااماااااااا  ااارت بااامااابااااااادلاااغ

(.و2009الماحدنه )الجها المدة

د هامحق ن لاله دكدنتا ااااااااااااابرإلةهالم ر ا نىللالمراطنشاااااااااااااري ًال رال  

  ة عالرعهلة رنالمفكر المخطط اللاد ال الممرةلمشاااااااااااااار عاه ه لاوتاه التنمةااالمسااااااااااااااتااا اا

د نالندسجثرقربًأناكرنأة مر ته  ب لكنجمتالم ر ا ه  لةشرفبلاذلكعمىالتمراةا

المممةدت.إلى احدةيرالمؤلسدتالا لةاعبراللدلللمتمرة بدلتزا ن عالاعرات

التند ساااةا مثما ه سااادبحاشاااهرأهمةاثبدتلإ قاا تدةالبدحثالمنهجالرصااافهالتممممه

ا  ممارقفه لا ساادة   شاا مانأاالبةدندتالمرثحا لتبرًإلىا سااتناً عمدن هلاامطناالبما دت

 برااهالبادحاث قاا ظف لغاد  زاة البماا ادتالإقمةمةاا  راةةالمةاداإبلااالنظرإعادة إلىامتادج

جثر نبما ابشااامدةأ ههعممبم ل  نعشااارلااانراتلجثر  شااادةكته هلجدنشاااهرالبما دت

التهأصابمتة عالترصاةدتلممخت امنبرزاة الاا مةا  ثبدتأهمةاالمسادبحاإلمتم ن نالشارقةا
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ن لتكرابنهالمساااااادبحاعمى سااااااترىالممد ظدتعبرالمجدل البما اأ  المسااااااؤ لاعنالبما دت

.و2040ةؤياعمدنطرير ام منالشراجاالمجتمعةا هالااعمالتاللدلةار ا االحاأ

 الدراسة:مشكلة 

بإصااااااااة101/2020البما دتبمرىبالمرلاااااارولاااااامطدنهةقلقطدعإنالنحماالكبمر  ه

 ال  أادحلهدانمةا الااااااتثمدة راةةالممد ظا الالااااااتفدة  ن نظدوالممد ظدت الشااااااؤ نالبما ا

 اللملعمىالااااااااااااتةفد احتةدىدتالممد ظا نالمرا قاللد ادمر المحر دتالسااااااااااااةدحةا التراثةا

.بش ل ستحلالمستاا اعااة شر عدت ططالتنمةاإ  البما ا

عمادةالتهاحاا هاد هكال لا اا عالزيادة  هالةائر الشااااااااااااااؤ نالبماا ااأصاااااااااااااابماتحماث

 شااااااااااااادةكا دعما نىمةعشااااااااااااارائحالمجتمع الحطدعإلىامتدج تبهدظ ال ااااااااااااالاحةدتالتهح

 رال  لنوتمحقب فد  ة نشااااااراجاال التنمةاالمسااااااتاا االمنشاااااارة  التطريرلتمحمق؛الخدص

 قاقدوالبدحثبدلكثمر نالمحدبلات عشاااااارائح ختمفا نا عالمجتمع الحطدعالخدص ةحقةق

نارقفهأ  عمىأهمةاالااتمراةشااهرالبما دتاأىملرعلا  عمىبلضالمسااؤ لمنال ون المجتمع

مبا ه حدلهبجريا الشاااب(عمهالمطدعنه)أشااادةإلةاالبدحث الكدابذااه ال رلمبما لا سااادة 

بدلتدلهلااااتتممرة(شااااهرالبما دتال  لااااحطلااااهرا)بلنرانو2021نر مبر30بتدةيخ:ال اااادةة 

 ش ماالاةالا هالإىدباعمىالسؤاةالرئة التدله:

 ما أثر التنافسية في مسابقة شهر البلديات على التنمية المستدامة في سلطنة عمان؟

 الأسئلة الفرعية:

 بمنبما دتلمطناعمدن لاة سدبحاشهرالبما دت؟مسدبحاال دةةىاالتند سةا ه .1

 ؟البما دتالمشمرلابدلاةالا لاة سدبحاشهرالبما دت د سترىالتنمةاالمستاا ا ه .2
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 :أهداف الدراسة

امحمقالهاافالتدلةا:إلىاسلىالاةالا

 .المستاا ا هلمطناعمدنأثرالتند سةا ه سدبحاشهرالبما دتعمىالتنمةاالتلرفعمى .1

 بةدنةةىاالتند سةابمنبما دتلمطناعمدن لاة سدبحاشهرالبما دت. .2

 . سترىالتنمةاالمستاا ا هالبما دتالمشمرلابدلاةالا لاة سدبحاشهرالبما دتبةدن .3

 

 :نموذج ومتغيرات الدراسة

 

 

 

 

 
 

 (: يوضح أنموذج الدراسة 1شكل رقم )

لمتغمراتالتهلااااااااااااةلملةبةدتام نالبدحث نصااااااااااااةدداا  ن لاةالاطلاع  تدبلاال

ثرالتند سةا هالتنمةاالمستاا ا ذلكعمىالنمرالتدله:أعممهدلكشف

 :المتغير المستقل .1

. قةدسالتند سةاالتند سةا لمتلقةدلهد ن لاة

 :المتغير التابع .2

 لمتلقةدلهد ن لاة:التنمةاالمستاا ا

لمتغير التابعا  

 

 التنمية المستدامة

 .ةالمشاريع المنفذاستدامة .1
مشاركة المجتمع المدني والقطاع .2

 الخاص.
 نسبة المساحات الخضراء..3

  

 المتغير المستقل 

 التنافسية
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.المنف  التاا االمشدةيع −

 .المجتمعالمانه الحطدعالخدص شدةكا −

 نسباالمسدحدتالخضرا . −

 :فرضيات الدراسة

لمتند سةا ه(0.05ورىاأثرذ ةلالاإح دئةاعنا سترى لنريا):الأولى  الفرضية الرئيسية

. سدبحاشهرالبما دتعمىالتنمةاالمستاا ا هلمطناعمدن

 الفرعية: الفرضيات

لمتند سااةا ه ساادبحاشااهرالبما دت(0.05عنا سااترى لنريا)إح اادئةاورىاأثرذ ةلالا .1

عمىبرا جالبما دت هامحمقالتنمةاالمستاا ا هلمطناعمدن.

التند سااةا ه ساادبحاشااهرالبما دت(0.05عنا سااترى لنريا)إح اادئةاورىاأثرذ ةلالا .2

عمى شدةكاالمجتمعالمانه الحطدعالخدص هلمطناعمدن.

لمتند سااةا ه ساادبحاشااهرالبما دت(0.05عنا سااترى لنريا)إح اادئةاورىاأثرذ ةلالا .3

 عمىنسباالمسدحدتالخضرا  هلمطنا.

الثانية:   الرئيسية  )الفرضية  عنا سترى لنريا إح دئةا ةلالا ذات ( ه0.05ارىا ر ق

ا دتالزىلمتغمر)لنراتالخبر  ترلطدتاحاورأ راةعمناالاةالالمتند سةا ه سدبحاشهرالبم

 البما ا(.

الثالثة:  الرئيسية  )الفرضية  عنا سترى لنريا إح دئةا ةلالا ذات ( ه0.05ارىا ر ق

 ترلطدتاحاورأ راةعمناالاةالالمتنمةاالمممةاالمستاا االزىلمتغمر)لنراتالخبر االبما ا(.
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 :أهمية الدراسة

مةاااا نالهمئااادتحماااثالتبرالمجااادنالمم؛لممرضاااااااااااااارعأهمةاااابااادلغاااا هة ةاللااادللكاااد اااا

 التهاشااارفعمةه ااورالجناالشاااؤ ن نالبمث خص سااادبحاشاااهرالبما دتأاللا ركزيا حمث

. هالسمطنا التهالتبر نالهمئدتاللا ركزياالتهامثلصرتالمراطن البما اب ل لا ا

 إنأهمةاالاةالاااااااااااااأاه ه قتاركمزالا لاعمى  ااااااااااااة احالما ل هرالنفط   ع

ال رال  واعرندلتفلملة ة التحمبدتالته عةشاااااااااااهدالاقت ااااااااااادة الركرةاللدلمهبجدئماكرة ند

 ذلكلنوتسااااانى المجتملدت الحطدعالخدصلضااااامدنحدضااااار  ساااااتحبل شااااارقل ىةدةالحدة ا

قراالسااامطدنهمثلبنأ  هر دب فد  ة ناند  شاااريفبمنالرلا دتعبر سااادبحاشاااهرالبما دت

 التهاراكزعمىانريع  دةةالاقت دة2040و هةؤياعمدن2020/ة سمبر/15طدةق ه

اللمدنه البلاعنعدئااتالنفط.

دلممهتممن البدحثمن ه جدلاتالتنمةاالمساااااااتاا ا التكد لبمنجمدافتحه االاةالاااااااا  دقً

المساااتاا االتهالدلجالتنمةاة ععجما ه المجتمعاللمدنه ةةالااااة ةالبما ا الحطدعالخدص

.المختمفا شدجلالبدحثمنعنعمل  الفحر  ضر ةاتالمةد 

 :أسباب اختيار الموضوع

صاااااااابح نالضاااااااار ة إ جدةنرع نالشااااااااراجابمنأز دتالاقت اااااااادة االمتتدلةالالظ ه

 ة ةالبماا ادت هامحمقانمةاا  ادصاااااااااااااااا هة لنادالناد ةاا المجتمع الم ر اا الحطادعالخادص

 لالاااةللااامطناعمدنالسااادعةاح ر ااتطمعلمساااتحبل شااارقل طريقالنجدح لتبر ساااتاا ا

 أ ضاااااااااااحذلك ن لاة التهاضااااااااااالهد ه  ااااااااااادفالا ةالمتحا ا2040لتمحمقةؤياعمدن

:ىدنبمن
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 : لميالجانب  ال .أ

 ؤلاساداهدال اغمر  المترلاطا ة ةهد هالتنمةا اند  قر كلة لا لتماعمىقر  نشادط −

 .المستاا ا ه مةطهد

نشااااد  صااااةدناالمشاااادةيعالخا ةاالمسااااتاا اإهعمىالاعلالم ر ه هاحمملالاعتمدةالكم −

 ن لاةالتند  الشريفبمنالرلا دت هشهرالبما دت.

 ال ملي:الجانب   .ب

 نالإةاة اللمةد ه زاة الاا مةالااتسااتفما ننتدئجه االاةالااا ارصااةداهدأ جزوالبدحثب −

امحمقالتنمةاالمساااااااتاا اال رعلا  عمى اطبةحهدوثمرالتند ساااااااةابمنالمرظفمنحمثأن

دال  باأاللملبه ؤ راامقةحً ىدة المؤلاساةا الإال  واعل نظر اقةدسالةا الفرة 

 و.2040لرؤياعمدن

(ىهااح ر ةاا24 الفريقالم رن ن)قاااثمرالااةالااااااااااااااااهتمادوالمجم العمىلمتخطةط −

 نظماقبل  ندقشاااااااااااالهاافالمحترحا ن أهاافالتنمةاالمسااااااااااتاا االمركلإلمهداقتراح

قرتأهاافأالعضااااااااااااد  هال لالمتما التهحاالا ةأطنالاالسااااااااااااماُإذ ال لالمتما 

 .  التهأةةىتضمن راكزاتالخططالتنمريا هالسمطنا2030التنمةاالمستاا ا

  التنمةاالمسااااااتاا ابدلتند سااااااةاكل نلهعلاقاالاةالااااااان سااااااتفما نه اأوترقعالبدحث −

 حطدعالبما دت.بالمهتممنعلا  عمى

 

 :شخصيالجانب  ال .ت

:جثر نبماا اا نبماا ادتشاااااااااااااامادةالشاااااااااااااارقةااأبم ل ظةفته التهانتحمات مهادلملمال ه

 قربه نأصاامدب لراقعشااهرالبما دتالمبدشاار   لد شااته (الحدبل–مبهالمضاا–با ا–)إبرا 
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 أعضااااد المجدل البما ا أعضااااد المجدنالمممةا ةؤلااااد الفرقالريدضااااةا ة اة المشااااد خالحراة

.العمدة

  راةالمجتمعأبمنىمةعند  الشريفتالنحماالنرعةاالتهام ل لاةه االمسدبحا الإن

ه االمساااااادبحا إبرازإعدة واعرنهلب ةالمزيا نال كدة الاقتراحدت الاةالاااااادتالتهاسااااااهل ه

 البلاالاىتمدعه التحدةبالكبمرال   اثرهد  دئااهدعمىالا لابشااا لعدو الرلا ابشااا ل دص

الشاؤ نشارافالمجدناللا ركزيا مثما هلجناإ مثلالشاراجابمنالحطدعالخدص الم ر اامت

 ضااااااااالالممدةلااااااااادت هألتطبمق؛البما ا لجناالتنمةاالاىتمدعةا صاااااااااندةوقالتكد لالاىتمدعه

 ن لاةالزيز ام منة ة2040ىرانابالتنمةااالمسااااااااااااااتااا ااالمختمفاا التهامحقةؤيااعمادن

الشراجاالمجتمعةا.

 :حدود الدراسة

 الحدود البشرية: .أ

  اشملشريماكبمر  نالحدئممنعمى لدلةدت  ندشط  شدةيعشهرالبما دت مثما ه:

 .المجم البما  أعضد لجناشؤ نالبما اأعضد  .1
 بما دت.ال رظفهىمةع .2
 .ةؤلد الفرقالريدضةا .3

 أعضد در ااجدة  صندعاعمدن. .4

 .بلض كلا الا لاج .5

 :الحدود الزمنية .ب

و.2023-2022لاةالا لاةالسناالاةالةالمتلاطبمقا

 :الحدود الجغرافية .ج
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: هه السمطناعمى سترىبما دتأةبع اشمل

.بما اصرة .1
.بما اإبرا  .2
.بما االمضمبه .3
 .بما الند  .4



 
 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

 والدراسات السابقة طار النظري الإ
 

 .الإطار النظري المبحث الأول:   ❖

 .الدراسات السابقةالمبحث الثاني:   ❖

 

 

 

 

 



12 
 

 المبحث الأول 

 التنافسية في مسابقة شهر البلديات 

 :ت ريف التنافسية

 اااقمرة عراقماالىلاالالنشااااااااااااااادطأ ااااااااااااااادة اللاادلمهالماااوااثالمتمرة نإنالنظاادوالاقت

ضاااااااااااااارائبالجمركةا حبماعمىالالتحمما ا ثلاد  جمةعاللرائالاقت اااااااااااااادة وتممزبدلتند  عدلمةً

 كبمر بنهعمىالكفد  ظهرةاند إلى رال  أةىال الجرة مروالانتهد  عالاااااااااااتباالهدبملد

.(و2021)إلةدس  الحاة 

 رابطابمؤشااااااااراتاقت اااااااادة ا تنرعا ثللنهد ذلك   تلاة  ختمفا لمتند سااااااااةاالدةيف

حجلصدةةاتالبلاة.أ ىمدلهالنداجالمممهإأللدةصرفاللملات 

لنمرااااااااااااااااار  ساااتمع رافةقاة البماعمىامحمق لاهه":جمدعر هداحريرالتند ساااةااللدلمه −

 (.43 صو2017)المااة  "ىمدلهالإح االفرة نالنداجالمممه

الةا النساابهالمدله الةا النساابهالكد ن":نهدأوب2003 قاعر هداحريرالتند سااةااللربةا −

لممزاحما نقبلالاقت دةاتللاقت دةاتاللربةا هإطدةالحطدعدت النشطاالتهاتلرض

 ."الىنبةا

بأنهدقاة الا ةعمىإنتدجلااامع  ا دت"  :ج لكعر هدالمجم ال ري هلمساااةدلااااالتند ساااةا −

  هنف الرقتامحق سااااااتريدت عةشااااااةال راةهدعمىالماى اند   هاللااااااراقاللدلمةا

 (.5 صو2017)نرير  "الطريل

 بأنها: التنافسيةن ن رف أيمكننا  المت ددةومن خلال الت اريف 

 كريماللإنسدنةا لالا لا. الحاةال  امححهالا لا نحةد −
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 نالر دهةاد ةفةلًدعدلةًا هالاةافدعبمد محققاةًالكلة لالمساااااااااااااتمر الحاة الاقت ااااااااااااادة ا −

 لمس دن.

دت كدناةابدطهة قااةابط فهروالتند سةا هالسبلمنةدتبدلتجدة الخدةىةا أ د هالثمدنمن

.الرىةالكلة لردتالةبطهبدلسةدلاالتكنةبدلسةدلاال ندعةا   هالتسلمن

الآ كااااااالأ اااااااد قااااااااة  بامااااااااى فاةاحااااااادس عاماىن لاماراطاناماهااااااادة لاااااااا الاكارياماااااااا الاماةاااااااد  اار امار

 (.232 صو2021)إلةدس 

-و2005اللربهالتند ساااااااااةا عمةه إنلمتند ساااااااااةا ؤشاااااااااراتةئةساااااااااا  رعةاحاةهداحرير

منتاىالاقت دة ال  صاةعنالاااااااااااااااا هه ؤلسالريسريادمرةبمةاااااااااااااااااال دةة هىنةف

:همدةئةسمن ؤشرينحاةحمث اللدلمه

 احمةل ؤشراند سةاالنمر. .1

عمدةأ اىاطرةلااامر–)نرعةابمئاالعمدة:لعمدة يلتماعمىعد ممن ؤشاااراند ساااةاا .2

(.و2018)نرير  الترااةجةدتالشركدت(

 هه: بدلاقت دةالكمهالمتلمحافرعةاالمؤشراتالأ د

لاااااالر )هد :عمى سااااااترىالاقت اااااادةالكمه حاةلههرا   رعةا ثلالالااااااتحراة ؤشاااااار .1

الفدئضااااما راتالحر ةاالاااا لاةاللجز هالمرازناااااارقعالركرةلمسنراتالحدة اااااالفدئا 

 .النحا (

 سااااااترىحمد اححرق): ن لاةالمؤشااااااراتالفرعةاالتدلةا احرأ ؤشاااااارالمؤلااااااساااااادتاللد ا .2

 (.و2008)البةداه  ؤشرالتكنمرىةد(اااا ؤشرالفسدةااااالممكةا

 نهااداحاادسبملاااةالإنتاادىةااا هكاالة لاااإإذ  لمم ر اادتة ةةئة  هةعلالتنااد سااااااااااااااةااا

عمىالم ر دتى بإن عمةه الا لاهلالمرا زالمسااؤ لاعنة ع عةشاااالفرة هامكأ التبر
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الالااااتثمدةات اشااااجةلهد ن لاة مق ندخالااااتثمدة  ندلاااابلمتند   هال ااااندعدتال ااااغرى

(.و2017)المااة عمىقاة نالإنتدىةاألتمحمق؛ا  الكبرىعمىحاالسر

 :البلديات في سلطنة عمانت ريف بمسابقة شهر 

لهد) زاة المنف   سااااااااادبحاانمرياعمدنةابمنالرلا دتاللمدنةا ورابطالااااااااامهدبدلااااااااالالرزاة 

لتمحمقأهاااف؛الم ر ةاا الهمةااة ههعبادة عناظاد رالجهر البماا ادتالإقمةمةاا  راةةالمةادا(

دالرزاة المنف     قعندصااااااروتلاغمرهدبشاااااا له  قالخطاالتنمرياالشااااااد ماالتهانتهج انمريا

)ةلملالم اطممدت التلدةيفالمساتخا ا.ة ة   قاللد ممن هالماوريااللد المتخطةطبدلرزاة 

. ه جدةاللملالبما  المدئه(

مجادلاتالخاا ةاا النظاد ااالبااأت كر امااواا رعاالاااااااااااااانر لتحمةلالتناد  بمنالبماا ادت ه

  هعدو و1979اللد اأ ا رالساااابلمنةدت هلاااامطناعمدن حمثباأأ ةألاااابرعلمبما دتعدو

دلمبما دتبمرىبالحراةالرزاة ةقل نكلعدوألاااااابرعًرنر مبوأعتبراللاااااابرعالثدنه ن1980

 مممااااللماالبمنالبمااا ااا المراطنمنلتلزيزالخااا اادتالمجتمعةااا ال رباااأتإذو 31/1981

شاااااااااااااارائمااه عأىهز البمااا ااا هانااد  جمةع راةالمجتمعبأالاا ىأةىإلىافاادعاالكبمر نقباال

.و(2009لتمحمق ركز تحاوب ل لا ا)الماحدنه ؛شريف

التناد  المفرائااالتهامححاتىرا   عنجادحها االتجرباااطرةاللاااااااااااااابرعإلىشااااااااااااااهرنظرً

ارللتالمند ساإذ و1992وإلىعدو1985 ذلكاعتبدةا نعدو الشريفبمنأطةدفالرلا دت

بشااا لأجبرلةشااادةكالحطدعالخدص مثلا هالشاااركدتال اااندعةا المؤلاااسااادت هه االمسااادبحا

 راة المقةممن.بدلتلد ن عال

 التهامثمت هامحمقالشااااااااراجاالمجتمعةابمن هلالهاافلشااااااااهرالبما دتأ قاةلاااااااامت

 ذلك أىهز البما االمختمفا المراطن  ة ع عةهبأهمةا شااااادةكته هالتنمةا المشااااادةيعالخا ةا
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نشااد إ ن لاةالتشااجمر   ن لاةالممدةلاااالفدعما هاجمملالرلا دت زيدة الرقلاالخضاارا 

عمدةالنظد االلد ا إزالاالمشرهدت.أالماائق المنتزهدتاللد ا علا  عمى

الجاوربدل كربأنالخم الرلا دتال لىام اااااااالعمىكؤ سالساااااااامطدنقدبرس عىدئز 

عىرائز ادلةاا علا  عمىاكريل ادلةاا  ام اااااااااااااالالخم  لا ادتالتهاممهادعمىكؤ سالرزاة  

عمااادة يتلاكريلبلضالرلا ااادتعمىال ةبع لا ااادتأ رىعمىةة عالرزاة  عىااادئز  ااادلةااااأ

علاو. ه جدةالترعةا الإالمتممز 

 :ش ار مسابقة شهر البلديات بسلطنة عمان

 د ن زاة البما دتلحاالا تةدةشاااالدةالمساااادبحا)ىهرة تراصااااما انمةا سااااتاا ا(حرصااااً

  تطمبداهد حمث رضاات  راةةالمةدالمتمدشااى عطبةلاكل رحما ن راحلالتنمةاالمسااتاا ا

عااةالسااا دن احتةدىداهل نالخا دتالبما االمتطرة  أالاقت ااادة ا الاىتمدعةا زيدة ال ضااادع

حمثبرزت و(2020–2006دلمخطىالتنمةاالسااادبحا هلااامطناعمدن) ه االشااالدةكدن راجبً

 عالشاااااالدةالجاوا)ىهرة تراصااااااما انمةا سااااااتاا ا(  ااااااطمحالالااااااتاا المراجب ططالتنمةا

المستاا ا هلمطناعمدن.

ووتلاماواشاااااااااااالدة ختمف1985نه ن انطلاقالمساااااااااااادبحال ة ر عدوأالجاوربدل كر

 لاةكالعادوورىاهالمراطنمنلتمحمقهااف لمن بمادوراجاب يتنادلاااااااااااااااب ع ططالتنمةاا ه

فةمدكدنشاااالدةالسااااناالتدلةا  مدن(ةاجربالممساااادبحا)النظد ا نالإ أالبلاة  كدنالشاااالدة ه

 قاا تمفت انرعت هكلعدوإلىانالااااااتحرشاااااالدة )نظد ا اونتكعنرانحضاااااادةاك(1986

و(.2006إلىعدو2002)نمر زيا نالتكد لالاىتمدعه( نعدو

هلالمشدةيعالخا ةاالتهاحا هدأ)ىهرة تراصما انمةا ستاا ا( قاىساشلدةالمسدبحا

حملالمرنالزةقال   مةطبدلشاااااالدةالاهتمدوبمراةةالمةدا هإذ  زاة البما دت هذلكالرقت
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شااااااادةتقراسعمىىدنبهالشااااااالدةواةعمىانأمدن أ دالمرنالرصااااااادصاااااااهعمىشااااااا للااااااامطناع

ندة .المشدةيعالتنمريا هكلةبرعالسمطنا ثل شدةيعالطرق الإ

 يترلااااط الشاااالدةأ ةاق ضاااارا ااةعمىالاهتمدوبدلرقلاالخضاااارا  التشااااجمرجمد ضاااال

الشالدةقملاعمدنةااشامرإلىالهرياالملمدةيا هلامطناعمدنإشادة إلىاراصال شادةيعالتنمةا

 نالتدةيخاللمدنهالصمل.المسترحد المستاا ا












 ش ار المسابقة (: يوضح 2شكل رقم )

 ( موقع وزارة البلديات الإقليمية وموارد المياه) :المصدر

 :تطور مسابقة شهر البلديات بسلطنة عمان

قرةتالرزاة اطريره االمساااااادبحابمدوراجبةؤياالساااااامطنا حمثعحاتالرزاة  لاةعدو

وثلاثحمحدتنحدشااااااااةا هكل ن لا دتصاااااااامدة نز ى صاااااااارة ل   ب ةا المراطنمن2013

حرة حترحدت زاة البما دتلتطرير ساااااادبحاشااااااهرالبما دت  راةةالمةدابمد محقأهاافالتنمةا

تاا ا  مسفاالمسدبحا.المس

نه االممحدت م اااااااااااتإلىة عىرائزالمسااااااااااادبحاعلا  عمىاغمربلضأالجاوربدل كر

عمدةالرقدباعمىالمنشاااا تالغ ائةا أالاهتمدوبجرانبال اااامااللد ا عندصاااارالتحمةل  ن لاة

شاا دلهد كمدأجمةععلا  عمىىرانبالبةطر  التهاشااملالمساادلخ اللااراق بةعالمراةالغ ائةاب
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 ارلااااااااااااااةخ بدة   مدندبأهمةاة عثحد ا  عهالمجتمعاللمدنهإالة عةةىدتالجرانبالترعريا

 رال  واعل سمر التنمةاالمستاا ا هالبلاة.ال التكد لالاىتمدعه اللملبر حالفريق

المنف  حمثصاارحلاالدة الشااةخ الهعبر  المشاادةيع قاانل  ه االتماوثعمىىرة 

الرلا االمدصاماعمىالمركزال ةعمى ساترىالسامطنا ه  ر ند ساابأنلجناالشاؤ نالبما ا

ىمادلةاااحااةإ ذلاكبتكمفاا المراطنمن المقةممندولا  احتةادجدانمرياً( شاااااااااااااار عا54ًنفا  عااة)

نشد الماائق المنتزهدتإبمنالمنف  ألفةيدةعمدنه  قاانرعتالمشدةيع400قةمتهدبمممرن 

راقنشاااد اللاااراقالشااالبةا  انظةل صاااةدنااللاااإلاااا ةالتغ  ا صاااةدناالا لاج   إقد االلد ا 

أجماعمىأهمةاالريدضااااااا ن لاةعلا  عمىالت حةد الساااااا نةا المندطقال ااااااندعةا اجمملال

.مدن()ىريا عُشرائحالمجتمعىمةعنشد المسدةاتال مةا اثقةفإ

 :عناصر تقييم مسابقة شهر البلديات

لبلاعندصرةئةساعمىالنمرالتدله:عمىةلالمسدبحاماشتممتالتمدة اح

للدبالطفدة  ار مرأ)إنشاااد  اطريرالماائقاللد ا المنتزهدت  شااادةيعالتجممل التطرير .1

 اجمملالطرقالللدبالآ نا  ارلاااااااااااةعالرقلاالخضااااااااااارا بدلاااااااااااتخااوأنظماالر الماوثا 

 عمىالرلا ابش لعدو(.حةد الس نةا التجدةيا  كل د ضفهىمدلاً اللراق ال

 خدمة المجتمع: .2

ال ااااندعدتالمرفةا از ياهللصاااامدبالاهتمدوبدل ااااندعدتالمرفةا)بند  صااااةدنا راقع −

 .بدلمراةالخدولضمدنالتمراةهل(

 تهد اجمممهد الالتزاودانظةلالمندطقال ااااااندعةا اللااااااراق)انظةلالمندطقال ااااااندعةا نظ −

 .بدلاشتراطدتال مةا(
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 الًهتمام بالمظهر ال ام: .3

السااااااا نةا الطرق السااااااادحدت اللاااااااراق الماائقعلا  عمىحةد النظد االلد ا)نظد اال −

 .( الشراطئ ة االاهتمدوبنظد ا جدة ال

لمسااااحرطالآوماإزالاالمشاااارهدت)التخمص نالمخمفدتالزةاعةا ى  عالنخمل إزالاالمبدنه −

 .لممنظراللدو( المشرها

 .التهلاكالمةدا(المشدةيعالمدئةا)صةدناالا لاج   شدةيعارشما .4

 .ندة  اسريرالمحدبر...(عما الإأ الطرق كدللراقالمشدةيعالخا ةا)صةدناالمرا قاللد ا .5

المطبرعدت النشرات المرائحالنشطاالترعريا)إقد االنا ات الملدةض الرةش علا  عمى .6

 .ةشدة ا(الإ

 .عمدةالمجما )الابتكدةات الابااعدمرالمسبرق ه جدةاللملالبما  المدئه(ال .7

 (: يوضح توزيع شهر البلديات 1جدول )

 الشهر الولًية الفائزة  التسلسل 

 و1985شهرالبما دتال ة المنطحاالاا مةا 1

 و1986شهرالبما دتالثدنه المنطحاالاا مةا 2

 و1987شهرالبما دتالثدلث الرلتدق 3

 و1988الرابعشهرالبما دت الرلتدق 4

 و1989شهرالبما دتالخد   الرلتدق 5

 و1990شهرالبما دتالسدةس صرة 6

 و1991شهرالبما دتالسدبع السريق 7

 و1992شهرالبما دتالثد ن صمل 8

 و1993شهرالبما دتالتدلع عبر  9

 و1994شهرالبما دتاللدشر الحدبل 10
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 الشهر الولًية الفائزة  التسلسل 

 و1995المدة عشرشهرالبما دت  مضا 11

 و1996شهرالبما دتالثدنهعشر المضمبه 12

 و1997شهرالبما دتالثدلثعشر با ا 13

 و1998شهرالبما دتالرابععشر البريمه 14

 و1999شهرالبما دتالخد  عشر صرة 15

 و2000شهرالبما دتالسدةسعشر الم نلا 16

 و2001شهرالبما دتالسدبععشر إزكه 17

 و2002شهرالبما دتالثد نعشر بركد  18

 و2003شهرالبما دتالتدلععشر البريمه 19

 و2004شهرالبما دتاللشر ن عبر  20

 و2005شهرالبما دتالمدة  اللشر ن عبر  21

 و2006شهرالبما دتالثدنه اللشر ن  مضا 22

 و2007 اللشر نشهرالبما دتالثدلث  مضا 23

 و2008شهرالبما دتالرابع اللشر ن  مضا 24

 و2009شهرالبما دتالخد   اللشر ن صرة 25

 و2010شهرالبما دتالسدةس اللشر ن صرة 26

 و2014شهرالبما دتالسدبع اللشر ن صرة 27

 و2017شهرالبما دتالثد ن اللشر ن ىللانبنهبرعمه 28

عبر  29  2019شهرالبما دتالتدلع اللشر ن
 . )موقع وزارة البلديات الإقليمية وموارد المياه( :المصدر

 :اهداف مسابقة شهر البلديات بسلطنة عمان

هد:زال ضعاللاوا نالهاافله االمسدبحاأبر

الم ر ةا الحطدعالتأجماعمىة ةالم ر ا هإقد ا شااااااااااااادةيعالتنمةابتظد رىهرةالىهز  .1

 الخدص.
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 نشد المشدةيع الممد ظاعممهد.إامحمقالشراجاالمجتمعةابمنالبما ا المراطن التكد ل ه .2

 المفدظعمىالثر  المدئةا. .3

لتمحمقأهافالتنمةا. جتملهة ع عهالمراطن إةةاجهبأهمةاالا ةالمنرطبه ه ا ا .4

 :البلديات بسلطنة عمانلغاء مسابقة شهر إ

ينح ر اوالتهباأتبتكر2040طدةلااالهح ر الااامطناعمدنلتمحمقةؤياعمدنإ ه

نفاادق ة جبلضالرزاةات إلغااد  زاةاتأ رى ثاال زاة البمااا اادتةشااااااااااااااةحااا ن لاةاحمماالالإ

 خ ااااااااااااا اااااااااااااداهد أصااااااااااااارلهد  رظفمهدجمةعالته لتإلى زاة الاا مةاب الإقمةمةا  راةةالمةدا

(بإصااااااااااةنظدوالممد ظدت الشااااااااؤ ن101/2020 التزا داهدبمرىبالمرلااااااااروالساااااااامطدنهةقل)

بترصاااةدت ضااالتهدالمجناالم مفاباةالاااااااعةدتألااالدةالنفط ه جم الشااارةىالبما ا عملًا

و.بهااافالتخمص نالازة اىةااا البمر قراطةااا  مقالانسااااااااااااااجاادو هعممةااا2016اللماادنهعاادو

.2040الا ت دصلتمحمقالتنمةاالمستاا ا  قةؤياعمدن

اااااااااااااااانه االتغمرالإةاة الجاواأةىلا تفد  سدبحاشهرالبما دتالإقمةمةاأالجاوربدل كر

 ثدةالتغرابالكثمر نالمهتممن الكتدبأ نأىنا  زاة الاا مةاال رال  اااااااااااااااااااااااا ملالاةالا

 ال  ة عالبدحثلإثبدتأهمةاالمسااااااااادبحا هة ععجماالتنمةاالمساااااااااتاا اعبرالتند ساااااااااةاال  

اماثهده االمسادبحا حمث حاتالسامطناأجبر سادبحاعمدنةا ارقفالتند  الشاريفبمنأ راةهد

دصال    ؤلاااااااااساااااااااداهدعمى ا االرلا دت اطريرهد  بدلتدلهارقفالتمريل نقبلالحطدعالخ

 ا ةابقةدة لجدنلتمحمق شااااااااادةيع؛ عالمسااااااااادبحاجدن أاهبشااااااااا لطبةله هكل لا اافدعلًا

لرع حدةنابدلمشدةيعالتهاتبندهدالم ر ا.أقل  تر ز نةاألتمحق شدةيعبتكمفا؛الشؤ نالبما ا
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 هاقر أدأ ةالإشاااااااااااااااادة إلىأنالرزةا الملنممنباادلبمااا اادت هة ة جم التلااد ن ااًد تاا

اىتمدعهلالثدلثعشااااااااار ه ساااااااااحطالمةلاجربا سااااااااادبحاشاااااااااهرالبما دتلحندعتهلبمدحححته ن

إنجدزاتلدهمت هة ععجماالتنمةاالمختمفا.



 المبحث الثاني 

 مفهومها، أب ادها، مؤشرات  ياسها( ) :التنمية المستدامة

 ت ريف التنمية المستدامة:

اللاااااادلمةااااااا .1 المجنااااااا عاااااادوعر تهااااااد باااااادلبمئااااااا التنمةااااااا امبه"و:1987الملنةااااااا الته التنمةااااااا

بحاااااة الىةاااا "دةالمحبماااااعمىامبةااااااحتةاااادىااااداهااااداحتةاااادىاااادتالماااادضاااااااااااااارة نالمسااااااااااااااااادس

(.407 صو2020)عباالغنه 

امسااامنشااار ط ىرةالمجتملدتالبشاااريا"و:1991عر ابرند جالبمئا هال لالمتما عدو .2

(.256 صو2018)بمبع "النظماالبمئةا عبحد قاة اممل

 حمد اقدعا المراةةالطبةعةا ارىةهالتغمرالتحنه المؤلااااااسااااااداهبطريحاإةاة "عر تهدالفد : .3

 أنامكالتنمةاالمستاا االمستحبمةا اضمنامحمقالتمراةإةضد المدىدتالبشريال ىةدة

  النبداةااممهالةض المةدا الم ااادةةالممرانةاالسااام ةا الم ااادةةالزةاعا الغدبدت  ه

 ا  ندلاااااابا نالندحةاالاقت اااااادة  نهد ندلاااااابا نالندحةاالفنةاأ اتساااااالب  لااضااااااربدلبمئا

(.9 صو2011)أحما "  حبرلا نالندحةاالاىتمدعةا

 :مفهوم التنمية المستدامة

بهاف؛(همئاال لالمتما )مةاال ااااااادةة عن حاىالم اااااااطممدتالإالتنمةاالمساااااااتاا ا

الطبةعةا البشااااريا  امساااامنالاقت اااادةلر ع سااااترىاطريرالمةداعمىالةض مثما ه راةةهد
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ه االم طمحأنلا م ذلكبمقالىةدةالحدة ا نه االمراةة  قانشأ راة بشرط عةشاال

و.1989عدو( ستحبمندالمشترك) ذلك هاحرير ل ة ر عبرالمجنااللدلمةالمتنمةا البمئا

 الجاورو1992 قااعتماه االم طمحبش لةلمه ه ؤامرقماالةضبدلبرازيلعدو

نهادأ يتبادونباد تلاف ةا المفكرين البادحثمن إلا ختمفبادلا كرباأنالريفالتنمةااالمسااااااااااااااتااا اا

 جدلاتألدلةاهه:ااتفق هأةبل

لطدقا المراةةالطبةعةا  اغمرا فضالاااااااااتهلاكإلى هرارىهالا ة: أولً: المجال الًقتصااااااادي

نهدأعمةه متلالريفهدببند  بشااااااااا لإ جدبهااجداالطبةلالااااااااامركالندس هالإنتدج الالاااااااااتهلاك

ضاااااااااااااامادنحةاد كريماالىال؛المماد ظااعمىالمراةةالبمئةاا نالنادحةااالاقت اااااااااااااادة اا امساااااااااااااامنهاد

الفحر ارظةفالمراةةلر عالمسااااااااااااااترىالمعةشااااااااااااااهلمفرة هالااا ةكاا لااك ههل ىةاادةالحاادة ااا 

.(و2020)عباالغنه 

 ههالالاااااتغلاةالرشاااااما ال ثللممراةةالطبةعةا  ارشاااااماالاااااتغلاةالمراةة:ثانيا: المجال البيئي

مدن سااااتحبلضاااا لالمراةةالمدئةا نالالااااتخااوالجدئر اللشاااارائهالزةاعةا الممرانةا علا  عمى

(.و2020)عباالغنه ل ىةدة  ن

 راجزإلى هر قفنز حالس دن نالحرى المندطقالبلما والإنسااني:    ثالثا: المجال الًجتماعي

اللااااااادلاااااااةا التنمرياالتهاضااااااامنالمةد الكريما ثلالاحتةدىدتكلالمان الممد ظدت  ار مر

.الخا دتال مةا التلمةل النحل الاا دلات

لةا نالتمرث هندالااااااااتلمدةالتحنةدتالنظةفاالخدالمسااااااااتاا ا امثلالتنمةا:  راب ا: المجال التقني

طبحاممد اعمىالبمئاكقلقاة م ن نالمراةةالطبةعةا الطدقا لممفدظأ ن لاةالاااااااااااتغلاة

(.و2013)ورلف عمىلبملالمثدةال ز ن
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امحمقالتنمةاالمسااااااااااااتاا ااحدسنأىإلو1986شاااااااااااادةتةئةسااااااااااااا زةا النر يجعدوأ قا

بدللندصرالتدلةا:

   د ماالفحر. .1

 لةللالجرانبالاقت دة ا الاىتمدعةا الثحدفةا. فهروالتنمةاالمستاا االترلع ه .2

 الممد ظاعمىقدعا ثدبتا نالمراةة  تدبلاامسمنهدبش ل ستمر. .3

بلمنالاعتبااااادةال .4 المسااااااااااااااتريااااادت(االبمئةااااا) ااااا  الحراةاتعمى ااخااااادذ كاااااد ااااااالمختمفااااااعناااااا

 (.و2017)قبدومه 

هه: عندصرةئةساا مس  رنا نالتنمةاالمستاا ا نقبلالبنكالا لهعمىأنهدت قاعر 

 راة.المتمثل ه سترىالتلمةل  الرعد اال مةاالتهوتمحدهدالرأس المال البشري  .1

 راة المنظمااادت  طبةلااااالللاقاااا ههالمهااادةاتالتهوتممىبهااادالرأس المااال الًجتماااعي .2

بمنهمد.

الطبةلاكنحد الهرا   الجمدةاللدولممنظر  دشدبههد.امثمه هه دالمال الطبي يرأس  .3

الاناقااااادي .4 الاماااااال  الا:  رأس  الااتااخااطااةااط بشااااااااااااااا ااااااال ااتاالائاال هااه الاامااااااادة قاات ااااااااااااااااااااادة  إةاة 

(.436 و2022شمداا )

. المطدةات المرانئ ههالبنةاالتمتةاكدلطرق.  رأس المال المادي .5

شاااااااحمنال ةوتلمقبدلز ن ضااااااامدنإلىالتنمةاالمساااااااتاا اانحسااااااالنأما سااااابق خلاصاااااة

.الالتاا ا الثدنهوتلمقبدلحاة عمىالتغمر

 ب اد التنمية المستدامة ومؤشرات  ياسها:أ

 ؤشاراصانفت130 ؤشاراتالتنمةاالمساتاا اال ادةةعنقماالةضقرابالحاحاةكتدب

عمىالنمرالتدله:أةبلاأبلدةةئةساإلى
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 اللاالا هارزيعالثر اتبممثلاالمسااااااد ا وركزالبلاالاقت اااااادة عمى:الب د الًقتصااااادي .1

لاااااااااااااالا اا تركز  هواا جمرعاا مااة  بادلتادلها تحادةالبقةاا كماد مرصعمىالثر  اكرن

لمبدحثمنعننور رالمزيا نالفرصأىمدلهالا لالحر ه شاريطاإنمربدلتزا ن عالبمئا

.عبرالتاا انمرالا لالحر هعمل

وركزالبلاالبمئهعمىالاهتمدوبدلبمئالتكرنألاااااااادسالتنمةاالاقت اااااااادة ا كرنالب د البيئي: .2

 رال  ورلال ال اندعةا الالمراةةالطبةعةااشا ل  ااةكلالنشاطاالمضاريا الزةاعةا

لا م نالاوهدب ثر الالااتنزاف الالااتخااوالجدئر بممثلكلالنظماالبمئةاا اضااماًحا ةً

عااةالساا دنأئرلممراةةالطبةعةابساابباضاادعفلممراةةالطبةعةا  التهامثلالالااتخااوالجد

 دوالاااااتنزافالمةدا الاااااتغلاةالغدبدت الت ااااامر أ ل لكلزو ضاااااع طرطحمرا  هاللدلل

(.و2013)ورلف (... الريدح الشم )علا  عمىةعل اشجةعالتخااوالطدقاالنظةفا

نساادن هه االبلاألاادسالتنمةا ها هداللاادلااه ل لك لنىه ا مثلالإالًجتماعي:الب د  .3

ذاإ بممثالبلاب ااااماالانساااادن المةمه اللاالا هارزيعالمشاااادةيع ضاااامدنالمةد الكريما

ىلأالملطد  التضااااامةا ند  رنالفرة هه االمجتمع ساااااتلاًالمحر دتىمةلًاارا رته 

ةةاكلها اإنوتمحقة ن هل أ رالا  لا م نال  طناه بمئتاه  سااااااااااااااتحبالالىةادةالحادة اا

.كد االبلا نقبلشرائحالمجتمع

 :أهداف التنمية المستدامة

بمشااا متمن التهاةابطتهندك جمرعا نالهاافالتهاسااالىلتمقةحهدالتنمةاالمساااتاا ا

هاافارىى نامحمقالتنمةاالمساااااتاا اأرةالبمئا انتشااااادةالفحر  هندك هة ةاللدلل همدااه

:اتمثلفةمدومه

 عبرزيدة الا لالرطنه.    د ماالفحرالمجتمعل راةار مرحةد كريما −
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البريااا البمريااا المةاادا عةااا  المفاادظعمىالغاادباادت المةاادالااااااااااااااتغلاةةشاااااااااااااامااالممراةةالطبة −

 . الةاضه

 .الرصرةلازةهدةاقت دة احنه عبراشجةعالحطدعالخدص ة عالتند سةا −

(.و2013)ورلف المراةةالطبةعةا احتراوالبمئاارشماالتخااو −

 لتنمية المستدامة:ل 2030سلطنة عمان  خطة

قرتأهااافأد  ه نظمااال لالمتماا التهالاا ةالعضااااااااااااااىحااإالتبرلاااااااااااااامطنااعمادن

امحمقه االهااف قطلتلإجمدةو حمثلاااااالتالا لا اساااااالى2015عدوالتنمةاالمسااااااتاا ا

 قاهاافالتنمةاالمسااتاا ا لاةالخطاالخمسااةاالتدلاالالمساامطنا أدمبأنجدزإا هدكبمرًشاارطً

هااافالتنمةااأه طتهادالطرعةااالمحاا االتمحمقأشاااااااااااااادةتال لالمتماا باا ةلاااااااااااااامطنااعمادن 

نظدو تكد لععااة طا  ضاااااااإمدن نأ ائلالا ةالتهام نت نبرتعُالمساااااااتاا احمثاعتُ

 حمثقد تالساااااامطنابا جأهاافو2030هاافالتنمةاالمسااااااتاا اأالتحاولتمحمقلمتدبلا احمةل

تمقةحهدعمىالماىل ةصااتالمرازندتالمدلةاالكفمما2040التنمةاالمساتاا اضامنةؤياعمدن

المترلط الطريل.

عضاد  نأالتهالاشا ممهد ن جم عمدن دعبرالمجناةفةلاالمساترى يتضاحذلكىمةً

المؤلاااسااادت الهمئدتالم ر ةا   مثمه نالحطدعالخدصبمشااادةكاالمجتمعالمانه التهشااادةك

لمر دتبسااااااااامطنام رقعالمركزالرطنهللإح اااااااااد  ال)2040عااةةؤياعمدنإنا مهدالجمةعع

.(عمدن

التحدةيرالا ةيا ضاال برا   اةا عمرو  جمرعا ختدة لإعااةعمل نهقجمدشاا ل ري

لااااامر نالالاااااتشااااادةيمن  لممرنلاااااريد ع ريق نالمركزالرطنهللإح اااااد  الملمر دتلترثمق

 هلمطناعمدن.هاافالتنمةاالمستاا اأعممةاامحمق
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 الثالث المبحث 

 الدراسات السابقة 

 

التهاند لت رضااااااارعتالسااااااادبحاده االساااااااطرة جمرعا نالاةالاااااااةلااااااارفنلرض لا

 ذلك ن اقععاة نالاةالاادتالتهأىريت هعاة ن المسااتاا االتنمةاالتند سااةا  رضاارع

 المندهجالمتبلاالتشاادبهأ ىهإلىىنبةالمرصاارةأةةالاادتعا علا  عمى الا ةاللربةا ختمف

للوتلاناد له هبهاافامااواالفجر البمثةاالمتركمزعمى د؛المحادةناإلى هكل نهادلمرصاااااااااااااارة

 لنلملعمىعرضه االاةالدت  قاسمسمهدالز نهعمىالنمرالتدله: المختمفاالاةالدت

 

: الدراسات ال ربية:  أولًا

(. ب نوان: "دور البلدية في تحقيق التنمية المحلية المستدامة  2020دراسة موساوي وحياة ) .1

 في الجزائر" 

 قا ة ةالبما ا هامحمقالتنمةاالمممةاالمسااااااااااااتاا ا هالجزائرها تالاةالاااااااااااااالىبةدن

 ارصاامتاعتماتالاةالاااالمدلةاعمى راىلاالةبةدتالساادبحا ةةالااا اقعبما الااما عةسااى 

الاةالاااالىأنالتنمةاالمممةاههعممةا لحا اتطمبة جالجهرةالمممةاالم ر ةا المشاادةكدت

الشاالبةا هلاابملامحمقالهاافالمرىر  ار مرالمتطمبدتالساا دنةا ن لاةالتركمزعمىة ج

مسااااتمر الرقدبا كمدأنالبلدةالاقت اااادة ا الاىتمدعةا البمئةا السااااةدلااااةا  ن لاةالتخطةطال

التنمةاالمممةاالدنه جمرعا نالملرقدت ه ختمفالجرانب عمىىمةعالصلا .
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الفلسااااااااطينية وعلاقت   واقع إدارة الموهبة في الجام ات  " ب نوان:  ،(2018الجدي )دراسااااااااة  .2

 ".بالميزة التنافسية

الاااااااتخاوالبدحثالمنهجالرصااااااافهالتممممهلاةالاااااااا اقعالمرهبا هالجد لدتالفمساااااااطمنةا

 شاممتالاةالااىمةعالجد لدتالتهالملبنظدواللملالتحمما  هدز   قا  علاقتهدبدلتند ساةا

.التخاوالبدحثالالتبدنا المسحالشد ل

ااااااااااالتخطةطاااااااااااا ىرةعلاقابمنإةاة المرهبا مثما هالالتحطدبإلى م تالاةالا قا

. عالممز التند سةا(التلمةل التاةيب

: ه جدلاتإةاة المرهبااأثمرعاو ىرةإلى د نحمثالتأثمر حاارصااااااااامتالاةالااااااااااأ

 لكنالبدحث  هالجد لدتالفمساطمنةاعمىالممز التند ساةا(الاحتفدظ–الالاتحطدب–التخطةط)

.ح دئهعمىالتند سةاإاأثمرن جدةالتلمةل التاةيبلهأ ىا

 الريفالمرهبابشا لةقمق ك لك ضار ة اماوا فهروإةاة المرهباب صاتالاةالااأ قا

 المرهبا.لإةاة ارضةحالإىرا ات الطرق 

دراسااااة حالة بلدية    ،البلدية في التنمية المسااااتدامةدور " ، ب نوان:(2018شااااايب، )دراسااااة  .3

 ".البوني ولًية عنابة

حااث هاتبعلبدحثالمنهجالتدةيخهلتساااامساااالالنطدلعه االاةالااااا نالجزائر قااابعا

علا  عمىالمنهجالتممممه هاند ةالن ااارصالحدنرنةالممد لاضااابط فهرو التنمةاالمساااتاا ا

 لتبرالبما االجمدعاالإقمةمةا قا مصالبدحثلمجمرعا ناللندصرأهمهد: التنمةاالمستاا ا

 ههاملابة ةاىرهرياد هامحمقالتنمةااالمسااااااااااااااتااا اا ه الحادعاا اا هالتنظةلالإةاة الجزائر 

همادةأ  ىاه إبلادةهادك الة نألا م نامحمقالتنمةااالمسااااااااااااااتااا ااإلابادللمالبجمةع  الجزائر
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لا م نلبما االبرنهاللملعمىالتنمةا   ذلكلاامؤة لمممد ظاعمى راةةالبمال ىةدةالحدة ا

 المستاا اة نصلاحةدت قرانمناخرلهدل لك.

دور المساااااااااؤوليااة الًجتماااعيااة في تحقيق الميزة "  ب نوان:  ،(2017أبو هربيااد )دراسااااااااااة   .4

 ".شركة توزيع الكهرباء بقطاع غزة :دارسة حالة ،التنافسية

لاامطتالاةالاااالضاار عمىالمسااؤ لةاالاىتمدعةا هشااركاارزيعالكهربد  هقطدعدز  

 ة ةهد هامحمقالممز التند ساةا ساتخا دالمنهجالرصافهالتممممه الالاتبدنا هاجمةعالبةدندت

حمااث  رظفااد(1026)اللااد ممنباادلشااااااااااااااركااا الباادلغعاااةهلىمةع هل عمىاللمناااالتها تاادةهااد

كمدابمن ىرة %61.3بمغتعمىةةىا را ق ترلااااطا(المر نا–الابااع–الجرة )ح اااامت

 اأبمنمدللاظهر(الجن  المؤهلاللممه) ذلك ه  رق هإىدبدتالمبمرثمنبدلنسابالمتند ساةا

 صاااااتالاةالاااااابزيدة ىهرةأ قا (الرظةفه ساااااترى–الخبر –اللمر) ر ق هبدقهالمتغمرات

. ذلك ن لاةاخفةضالتكدلةف  ة عالمرا ز الر اابلملد ممن الشركالر ع مز التند سةا

 ".البلديات والتنمية المحلية المستدامة في قطاع غزةب نوان: "  (،2015محمد جاسم )دراسة  .5

 الجممل مهدبأنالبدحثللىلتحريلالللاقابمنااااااااااااقطدعدز ااااااااااااه االاةالا ن مسطمن

قدنرنةا  لةدتالزيزة ةالبما دتلتمحمقدلااااابلًا زاة الم لالمممه البما دت ه مساااااطمن حترحً

التنمةاالمستاا ا ن لاةةبطالةا بمؤشراتة لةا.

دالالاااااااااتبدنا المجمرعدتالبؤةيا  قا قااابعالبدحثالمنهجالرصااااااااافهالتممممه ساااااااااتخا ً

 ىرة جمرعا نالملرقدتلتمحمقالتنمةاالمستاا ا ارصمتالاةالالمجمرعا نالنتدئجأهمهد

الللاقاابمن زاة الم لالمممه البمااا ادت  هالبمااا ادتأهمهاادضاااااااااااااالفالراقعالتنظةمه الإةاة 

هلعرائقامحمقالتنمةاأحاأا ة االمراةةالبشااااااااااااريا المدلةا م التنمةاالمسااااااااااااتاا االمقامحمق

 المستاا ا.
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ية المسااتدامة بالتطبيق  التوظيف الأمثل للأراضااي والتنمب نوان: "  (،2013)  ،يوساافدراسااة   .6

 ".أكتوبر بمصر 6 على مدينة

دلتمحمقالتنمةاالمساتاا ا  ساتخا ًالم اريا ضالطريحالالاتخااوالةاضاهأةةسالبدحث

هلعن اااااار جبأالةضاعن اااااار ضاااااالالااااااتغلاةل ةاضااااااه  لتبرًأ فدهةلالتنمةاالمسااااااتاا ا

الاهتمدوبهللإنتدج  ةةسالنظريدت  ؤشراتلتمحمقددوته عرضالللاقابمنالالتخااوال ثل

الاالةض جمرعا نالنتدئجن كر نهد:إلى ارصاااامتالاةالااااا.ل ةاضااااه التنمةاالمسااااتاا ا

الترظةفال ثلل ةاضاااه محقالتنمةا  هدثمدةُحسااانالاااتأُذا دإالرعد ال ثللمتنمةاالمساااتاا ا

أ ضاااااااال أعمىقدبللمقةدسبلاة نالمؤشاااااااارات ثل  المسااااااااتاا ا مثما هالكفد  الاقت اااااااادة ا

المستاا ا الترظةفال ثلل ةاضه.اقريابمنالتنمةاقارىاعلا التخااو

قراءات حول التطور التااريخي لفلسااااااااافاة التنمياة  "  ب نوان:  (،2013)بو شااااااااانقير دراساااااااااة   .7

 ".المستدامة

 ذلك ن لاة ه االاةالاااااااا نالجزائرحمثاتبعالبدحثادةيخالتنمةاالمساااااااتاا ااأامند

احمثاند ةه  أ لا:ا تلاف فدهةلالتنمةاالمسااااااااااتاا ا ثلاثا مد ةةئةساااااااااااعمىالنمرالتدله

 المفكرينالمخت ااااااااامنبدلبمئا الاقت ااااااااادة عملالاىتمدع   ضاااااااااعلملممد الممرةالآةا المختمفا

أهلالمؤثرات هالتنمةاالمسااااااااتاا ا/ قاقدسد:ثدنةً  ثحد تهلا تلافةؤيتهلبد تلاف ااةلااااااااهل

نسدن  امحمقاللاالاالإومعبهلرىةدالماوثا الا ةال  رهلالمتغمرات نحمثة ةالتكنأالبدحث

التاهرةالبمئهإلىثدلثد:التطرةالتدةيخهلمتنمةاالمسااتاا ا/ قااطرقبمنالبشاار هه االشااأن.

و صاااااااااااارلا1997كمرارعدوببراركرلاتو ر ةا1992قماالةضعدوإلى شاااااااااااامرا1950عدو

هاافالتنمةاالمسااااااااااااتاا ا/ ن لاةأهلأةابلدً:.2010االلدلمةالمتنمةاالمسااااااااااااتاا اعدولمجلم

كريما بأهمةاذلكلمرصاااااااااارةلمةدالمممممن  عهالساااااااااا دن ال ثللممراةةالطبةعةاثمدةالالاااااااااات
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د:أبلدةالتنمةاالمسااتاا ا  بدةئهد/ د سااً ال رال  لاوتمحقإلابدحتراوالةض البمئا  ضاالأ

التنمةاالمسااتاا اعحما ةالااخاذاتألاا  قراعا نظريدتاسااهلالتأجماعمىأن ذلك ن لاة

.دلرىةًر اكند اىتمدعةًدكريمااقت دة ً لتمحمقحةد؛الرصرةلمتنمةاالشد ما

التنمية الريفية المسااااتدامة في إطار سااااياسااااات ب نوان: "(،  2011ورحيم، ) ؛رياضدراسااااة  .8

 ".استخدام الموارد الطبيعية المتجددة )دراسة مقارنة بين الجزائر، تونس، المغرب(

اشاااااااااخةص شااااااااادةيعالتنمةاإلىاأاهه االاةالاااااااااا ختمفاحمثلااااااااالىالبدحث ن لالهد

المغرب ارن  الجزائر نحمااث اقعالمخز نالماادئه ة ةالمسااااااااااااااتاااا ااا هثلاثة ة هه

 ضلالم ر دتلةدلا هاطبمقشر طالتنمةاأ إبراز الم ر دتكمتغمر لدة هالا ةالثلاث

المستاا االمختمفابش لعدو  راةةالمةدابش ل دص.

 قااعتماالبدحثعمىالمنهجالبمثهالتممممه الالاااااتح اااااد  ه لر اظراهرالاةالاااااا ن

 دومه:إلى قا م تالاةالا(المدئةا) لاةالتنمةاالمستاا ا التخااوالمراةةالطبةعةا

رم لدونهدللاطبقإالرضااااااعالمثدله هاطبمقالتنمةاالمسااااااتاا احمثإلىللا اااااالالا ة .1

 التنمةاالمستاا ابإاحدن.

مرالتنمةاالمساااتاا اهرطريق  فتدحالنجدحلمتنمةاالمساااتاا ا هونالاااتخااو فدهةل  لدأ .2

 الا ةالثلاث.

 ضالأالمراةةالمدئةابطرقثمدةنهعمىىمةعة ةالمغرباللربهالاتأ قاأ صاتالاةالاا

 ةعلالمشااااااادةيع  ن لاةبند الساااااااا ة المراىزلتجمةعالمةدا ارشاااااااماالاااااااتخااوالمةداالجرفةا

.الرائا  ه جدةارشماالتهلاكالمةدا هة ةالمغرباللربه عالزيزالإةاة دمرالمركزيا
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 الدراسات الأجنبية:ثانياا: 

ال لاقة بين القدرات (، ب نوان: "Upadhyaya, Farooq & Banerjee, 2018) دراساة .1

 التنظيمي". والأداء الديناميكية والمزايا التنظيمية

ها تالاةالاااااااالقةدسالحاةاتالاوند ة ةاالتهالا نالمجدلاتالبمثةاالمتند ةا اندلاااااااب

خ البدحث قااا عمدةلااااااااااريلاالتغمر   حدةنتهد عالممز التند سااااااااااةا الةا التنظةمهبمئدتال

ة يا هالهنا.لاةالتهبمئاصندعاال

قاة الشركدت الا لالتمراةالشركدتالا ائةاالاوند ة ةا قاأظهرتالاةالاأهمةاالحاةات

التنظةمه.ل ةا دبدعتبدةهدألدلًالممز التند سةاإلىالطريقعمىبند  راةةهد قاةااهد

 الةا التنظةمهنالللاقابمنالحاةاتالاوند ة ةا الممز التند سااااااةاأ صااااااتالاةالااااااابأ قا

علاقاإ جدبةاهد اامتدجلممزيا نالاةالدت هه االمجدة.

أثر ممارساااة الجودة الشااااملة نحو الميزة التنافساااية  ب نوان: "،  (Munizu, 2015دراساااة ) .2

 ".والأداء التنظيمي

ىرىالبدحثةةالاتهعمىامسامنأةا الممز التند ساةاأاأامنده االاةالاا نإنا نةساةدحمث

 قاالااتخاوالبدحثالمنهجالكمه لاارلا ز  الةا التنظةمه هالثر  الساام ةا ذلك هىنرب

 قا  هةةالاته الاتهاف اةا شاركدت  ادئااللامدك قابمغعاةالشاركدتلاته لاترنشاركا

الةا التنظةمه نهندكعلاقاإ جدبةابمن مدةلااادتإةاة الجرة الشاااد ماأإلىارصااامتالاةالاااا

 إنالةا التنظةمه  الممز التند سةا  ك لكلمممز التند سةااأثمرهدو قر عمىالةا التنظةمه

 ضل.أةقى أأةا  ضلاند سةاانتجأنإوتأثربدلسلر التكمفا التسمةل الابتكدة الرقت ب لك 

 نالإةاة  ناكرن تبندأإةاة الجرة الشااد ما هالمنظما جبالاةالااابمدومه: صااتأ 

 ضر ة  شدةكاالمرظفمن هإةاة الجرة . اللمةد



32 
 

3. ( التنميااااة    ،(Tacoli & Satterthuaite, 2015دراسااااااااااااة  في  الماااادن  "دور  ب نوان: 

 المستدامة".

 ذكربأنهد تأ ر  المستاا ا ه اناللدللالثدلثالبدحث هةةالتهه اعمىالتنمةاةكز

لبنةاالتمتةا إ ااةاتالمةدا. نال ما اا لااتمتعبمسترىعدةٍىاً

نإللالثدلثاعة  هعشااارائةدتحمثدمبة ةاللدأنألىإجمدأشااادةالبدحث هةةالاااته

حتى ه انهدالمتطرة الدنه نلاااةد ا ريقةد ن لظلة ةأعلا  عمى لاااةدة الحدنرنضاااعةفا

 صاااتالاةالاااابدلما نانبلدثالغدزات ذلكبشااا لااةيجهحسااابأ قا ز ا هالبنةاالتمتةاأ

قاة كل اونا.

 ".البراعة التنظيمية والميزة التنافسية نحو نموذج بحثيب نوان: " ،(Preda, 2014دراسة ) .4

 نالالتكشدف الالتغلاة هعدلةاالا رة هأنمدط نالرصرةأإلىها ته االاةالا

 قااعتماتالاةالااااااالمنهجالبمثالكمه قاا تدة عدلةاونتجعنهاند ساااااةا المؤلاااااسااااااالراحا

دالالاتغلاةوؤثرإ جدبً دعمىالممز التند ساةاالالاتكشادفوؤثرإ جدبً البدحثثلاث رضاةدت هه

 قاارصااامت الالاااتغلاة الالاااتكشااادف جتملدنعمىالممز التند ساااةااأثمر التند ساااةاعمىالممز 

 ساااترىعدةٍنه م نالاااتخااوأ   ىرةعلاقابمنالبراعاالتنظةمةا الممز التند ساااةاإلىالاةالاااا

بلا ارصااةدتالاةالااا رىت قا الممز التند سااةاإلى نالابتكدة هالمؤلااساااالراحا لمرصاارة

 عمدةضاااااار ة التطرةالسااااااريع هبمئدتال  الالااااااتغلاله الزيزالابتكدةالالااااااتكشااااااد هأهمهد:

. صتالماورينببند شركدتىاوا قدةة عمىالمند سا ه جدةالتكنمرىةدأ

المزايا التنافساااية لت ليم اللغة والم رفة الثقافية بين ب نوان: "،  (Bosscha, 2009) دراساااة .5

 ."الخرجين
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نهافالبدحثهربمثالممز التند ساااةا ه لر اإنده االاةالاااا نألااا رامنااحمثاأام

مغاادت ثحااد تهلاللااد ااا  اااىاااأثمرهااد هح اااااااااااااارةالخريجمنالجاااةعمى ظاادئف هالخريجمنل 

بهافاماوا قاالاتخاوالبدحثالالاتبدندت عأعضاد همئاالتاةي  هنف المؤلاساا إلا تمناا

ةا الدمبةااااباااأهمةاااا لر ااااالمغااادتعمىالنمرالتااادله:  قااااىاااد ت أ ىاااهالاافااادق الا تلاف

الفرنسةا. اللمدنةا الإنجممزيا

 يساااااااااااالىالبقةا نالملر ابه االمغدتاحربهل نلاااااااااااارقاللملأإلىدمب قاأشاااااااااااادةال

 لمادو الملر اابادلثحاد ادتأ اد ااىالإ قرانهلأها االمغادتلتلزيز  ادنتهلبمنللالتمادقباا ةات ه

اممهادثحاد ادت%50إلى للا  عمى لر تهلبثحاد ااالاا لااالولااوهل لر اهبثحاد اابريطادنةادا اااااااااااااال

.أ ري د  رنسد ألمدنةد البدنةد

 :جدول الدراسات

المتغير  الدراسة  م
 اتجاه ال لاقة  طبي ة ال لاقة التابع المتغير  المستقل

لاارىاعلاقاالممز التند سةاإةاة المرهباو2018الجا  1

 جدلاتإةاة المرهبا
–)التخطةط
–الالتحطدب
(الاحتفدظ

2
صدلحشدوب 

2017-2018
طرة اارىاعلاقاالتنمةاالمستاا اة ةالبما ا

3
-أبرهربما
و2017

المسؤ لةا
الاىتمدعةا

طرة اارىاعلاقاالممز التند سةا

4
 مماىدلل 
البما دتو2015

التنمةاالمممةا
طرة اارىاعلاقاالمستاا ا

طرة اارىاعلاقاالتنمةاالمستاا االترظةف2013ورلف 5

6
برشنحمر 
2013

طرة اارىاعلاقاالتنمةاالمستاا االتطرةالتدةيخه

6
ةيدض ةحةل 
2011

الإةاة الريفةا
المستاا ا

المراةةالطبةعةا
المتجاة 

طرة اارىاعلاقا
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المتغير  الدراسة  م
 المستقل

 اتجاه ال لاقة  طبي ة ال لاقة التابع المتغير 

7
Bosscha  
2009 

طرة اارىاعلاقاالممز التند سةاالمغدت الثحد ا

11

Banerjee, 
Farooq, 

Upadhyaya
2018 

الحاةات
الاوند ة ةا
 المزا د
التنظةمةا

طرة اعلاقاارىاالتند سةا

12
Munizu-
2015 

طرة اارىاعلاقاالممز التند سةاالجرة الشد ما

13
Tacoli &

Satterthuaite
2015 

طرة اارىاعلاقاالتنمةاالمستاا اة ةالمان

142014  Preda طرة اارىاعلاقانمرذجبمثهالممز التند سةا
 السابقة:ما يميز الدراسة عن الدراسات 

مسدبحاشهرالبما دتبسمطنالأ ةةةالاحدلاااااااااااااعمىحاعملالبدحثااااااااااااالتبره االاةالا .1

 ثرالتند سةاعمىالتنمةاالمستاا ا.أةةالاعمدن نحمث

 ن لاة هبنرةالتنمةاالمسااااااااااتاا ا2040لرؤياعمدنحاالر ا االااعماأالاةالاااااااااااامثل .2

 التنمةاالشااااااااااااد ماالجغرافةاالتهاتبع(اطرير ام منة ةالشااااااااااااراجاالمجتمعةا)افلملهاف

النهجاللا ركز عبرافلملة ةالممد ظدت اطريرعاة نالمراجزالمضاااااااااااارياالرئةسااااااااااااا 

 ىالتخااوالةاضهبش ل ستااو.علا  عم

عنهال  ونتجشهرالبما دتعبرالتند  الشريف سدبحاأهمةالإثبدتاسلىالاةالا .3

كل لا ا  يسلىالمجتمع هالبدحثحق نححرقال رال   لتبرا ستاا ا شدةيع

عمى سترىالا لااشريع مزولإعدة اللملبدلمسدبحا تخ الحراةلسنلإقندعالبدحث

 .التكمدلالمسمر التنمةاالمستاا ا هالسمطنا

 



 

 

 

 الفصل الثالث

 منهجية الدراسة وإجراءاتها 
 

 .التمهيد ❖

 .منهج الدراسة ❖

 .مجتمع وعينة الدراسة ❖

 .الخصائص الديموغرافية ل ينة الدراسة ❖

 .أداة الدراسة ❖

 .الثبات(و   الصدق)الخصائص السيكومترية للدراسة   ❖

 .أساليب الم الجة الإحصائية ❖
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 الفصل الثالث 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها

 :تمهيد :أولًا 

المجتمعال  اشااااتحت نهعمنا  وتند ةه االف اااالعرضاااادًلممنهجالمسااااتخاو هالاةالااااا

عرضلكةفةابند أةا الاةالاااا التأجا نإلىإضاااد ا لهل  ااادئصاللمنا ععرض الاةالاااا

ارضةحل لدلمبالإح دئةاالمستخا ا ه لدلجااسدؤلاتالاةالا.  صاقهد ثبداهد

 :منهج الدراسة :ثانياا 

لملر االللاقابمنالتممممه( هالاةابدط)عمىالمنهجالرصااافهبشاااقةهاعتماته االاةالاااا

المنهجالرصااااافهعبدة عنالاااااتح اااااد   الفر قبمنأ راةاللمنا ه تغمراتالاةالاااااا  المتغمرات

 الكشااااافعنأبلدةهد بح اااااااشاااااخة اااااهد كمدهه هالمدضااااار وركزعمىظدهر  نالظراهر

ه فما هالاةابدطكمدأناللااااامرب بمنظراهرأ رى بمنهد أ اماواالللاقدتبمنعندصااااارهد 

 هالتلرفعمى اااىهاا االللاقااا نىهاااأ رى  أجثر نىهاااأ احاااورالللاقااابمن تغمر

(.97و ص2008اللزا   )

 عينة الدراسة:و  مجتمع :ثالثاا 

الا تةدةعمناعشارائةابساةطا ن جتمعالاةالاا وتمثل جتمعالاةالاا نلامطناعمدن

.( رة174  رنا ن)
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 الخصائص الديموغرافية ل ينة الدراسة  :راب اا 

الجن  المؤهلاللممه لااااااانرات)وت ااااااافأ راةالاةالاااااااابلاة نالخ ااااااادئصاتمثل ه:

  ذلكعمىالنمرالتدله:(البما ا الخبر 

 الخصائص الديموغرافية ل ينة الدراسة : يوضح(2جدول )

 النسبة التكرار المتغير

 الجنس 
 80.5% 140 ذكر
 19.5% 34 أنثى

 100.0% 174 الًجمالي

المؤهل 
 ال لمي

 31.0% 54 ةبمروعدو
 21.3% 37 ةبمرو
 27.6% 48 ب دلرةيرس
 20.1% 35 ةةالدتعمةد
 100.0% 174 الًجمالي

سنوات 
 الخبرة 

 11.5% 20 لنرات5أقل ن
 19.0% 33 لنرات10إلى6 ن
 11.5% 20 لنا15إلى11 ن

 58.0% 101 لنا15أجثر ن
 100.0% 174 الًجمالي

 البلدية 

 17.8% 31 بما اصرة
 48.3% 84 بما اابرا 
 17.2% 30 بما االمضمبه
 16.7% 29 بما الند 
 100.0% 174 الإجمالي
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174وتضاااااااح ن لاةىا ةالمتغمراتالا مردرافةاأ راةعمناالاةالاااااااا ال ونبمغعاةهل

كدلتدله: رة

:النوع .1

( رة بنسااااااااابا140أنالنساااااااااباالجبر نأ راةعمناالاةالاااااااااا نال كرةبتكراة)وتضاااااااااح

.%( نالإندث19.5( نأ راةعمناالاةالابنسبا)34%(  هحمنأنهندك)80.5)


 توزيع عينة الدراسة وفقاا لمتغير النوع  : يوضح (3شكل رقم )

 المؤهل ال لمي: .2

 ه %(حدصاااممنعمىةبمروعدو31( نأ راةعمناالاةالاااابنسااابا)54وتضاااحأنهندك)

كمدأن %(حدصاااااممنعمىب دلرةيرس27.6( نأ راةعمناالاةالاااااابنسااااابا)48حمنأنهندك)

( ن35أ ضاادًهندك)  %(حدصااممنعمىةبمرو21.3( نأ راةعمناالاةالااابنساابا)37هندك)

%(حدصممنعمىةةالدتعمةد.20.1أ راةعمناالاةالابنسبا)









80.5, ذكر

19.5, أنثى
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 توزيع عينة الدراسة وفقاا لمتغير المؤهل ال لمي  : يوضح (4شكل رقم )

 :سنوات الخبرة .3

101عاةهللااانا(15وتضاااحأنأ راةعمناالاةالااااال وناترا حلااانرات براهل)أجثر ن

ههالنسااااباالعمى نحمثالخبر  ثلأ راةعمناالاةالاااااال وناترا حلاااانرات %58 رةبنساااابا

يممهدأ راةعمناالاةالاااااااااال ون % 19 رةبنساااااااابا33عاةهللاااااااانرات(10إله6 براهل) ن

يتساااد ى لهد ه % 11.5 رةبنسااابا20عاةهللااانا(15إله11اترا حلااانرات براهل) ن

لنرات(.5النسباأ راةعمناالاةالاال وناترا حلنرات براهل)أقل ن اللاة


 الخبرة سنوات  توزيع عينة الدراسة وفقاا لمتغير يوضح  : (5شكل رقم )







,  دبلوم عام
31.0

21.3, دبلوم 

, بكالوريوس
27.6

,  دراسات عليا
20.1

5أقل من 
11.5, سنوات

10الى 6من 
19.0, سنوات

15الى 11من 
11.5, سنة

15أكثر من 
58.0, سنة
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 :البلدية .4

( رة بنسااااااابا84أنالنساااااااباالجبر نأ راةعمناالاةالاااااااا نبما اابرا بتكراة)وتضاااااااح

%( نبما اصاارةأ د17.8( نأ راةعمناالاةالااابنساابا)31%(  هحمنأنهندك)48.3)

( ن29يممهداللاة)  %( نبما االمضاااااامنه17.2( نأ راةعمناالاةالااااااابنساااااابا)30اللاة)

 .%( نبما الند 16.7أ راةعمناالاةالابنسبا)

 
 توزيع عينة الدراسة وفقاا لمتغير البلدية  : يوضح (6شكل رقم )

 :أداة الدراسة

بناد عمىطبةلااالبةادنادت  عمىالمنهجالمتبع هالااةالااااااااااااااا  ىااالبادحاثأنالةا الجثر

الةبةدتإلى لا  التمحمقأهاافه االاةالااااهه"الالاااتبدنا"  قاالبند أةا الاةالاااابدلرىرع

 الاةالادتالسادبحاذاتالللاقابمرضارعالاةالاا  لحااكرنتأةا الاةالاا هصارةاهدالنهدئةا ن

قسممن:

: هروتند ةالبةدندتال لةاالخدصااااااابأ راةعمناالاةالااااااا ثلالجن  المؤهلالقساااام الأول −

(عبدةات.4البما ا) اللممه لنراتالخبر 

(عبدة .15البما دت  يتكرن ن):وتند ةالتند سةا ه سدبحاشهرالقسم الثاني −



, بلدية صور
17.8

,  بلدية ابراء
48.3

بلدية 
,  المضيبي
17.2

,  بلدية سناو
16.7
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عمىالنمرالتدله:اوتند ةالتنمةاالمستاا ا ذلك ه مد ةثلاثالثاني:  مالقس

(7:وتند ةبرا جالبما دت هامحمقالتنمةاالمممةاالمساااااااااااتاا ا  يتكرن ن)المحور الأول −

 عبدةات.

 (عبدةات.5الحطدعالخدص  يتكرن ن) :وتند ة شدةكاالمجتمعالمانهالمحور الثاني −

 (عبدةات.6:وتند ةنسباالمسدحدتالخضرا   يتكرن ن)المحور الثالث −

:الالتبةدنالبدحثالخطراتالتدلةالعااةالتمدة  اابع

الحرا اتالنظرياالمرابطا عمىاللاوا نالمراىعاللممةاالمتخ اا ااابدلاطلاعقدوالبدحث .1

بمرضرعالاةالا الاةالدتالسدبحا.

النظر المرىلهقدوالبدحثبتماواالممد ةالا تراضةالالتمدة الالتبةدن.الإطدة ن لاة .2

عمىالسدة الخبرا .الا تراضةاعرضالممد ة .3

.الالتبةدنصةددا جمرعا نالعبدةاتلممد ة .4

الخبرا .عرض جمرعاالعبدةاتالخدصاب ل مرةعمىالسدة  .5

كمدوتضح هالجا ةالتدله:للالتمدة صةدداال رة النهدئةا .6

 توزيع فقرات الأستبيان على محاور الدراسة : يوضح(3جدول )

 النسبة عدد العبارات المحاور  م
 %10.8 4 الخ دئصالا مردرافةا 1
 %40.5 15 التند سةا ه سدبحاشهرالبما دت 2
 %18.9 7 امحمقالتنمةاالمممةاالمستاا ابرا جالبما دت ه 3
 %13.5 5 الحطدعالخدص  شدةكاالمجتمعالمانه 4
 %16.2 6 نسباالمسدحدتالخضرا  5

 %100 37 الًستبياناجمالي عبارات 
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 توزيع فقرات الأستبيان على محاور الدراسة  : يوضح (7شكل رقم )

(أ دوأحاالخةدةات√الإىدباعنكلعبدة برضااععلا ا) طمبالبدحث نأ راةالاةالااا

التدلةا:

 غير موافق بشدة  -1 غير موافق  -2 محايد  -3 موافق   -4  موافق بشدة   -5
المساااتخاو ه مد ةالاةالاااا ( لتماواطرة لا دالمقةدسالخمدلاااه)الما ةالانةد اللمةد

( ثلاحساااااااااةمهعمىعاة لا دالمقةدسلمم ااااااااارةعمىطرةالخمةا4=1-5الحسااااااااادبالماى)

أقلقةما هالمقةدس)أ باا اإلى( بلاذلكالإضااااااد اه االقةما0.80=4/5ال اااااامةحأ )

المقةدس ههالراحاال اااااامةح( ذلكلتماواالماالعمىله االخمةا  ه  اأصاااااابحطرةالخلا د

:التدلهجمدوتضح ن لاةالجا ة

 تحديد فئات المقياس المتدرج الخماسي  : يوضح(4جدول )

غير موافق  غير موافق  محايد  موافق موافق بشدة 
 الفئات  بشدة 

4.21–5.0 3.41–4.20 2.61–3.40 1.81–2.60 1–1.80 
فئة المتوسط 

 الحسابي 
 الدرجة  نخفضاىااَ  نخفضا  ترلطا عدلةا عدلةاىااً
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 :صدق أداة الدراسة

و 2012  دأعُاتلقةدلاااااااااااه)اللسااااااااااادف صااااااااااااقالةا  لنهالتأجا نأنهدلااااااااااارفاقة

( كمدُ ح اااابدل ااااق"شااامرةأةا الاةالاااالكلاللندصااارالته جبأنامتريهدالاةالاااا429ص

ن ساااااتخا هد"  فرةااهد نندحةاأ رى بممثاكرن فهر هلم نندحةا  ك لك ضااااارح حرااهد

(  لحاقدوالبدحثبدلتأجا نصاااااااقالالااااااتبدنا ن لاة د179صو 2014)عبماات   ر ن

 أاه:

 الصدق الظاهري لأداة الدراسة )صدق المحكمين(:

 ن لاةعرضاااااهعمى تخ ااااا ااااامنلتحريرالالاااااتبةدنالقةدسال ااااااقالظدهرىلممترى

 اىامثممهلمظدهر المطمربقةدلااااااهد  نحمثالفحرات الممد ة لدً إذعرضااااااتعمى م ممن

بمساااااااااااااتراهد لضااااااااااااامدنامقةحهدلمهافال ىصاااااااااااااممتلىمه  بندً عمىللاةاحد  نذ ىالخبر 

لاااااااتحرالمقةدسبشااااااا مهالنهدئه المبمن هالجدنباللممه ال رال   لنهضااااااامنةدًا لاحظداهل

.صاقظدهرالمقةدس ام ةمهد ؤشراًعمىصاقهد

 :ثبات أداة الدراسة

ثبدتالةا  لنهالتأجا نأنالإىدبالاتكرن احا احريبدًلراكرةاطبةحهدعمىالشاخدص

(  قاقدوالبدحثبقةدسثبدتأةا الاةالااااااااا430:ص2012ذااهل هأ قدت ختمفا)اللساااااااادف 

ا(ورضااااح لد لالثبدتلممد ةأةا الاةالاااا8بدلااااتخااو لد لثبدت)الفدكر نبدخ( الجا ةةقل)

: ذلككمدومه
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 كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة م امل ألفا : يوضح (5جدول )

 عدد العبارات المحاور  م
 ألفا م امل

 كرونباخ
 0.928 15 التند سةا ه سدبحاشهرالبما دت 1
 0.877 7 برا جالبما دت هامحمقالتنمةاالمممةاالمستاا ا 2
 0.811 5 الحطدعالخدص  شدةكاالمجتمعالمانه 3
 0.828 6 نسباالمسدحدتالخضرا  4

 0.958 33 الًستبيان ثبات 


( مادوااةعمىالثبادتالمرافع0.958)كر نبادخلىمادلهالمقةادسبمغأن لاد الثبادتألفاد

ارا حتكمدأجاتقةل لد لألفدكر نبدخعمىاعتمدة اه االبلدةبشااااااااااا لكبمرحمث لممقةدس

 ماد ل  ةةىااعادلةاا نثبادتالةا  (0.928إلى0.811)قةل لاد الالثبادتل بلادة ادبمن

المستخا ا هالتلبمرعنأبلدةالمقةدس.

 
 م املات ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة يوضح  : (8شكل رقم )
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ا:    الأساليب الإحصائية المُستخدمة في الدراسة:خامسا

اجمةلهاااد  حااااالالااااااااااااااتخاااااواللااااواااالتمحمقأهااااافالااااةالااااااااااااااااا امممااالالبةااادنااادتالتهال

 ناللااااااااااااااادلماابالإح ااااااااااااااادئةاااالمناادلااااااااااااااباااباادلااااااااااااااتخااااوالمزوالإح ااااااااااااااادئةااالملمروالاىتماادعةااا

Statistical Package for Social Sciences(التهور زلهدا ت اااااااااادةاًبدلر ز SPSS )

: بلاذلكالحسدبالمحدوة الإح دئةاالتدلةا

(لمساااااااااااااادب لاد الثبادتالمماد ةالمختمفاالةا Cronbach's Alpha)م اامال ألفااكرونبااخ .1

الاةالا.

الاةالااااااانخفدضالاااااتجدبدتأ راةأ " ذلكلملر ا اىاةافدعMean"المتوساااط الحساااابي .2

عنالممد ةالرئةساا) ترلاطدتالعبدةات(  عاللملبأنه فما هارامبالممد ةحسابأعمى

 ترلطحسدبه.

ذلاكلمتلرفعمى ااىانمرافالااااااااااااااتجادبادت "Standard Deviation"المعيااري  الًنحراف .3

أ راةالاةالاااااالكلعبدة  نعبدةات تغمراتالاةالاااااا  لكل مرة نالممد ةالرئةسااااااعن

المعةدة ورضاااحالتشاااتت هالاااتجدبدتأ راةعمناالانمراف ترلاااطهدالمسااادبه. يلاح أن

ىدنبالممد ةالرئةسااااااا  كممداقتربتإلىالاةالااااااالكلعبدة  نعبدةات تغمراتالاةالااااااا 

 قةمته نال فراركزتالالتجدبدت انخفضاشتتهدبمنالمقةدس.

 .ةةىاالثربمن تغمراتالاةالالإ جدة "Regression Linearالخطي البسيط " الًنحدار .4

.الفر قبمنالمتغمراتلإ جدة"T Test"اختبار "ت" ل ينتين مستقلتين .5







 

 

 

 

 

 

 الفصل الرابع

 عرض نتائج الدراسة
  

: نتائج الإحصاءات الوصفية للدراسة ❖  .أولًا

 .الإحصاءات الًستدلًلية للدراسةثانياا: نتائج   ❖
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 الفصل الرابع 

 عرض نتائج الدراسة 
 

وتند ةه االف لعرضنتدئجالااةلاالمماانةا ن لاةعرضإىدبدتأ راةالاةالاعمى

عبدةاتالالتبةدن ذلكعمىالنمرالتدله:

 :الوصفية للدراسة الإحصاءاتأولًا: نتائج 

 إجابات أفراد الدراسة على محور التنافسية في مسابقة شهر البلديات: .1

 لمتلرفعمى اىإىدبدتأ راةالاةالااعمىالتند ساةا ه سادبحاشاهرالبما دتالحسادب

المعةدةيالالاااااااتجدبدتأ راةعمناالاةالاااااااا كمدالارامبه ادتالانمرا  المترلاااااااطدتالمسااااااادبةا

 نهد  ذلككمدومه:لفحراتحسبالمترلطالمسدبهلكلا

 مدى إجابات أفراد الدراسة على محور التنافسية في مسابقة شهر البلديات  : يوضح(6جدول )

المتوسط  الفقرات
 الحسابي 

  الًنحراف
 الرتبة الدرجة المعياري 

 1 عدلةا 1.390 3.580 لدهمت سدبحاشهرالبما دتبتلزيزاللملالتطرعه.
 2  ترلطا 1.342 3.397 اسلىالبما التحا ل ا داهدبسرعا

البما دتبأنابتكرالبما ا شدةيعلدهمت سدبحاشهر
 3  ترلطا 1.433 3.385 ىاوا 

لدهمت سدبحاشهرالبما دت هامتعالبما ابسملا
 4  ترلطا 1.366 3.379 طمبا حدةناببدقهالبما دت

لدعات سدبحاشهرالبما دتبقةدوالبما ابدافدقةدت ع
قاةااهد ؤلسدتالحطدعالخدصاسدعا هالزيز

 التند سةا
 5  ترلطا 1.407 3.368

لدهمت سدبحاشهرالبما دت هة عالبما انمرار مر
 6  ترلطا 1.395 3.333  شدةيعاممزهدعنالبما دتال رى

 ن لاة سدبحاشهرالبما دتأصبحلاىالبما االحاة 
الانرا )عمىالتلد ل عكد االظر ف المتغمرات

 (المند ةا
 7  ترلطا 1.318 3.328
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المتوسط  الفقرات
 الحسابي 

  الًنحراف
 الرتبة الدرجة المعياري 

ة لت سدبحاشهرالبما دتالبما التحا ل ند ع  زا د
 8  ترلطا 1.353 3.305 إضدفةالتمحمقالرضىلاىالمستفماون ن ا داهد

ظل سدبحاشهرالبما دتأصبمتالبما اارظف ه
 9  ترلطا 1.312 3.264 اللدلمبالإةاةياالماوثا هنظد هدالاةاة 

ة لت سدبحاشهرالبما دتالبما انمرار مر سدحا
 10  ترلطا 1.337 3.259 لممستفماونلتحا لاقتراحداهل

 راجباأحاثة لت سدبحاشهرالبما دتالبما اعمى
 11  ترلطا 1.317 3.224 التحنةدت التكنرلرىةد هاحا ل ا داهد

ة لت سدبحاشهرالبما دتالبما انمرافلملةلمل
 12  ترلطا 1.273 3.207  اضحلخا داهدالمحا ا

ة لت سدبحاشهرالبما دتالبما المتراصل عشرائح
 13  ترلطا 1.355 3.178 المستفماونبش لةقمقعلملر احدىدتمالمجت

ة لت سدبحاشهرالبما دتالبما اللالتلدنابدلجد لدت
 المهتممن ه جدلاتالبمث التطريربهافامسمن

  ا داهد  نتجداهد
 14  ترلطا 1.326 3.132

انمةاإلىلدهمت سدبحاشهرالبما دت هللىالبما ا
 15  ترلطا 1.263 3.075 الإبااعةالملد ممن مهد ن لاةالبرا جالتاةيبةاالحاةات

    3.294 المتوسط ال ام

(15أن مرةالتند سااااةا ه ساااادبحاشااااهرالبما دتوتضاااامن)الساااادبقوتضااااح نالجا ة 

بدلفئتمن(  ه االمترلااااطدتاحع3.075 3.580عبدة  ارا حتالمترلااااطدتالمساااادبةالهلبمن)

أنالااتجدبدتأ راةإلىالرابلا ن ئدتالمقةدسالمتاةجالخمدلااه  اشاامرالنتةجاالساادبحا الثدلثا

عدلةا(.–الاةالاحرةعبدةاتالممرةاترا حبمنةةىاالتجدبا) ترلطا

 ه اواةعمىأنهندك مدوا بمنأ راةعمنا (3.294وبمغالمترلااااااااااااطالمساااااااااااادبهاللدو)

الاةالاعمى مترى حرات مرةالتند سةا ه سدبحاشهرالبما دت.

)لااادهمت سااادبحاشاااهرالبما دتالفحر اااااااااااااااااىد  هالترامبال ة نحمثالهمةاالنسااابةا

يأاه هالترامب (1.390انمراف عةدة ) (3.580)حساادبهبتلزيزاللملالتطرعه(بمترلااط
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انمةاالحاةاتالإبااعةالملد ممنإلىال مرالفحر )لاادهمت ساادبحاشااهرالبما دت هلاالىالبما ا

.(1.263)انمراف عةدة  (3.075)حسدبه مهد ن لاةالبرا جالتاةيبةا(بمترلط

 
 متوسطات محور التنافسية في مسابقة شهر البلديات  : يوضح (9شكل رقم )

 

 إجابات أفراد الدراسة على محور برامج البلديات في تحقيق التنمية المحلية المستدامة: .2

 لمتلرفعمى ااىإىادبادتأ راةالااةالااااااااااااااااعمىبرا جالبماا ادت هامحمقالتنمةااالمممةاا

المعةدةيالالاااتجدبدتأ راةعمناالاةالاااا دتنمرا الا المساااتاا االحسااادبالمترلاااطدتالمسااادبةا

جمدالارامبه االفحراتحسبالمترلطالمسدبهلكل نهد  ذلككمدومه:

 مدى إجابات أفراد الدراسة على محور برامج البلديات في تحقيق التنمية المحلية المستدامة  : يوضح(7جدول )

المتوسط  الفقرات
 الحسابي 

  الًنحراف
 الرتبة الدرجة المعياري 

وتل لاةشهرالبما دتانشد الماائقاللد ا المنتزهدت
  اطريرالماائقالحدئما

 1 عدلةا 1.387 3.443

وتلانشد اللاوا نالمشدةيعالتنمريا الممريا لاة
 سدبحاشهرالبما دت التهالا   ختمفشرائح

 المجتمع
 2  ترلطا 1.348 3.362

2.800
2.900
3.000
3.100
3.200
3.300
3.400
3.500
3.600
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المتوسط  الفقرات
 الحسابي 

  الًنحراف
 المعياري 

 الرتبة الدرجة

البما دتصةدناالا لاج عمل لس راتوتل لاةشهر
 لتنظةفهد

 3  ترلطا 1.379 3.339

احروالبما ابتطريرقاةاتأعضد لجناشؤ نالبما اب ل
 4  ترلطا 1.288 3.253  لا ا ن لاةبرا ج خ  ا

وتل لاةشهرالبما دتعملة ةاتااةيبةا هشتى
 الاهمةاالمختمفه جدلاتالتنمةاالمستاا المفرق

 5  ترلطا 1.279 3.155

 حترحالمراطنمنعبرلجناالبما ا شدةيعامد  عمى
 البمئا دلةا نالتمرث

 6  ترلطا 1.333 3.144

وتل لاةشهرالبما دتالتغلاة راةةالطدقاالمتجاة 
 (الطدقاالشمسةا–الريدح)

 7  ترلطا 1.312 3.086

    3.255 المتوسط ال ام

أن مرةبرا جالبما دت هامحمقالتنمةاالمممةاالمساااااااتاا االسااااااادبقوتضاااااااح نالجا ة

(  هاا ا3.086 3.443(عباادةات ارا حااتالمترلااااااااااااااطاادتالمسااااااااااااااادبةااالهلبمن)7وتضاااااااااااااامن)

السادبحاالمترلاطدتاحعبدلفئتمنالثدلثا الرابلا ن ئدتالمقةدسالمتاةجالخمدلاه  اشامرالنتةجا

عدلةا(.–أنالتجدبدتأ راةالاةالاحرةعبدةاتالممرةاترا حبمنةةىاالتجدبا) ترلطاإلى

 ه اواةعمىأنهندك مدوا بمنأ راةعمنا (3.255وبمغالمترلااااااااااااطالمساااااااااااادبهاللدو)

المستاا ا.الاةالاعمى مترى حرات مرةبرا جالبما دت هامحمقالتنمةاالمممةا

نشااااااااااد إةشااااااااااهرالبما دت)وتل لاالفحر ىد  هالترامبال ة نحمثالهمةاالنساااااااااابةا

انمراف عةدة  (3.443)حساااااادبهالماائقاللد ا المنتزهدت اطريرالماائقالحدئما(بمترلااااااط

يأاه هالترامبال مرالفحر )وتل لاةشهرالبما دتالتغلاة راةةالطدقاالمتجاة  (1.387)

.(1.312)انمراف عةدة  (3.086)حسدبه(بمترلط(الطدقاالشمسةا–الريدح)
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 متوسطات محور برامج البلديات في تحقيق التنمية المحلية المستدامة  : يوضح ( 10شكل رقم )

 

 القطاع الخاص:و  إجابات أفراد الدراسة على محور مشاركة المجتمع المدني .3

الحطدعالخدصال  لمتلرفعمى اىإىدبدتأ راةالاةالااااااعمى شااااادةكاالمجتمعالمانه

دتالمعةدةيالالاااتجدبدتأ راةعمناالاةالاااا كمدالارامبالانمرا حسااادبالمترلاااطدتالمسااادبةا 

 نهد  ذلككمدومه:لفحراتحسبالمترلطالمسدبهلكله اا

 القطاع الخاص و  مدى إجابات أفراد الدراسة على محور مشاركة المجتمع المدني : يوضح(8جدول )

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي 

  الًنحراف
 الرتبة الدرجة المعياري 

البما ابلحاعا  لس راتعمل عالفرقالريدضةا احرو
  المجدنالاىتمدعةا.

 1 عدلةا 1.406 3.414

الفرقالريدضةا)اشدةكالبما االمؤلسدتال رى ثل
  هالتخطةط ابدةةالخبرات( ىمعةاالمرأااللمدنةا

 2  ترلطا 1.365 3.299

الخدصااشدةكالبما االمجتمع ه ضعالخطط
 بدلمشدةيعالتنمريا هالرلا اعبرلجناشؤ نالبما ا

 3  ترلطا 1.329 3.259

اشدةكالبما ا هالمؤامرات الفلدلةدتالتهاحعضمن
 حا ةالبما ا.

 4  ترلطا 1.353 3.230

اشدةكالبما ا ؤلسدتالمجتمعالمانه الحطدعالخدص
 اللمدنه. هانمةاالرعهلاىالمراطن

 5  ترلطا 1.399 3.230

    3.286 المتوسط ال ام

2.900

3.000

3.100

3.200

3.300

3.400

3.500
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الحطدعالخدصوتضمن أن مرةبرا ج شادةكاالمجتمعالمانهالسادبقوتضاح نالجا ة

(  ه االمترلاااااطدتاحع3.230 3.414(عبدةات ارا حتالمترلاااااطدتالمسااااادبةالهلبمن)5)

أنإلىالمقةدسالمتاةجالخمدلاااااااااااااه  اشااااااااااااامرالنتةجاالسااااااااااااادبحاالرابلا ن ئدت بدلفئتمنالثدلثا

عدلةا(.–التجدبدتأ راةالاةالاحرةعبدةاتالممرةاترا حبمنةةىاالتجدبا) ترلطا

 ه اواةعمىأنهندك مدوا بمنأ راةعمنا (3.286وبمغالمترلااااااااااااطالمساااااااااااادبهاللدو)

الحطدعالخدص. الاةالاعمى مترى حرات مرة شدةكاالمجتمعالمانه

)احروالبما ابلحاعا  لس راتعملالفحر ىد  هالترامبال ة نحمثالهمةاالنسبةا

(1.406انمراف عةدة ) (3.414)حساادبه عالفرقالريدضااةا  المجدنالاىتمدعةا.(بمترلااط

المجتمعالمانه الحطدعالخدص هيأاه هالترامبال مرالفحر )اشاااااااادةكالبما ا ؤلااااااااساااااااادت 

.(1.399)انمراف عةدة  (3.230)حسدبهانمةاالرعهلاىالمراطناللمدنه(بمترلط

 
 متوسطات محور مشاركة المجتمع المدني والقطاع الخاص  : يوضح ( 11شكل رقم )

 

 إجابات أفراد الدراسة على محور نسبة المساحات الخضراء: .4

3.100
3.150
3.200
3.250
3.300
3.350
3.400
3.450
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الحسااااااااادبإىدبدتأ راةالاةالااااااااااعمىنساااااااااباالمسااااااااادحدتالخضااااااااارا  لمتلرفعمى اى

دتالمعةدةيالالاااااااتجدبدتأ راةعمناالاةالاااااااا كمدالارامبه االانمرا المترلاااااااطدتالمسااااااادبةا 

الفحراتحسبالمترلطالمسدبهلكل نهد  ذلككمدومه:

 مدى إجابات أفراد الدراسة على محور نسبة المساحات الخضراء : يوضح(9جدول )

المتوسط  الفقرات
 الحسابي 

  الًنحراف
 المعياري 

 الرتبة الدرجة

وتل نعأ لمركةدتقااسه لممظهرالجمدله
 لممسدحدتالخضرا  نقبلالبما ا

 1  ترلطا 1.363 3.345

اضعالبما ا هال دجنالخضرا لرحدت اةشدةات
 ل  دجنالسةدحةا

 2  ترلطا 1.283 3.276

 3  ترلطا 1.310 3.172 البما ا هزيدة المسدحدتالخضرا اهتل
 4  ترلطا 1.308 3.167 اهتلالبما ابدلمظهراللدولممسدحدتالخضرا 

وتلاماواأ دجن ماة لالحد المخمفدتالنداجاعن
 التجملدتاللدئمةا

 5  ترلطا 1.356 3.149

المسدحدتاحروالبما ابإىرا ات نشأنهدالمفدظعمى
 الخضرا 

 6  ترلطا 1.262 3.144

    3.209 المتوسط ال ام

(عبدةات 6أن مرةنسااااااباالمساااااادحدتالخضاااااارا وتضاااااامن)الساااااادبقوتضااااااح نالجا ة

(  ه االمترلااطدتاحعبدلفئاالثدلثا ن3.144 3.345ارا حتالمترلااطدتالمساادبةالهلبمن)

أنالااااااتجدبدتأ راةالاةالاااااااحرةإلىالخمدلااااااه  اشاااااامرالنتةجاالساااااادبحا ئدتالمقةدسالمتاةج

.عبدةاتالممرةاتسلبدلاةىاالمترلطا

 ه اواةعمىأنهندك مدوا بمنأ راةعمنا (3.209وبمغالمترلااااااااااااطالمساااااااااااادبهاللدو)

الاةالاعمى مترى حرات مرةنسباالمسدحدتالخضرا .

)وتل نعأ لااااااااامركةدتقااساااااااااه الفحر ىد  هالترامبال ة نحمثالهمةاالنسااااااااابةا

انمراف عةدة  (3.345)حسادبهلممظهرالجمدلهلممسادحدتالخضارا  نقبلالبما ا(بمترلاط
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يأاه هالترامبال مرالفحر )احروالبما ابإىرا ات نشأنهدالمفدظعمىالمسدحدت (1.363)

.(1.262)انمراف عةدة  (3.144)حسدبهالخضرا (بمترلط

 
 متوسطات محور نسبة المساحات الخضراء  : يوضح ( 12شكل رقم )

 :مقياس التنمية المستدامة ككلمتوسطات إجابات أفراد الدراسة على  .5

 مقياس التنمية المستدامة ككل متوسطات إجابات أفراد الدراسة  : يوضح (10جدول )

 الرتبة الدرجة المتوسطات المحاور  م

2 
برا جالبما دت هامحمقالتنمةاالمممةا

 المستاا ا
 2  ترلطا 3.255

 1  ترلطا 3.286 الحطدعالخدص  شدةكاالمجتمعالمانه 3
 3  ترلطا 3.209 نسباالمسدحدتالخضرا  4

 -- ترلطا3.248 المحاور ككل:
(3.248المساااادبهلمقةدسالتنمةاالمسااااتاا ابمغ)مترلااااطالأنالساااادبقوتضااااح نالجا ة

 3.286( مد ة ارا حتالمترلاااااااطدتالمسااااااادبةالهلبمن)3يتضااااااامن) ههةةىا ترلاااااااطا  

(  ه االمترلاااطدتاحعبدلفئاالثدلثا ن ئدتالمقةدسالمتاةجالخمدلاااه  اشااامرالنتةجا3.209

.أنالتجدبدتأ راةالاةالاحرةعبدةاتىمةعالممد ةاتسلبدلاةىاالمترلطاإلىالسدبحا

3.000
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3.100
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3.200

3.250

3.300
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ة تهتم البلدي
في زيادة 
المساحات 
الخضراء

ة تهتم البلدي
بالمظهر 

العام 
للمساحات 
الخضراء

يتم تحديد 
أماكن محددة 

لالقاء 
المخلفات 

الناتجة عن 
التجمعات 

العائلية

ة تقوم البلدي
بإجراءات 
من شأنها 
الحفاظ على
المساحات 
الخضراء
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الحطدع الممرة) شااااادةكاالمجتمعالمانهىد  هالترامبال ة نحمثالهمةاالنسااااابةا

يأاه هالترامبالثدنهالممرة)برا جالبما دت هامحمق  (3.286)حساااادبهالخدص(بمترلااااط

يأاه هالترامبالثدلثالممرة)نسااااابا  (3.255)حسااااادبهالتنمةاالمممةاالمساااااتاا ا(بمترلاااااط

.(3.209)حسدبهالمسدحدتالخضرا (بمترلط

 
 ترتيب متوسطات محاور الدراسة  : يوضح ( 13شكل رقم )

 

 :(الفرضياتاختبار ) للدراسة الًستدلًلية الإحصاءاتثانياا: نتائج 

لمتند سااةا ه ساادبحاشااهرالبما دتذ ةلالاإح اادئةا:ورىاأثر:  اختبار الفرضااية الرئيسااية .1

 .عمىالتنمةاالمستاا ا هلمطناعمدن

باا انحروب ااةددا رضااةاعا ةا  رضااةاباومالملر اإذا دورىاأثرذ ةلالاإح اادئةا

المسااتاا ا هلاامطنالمتند سااةا ه ساادبحاشااهرالبما دتعمىالتنمةا(0.05)عنا سااترىالالالا

 .عمدن

لمتند سااااااااةا ه(0.05)عنا سااااااااترى لنرياإح اااااااادئةالاورىاأثرذ ةلالا:الفرضاااااية ال دمية

. سدبحاشهرالبما دتعمىالتنمةاالمستاا ا هلمطناعمدن

3.16
3.18

3.2
3.22
3.24
3.26
3.28

3.3

برامج البلديات في
حلية تحقيق التنمية الم
المستدامة

مشاركة المجتمع 
المدني و القطاع 

الخاص

نسبة المساحات 
الخضراء
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 سااادبحالمتند ساااةا ه(0.05)عنا ساااترى لنرياإح ااادئةاورىاأثرذ ةلالا:الفرضااية البديلة

.شهرالبما دتعمىالتنمةاالمستاا ا هلمطناعمدن

الخطهالانمااةالثربمنالمتغمريننحروبدلااتخااوا تبدة ا تبدةالللاقا لتممقالفرضااةا

:البسةطكمدومه

 ملخص النموذج  : يوضح (11جدول )

 R²م امل التحديد  Rالًرتباطم امل  النموذج
مربع م امل  

 التحديد 
التقدير في الخطأ  

 المعياري 

1 a0.816 0.666 0.664 9.16566 

ههقةمااةابدط رافلاىااًأ د (0.816التهاسد  ) Rالاةابدطالجا ةالسدبقوبمنقةما

التهاماةنساباافسامرالمتغمرالمساتحل هالمتغمرالتدبعأ أنالتند ساةا R²قةما لد لالتماوا

التنمةاالمساتاا ا ه%( نالتبدونالمدصال ه66.6) ه سادبحاشاهرالبما دت فسار دنسابته

.لمطناعمدن



 أنوفا( )  تحليل التباين الأحادي : يوضح (12جدول )

درجات  مجموع المرب ات النموذج
مستوى  F مربع المتوسط الحرية

 الدلًلة 

1 
 0b.000 342.527 28775.519 1 28775.519 الانمااة
  ----  84.009 172 14449.613 البراقه
 --  --  --  173 43225.132 المجمرع

(173)ةةىدتالمريا (342.527التهاسااااااااااد  ) Fالجا ةالساااااااااادبقورضااااااااااحلندقةما

نر ضالفرضاااةا ل لكنحبلالفرضاااةاالباوما0.05ههأقل ن 0.000 ساااد   ساااترىالالالا 

.اللا ةا
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 الم املات   : يوضح( 13جدول ) 

 النموذج
م املات   م املات غير موحدة

 موحدة 
t  مستوى

 الدلًلة 
B   الخطأ

 المعياري 
 بيتا 

1 
 0.000 4.303   2.500 10.760 ثدبت
 0.000 18.507 0.816 0.049 0.900 اند سةا

0.000 سااااااترىالالالا سااااااد   (18.507)اسااااااد  t هىا ةالملد لاتنجاأنقةما

اساااادعاندBنر ضالفرضااااةااللا ةاكمدأنقةما ل لكنحبلالفرضااااةاالباوما0.05ههأقل ن 

:الخطهبمنالمتغمرينالانمااة هالتنتدج لدةلا

 التنافسية ( 0.900)( + 10.760) التنمية المستدامة =

لمتند سااااااةا ه ساااااادبحاشااااااهرإح اااااادئةاذ ةلالاورىاأثر: اختبار الفرضااااية الفرعية الأولى .2

 .البما دتعمىبرا جالبما دت هامحمقالتنمةاالمستاا ا هلمطناعمدن

ةلالاإح اادئةاباا انحروب ااةددا رضااةاعا ةا  رضااةاباومالملر اإذا دورىاأثرذ 

لمتند ساااااةا ه سااااادبحاشاااااهرالبما دتعمىبرا جالبما دت هامحمق(0.05)عنا ساااااترىالالالا

 .التنمةاالمستاا ا هلمطناعمدن

لمتند سااااااااةا ه(0.05)عنا سااااااااترى لنرياإح اااااااادئةالاورىاأثرذ ةلالا:الفرضاااااية ال دمية

.البما دت هامحمقالتنمةاالمستاا ا هلمطناعمدنبرا ج سدبحاشهرالبما دتعمى

لمتند ساااةا ه سااادبحا(0.05)عنا ساااترى لنرياإح ااادئةاورىاأثرذ ةلالا:الفرضااية البديلة

.شهرالبما دتعمىبرا جالبما دت هامحمقالتنمةاالمستاا ا هلمطناعمدن

الخطهالانمااةالثربمنالمتغمريننحروبدلتخااوا تبدة ا تبدةالللاقا لتمحمقالفرضةا

:البسةطكمدومه
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 ملخص النموذج  : يوضح (14جدول )

مربع م امل   م امل التحديد   الًرتباطم امل  النموذج
 التحديد 

التقدير في الخطأ  
 المعياري 

1 0a.776 0.602 0.599 3.80725 

أ دههقةمااةابدط رافلا (0.776)التهاسااااااد   Rالاةابدطالجا ةالساااااادبقوبمنقةما

التهاماةنسباافسمرالمتغمرالمستحل هالمتغمرالتدبعأ أنالتند سةا R²قةما لد لالتماوا

%( نالتبدونالمدصااال هبرا جالبما دت ه60.2) ه سااادبحاشاااهرالبما دت فسااار دنسااابته

.التنمةاالمستاا ا هلمطناعمدن

 أنوفا( )  تحليل التباين الأحادي : يوضح (15جدول )

درجات  المرب اتمجموع  النموذج
مستوى  F مربع المتوسط الحرية

 الدلًلة 

1 
 0b.000 259.685 3764.186 1 3764.186 الانمااة
     14.495 172 2493.171 البراقه
       173 6257.356 المجمرع

(173)ةةىدتالمريا (259.685التهاسااااااااااد  ) Fالجا ةالساااااااااادبقورضااااااااااحلندقةما
نر ضالفرضاااةا ل لكنحبلالفرضاااةاالباوما0.05ههأقل ن 0.000 ساااد   ساااترىالالالا 

اللا ةا.
 الم املات   : يوضح( 16جدول ) 

 النموذج
 م املات موحدة م املات غير موحدة

t  مستوى
 بيتا  الخطأ المعياري  B الدلًلة 

1 
 0.001 3.323   1.039 3.451 ثدبت
 0.000 16.115 0.776 020. 0.325 اند سةا

0.000 سااااااترىالالالا سااااااد   (16.115)اسااااااد  t هىا ةالملد لاتنجاأنقةما

اساااادعاندBنر ضالفرضااااةااللا ةاكمدأنقةما ل لكنحبلالفرضااااةاالباوما0.05ههأقل ن 

:الخطهبمنالمتغمرينالانمااة هالتنتدج لدةلا
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 التنافسية ( 0.325)( +  3.451) المستدامة =برامج البلديات في التنمية 

لمتند سااااااةا ه ساااااادبحاشااااااهرإح اااااادئةاذ ةلالاورىاأثر:  اختبار الفرضااااية الفرعية الثانية .3

 .الحطدعالخدص هلمطناعمدن البما دتعمى شدةكاالمجتمعالمانه

ةلالاإح اادئةاباا انحروب ااةددا رضااةاعا ةا  رضااةاباومالملر اإذا دورىاأثرذ 

لمتند ساااااةا ه سااااادبحاشاااااهرالبما دتعمى شااااادةكاالمجتمعالمانه(0.05)عنا ساااااترىالالالا

 .الحطدعالخدص هلمطناعمدن 

لمتند سااااااااةا ه(0.05)عنا سااااااااترى لنرياإح اااااااادئةالاورىاأثرذ ةلالا:الفرضاااااية ال دمية

.الحطدعالخدص هلمطناعمدن المانه شدةكاالمجتمع سدبحاشهرالبما دتعمى

لمتند ساااةا ه سااادبحا(0.05)عنا ساااترى لنرياإح ااادئةاورىاأثرذ ةلالا:الفرضااية البديلة

.الحطدعالخدص هلمطناعمدن شهرالبما دتعمى شدةكاالمجتمعالمانه



الخطهالانمااةالثربمنالمتغمريننحروبدلتخااوا تبدة لتمحمقالفرضةا ا تبدةالللاقا

:البسةطكمدومه

 ملخص النموذج  : يوضح (17جدول ) 

مربع م امل   م امل التحديد   الًرتباطم امل  النموذج
 التحديد 

التقدير في الخطأ  
 المعياري 

1 0a.745 0.554 0.552 3.64433 
أ دههقةمااةابدط رافلا (0.745)التهاسااااااد   Rالاةابدطالجا ةالساااااادبقوبمنقةما

التهاماةنسباافسمرالمتغمرالمستحل هالمتغمرالتدبعأ أنالتند سةا R²قةما لد لالتماوا

%( نالتبدونالمدصاااال ه شاااادةكاالمجتمع55.4) ه ساااادبحاشااااهرالبما دت فساااار دنساااابته

. هلمطناعمدنالحطدعالخدص المانه
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 أنوفا( )  تحليل التباين الأحادي : يوضح (18جدول )

درجات  المرب اتمجموع  النموذج
مستوى  F مربع المتوسط الحرية

 الدلًلة 

1 
 0b.000 214.012 2842.320 1 2842.320 الانمااة
     13.281 172 2284.352 البراقه
       173 5126.672 المجمرع

(173)ةةىدتالمريا (214.012التهاسااااااااااد  ) Fالجا ةالساااااااااادبقورضااااااااااحلندقةما

نر ضالفرضاااةا ل لكنحبلالفرضاااةاالباوما0.05ههأقل ن 0.000 ساااد   ساااترىالالالا 

اللا ةا.

 الم املات : يوضح (19جدول )

 النموذج
م املات   م املات غير موحدة

 موحدة 
t Sig. 

B 
الخطأ  
 المعياري 

 بيتا 

1 
 0.014 2.474   0.994 2.460 ثدبت
 0.000 14.629 0.745 019. 0.283 اند سةا

0.000 سااااااترىالالالا سااااااد   (14.629)اسااااااد  t هىا ةالملد لاتنجاأنقةما

اساااادعاندBنر ضالفرضااااةااللا ةاكمدأنقةما ل لكنحبلالفرضااااةاالباوما0.05ههأقل ن 

:الخطهبمنالمتغمرينالانمااة هالتنتدج لدةلا

 التنافسية ( 0.283)( + 2.460) القطاع الخاص =و   مشاركة المجتمع المدني

لمتند سااااةا ه ساااادبحاشااااهرإح اااادئةاذ ةلالالاورىاأثر:  اختبار الفرضااية الفرعية الثالثة .4

 .البما دتعمىنسباالمسدحدتالخضرا  هلمطناعمدن
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باا انحروب ااةددا رضااةاعا ةا  رضااةاباومالملر اإذا دورىاأثرذ ةلالاإح اادئةا

لمتند ساةا ه سادبحاشاهرالبما دتعمىنساباالمسادحدتالخضارا  ه(0.05)عنا ساترىالالالا

 .لمطناعمدن

لمتند سااااااااةا ه(0.05)عنا سااااااااترى لنرياإح اااااااادئةالاورىاأثرذ ةلالا:الفرضاااااية ال دمية

.نسباالمسدحدتالخضرا  هلمطناعمدن سدبحاشهرالبما دتعمى

لمتند ساااةا ه سااادبحا(0.05)عنا ساااترى لنرياإح ااادئةاورىاأثرذ ةلالا:الفرضااية البديلة

.شهرالبما دتعمىنسباالمسدحدتالخضرا  هلمطناعمدن

الخطهالانمااةالثربمنالمتغمريننحروبدلتخااوا تبدة ا تبدةالللاقا لتمحمقالفرضةا

:البسةطكمدومه

 ملخص النموذج  : يوضح (20جدول )

 م امل التحديد   الًرتباطم امل  النموذج
مربع م امل  

 التحديد 
التقدير في الخطأ  

 المعياري 

1 0a.671 0.451 0.448 4.62519 
أ دههقةمااةابدط رافلا (0.671)التهاسااااااد   Rالاةابدطالجا ةالساااااادبقوبمنقةما

التهاماةنسباافسمرالمتغمرالمستحل هالمتغمرالتدبعأ أنالتند سةا R² لد لالتماواقةما

%( نالتبدونالمدصاااال هنسااااباالمساااادحدت45.1) ه ساااادبحاشااااهرالبما دت فساااار دنساااابته

. هلمطناعمدنالخضرا 

 أنوفا( )  تحليل التباين الأحادي : يوضح (21جدول )

درجات  المرب اتمجموع  النموذج
مستوى  F مربع المتوسط الحرية

 الدلًلة 

1 
 0b.000 141.236 3021.383 1 3021.383 الانمااة
     21.392 172 3679.490 البراقه
       173 6700.874 المجمرع
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(173)ةةىدتالمريا (141.236التهاسااااااااااد  ) Fالجا ةالساااااااااادبقورضااااااااااحلندقةما

نر ضالفرضاااةا ل لكنحبلالفرضاااةاالباوما0.05ههأقل ن 0.000 ساااد   ساااترىالالالا 

اللا ةا.

 الم املات : يوضح (22جدول )

 النموذج
م املات   م املات غير موحدة

 موحدة 
t Sig. 

B   الخطأ
 بيتا  المعياري 

1 
 0.000 3.843   1.262 4.849 ثدبت
 0.000 11.884 0.671 0.025 0.292 اند سةا

0.000الالالا سااااااد    سااااااترى(11.884)اسااااااد  t هىا ةالملد لاتنجاأنقةما

اساااادعاندBنر ضالفرضااااةااللا ةاكمدأنقةما ل لكنحبلالفرضااااةاالباوما0.05ههأقل ن 

:الخطهبمنالمتغمرينالانمااة هالتنتدج لدةلا

 التنافسية ( 0.292)( + 4.849) نسبة المساحات الخضراء =

عنا سااااااترى لنرياإح اااااادئةالاارىا ر قذاتةلالا  :الرئيسااااية الثانيةاختبار الفرضااااية   .5

ا دتالزىلمتند ساااااةا ه سااااادبحاشاااااهرالبم( ه ترلاااااطدتاحاورأ راةعمناالاةالاااااا0.05)

 البما ا(. لمتغمر)لنراتالخبر 

باومالملر اإذا دارىا ر قذاتةلالاباا انحروب اااااااااااةددا رضاااااااااااةاعا ةا  رضاااااااااااةا

( ترلااااطدتاحاورأ راةعمناالاةالااااالمتند سااااةا ه ساااادبحا0.05عنا سااااترى لنريا)إح اااادئةا

البما ا(. ا دتالزىلمتغمر)لنراتالخبر شهرالبم

 ترلااااااطدت(0.05عنا سااااااترى لنريا)إح اااااادئةالاارىا ر قذاتةلالا:الفرضااااية ال دمية

البما ا(. ما دتالزىلمتغمر)لنراتالخبر احاورأ راةعمناالاةالالمتند سةا ه سدبحاشهرالب
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( ترلااااطدتاحاور0.05عنا سااااترى لنريا)إح اااادئةاارىا ر قذاتةلالا:الفرضاااية البديلة

البما ا(. )لنراتالخبر ا دتالزىلمتغمرأ راةعمناالاةالالمتند سةا ه سدبحاشهرالبم

لتمحمقالفرضةاالالتخااوا تبدةالتبدون)أنر د(كمدومه:

 بالنسبة لمتغير سنوات الخبرة: .1

 الًختبار ات ءحصاإ جدول  : يوضح (23جدول )

 الًنحراف المعياري  المتوسط ال دد  المتغير 

 15.98684 47.0000 20 لنرات5أقل ن
 15.96219 51.6667 33 لنرات10إلى6 ن
 14.19933 55.6000 20 لنا15إلى11 ن

 13.20777 47.9307 101 لنا15أجثر ن
 14.33622 49.4138 174 ىمدلهالإ

دتالمعةدةيالكل ئدتلاانراتالخبر الانمرا  الجا ةالساادبقورضااحالمترلااطدتالمساادبةا

.(14.19 15.98)انمرا دت عةدةيا دبمن (47 55.6حمثارا حتالمترلطدت دبمن)

 )أنوفا(   تحليل التباين الأحادي : يوضح (24جدول )

درجات  مجموع المرب ات  
مستوى  F مربع الوسط الحرية

 الدلًلة 
 0.102 2.102 423.853 3 1271.559 بمنالمجمرعدت
     201.674 170 34284.648 ةا لالمجمرعدت

       173 35556.207 ىمدلهالإ
(ل لكلااارفنر ض0.05(بمساااترىةلالاأجبر ن)2.102(اساااد  )Fنلاح أنقةما)

إح اااادئةالاارىا ر قذاتةلالا)  التهانصعمىأنه نحبلالفرضااااةااللا ةا الفرضااااةاالباوما

لمتند سةا ه سدبحاشهرالبما دت( ترلطدتاحاورأ راةعمناالاةالا0.05عنا سترى لنريا)

الزىلمتغمر)لنراتالخبر (.
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 بالنسبة لمتغير البلدية: .2

 الًختبار جدول احصائيات  : يوضح (25جدول )

 الًنحراف المعياري  المتوسط ال دد  المتغير
 16.19458 50.2581 31 بما اصرة
 12.39230 45.7381 84 بما اابرا 
 15.19411 53.0333 30 بما االمضمبه
 14.20894 55.4138 29 بما الند 

 14.33622 49.4138 174 ىمدلهالإ
دتالمعةدةيالكل ئدتالبما احمث الانمرا الجا ةالساااادبقورضااااحالمترلااااطدتالمساااادبةا

 .(16.19 12.39انمرا دت عةدةيا دبمن) (55.41 45.73ارا حتالمترلطدت دبمن)

 

 )أنوفا(   تحليل التباين الأحادي يوضح : (26جدول )

 مستوى الدلًلة F مربع الوسط درجات الحرية مجموع المرب ات  

 0.005 4.460 864.677 3 2594.032 بمنالمجمرعدت
     193.895 170 32962.175 ةا لالمجمرعدت

       173 35556.207 ىمدلهالإ

(ل لكلااارفنر ض0.05ةلالاأجبر ن)(بمساااترى4.460(اساااد  )Fنلاح أنقةما)

عناإح اادئةاارىا ر قذاتةلالا)  التهانصعمىأنه نحبلالفرضااةاالباوما الفرضااةااللا ةا

( ترلااااطدتاحاورأ راةعمناالاةالااااالمتند سااااةا ه ساااادبحاشااااهرالبما دت0.05 سااااترى لنريا)

كمدومه:(ا تبدة)اد هدنالبما دتنستخاو لنماة  اةالفر قبمنالزىلمتغمر)البما ا(.









65 
 

 المقارنات المت ددة )مصدر الفروق(  : يوضح (27جدول )

الفرق في   البلدية 
 المتوسط

الخطأ  
 المعياري 

مستوى 
 الدلًلة 

في  فترة الثقة  95%
 الأختلاف

 الحد الأعلى الحد الأدنى

 بما اصرة
 13.3591 4.3192- 663. 3.20755 4.51997 بما اابرا 
 8.1667 13.7172- 983. 4.01939 2.77527- بما االمضمبه
 5.5425 15.8539- 727. 3.92709 5.15573- بما الند 

 بما اابرا 
 4.3192 13.3591- 663. 3.20755 4.51997- بما اصرة
 1.2097 15.8002- 128. 3.08603 7.29524- بما االمضمبه
 1.5054- 17.8460- 013. 2.96481 -9.67570* بما الند 

بما ا
 المضمبه

 13.7172 8.1667- 983. 4.01939 2.77527 بما اصرة
 15.8002 1.2097- 128. 3.08603 7.29524 بما اابرا 
 8.0545 12.8154- 990. 3.82848 2.38046- بما الند 

 بما الند 
 15.8539 5.5425- 727. 3.92709 5.15573 بما اصرة
 17.8460 1.5054 013. 2.96481 9.67570* بما اابرا 
 12.8154 8.0545- 990. 3.82848 2.38046 بما االمضمبه

ااضاااحأنهارىا المجمرعدت ىمةعأ ضاااحىا ةالمحدةندتالمتلاة المحدةندتالثندئةابمن

المجمرعاالرابلا)بما الاند (حمث )بما اابرا (بمنالمجمرعاالثدنةاإح ادئةا ر قذاتةلالا

.0.05(أقل ن0.013بمغ سترىالالالا)

عنا سااااااترى لنرياإح اااااادئةالاارىا ر قذاتةلالا :الرئيسااااية الثالثةاختبار الفرضااااية   .6

اا االزىلمتغمرلمتنمةاالمممةاالمساااااااااات( ه ترلااااااااااطدتاحاورأ راةعمناالاةالااااااااااا0.05)

 البما ا(. )لنراتالخبر 

باا انحروب اااااااااااةددا رضاااااااااااةاعا ةا  رضاااااااااااةاباومالملر اإذا دارىا ر قذاتةلالا

عمناالاةالاااااااااااالمتنمةاالمممةا( ترلاااااااااااطدتاحاورأ راة0.05عنا ساااااااااااترى لنريا)إح ااااااااااادئةا

بما ا(.ال اا االزىلمتغمر)لنراتالخبر المست
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( ترلااااااطدت0.05عنا سااااااترى لنريا)إح اااااادئةالاارىا ر قذاتةلالا:الفرضااااية ال دمية
البما ا(. احاورأ راةعمناالاةالالمتنمةاالمممةاالمستاا االزىلمتغمر)لنراتالخبر 

( ترلااااطدتاحاور0.05عنا سااااترى لنريا)إح اااادئةاارىا ر قذاتةلالا:الفرضاااية البديلة

البما ا(. اا االزىلمتغمر)لنراتالخبر أ راةعمناالاةالالمتنمةاالمممةاالمست

الالتخااوا تبدةالتبدون)أنر د(كمدومه:لتمحمقالفرضةا

 بالنسبة لمتغير سنوات الخبرة: .1

 الًختبار ات ءحصاإ يوضح : (28جدول )

 الًنحراف المعياري  المتوسط ال دد  المتغير
 15.42384 54.0000 20 لنرات5أقل ن

 17.76717 56.7879 33 لنرات10إلى6 ن
 16.02457 63.0500 20 لنا15إلى11 ن

 14.84855 53.3861 101 لنا15أجثر ن
 15.80684 55.2126 174 الاىمدله

دتالمعةدةيالكل ئدتلاانراتالخبر الانمرا  الساادبقورضااحالمترلااطدتالمساادبةاالجا ة

17.76)انمرا اادت عةاادةيااا اادبمن (53.38 63.05)حمااثارا حااتالمترلااااااااااااااطاادت اادبمن

 14.84.)

 )أنوفا(   تحليل التباين الأحادي : يوضح (29جدول )

 مجموع المرب ات  
درجات 
 الحرية

 F مربع الوسط
مستوى 
 الدلًلة 

 0.080 2.287 558.909 3 1676.726 بمنالمجمرعدت
     244.402 170 41548.406 ةا لالمجمرعدت

       173 43225.132 ىمدلهالإ

(ل لكلااارفنر ض0.05(بمساااترىةلالاأجبر ن)2.287(اساااد  )Fنلاح أنقةما)
إح اااادئةالاارىا ر قذاتةلالا)  انصعمىأنهالته نحبلالفرضااااةااللا ةا الفرضااااةاالباوما
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( ترلااااطدتاحاورأ راةعمناالاةالااااالمتنمةاالمممةاالمسااااتاا االزى0.05عنا سااااترى لنريا)
لمتغمر)لنراتالخبر (.

 بالنسبة لمتغير البلدية: .2

 الًختبار احصائيات  : يوضح (30جدول )

 المعياري الًنحراف  المتوسط ال دد  المتغير
 17.96819 54.5484 31 بما اصرة
 13.35835 51.0119 84 بما اابرا 
 16.46623 60.6333 30 بما االمضمبه
 15.76076 62.4828 29 بما الند 

 15.80684 55.2126 174 ىمدلهالإ

دتالمعةدةيالكل ئدتالبما احمثالانمرا  الجا ةالساااادبقورضااااحالمترلااااطدتالمساااادبةا

 .(16.19 12.39)انمرا دت عةدةيا دبمن (51.01 62.48)ارا حتالمترلطدت دبمن

 )أنوفا(   تحليل التباين الأحادي : يوضح (31جدول )

 مجموع المرب ات  
درجات 
 الحرية

 مستوى الدلًلة F مربع الوسط

 001. 5.636 1303.420 3 3910.259 بمنالمجمرعدت
     231.264 170 39314.874 ةا لالمجمرعدت

       173 43225.132 ىمدلهالإ

(ل لكلااارفنر ض0.05(بمساااترىةلالاأجبر ن)5.636(اساااد  )Fنلاح أنقةما)

عناإح اادئةاارىا ر قذاتةلالا)  التهانصعمىأنه نحبلالفرضااةاالباوما الفرضااةااللا ةا

احاورأ راةعمناالاةالاالمتنمةاالمممةاالمساتاا االزىلمتغمر( ترلاطدت0.05 ساترى لنريا)

كمدومه:(نستخاوا تبدة)اد هدن لنماة  اةالفر قبمنالبما دت)البما ا(
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 المقارنات المت ددة )مصدر الفروق(  : يوضح (32جدول )

الفرق في   البلدية 
 المتوسط

الخطأ  
 المعياري 

مستوى 
 الدلًلة 

في  الثقةفترة   95%
 الأختلاف

 الحد الأعلى الحد الأدنى

 بما اصرة

 13.3032 6.2302- 904. 3.54105 3.53648 بما اابرا 
بما ا
 المضمبه

-6.08495 4.41051 .680 -18.0925 5.9226 

 3.9340 19.8028- 369. 4.35664 7.93437- بما الند 

 بما اابرا 

 6.2302 13.3032- 904. 3.54105 3.53648- بما اصرة
بما ا
 المضمبه

*9.62143- 3.34099 .036 -18.8306 -.4122 

 2.4518- 20.4899- 006. 3.26954 -11.47085* بما الند 

 بما االمضمبه
 18.0925 5.9226- 680. 4.41051 6.08495 بما اصرة
 18.8306 4122. 036. 3.34099 9.62143* بما اابرا 
 9.5859 13.2848- 998. 4.19565 1.84943- بما الند 

 بما الند 

 19.8028 3.9340- 369. 4.35664 7.93437 بما اصرة
 20.4899 2.4518 006. 3.26954 11.47085* بما اابرا 
بما ا
 المضمبه

1.84943 4.19565 .998 -9.5859 13.2848 

ااضااااااحأنهارىا  كد االمحدةندتالثندئةابمنالمجمرعدتأ ضااااااحىا ةالمحدةندتالمتلاة 

 المجمرعاالرابلا)بما الااااااااااااند ( بمنالمجمرعاالثدنةا)بما اابرا (إح اااااااااااادئةا ر قذاتةلالا

بمنإح ااااااادئةاأ ضااااااادًارىا ر قذاتةلالا 0.05(أقل ن0.006حمثبمغ ساااااااترىالالالا)

حماثبمغ سااااااااااااااترىالاالالاا المجمرعااالثادلثاا)بماا ااالمضاااااااااااااامبه( ابرا (المجمرعااالثادنةاا)بماا اا

 .0.05(أقل ن0.036)

 

 



 

 

 

 

 

 

 الفصل الخامس

 مناقشة نتائج الدراسة والتوصيات 
 

: مناقشة نتائج الدراسة وتفسيرها. ❖  أولًا

 ثانياا: ص وبات الدراسة. ❖

 واقتراحات الدراسة.ثالثاا: توصيات   ❖
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 الفصل الخامس 

 مناقشة نتائج الدراسة والتوصيات 

 

 :  مناقشة نتائج الدراسة وتفسيرها:أولًا

ما أثر التنافسااية في مسااابقة شااهر البلديات  مناقشااة وتفسااير النتائج المت لقة بالسااؤال الرئيس: 

 عمان؟على التنمية المستدامة في سلطنة 

ورىاأثرذ الفرضاااية الرئيساااة الأولى والتي نصااات على:للإجابة على هذا الساااؤال تم صاااياغة 

لمتند ساةا ه سادبحاشاهرالبما دتعمىالتنمةا(α=0.05 ساترىةلالاإح ادئةا)ةلالاإح ادئةا

 المستاا ا هلمطناعمدن.

دعنا ساادبحاشااهرالبما دتةاةإح اادئةًأشاادةتنتدئجالاةالاااإلىأنأثرالتند سااةا ه قا

(  هر د شااااااااااامرإلى ىرةالتأثمرلمتند ساااااااااااةاعمىالتنمةاα=0.05 ساااااااااااترىةلالاإح ااااااااااادئةا)

المساااااااتاا ا.أ أنهورىاأثرذ ةلالاإح ااااااادئةابمنالمتغمرين. قاُ لزىذلكإلىأنالتند ساااااااةا

الممدةلااااااادتالته نشاااااااأنهدأنازيا نالتنمةاالملعمىالتمفمز التشاااااااجةعلمبما دتلمقةدوب ل

المساااااااتاا المم ااااااارةعمىةةىدتعدلةا المند سااااااااعمىالمممزاتالمحا ا لاة سااااااادبحاشاااااااهر

البما دت.

حمثارىبأنالتند سااااةالهد(.2020ا رلااااد   حةد ) اافحته االنتةجا عنتةجاةةالاااا

أثركبمر هامحمقالتنمةاالمستاا ا المفدظعممهد.

وتفساااير كل دراساااة فساااوف يتم مناقشاااةالفرضاااية الرئيساااة للولمزيد من الت مق في نتائج  

 :ةعلى حد الفرضيات الفرعية كل فرضية
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ذ ةلالاإح اادئةاعنا سااترىةلالالاورىاأثرالفرضااية الفرعية الأولى والتي نصاات على:  ❖

(α=0.05)برا جالبما دت هامحمقالتنمةالمتند سااااااااااااااةا ه ساااااااااااااادبحاشااااااااااااااهرالبما دتعمى

 المستاا ا هلمطناعمدن.

ةلالاإح اااااااااادئةاعنا سااااااااااترىةلالاإح اااااااااادئةااذامنتنتدئجالاةالاااااااااااأنلمتند سااااااااااةاأثرًب

(α=0.05عمىبرا جالبما دت هامحمقالتنمةاالمسااتاا ا هلاامطناعمدن  هر د شاامرإلى)

لمتند سااااةاعمىبرا جالبما دت هامحمقالتنمةاالمسااااتاا ا أ أنهورىا ىرةالتأثمرالإح اااادئه

 قا لزىذلكإلىأنالتند ساةاالززالتطرير هالحطدعدت أثرذ ةلالاإح ادئةابمنالمتغمرين

مجا ا  التطرير نشاااااأنهأنوزيا نالرعهالدمرعنالرلااااادئلالتحمما االضااااادة   التخمهجد ا

 الآلةدت  ه ا جلمهعد لًاةا لًدلتمحمقالتنمةاالمستاا ابش ل بدشر.ىمةعالثحد ه امسمن

ذ ةلالاإح اادئةاعنا سااترىةلالالاورىاأثرالفرضااية الفرعية الثانية والتي نصاات على: ❖

(α=0.05)لمتند ساةا ه سادبحاشاهرالبما دتعمى شادةكاالمجتمعالمانه الحطدعالخدص

لمطناعمدن. ه

(  هرα=0.05عنا ساترىةلالا)ةلالاإح ادئةااذالمتند ساةاأثرًجشافتنتدئجالاةالااأن

 شاادةكاالمجتمعالمانه الحطدعالخدص ه د شاامرإلى ىرةالتأثمرالإح اادئهلمتند سااةاعمى

 قااُلزىه االنتةجاإلىأن أ أنهورىاأثرذ ةلالاإح ااااااااادئةابمنالمتغمرينلااااااااامطناعمدن

 شادةكاالمجتمعالمانه الد نه عالحطدعالخدصعد ل ؤثر  لدة هامحمقالتند ساةا الزيز

التنمةاالمسااااااااتاا ا  عاو شاااااااادةكاالمجتمعالمانهقااشاااااااا لعدئحًد هامحمقالتند سااااااااةا امحمق

التنمةاالمستاا ا.
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ذ ةلالاعنالاورىاأثرذ ةلالاإح ااااااااادئةاالفرضااااااية الفرعية الثالثة والتي نصاااااات على:  ❖

لمتند ساةا ه سادبحاشاهرالبما دتعمىنساباالمسادحدتالخضارا (α=0.05 ساترىةلالا)

 . هلمطناعمدن

أظهرتنتدئجالاةالاااااااااااااأنهورىاأثرذ ةلالاإح اااااااااااادئةاعنا سااااااااااااترىةلالاإح اااااااااااادئةا

(α=0.05هر د شااامرإلى ىرةالتأثمرالإح ااادئهلمتند ساااةاعمى ه سااادبحاشاااهرالبما دت  )

 المساادحدتالخضاارا  هلاامطناعمدن أنهورىاأثرذ ةلالاإح اادئةابمنالمتغمرينعمىنساابا

 قااُلزىه االنتةجاإلىأنشااااااااهرالبما دتعمىنسااااااااباالمساااااااادحدتالخضاااااااارا  وزيا نالرعه

الاىتمدعهبأهمةاالمسدحدتالخضرا  المفدظعممهد.

 دةةىاالتند سةا ه سدبحاالذي نص على:  الأولمناقشة وتفسير النتائااااج المت لقااااة بالسااااؤال 

  بمنبما دتلمطناعمدن لاة سدبحاشهرالبما دت؟

أن تغمرالتند سااةا هالمؤلااساادتبدلبما دت لاة ساادبحاشااهرإلى م ااتنتدئجالاةالااا

البما دتبسمطناعمدنكدنضمنالاةىاالمترلطا.

الهمةاالنساااااااابةاالفحر )لاااااااادهمت ساااااااادبحاشااااااااهرالبما دتىد  هالترامبال ة نحمث

يأاه هالترامب (1.390انمراف عةدة )( 3.580بتلزيزاللملالتطرعه(بمترلااطحساادبه)

انمةاالحاةاتالإبااعةالملد ممنإلىال مرالفحر )لاادهمت ساادبحاشااهرالبما دت هلاالىالبما ا

 قاُ لزى (1.263انمراف عةدة ) (3.075)حسدبه مهد ن لاةالبرا جالتاةيبةا(بمترلط

باا لإةاةااهد افلملالتكنرلرىةاالرقمةادكةدنداهاطريرإلىبما دتلااااااااامطناعمدنااجداإلىذلك

 ااةيب اأهملاللد ممنبهدلمراجبااطرةاتالل ااااااااااارالرقمه الزيزالتند ساااااااااااةاباا مهد  امحمق

رعهالثحد هل  راةحرةالتند سةا امحمقالتنمةا  ه االمسدبحاقالفتتالنظدةأهاا هد  زيدة ال

نمرالتنمةا امحمقالتند ساااةا مدىلمهداساااهل هالزيزاللملالتطرعه  لااادعاذلكعمىانمةا
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ه االنتةجا عةةالاااااااااااااةيدض ةحةل اافحتقاةاتاللد ممنالإبااعةا ن لاةالبرا جالتاةيبةا 

المسترىال ثل نالتند سةا نتةجاللاوإلى(التهارىبأنالم ر دتلاازاةدمرقدةة 2011)

 ,Tacoli & Satterthuaite )اطبةحهدلملدومرالتنمةاالمسااااااااااتاا ابإاحدن  اختمف عةةالااااااااااا

 ن ساااااااااااترىعدةٍ  التهارىبأن لظلة ةاللدللالثدلثلاازاةدمرقدةة عمىامحمق(2015

لدنه نأز ا هالبنةاالتمتةا.التند سةا ا

لاوالتي نصاات على:تم صااياغة الفرضااية الرئيسااة الثانية  بشااكل أكبر  بالإجابةوللاسااتزادة 

( ه ترلااااااااااطدتاحاورأ راةعمنا0.05ارىا ر قذاتةلالاإح اااااااااادئةاعنا سااااااااااترى لنريا)

الاةالالمتند سةا ه سدبحاشهرالبما دتالزىلمتغمر)لنراتالخبر االبما ا(.

: بالنسبة لسنوات الخبرة:  أولًا

(بمسااااترىةلالا2.102)(اسااااد  Fأظهرتنتدئجالاةالااااالمتغمرلاااانراتالخبر أنقةما)

(ل لكلاارفنر ضالفرضااةاالباوما نحبلالفرضااةااللا ةا التهانصعمىأنه0.05أجبر ن)

( ترلااااااااااطدتاحاورأ راةعمنا0.05)لاارىا ر قذاتةلالاإح اااااااااادئةاعنا سااااااااااترى لنريا)

الاةالالمتند سةا ه سدبحاشهرالبما دتالزىلمتغمر)لنراتالخبر (.

 يلز البدحثذلكالرعهالثحد هبأهمةاالتند سةا زيدة نشدطالبما دت لاةالفتر ال مر .

( التهارىبأنالبما ا نأهلاللرا لالته2018 اتفقه االنتةجا عةةالاااااااااااشاااااااااادوب)

د هامحمقالتنمةاااالمسااااااااااااااتاااا ااا  ةةالااااااااااااااااأبرهربمااا) (التهارىبااأن2017املاابة ةًاىرهريااً

المسؤ لةاالاىتمدعةالهدة ةكبمر هامحمقالممز التند سةا.

 :ثانياا: بالنسبة لمتغير البلدية

(بمسااترىةلالاأجبر ن4.460(اسااد  )Fأظهرتنتدئجالاةالااالمتغمرالبما اأنقةما)

ارىا) (ل لكلاااااارفنر ضالفرضااااااةااللا ةا نحبلالفرضااااااةاالباوما التهانصعمىأنه0.05)
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( ترلاااااااااطدتاحاورأ راةعمناالاةالاااااااااا0.05 ر قذاتةلالاإح ااااااااادئةاعنا ساااااااااترى لنريا)

لمتند سةا ه سدبحاشهرالبما دتالزىلمتغمر)البما ا(.

 ااضاااااااحأنهارىا ر قذاتةلالاإح ااااااادئةابمنالمجمرعاالثدنةا)بما اابرا ( المجمرعا

.0.05(أقل ن0.013الرابلا)بما الند (حمثبمغ سترىالالالا)

 يلز البدحثذلكلا تلافنشاادطبما اابرا عنبما الااند  حمثأنإشااراكاللد ممن ه

 سدبحاشهرالبما دت  إقد اة ةاتااةيبةالهلعد لقر  هزيدة  عمهلبأهمةاالتند سةا.



ما مستوى التنمية المستدامة  مناقشة وتفسير النتائاااج المت لقاااة بالساااؤال الثاني الذي نص على:

 في البلديات المشمولة بالدراسة خلال مسابقة شهر البلديات؟

أنارا رةةىاالتنمةاالمساتاا اىنربالشارقةابدلنسابالممد ةالاةالااإلى م اتنتدئجالاةالاا

 قااُلزىه االنتةجا اللدلةاإلىج لكدنضاامنالاةىاالمترلااطاب اارة إىمدلةا  لكنهداممل

 جدلااهد   ضااااالهدبرا جلمتمرةالرقمه لتساااااهملىمةعمرقمنا التطرير هلالسااااامطناااجداإلى

زيادة  عهالمراطنمنباأهمةااالتنمةااإلىاللممةادت الإىرا ات اطريرالبنةااالتمتةاا بادلإضااااااااااااااد اا

و هامساااااااامنالكثمر ن2040المسااااااااتاا ا دصااااااااا هه االل اااااااار  قالاااااااادعاتةؤياعمدن

ىاامحمقالتنمةاالمساااتاا ااةافدعةةإلىقطدعدتالسااامطنالالاااةمدىنربالشااارقةا  هر دأةى

بهد.

(التهارىبأنالبما ااملبة ةًا2018 اافحته االنتةجا عنتةجاةةالااااصااادلحشااادوب)

امحمقالتنمةاالمستاا ا.هىرهريًد 
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(  ةةالاااااااااااابر2011النتةجا عنتةجاةةالااااااااااادتكل نةيدض ةحةل) لكنا تمفته ا

باأنةةىااامحمقالتنمةاااالمسااااااااااااااتاااا اا هالبمااااناللربةااالاازاةيادنارتمن(الم2013شاااااااااااااانحمر)

 سترىأعمى امحمقنتدئج ردربا.إلىةةالا اخطةطكهوتلة لهدإلى نخفضا  امتدج

ولمزيد من الت مق في مناقشة وتفسير النتائاااج المت لقاااة بالساااؤال الأول سوف يتم مناقشة  

 وتفسير كل محور على حدة كما يأتي:

 المحور الأول: برامج البلديات في تحقيق التنمية المحلية المستدامة: -

( هه3.248أن ترلاطالمسادبهلمقةدسالتنمةاالمساتاا ابمغ)إلىأشادةتنتدئجالاةالاا

( 3.209 3.286( مد ة ارا حتالمترلاطدتالمسادبةالهلبمن)3 يتضامن)ةةىا ترلاطا 

إلى ه االمترلاطدتاحعبدلفئاالثدلثا ن ئدتالمقةدسالمتاةجالخمدلاه  اشامرالنتةجاالسادبحا

.أنالتجدبدتأ راةالاةالاحرةعبدةاتىمةعالممد ةاتسلبدلاةىاالمترلطا

(التهارىبأنامحمقالتنمةا2018 اافحته االنتةجا عنتةجاةةالاااااااااصاااااااادلحشاااااااادوب)

المستاا اوتجهنمرالاةافدع  أنالبما الهدة ةىرهر  هامحمقالتنمةاالمستاا ا.

(التهارىبأنالللاقابمن زاة 2015 لكنا تمفته االنتةجا عنتةجاةةالاااااااىدلاااااال)

( ةةالاااةيدض2013الم لالمممه البما دتالمقامحمقالتنمةاالمسااتاا ا  ةةالااابرشاانحمر)

الرضااااااااااااااعالمثاادله هامحمقالتنمةااإلىبااأنالااا ةللا ااااااااااااااالبلاااندياا(حمااثار2011 ةحةل)

المستاا ا نتةجاللاواطبحمهدلملدومرالتنمةاالمستاا ابإاحدن.

الحطدع ) شااااادةكاالمجتمعالمانهالممرةىد  هالترامبال ة نحمثالهمةاالنسااااابةا

يأاه هالترامبالثدنهالممرة)برا جالبما دت هامحمق (3.286)حساااااادبهالخدص(بمترلااااااط

يأاه هالترامبالثدلثالممرة)نساااااابا (3.255)حساااااادبهالتنمةاالمممةاالمسااااااتاا ا(بمترلااااااط

.(3.209)حسدبهالمسدحدتالخضرا (بمترلط
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 ةةالاااااااااورلااااااااف( Tacoli & Satterthuaite, 2015) اافحته االنتةجا عةةالااااااااا

(حمثارىه االاةالااااااااادتأنالبما الهدة ةكبمر هامحمق2015( ةةالااااااااااىدلااااااااال)2013)

التنمةا لزز ننجدحهد ةعمهد.التنمةاالمستاا ا  أن شدةكاال راة المجتمع هامحمق

(حمثارىبأنالللاقابمن زاة الم ل2015ةةالااىدلال) ا تمفته االنتةجا عنتةجا

عرائقامحمقالمممه البما دتالمقامحمقالتنمةاالمساااتاا ا أنالمراةةالبشاااريا المدلةاأحاأهل

التنمةاالمستاا ا.

 القطاع الخاص:و  المحور الثاني: مشاركة المجتمع المدني -

(5الحطدعالخدصوتضاااامن) برا ج شاااادةكاالمجتمعالمانهبمنتنتدئجالاةالاااااأن مرة

(  ه االمترلاطدتاحعبدلفئتمن3.230 3.414عبدةات ارا حتالمترلاطدتالمسادبةالهلبمن)

أنالااتجدبدتأ راةإلىالرابلا ن ئدتالمقةدسالمتاةجالخمدلااه  اشاامرالنتةجاالساادبحا الثدلثا

عدلةا(.–الاةالاحرةعبدةاتالممرةاترا حبمنةةىاالتجدبا) ترلطا

 ه اواةعمىأنهندك مدوا بمنأ راةعمنا (3.286وبمغالمترلااااااااااااطالمساااااااااااادبهاللدو)

الحطدعالخدص. الاةالاعمى مترى حرات مرة شدةكاالمجتمعالمانه

البما ابلحاعا  لس راتعمل)احروالفحر ىد  هالترامبال ة نحمثالهمةاالنسبةا

.(1.406انمراف عةدة ) (3.414حسدبه) عالفرقالريدضةا  المجدنالاىتمدعةا.(بمترلط

ابدونالمساااااترىالثحد هبمنأ راةاللمنا ه دوتلمقبنتدئجامحمقإلى قااُلزىه االنتةجا

التنمةااالمسااااااااااااااتااا ا لكرنهادعممةاا لحاا اتطمابة جاللااوا نالجهرةالمممةاا الم ر ةاالتمحمق

.المرىر الهااف

التهارىبأنعممةاامحمقالتنمةاالمستاا ا(2018)الشدوب اافحته االنتةجا عنتةجا

اطمبالكثمر نالجهرة نهدالبرا جالتاةيبةا ار مرالمتطمبدتالس دنةا اأهمل ااةيباللد ممن.
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(حمثارىبأن ما ة االمراةة2015 لكنا تمفته االنتةجا عنتةجاةةالاااا)ىدلااال 

انخفدضالبشاااااريا المدلةاالمقامحمقالتنمةاالمساااااتاا ا  أنالراقعالتنظةمه الإةاة  ساااااهل ه

امحمقالتنمةاالمستاا ا هالبما دت.

البما ا ؤلاسادتالمجتمعالمانه الحطدعالخدص ه أاه هالترامبال مرالفحر )اشادةك

. قا(1.399)انمراف عةدة  (3.230)حساااااادبهانمةاالرعهلاىالمراطناللمدنه(بمترلااااااط

قماالمؤامراتالتهاقةمهدالبما ابدلتلد ن ع ؤلااااااااساااااااادتالمجتمعالمانه الحطدعإلىُ لزىذلك

الخدص لتنشةطامحمقالتنمةاالمستاا ا الزيزالتند سةا.

(حمث2018( ةةالااشادوب)2015 اافحته االنتةجا عنتةجاةةالادتكل نىدلال)

دنبأنالمساااااااترىالإةاة  التنظةمهبمن ؤلاااااااسااااااادتالحطدعالم ر ه الحطدعالخدصلهة ةيار

د سةا امحمقالتنمةاالمستاا ا.جبمر هالزيزالتن

 :نسبة المساحات الخضراءالمحور الثالث:   -

(عبدةات ارا حت6نسااااباالمساااادحدتالخضاااارا وتضاااامن)أظهرتنتدئجالاةالاااااأن مرة

(  ه االمترلاااااطدتاحعبدلفئاالثدلثا ن ئدت3.144 3.345المترلاااااطدتالمسااااادبةالهلبمن)

أنالااااتجدبدتأ راةالاةالاااااحرةعبدةاتإلىالمقةدسالمتاةجالخمدلااااه  اشاااامرالنتةجاالساااادبحا

.الممرةاتسلبدلاةىاالمترلطا

 ه اواةعمىأنهندك مدوا بمنأ راةعمنا (3.209وبمغالمترلااااااااااااطالمساااااااااااادبهاللدو)

الاةالاعمى مترى حرات مرةنسباالمسدحدتالخضرا .

عمدن زيدة التشااااااااجمرزيدة المساااااااادحدتالخضاااااااارا  هلاااااااامطناإلى قااُلزىه االنتةجا

زيدة نسباالمسدحدتالخضرا  ه ختمف مد ظدتلمطناإلى المزة عدت حمثاتجهالسمطنا

بمئا ستاا اطبةعةا.إلىعمدن  اللملعمىالما نالت مر الرصرة
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(التهارىباأنالترظةفال ثال2013 اافحاتها االنتةجاا عنتةجااةةالااااااااااااااااورلااااااااااااااف)

ل ةاضاااااااااه زيدة الالاااااااااتزةاع ارلاااااااااةعالمسااااااااادحدتالخضااااااااارا هرالطريحاالمثمىلتمحمقالتنمةا

المستاا ا.

)وتل نعأ لااااااااامركةدتقااساااااااااه الفحر ىد  هالترامبال ة نحمثالهمةاالنسااااااااابةا

انمراف عةدة  (3.345حساادبه)لممظهرالجمدلهلممساادحدتالخضاارا  نقبلالبما ا(بمترلااط

ال راةهمداللد لال ةلنجدحالتنمةاالمسااااااااااااااتاا ا المفدظعممهد إلى(. قاُ لزىذلك1.363)

لد  اجداالمسدحدتالخضرا قاش لةا لًدلتمقةحهد ن لاةلمركةدتالإأ  لمركةدتالاحتراو

لاااامركةدتالممد ظا الاعللممساااادحدتالخضاااارا   عمىالل   نذلك حاشاااا لعدئحًدإذاكدنت

ضدة بدلمسدحدتالخضرا .

(2018( ةةالاااااااشاااااادوب)2013 اافحته االنتةجا عنتةجاةةالاااااادتكل نورلااااااف)

حمااثارىهاا االاااةالااااااااااااااادتأنالتنمةاااالمسااااااااااااااتاااا ااالا م نامقةحهاادإلا ن لاةةعلال راة 

المراةةالمتدحا.جمةعفال ثلل الترظة

لاارىا ر ق الفرضااية الرئيسااة الثالثة والتي نصاات على:وللاسااتزادة في الإجابة تم صااياغة  

( ه ترلاااااااطدتاحاورأ راةعمناالاةالاااااااا0.05عنا ساااااااترى لنريا)إح ااااااادئةاذاتةلالا

 البما ا(. اا االزىلمتغمر)لنراتالخبر لمتنمةاالمممةاالمست

(بمسااااترىةلالا2.287)(اسااااد  Fأنقةما)لمتغمرلاااانراتالخبر أظهرتنتدئجالاةالااااا

  التهانصعمىأنه نحبلالفرضااةااللا ةا (ل لكلاارفنر ضالفرضااةاالباوما0.05أجبر ن)

( ترلااااااااااطدتاحاورأ راةعمنا0.05عنا سااااااااااترى لنريا)إح اااااااااادئةالاارىا ر قذاتةلالا)

الاةالالمتنمةاالمممةاالمستاا االزىلمتغمر)لنراتالخبر (.
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الرعهالثحد هبأهمةاالتند سااااااااااةا زيدة نشاااااااااادطالبما دت لاةالفتر إلى يلز البدحثذلك

ال مر   لا تلافنشاااادطبما اابرا عنبما الااااند  حمثأنإشااااراكاللد ممن ه ساااادبحاشااااهر

البما دت  إقد اة ةاتااةيبةالهلعد لقر  هزيدة  عمهلبأهمةاالتند سةا.

(.2018( ةةالاالشدوب)2017النتةجاةةالاأبرهربما) اتفقه ا

(بمساترىةلالاأجبر ن5.636(اساد  )F أظهرتنتدئجالاةالاالمتغمرالبما اأنقةما)

ارىا) التهانصعمىأنه نحبلالفرضااااااةاالباوما (ل لكلاااااارفنر ضالفرضااااااةااللا ةا0.05)

( ترلاطدتاحاورأ راةعمناالاةالاالمتنمةا0.05 لنريا)عنا ساترىإح ادئةا ر قذاتةلالا

بمنالمجمرعاإح ااااادئةاأنهارىا ر قذاتةلالاكمد المممةاالمساااااتاا االزىلمتغمر)البما ا(

(أقل ن0.006المجمرعاالرابلا)بما الاااااااااند (حمثبمغ ساااااااااترىالالالا) الثدنةا)بما اابرا (

المجمرعاالثدلثا بمنالمجمرعاالثدنةا)بما اابرا (إح ادئةاأ ضادًارىا ر قذاتةلالا 0.05

0.05(أقل ن0.036)بما االمضمبه(حمثبمغ سترىالالالا)

الرعهالثحد هبأهمةاالتند سااااااااااةا زيدة نشاااااااااادطالبما دت لاةالفتر إلى يلز البدحثذلك

ال مر   لا تلافنشاااادطبما اابرا عنبما الااااند  حمثأنإشااااراكاللد ممن ه ساااادبحاشااااهر

البما دت  إقد اة ةاتااةيبةالهلعد لقر  هزيدة  عمهلبأهمةاالتند سةا.

(.2018( ةةالاالشدوب)2017 اتفقه االنتةجاةةالاأبرهربما)

 ص وبات الدراسة:

 بدلإىدباعمى حراتالالتبةدن.لاللمناالمستها ا إقندعهإلىصلرباالرصرة .1

 مىالإىدباعمىألئماالالتبةدن.اأ رأ راةاللمناع .2

 صلرباارىماالمراىعالىنبةا. .3

قماالمراىعالتهاند لتالتند سةافةمدوتلمقبدلبما دت. .4
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 توصيات واقتراحات الدراسة:

  ن لاةاطلاعالبدحثلنتدئجالاةالا ورصهبمدومه:

لمرظفهالبما دتبشا لعدوساةا هامحمقالتنمةاالمساتاا اة ةاتااةيبةابأهمةاالتند إقد ا .1

  أعضد المجدل البما ابش ل دص.

راك هتعمل ؤامراتعنأهمةاالتنمةاالمساااتاا ا هالل ااارالمدله ةعر المراطنمنللإشااا .2

 امحمقالتنمةاالمستاا ا.

لمدعمى سااااترىالممد ظدتعبرالمجدل البما ا ساااادبحاشااااهرالبما دت اطريرهدالااااتئندف .3

  خاوامحمقالتنمةاالمستاا ا هالسمطنا.

 ةاالمستاا اة نإهمدةأ  نهد. لدومرالتنمىمةعضر ة اطبمق .4

  ضعقرانمناسهل نعملالبما دت إىرا ااهدلتمحمقالتند سةا الزيزالتنمةاالمستاا ا. .5

لتمحمقالتنمةاالمساتاا ا نبلمل سادبحدت جتمعةاشاأنهداحا ل حترحدتإعااةةةالادت ن .6

  لاةالبما دت هلمطناعمدن.















 الخاتمة: 

التنمةاالمستاا ا نالمفدهةلالمدة اإلىالإنسدنةا نسدنلة رنالإإنالتمرةالكبمر ه فدهةل

 ن ذلك دد ثحدفةًد اىتمدعةًاقت دة ً دلةدلةًالمختمفانسدنعبرارظةفقاةاتالإددوتهدالنهدئةا 

لاالاة نأ اممز هلتمحمقالتنمةاالمستاا ابشبدعةغبدتالندس  شدةكتهلبفلدلةاإ لاة

.ىةدةالحدة ا الحق نححرقالىةدةالمدلةاد بدعتبدةهالبما اارزيعالمشدةيع الخا دت

أهمةاه االبمثبدلتزا ن عالتحمبدتالته عةشهدالاقت دةاللدلمه نةكرةاأاه نه االمنطمق

 رال  واعرندلتفلملعدلمه حر ب اةاكدزلمطناعمدنعمى  اة احالما ل هرالنفطا ال

كنرع نالمسدهما هانريع  دةةالا ل المجتمع الحطدعالخدص البما اة ةالتند سةابمن

.2040لا ععجماالتنمةااللمدنةاحسبةؤياعمدن

عمىأهمةاالتند سةالتمحمقالتنمةاالمستاا ا هالرلا دتاللمدنةالتؤكاالاةالانتدئجه اتىد  حا

الته محتظدهر اىتمدعةاطبةعةا عبرالشراجابمنالمجتمع سدبحاشهرالبما دت ن لاة

المممةا المجدن الخدص ع مثلا ه انمرياأهمةا شدةيعنتجعنهد التهالم ر ا  الحطدع

 ستاا االانفم هد هالرلا دت ملالاةالا لاةاللشرلنراتال مر  نعمرشهرالبما دت 

المسدبحالدهمت هالزيزاللملأنهد جمرعا نالترصةدتأهم م تإلىجمدأنالاةالا

وبمشدةيعصغمر لااتلاى لس رات1997 هعدوبألبرعالبما دت ذلك ن بااوتهدالتطرعه

ثلاماةلة بحالتحمةل كلعدواكد لًاشهرًتالنظد ا صةدناشرائع لراقهالا لاج إلىأنصدة

اخضعلراق النجدز شدةيعانمرياكبمر كدلماائقإن لتتم نلجدنشؤ نالبما ا نجلعد م

مرالجرة  الالتاا ا.ولملد
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نظراحتى هحدةالخسدة   نقبلالمجتمع المرظفمنالشلرةبدلرضدنتج  ن لاةه االشراجا

ةغبدتعلا  عمىأنالمسدبحا محت تالمند سا مة لا اكلتلإنجدزهد هولممشدةيعالكبمر الته

.مسمن التحاو هالرلا دت ملالاةالا ستاا ا هالتطرير الت

بما دتكبرىبممد ظاىنرب شمدةالشرقةا)بما اصرة بما اإبرا أةبعشممتالاةالاقا 

المضمبه لند  بما ا البدحث ( بما ا ال اىه لالهد امثمت لرببلض اللمناإ هدت قندع

مسدبحاحرةالتند سةافةمدوتمقبعلا  عمىعاوار رةةالدت عمىاللئمابدلإىدباالمستها ا

.البما دتشهر

عمى سترىالممد ظدتعبرالمجدل البما ا بإعدة المسدبحابمماىاوا  صتالاةالادأ تد ً

  مقإقد انا اتعد ا  ة ةاتااةيبةالملد ممنبأهمةاالتند سةا هامحمقالتنمةاالمستاا ا  

لا ععجماالتنمةا هلمطناعمدنلمرصرة قرانمناسهلعملالبما دت الززالتنمةاالمستاا ا

التهاضلهد ه  دفالا ةالمتحا ا.2040إلىةؤياعمدن
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 المراجعقائمة 
 

 .المراجع ال ربية ❖

 .المراجع الإنجليزية ❖
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 المراجع ال ربية:

و( ة ةالمساااااااؤ لةاالاىتمدعةا هامحمقالممز التند ساااااااةا ةاةلااااااااحدلا:2017أبرهربما ) -

البرند جالمشااااتركبمنأجدة مةاالإةاة  السااااةدلااااالماةالاااادتشااااركاارزيعالكهربد بحطدعدز  

 ق ى.اللمةد ىد لاال

(. اادعمةااا حااا  حترحااا هالجغرافةاااالبمئةاااعمىانمةااا فاادهةل2013أحمااا  ممرةحااد  ) -

  هدةاتالتنمةاالمساااااااااتاا ا هضااااااااار التمرةالا محراطهلاىطلابال ااااااااافال ة  جما

(.87-1 ص)2ىد لاالفمرولملمروالتربريا النفسةا ع

و(  ااىاطبمق لادورالمركمااالجااواا  هبماا ادتالضاااااااااااااافاا2008لاااااااااااااالاوباا   ممرة )إ -

 الغربةا ةلدلا دىستمر ىد لاالخممل كمةاالاةالدتاللمةد.

(.التند ساةا الممز التند ساةا ه نظمدتالعمدة  جماأبمدث ةةالادت2021إلةدس لادلل) -

(.248-230 ص)1 ع8التنمةا  ج

(.المسائرلةاالاىتمدعةالمشاركدت ة ةهد هامحمقالتنمةاالمساتاا ا2020بمبع  مماعما) -

(.289-253 ص)4 ع38 ه  ر المجمااللربةاللإةاة   ج

التنمةاالمسااااااتاا ا التطرةالتكنرلرىه هالحطدعال ااااااندعه:(.2013برشاااااانحمر ا مدن) -

 .377–363 صص30 31  جمااللمروالإنسدنةا عةةالااممممةا

(.التنمةاالاقت ادة الاةدلاةًد هالرطناللربه ةلادلا دىساتمر 2008البةداه  دةسةشاما) -

الجدة مةااللربةاالمفترحا هالانمدةك.

(.التنمةاالمساااااااااااااتاا ا أبلدةهد2020اه أحما بنعمر ال ضااااااااااااار لااااااااااااادة بن رهرب) -

  ؤشااااااااااااااراتقةادلااااااااااااااهاد:قرا  اقت اااااااااااااادة اا  ااا ماابادلممتحىالرطنهحرةىرة المةاد  التنمةا

 ىد لاالراة -2020فةفر 05-04المستاا ا هالجزائر
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و(  اقعإةاة المرهبا هالجد لدتالفمساطمنةا علاقتهبدلممز 2018الجا   راس  اطفى) -

  البرند جالمشتركبمنأجدة مةاالإةاة  السةدلالماةالدتاللمةد ىد لاالاق ى.التند سةا

(. لةدتامسااااامناللدلمةاللاقت ااااادةالم ااااار  الجدة مةا2017المااة إ مدن دة قالساااااما) -

اللربةالملمرو التكنرلرىةد النحلالبمر .

( التنمةاالريفةاالمساتاا ا هإطدةلاةدلادتالاتخااوالمراةةالطبةعةا2016ةيدض ةحةل ) -

  جمااالتمريال الالااااااااااااااتثمادة التنمةااالمتجااة )ةةالااااااااااااااا حادةناابمنالجزائر ارن  المغرب(

 .2 اللاة1المستاا ا المجما

(.ة ةةأسالمدةدمرالمممرس)البشااااااااار ( هامحمقالر دها 2022شااااااااامداا أ نةا مما) -

الاىتمدعةا:ةةالاحدلا دلمزيد  جماكمةاالسةدلا الاقت دةاللاةالثدلثعشر.

( ة ةالبما ا هالتنمةاالمساااتاا ا ةةالااااحدلابما االبرنه2018-2017صااادلحشااادوب ) -

 قدلما.1945 د 8ىد لا لا اعندبا 

(.التنمةاالمممةاالمسااااتاا ا م ااااماحتمةا2018عباالجبدة لاااالاالاون؛عمر شااااتداما) -

 3لكر نرلرىةدالتنمةا هالفكرالاقت اااااادة   جماإةاة العمدة الاةالاااااادتالاقت اااااادة ا ع

(.140-110ص)

(.اطرة فهروالتنمةاالمسااااتاا ا أبلدةا نتدئجه ه  اااار 2020عباالغنه  مما تمه) -

(.469-401المجمااللممةاللاقت دة التجدة  ص)

(.البمااثاللممه: فهر ااا2014عبماااات ز قاادن عاااس عباااالرحمن  كاادواااعباااالمق) -

  أة ااه  ألدلمبه ةاةالفكر

 1(. حا ا ه نهجالبمثاللممه ةاةةىمالمنشاااااار الترزيع المجما2008اللزا   ةحةل) -

  اللراق.1ط
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و( ة ةالمجتمعالبمااا  هالتنمةاااالمممةااا هلبناادن  ؤامر2006د اااااااااااااامنهأبرعجرو ) -

 اللملالبما ال ة  ركزالبمرينلممؤامرات.

(.ة ةالإةاة المممةا هامحمقالتنمةاالمساااااااااتاا ا هالا ةالند ةا 2017قبدومه لااااااااالدة) -

ةلدلا دىستمر ىد لاالجملانهبرنلد ا مة  مةدنا كمةاالمحرق اللمروالسةدلةا.

 ةلاادلا دىسااتمر و( البما دت التنمةاالمممةاالمسااتاا ا هقطدعدز 2015 مماىدلاال ) -

 ق ى.دتاللمةد ىد لاالمةاالإةاة  السةدلالماةال البرند جالمشتركبمنأجدة

همةا انمةاالمجتمعالمممهةةالااااااالمند ساااااادت( المشاااااادةكاال2009الماحدنهاحماداور ) -

 شهرالبما دت البمئا  راةةالمةدابسمطناعمدن.ةلدلا دىستمر ىد لاالمر ركالةةن.

و( اجرباالمجدل المممةا هالةمن.2007المركزالةمنهلقةدسالرأ اللدو ) -

(.ة ةالبما ا هامحمقالتنمةاالمممةاالمسااتاا ا ه2020 رلااد     دة قريشااه حةد ) -

.106-94( صص1( اللاة)2الجزائر ةةالاحدلابما الما عةسى المجما)

 /https://www.mrmwr.gov.om رقع زاة البما دتالإقمةمةا  راةةالمةدا عمىالرابط -

(.ة ةالم ر ااالاااعللمتناد سااااااااااااااةاا  ركزالملمر ادت ةعلااخادذالحراة 2017نرير طادةق) -

ىمهرةيا  راللربةا.

( الترظةفال ثلل ةاضااااه التنمةاالمسااااتاا ابدلتطبمقعمى2013) مما ممرةورلااااف  -

   ةقاعمل السلرة ا.أجتربربم ر 6 اونا









https://www.mrmwr.gov.om/
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 قائمة المحكمين : (1)ملحق رقم 
 

 مكان ال مل الًسم م

ىد لاالشرقةاة.صدلحالسند   1

ىد لاالشرقةاة.ة ز للاو 2

ىد لاالشرقةاة. مماالراشا  3

الجد لاالتحنةا اللمروالتطبةقةاة. دطمابنتندصرالمدةثةا 4

 اللمروالتطبةقةاالجد لاالتحنةاة.عز بنتأحماالمس ر  5
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 الًستبانة بصورتها الأولية : (2ملحق رقم )

 

 

 

 

 

 

 .....: .........................................أخي الكريم

حروالبدحثبإىرا ةةالابلنران: 

 سلطنة عمان أثر التنافسية على التنمية المستدامة في 

 (البلديات شهر مسابقة) دراسة حالة

 ذلكالاتكمدلالمتطمبدتالم ارةعمىةةىاالمدىساتمر هاخ اصإةاة العمدة  يأ ل

 نكلالتلد ن ن لاةالمشادةكا ه ضاعالاتجدبداكلعمى حراته االالاتبدنابمرضارعةا ةقا؛

الالاتجدبدتأ دولمدلرأ ك نأهمةااثر ه االرلادلا  ذلك ن لاةا تةدةالباولالمندلاب ن

جلبنا نالبنرةالما ناعمىالمساااااترىالملبرعن ىهانظرك عممدبأنالملمر دتالمتم ااااال

تخاوإلا هأدراضالبمثاللممه.عممهدلتُلد لبسريااد ا  لناس

 شاكرين لكم حسن ت اونكم

 وتفضلوا بقبول فائق الًحترام والتقدير 

 

  الباحث
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 :البيانات الأوليةالقسم الأول: 

 ةةالدتعمةد o ب دلرةيرس o المؤهل ال لمي 

أنثى oذكر o الجنس 

 سنوات الخبرة
o لنرات5أقل ن o لنرات10إلى5 ن 

o لنا15إلىلنا11 ن o لنا15أجثر ن 

 البلدية 
o بالةاصرةo  بما اإبرا

o بما االمضمبه
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 :المستدامةالقسم الثاني: التنمية 

 العبارة  م المحور
بدرجة 
ا   كبيرة جدا

بدرجة 
 كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
ا  جدا

امة 
ستد

الم
ية 

محل
ة ال

نمي
 الت

يق
حق

ي ت
ت ف

ديا
البل

ج 
رام

ب
 

ارزعالبماا ااالخاا ادت المشااااااااااااااادةيع .1
بلاااااااالااااااا المراطنمن الحةااااااد  عمى

. نزاها



المةداب فد  ااورالبما ا  اااااااااااادةة .2
.  دعمةا



اااااورالبماااا ااادتالةاضااااااااااااااهب فاااد   .3
.  دعمةا



احروالبماااا ااااباااإعاااااةبرا جلقةااادس .4
.الةا الرظةفهلملد ممن مهد



البمااااا ااااا .5 برا جلتنمةااااابااااإعااااااةاحرو
.قاةاتاللد ممن مهد



وتلعمالبرا جلممفادظعمىالطادقاا .6
.  راةةهد



اطرحالبما ا شااااااااااادةيع نشاااااااااااأنهد .7
المفاادظعمىبمئااانظةفااا اادلةااا ن

.التمرث



ص 
لخا

ع ا
قطا

 وال
ني

لمد
ع ا

جتم
الم

كة 
شار

م
 

الاماماماه .8 الاماجاتاماع الاباماااااااا اااااااا ااما ان
 أصاااامدبالشااااأن هالمشاااادةكا ه
. ضعالخططالخدصابدلبما دت



اشااااااادةكالبما االبما دتال رى ه .9
.ابدةةالخبرات



قاد اتالبماا اابلحااعاا بر اركلات .10
 ع ؤلسدتالمجتمعالمانه.



اشااااادةكالبما ا ؤلاااااسااااادتالمجتمع .11
المااانه الحطاادعالخاادص هانمةااا

الرعهلاىالمراطناللمدنه.



المؤامرات .12 البمااااااا ااااااا ه اشااااااااااااااااااادةك
 الفلادلةادتالتهاحعضاااااااااااااامنحاا ة

البما ا.
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 العبارة  م المحور
بدرجة 
ا   كبيرة جدا

بدرجة 
 كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
ا  جدا

ات
ساح

الم
بة 

نس
 

بماا اا هزيادة المسااااااااااااااادحادتاهتلال .13
.الخضرا 



احروالبماا ااباإىرا ات نشاااااااااااااااأنهاد .14
.المفدظعمىالمسدحدتالخضرا 



الالااااااادو .15 بااااااادلاماظاهار الاباماااااااا اااااااا ااهاتال
.لممسدحدتالخضرا 



اضااااعالبما ا هال دجنالخضاااارا  .16
.لرحدت اةشدةاتل  دجنالسةدحةا



أ ااااادجن مااااااة  .17 امااااااواااااا لإلحاااااد وتل
النااااداجاااااعنالتجملاااادت المخمفاااادت

.اللدئمةا



وتل نعأ لااااااااااامركةدتقااساااااااااااه  .18
لممساااااااااااااااااااادحااااااادت الجمااااااادله لممظهر

.الخضرا  نقبلالبما ا
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 :القسم الثالث: التنافسية في ضوء مسابقة شهر البلديات

 العبارة  م
بدرجة 
ا   كبيرة جدا

بدرجة 
 كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
ا  قليلة جدا

لادهمت سادبحاشاهرالبما دتبأنابتكرالبما ا .1
 شدةيعىاوا 



لاااااااادعات ساااااااادبحاشااااااااهرالبما دتبقةدوالبما ا .2
بدافدقةدتة لةا  ممةااسادعا هالزيزقاةااهد

التند سةا



البما الإنشااااااااد ة لت ساااااااادبحاشااااااااهرالبما دت .3
 افلمالقساااااااااااااال ادصبادلبماث التطريربهااف

امسمن ا داهد  نتجداهد



لااادهمت سااادبحاشاااهرالبما دتبرصااافالبما ا .4
بدلابتكدة التطريرالسريعلخا داهد.



ة لت سادبحاشاهرالبما دتالبما اعمى راجبا .5
 ا داهد.أحاثالتحنةدت التكنرلرىةد هاحا ل



ة لت سادبحاشاهرالبما دتالبما التحا ل ند ع .6
  زا دإضااادفةالتمحمقالرضاااىلاىالمساااتفماون

 ن ا داهد.



لااادهمت سااادبحاشاااهرالبما دت هامتعالبما ا .7
بسملاطمبا حدةناببدقهالبما دت.



ىلمت سادبحاشاهرالبما دتالبما ااهتلبإىرا  .8
بمرثلملر احدىدتالمستفماونبش لةقمق



ة لت ساااادبحاشااااهرالبما دتالبما انمرار مر .9
 سدحالممستفماونلتحا لاقتراحداهل



اسلىالبما التحا ل ا داهدبسرعا .10
البما ا هظل سااادبحاشاااهرالبما دتأصااابمت .11

بالإةاةيااالمااوثاا هنظاد هادارظفاللاااااااااااااادلما
ةاة الإ



 ن لاة سااااااادبحاشاااااااهرالبما دتأصااااااابحلاى .12
البمااا اااالحاااة عمىالتلااد اال عكااد اااالظر ف

 المتغمرات





95 
 

بدرجة  العبارة  م
ا   كبيرة جدا

بدرجة 
 كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
ا  قليلة جدا

لاادهمت ساادبحاشااهرالبما دت هلاالىالبما ا .13
انمةاااالحاااةاتالإبااااعةااالملااد ممن مهااد نإلى
البرا جالتاةيبةا. لاة



ة لت ساااادبحاشااااهرالبما دتالبما انمرافلمل .14
ةلمل اضحلخا داهدالمحا ا



البما الاااادهمت ساااادبحاشااااهرالبما دت هة ع .15
نمرار مراحنةدتاممزهدعنالبما دتال رى
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 الًستبانة بصورتها النهائية : (3ملحق رقم )

 

 

 

 

 ........................................ أختي الكريمة  ،الكريمأخي 

حروالبدحثبإىرا ةةالابلنران: 

 أثر التنافسية على التنمية المستدامة في سلطنة عمان 

 (البلديات شهر مسابقة) دراسة حالة

 ذلكالاتكمدلالمتطمبدتالم ارةعمىةةىاالمدىساتمر هاخ اصإةاة العمدة  يأ ل

 نكلالتلد ن ن لاةالمشادةكا ه ضاعالاتجدبداكلعمى حراته االالاتبدنابمرضارعةا ةقا؛

لمدلرأ ك نأهمةااثر ه االرلادلا  ذلك ن لاةا تةدةالباولالمندلاب نالالاتجدبدتأ دو

جلبنا نالبنرةالما ناعمىالمساااااترىالملبرعن ىهانظرك عممدبأنالملمر دتالمتم ااااال

عممهدلتُلد لبسريااد ا  لناستخاوإلا هأدراضالبمثاللممه.

 ،،،شاكرين لكم حسن ت اونكم

 

 يوسف بن هلال المسكري 
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 :القسم الأول: البيانات الأولية

 ةةالدتعمةد-ب دلرةيرس o ةبمرو-ةبمروعدو o المؤهل ال لمي
أنثى oذكر o الجنس 

 سنوات الخبرة 
o لنرات5أقل ن o لنرات10إلى6 ن 
o لنا15إلىلنا11 ن o لنا15أجثر ن 

 البلدية 
o بالةاصرةo  بما اإبرا
o بما االمضمبهo  بما الند 



 :القسم الثاني: التنافسية في ضوء مسابقة شهر البلديات

موافق  العبارة  م
غير  محايد  موافق بشدة 

 محايد  موافق

البما دتبأنابتكرالبما الاااادهمت ساااادبحاشااااهر .16
 شدةيعىاوا 



لااااااااااادعات سااااااااااادبحاشاااااااااااهرالبما دتبقةدوالبما ا .17
بدافدقةدت ع ؤلسدتالحطدعالخدصاسدعا ه

الزيزقاةااهدالتند سةا



ة لت سااااااادبحاشاااااااهرالبما دتالبما اللالاااااااتلدنا .18
البمااااااث باااااادلجااااااد لاااااادت المهتممن ه جاااااادلات

 التطريربهافامسمن ا داهد  نتجداهد



لااااااااادهمت سااااااااادبحاشاااااااااهرالبما دتبتلزيزاللمل .19
التطرعه.



ة لت سااااادبحاشاااااهرالبما دتالبما اعمى راجبا .20
أحاثالتحنةدت التكنرلرىةد هاحا ل ا داهد.



ة لت سااااادبحاشاااااهرالبما دتالبما التحا ل ند ع .21
  زا دإضاااااادفةالتمحمقالرضااااااىلاىالمسااااااتفماون

 ا داهد. ن



لاااااادهمت ساااااادبحاشااااااهرالبما دت هامتعالبما ا .22
بسملاطمبا حدةناببدقهالبما دت.



ة لت سااادبحاشاااهرالبما دتالبما المتراصااال ع .23
شاااارائحالمجتعلملر احدىدتالمسااااتفماونبشاااا ل

ةقمق
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موافق  العبارة  م
 بشدة 

غير  محايد  موافق
 موافق

 محايد 

ة لت ساااااااادبحاشااااااااهرالبما دتالبما انمرار مر .24
 سدحالممستفماونلتحا لاقتراحداهل



اسلىالبما التحا ل ا داهدبسرعا .25
 هظل ساااااادبحاشااااااهرالبما دتأصاااااابمتالبما ا .26

ارظفاللااااااااااااااادلماابالإةاةياااالماااوثااا هنظااد هااد
الاةاة 



 ن لاة سااااااااادبحاشاااااااااهرالبما دتأصااااااااابحلاى .27
البماااا ااااالحااااة عمىالتلاااد ااال عكاااد ااااالظر ف

(الانرا المند ةا) المتغمرات



لاااادهمت ساااادبحاشااااهرالبما دت هلاااالىالبما ا .28
انمةااااالحااااةاتالإباااااعةاااالملاااد ممن مهاااد نإلى

 لاةالبرا جالتاةيبةا.



ة لت ساااااااادبحاشااااااااهرالبما دتالبما انمرافلمل .29
لخا داهدالمحا اةلمل اضح



البما الااااااادهمت سااااااادبحاشاااااااهرالبما دت هة ع .30
نمرار مر شدةيعاممزهدعنالبما دتال رى
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 :القسم الثالث: التنمية المستدامة

موافق  العبارة  م المحور
 بشدة 

غير  محايد  موافق
 موافق

 محايد 

ية 
محل

ة ال
نمي

 الت
يق

حق
ي ت

ت ف
ديا

البل
ج 

رام
ب

امة 
ستد

الم
 

وتلانشاااااااد اللاوا نالمشااااااادةيعالتنمريا .19
 الممريا لاة سااااااااادبحاشاااااااااهرالبما دت
 التهالا   ختمفشرائحالمجتمع



وتل لاةشااااهرالبما دتصااااةدناالا لاج .20
 عمل لس راتلتنظةفهد.



وتل لاةشاااااهرالبما دتانشاااااد الماائق .21
الماااااااائق اللااااااد ااااااا المنتزهاااااادت اطرير

الحدئما



وتل لاةشااااااااااااااهرالبمااا اادتعماالة ةات .22
التنمةاااااا شااااااااااااااتى جااااادلات اااااااةيبةاااااا ه

المختمفاالمستاا المفرقالاهمةا



احروالبما ابتطريرقاةاتأعضاااااااد لجنا .23
برا جشاااااؤ نالبما اب ل لا ا ن لاة

 خ  ا



وتل لاةشاااااهرالبما دتالاااااتغلاة راةة .24
المتجااااااة  الطااااادقاااااا–الريااااادح)الطااااادقاااااا

(الشمسةا



الاباماااااااا اااااااا .25 لاجاناااااااا عابار الاماراطانامان  احاتارح
 شااااااااااااااادةيعامااد  عمىالبمئااا اادلةااا ن

التمرث



ص 
لخا

ع ا
قطا

 وال
ني

لمد
ع ا

جتم
الم

كة 
شار

م
 

اشادةكالبما االمجتمع ه ضاعالخطط .26
الخدصااااااااابدلمشاااااااادةيعالتنمريا هالرلا ا

عبرلجناشؤ نالبما ا



اشااااادةكالبما االمؤلاااااسااااادتال رى ثل .27
(اللمدنةاالمرأ الفرقالريدضااااةا ىمعةا)

 هالتخطةط ابدةةالخبرات



احروالبما ابلحاعا  لسا راتعمل ع .28
الفرقالريدضةا  المجدنالاىتمدعةا.
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موافق  العبارة  م المحور
 بشدة 

غير  محايد  موافق
 موافق

 محايد 

البما ا ؤلااساادتالمجتمعالمانهاشاادةك .29
 الحطااادعالخااادص هانمةااااالرعهلااااى

المراطناللمدنه.



اشاااااااااادةكالبما ا هالمؤامرات الفلدلةدت .30
التهاحعضمنحا ةالبما ا.



راء
خض

ت ال
احا

مس
ة ال

سب
ن

 

اهتلالبما ا هزيدة المسدحدتالخضرا  .31
المفدظاحروالبما ابإىرا ات نشااااااااأنهد .32

عمىالمسدحدتالخضرا 


اهتلالبماا اابادلمظهراللادولممساااااااااااااادحادت .33
الخضرا 



اضااااااااااااااعالبماا اا هال ادجنالخضاااااااااااااارا  .34
لرحدت اةشدةاتل  دجنالسةدحةا



وتلامااوااأ ادجن مااة لالحاد المخمفادت .35
النداجاعنالتجملدتاللدئمةا



لممظهروتل نعأ لاااامركةدتقااسااااه  .36
الجمدلهلممسااااااااادحدتالخضااااااااارا  نقبل

البما ا



 

 ،شكرا على وقتك،،


