
  

 

   

 

 كلية ادارة الاعمال 
 

 العمراني لوزارة الإسكان والتخطيط  القياديالدور 

 لسلطنة عمان تنفيذ الاستراتيجية العمرانيةمتابعة  في
 

في إدارة الأعمال تخصص إدارة  استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستيررسالة مقدمة 
 الاعمال   

 

 إعداد 

 سالم بن سعيد بن يوسف العبدلي  

  

 إشراف الدكتور 

 الدكتور رائد عواشرة

 ه 1445 /م 2023
  



 

 ب  

 

 

 

تنفيذ الاستراتيجية  متابعة في   الدور القيادي لوزارة الإسكان والتخطيط العمراني
 لسلطنة عمان العمرانية

 
 

 

 

   رسالة
 الأعمال   إدارة في الماجستير  درجة  على  الحصول لمتطلبات استكمالا  مقدمة

 تخصص إدارة الأعمال

 

  إعداد

 سالم بن سعيد بن يوسف العبدلي

 

 إشراف 

 الدكتور رائد عواشرة

 

 (  هـ  1445 -  م 2023)
 

  



 

 ج 

 

 

 

 

 آيــــــة قـــــرآنيـــة 

 الى:ـــتعول الله ــــيق

 

   ُ ُ الهذِينَ آمَنوُا مِنْكُمْ وَالهذِينَ أوُتوُا الْعِلْمَ دَرَجَاتٍ وَاللَّه عِ اللَّه
يَرْفَ

  بِمَا تعَْمَلوُنَ خَبيِر  

 

 صدق الله العظيم

 

 ] 11 : ةالمجادل [                                                             

                                                      

 

 
 

 

 



 

 د  

 

 إهــــــــــــــــداء 

 

 رحمة الله عليه. …إلى روح والدي العزيز

 وأخوتي الأحبة.  والدتي العزيزةإلى 

 . عائلتي الكريمةإلى 

 تلقَّيتُ منهم النصح والدعمإلى جميع من 

 

دي العلمي   .  أ هديكم خلاصة جُه

 

 
 
 
 
 

 ـــازة ـــــــالإج

تنفيذ الاستراتيجية  متابعة في   الدور القيادي لوزارة الإسكان والتخطيط العمراني

 لسلطنة عمان العمرانية

 



 

 ه 

 

 أعدها الطالب
 سالم بن سعيد بن يوسف العبدلي

 
 وتم إجازتها.   م 2023/  10/ 15 : يخنوقشت هذه الرسالة بتار 

 
 المشرف 

  رائد عواشرةالدكتور / 
 

 أعضاء لجنة المناقشة  
 التوقيع  الاسم

 )مشرفا( رائد عواشرةد.  -  1
 

  د. محمد بن علي بن ناصر الراشدي  )مناقشا داخليا(   -   2

  )مناقشا داخليا( د. سالم الحجري  -  3

  )مناقشا خارجيا(  اسعد مباركد.  -  4

  



 

 و  

 

 الإقــــرار 

 العنوان:أنا الموقع أدناه مقدم الرسالة التي تحمل 

 

تنفيذ الاستراتيجية  متابعة في   الدور القيادي لوزارة الإسكان والتخطيط العمراني

 لسلطنة عمان العمرانية

 
محتوى الرسالة غير   وأنأقر بأن المادة العلمية الواردة في هذه الرسالة قد تم تحديد مصدرها العلمي 

 وأن مضمون هذه الرسالة يعكس آراء الباحث الخاصة أخرى،درجة علمية  أيمقدم للحصول على 

 . وهي ليست بالضرورة الآراء التي تتبناها الجهة المانحة 

  

 

 

 

 الباحث ... 

 سالم بن سعيد بن يوسف العبدلي  الاسم : 
 التوقيع : 

 

  



 

 ز 

 

 

 ر ـــــديــــقــــر وتـــكـــش

الحمد لله، والصلاة والسلام على أفضل خلق الله محمد صلى الله عليه وعلى آله وسلم تسليماا 

 كثيراا، أما بعد... 

نحمد الله الذي أنار لنا طريق العلم والمعرفة وأعاننا على أداء هذا الواجب ووفقنا إلى إنجاز  

 هذا العمل. 

من قريب أو من بعيد على إنجاز هذا    كان سندا ليأتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى كل من  

الدكتور/  ، وأخص هنا بالشكر الأستاذ المشرف  ي وفي تذييل الصعوبات التي واجهتن   العمل، 

في إتمام    ي كانت عونا لبتوجيهاته ونصائحه المثرية والقيمة التي    تكرمالذي    ،  رائد عواشرة  

البحث ،    هذا  المشرف  نعم  دهليزفكان  عبدالسلام  خالد  الكريم  إدارة   والدكتور  كلية  عميد 

 . مالله عني كل خير وبارك الله له  مجزاه   ، الأعمال

المواد    بتدريسبجامعة الشرقية الذين قاموا    الدكاترة الكرام  الأساتذة  إلى  تقديم الشكر يول يفوتن

  الدراسة   زملاء، وإلى جميع  ن الإداريين بكلية إدارة الأعمالوإلى الموظفي  في برنامج الماجستير

 . يمع واوالأصدقاء الذين وقفوزملاء العمل 

 

 



 

 ح 

 

 

 المستخلص

لسلطنة   تنفيذ الاستراتيجية العمرانيةمتابعة في   الدور القيادي لوزارة الإسكان والتخطيط العمراني)
 (عمان

في متابعة تنفيذ    الإسكان والتخطيط العمراني إلى تبيان الدور القيادي لوزارة   تهدف هذه الدراسة

التنمية  الرؤية العمرانية والتي من أولويتها ي جاءت لتحقيق ت الستراتيجية المعتمدة من الحكومة العمانية وال

والوصول   البحث  سؤال  على  الإجابة  ولغرض  ببعض.  بعضها  المحافظات  لربط  الشاملة  لى إالجغرافية 

العمراني من خلال خمسة محاور )تتمثل   الدور القيادي لوزارة الإسكان والتخطيط  تم دراسة  فقد  الهدف 

  ة بالدور القيادي لمسؤولي الوزارة والتعاون مع الجهات ذات العلاقة واللامركزية والتوجيه وفقا للإستراتيجي 

 . 2040( بعلاقتها مع متابعة تنفيذ الرؤية الستراتيجية العمرانية  والجهات ذات العلاقة وتحفيز الموظفين

جهاز الإداري للدولة والموارد والمشاريع، وانطلاقاا من حقيقة أن نجاح تنفيذ الوتتطرق الدراسة إلى  

أية استراتيجية يعتمد على كفاءة الجهاز التخطيطي القائمة عليه وهو ما تتناوله هذه الدراسة عن الدور 

ة عمان. وتعتمد القيادي لوزارة الإسكان والتخطيط العمراني في متابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية في سلطن

جمع بين السلوبين الكمي والنوعي في جمع البيانات متمثلة  وتهذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي 

البحث وهما  في   النوعيةأداتي  الدراسة    . انالستبانة والمقابلات  لهذه  البحث  بمرتبة رؤساء هم  مجتمع 

فوق   وما  الإسك  منالأقسام  والتخطيط  وزارة  مكتب  ان  في  العاملين  المهندسين  إلى  بالإضافة  العمراني 

حوالي   عددهم  ويبلغ  العلاقة  ذات  الأخرى  بالجهات  والمختصين  العمرانية  موظف  368)الستراتيجية   )

 .   هملكترونيا علاستبانة لتوزيع ا موظفا جرى  188، وتم استهداف عينة مكونة من  وموظفة

ذات  النتائج    أظهرت  ايجابية  بينوجود علاقة  احصائية  المرتبطة  دللة  الدراسة  الدور  ب  محاور 

تعزيز التعاون بين  بوصت الدراسة  أومتابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية. و   القيادي لوزارة الإسكان والتخطيط



 

 ط 

 

تحقيق الأهداف  ايجابي في  أثر  له من  لما  العمرانية  الستراتيجية  تنفيذ  المسؤولة عن  المختلفة  الجهات 

هتمام بالكوادر البشرية وتعزيز الإ، وكذلك أوصت بالمنشودة والمحافظة على الموارد المتاحة وتجنب إهدارها

تاحة الفرصة لهم لإبداء الرأي واتخاذ القرار في تذليل الصعوبات  إمعرفتهم حول أهمية الستراتيجية الوطنية و 

 . الستراتيجيةوتطبيق تظهر خلال تنفيذ  يالت

الدور القيادي، اللامركزية، الاستراتيجية العمرانية، وزارة الإسكان والتخطيط العمراني،   الكلمات المفتاحية:

 سلطنة عمان.

  



 

 ي  

 

Abstract 

(The leading role of ministry of housing and urban planning in the implementation of 

the Urban strategy in the Sultanate of Oman) 

This study aims to demonstrate the leadership role of the Ministry of Housing and 

Urban Planning (MoHUP) in monitoring the implementation of the strategy approved by the 

Omani government. This strategy came to achieve the urban vision, the priority of which is 

comprehensive geographic development to connect the governorates to each other. To answer 

the research question and reach the goal, the leading role of the MoHUP was studied through 

five axes (represented by ministry officials leadership roles, cooperation with relevant 

authorities, decentralization, direction on the lights of the strategy, and motivating relevant 

authorities and employees) in its relationship with monitoring the implementation of the urban 

strategic vision 2040. 

The study addresses the state’s administrative apparatus, resources, and projects since 

the success of implementing any strategy depends on the efficiency of the planning apparatus 

based on it, which is what this study addresses about the leadership role of the MoHUP in 

monitoring the implementation of the urban strategy in Oman. This study relies on the 

descriptive analytical method, using a combination of quantitative and qualitative methods in 

collecting data, represented by the questionnaire and qualitative interviews. 

The research population for this study is  368 employees, at the rank of department heads 

and above in the MoHUP, in addition to the engineers working in the Urban Strategy Office. 

The sample size consists of 188 employees, male and female, and their data was collected 

throught electronic questionnaire. The results showed that there is a positive, statistically 

significant relationship between the study axes related to the leadership role of the MoHUP 

and the monitoring of the implementation of the urban strategy. The study recommended 

strengthening cooperation between the various entities responsible for following the urban 

strategy because of its positive impact on achieving the desired goals, preserving available 

resources, and avoiding their waste. It also recommended paying attention to human resources, 

enhancing their knowledge about the importance of the national strategy, and providing them 

with the opportunity to express their opinion and decide about overcoming the difficulties that 

arise. They appear during the implementation of the strategy. 

 

Keywords: leadership role, decentralization, urban strategy, Ministry of 

Housing and Urban Planning, Oman. 
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القائم على البتكار وعملية تكاملية الأدوارنتتبنى سلط  المتنوع  يتميز بالإنتاج  اقتصاد   ة عمان 

إلى استثمار المميزات التنافسية لديها، والندماج مع اقتصاديات    الدولةوتسعى    (،  2040رؤية عمان،  )

من التشريعات القتصادية   العالم من أجل تحقيق تنمية شاملة في إطار من المؤسسية المترابطة بمجموعة

لتحقيق    سلطنة عمان، وتتطلع  الإيرادات مختلف    في المالية، وتنويع  لمواجهة المتغيرات لتحقيق الستدامة  

تنمية جغرافية شاملة واتباع مبدأ اللامركزية يتمثل فيها الستخدام الأفضل والمتوازن للموارد الطبيعية لديها  

  بصفة خاصة   سلطنة عمانوأمن الطاقة، كما تهتم    والغذائي  المائي  ن، وتقوم بتدعيم الأمالأراضيولمختلف  

وجهودها التنموية    الإنجازات على  و تتقدم نحو المستقبل مستندة على تحقيق البناء    حيث   بالتنمية العمرانية

  Naima. )2040  سلطنة عمانلة لستشراق مستقبل مستدام تماشيا مع رؤية  و خلال خمسون عام في محا

2017 ) 

يتميز بالمرونة، والقدرة على   الذيتركز على التخطيط    سلطنة عمانإن الستراتيجية الخاصة ب

العمرانية   للتنمية  الوطنية  الستراتيجية  وتعد  العالمية،  المتغيرات  مع  والتعامل  بمثابة    هي   للدولةالتكيف 

مستقبلية   والتنفيذ   واقعي  منهجي  إطار  فيخارطة  للتطبيق  التوجهات    .وقابل  تحديد  تم  ذلك  على  وبناء 

وضع الخطط العمرانية  و ،  2040تتلاءم مع رؤية سلطنة عمان   أنالستراتيجية للتنمية العمرانية من أجل  

المستو  على  والمحلية  الثلاثة    يات الستراتيجية  والمحافظات  عمان   أخرى بعبارة    أوالوطنية    سلطنة 

 ( 2025  –  2021العاشرة،  الخمسية )الخطةوليات والمدن. والمحافظات وال

تصبح العديد من التجمعات العمرانية وفق الستراتيجية العمرانية  يتوقع أن    2040وبحلول عام  

معتمدة    إضافيةذات قيمية  اقتصادية    أنشطةتوفير    تستطيعرئيسية للتجارة الدولية،    اا مراكز   لسلطنة عمان

  2040  لعام  سلطنة عمانرؤية    وفقالستراتيجية العمرانية    ها علىتنفيذ   لىإمستندة  على مواردها الطبيعية،  

حيث  والتي قامت برسم الأولويات الوطنية وكافة التوجهات الستراتيجية خلال السنوات العشرين القادمة  
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، مكري   تحقيق تنمية شاملة تنعكس آثارها الإيجابية على جوانب الحياة للناس، عن طريق توفير عيشيتوقع  

  المواطنين في تقدم البلاد وازدهارها وتحسين المستويات المعيشية، وبناء عمان الحديثة من أجل تلبية طموح  

 . (2022)الستراتيجية العمرانية،  

الجاد   والسعيوفى إطار الستراتيجية الوطنية للتنمية العمرانية طويلة الأجل في سلطنة عمان،  

فإن الملامح الرئيسية    سلطنة عمانتحقيق التنمية المتوازية بين محافظات    وهيبالتركيز على الهدف الأكبر  

وزارة   فيها  تلعب  والتي  العمرانية  التنمية  دوراا   الإسكانلسياسات  تنفيذها    كبيراا   والتخطيط  الجهة    فهيفي 

بالتعاون مع بعض الجهات الأخرى،    هاالرئيسية الموكلة بتحقيق الستراتيجية العمرانية وتوفير سبل تنفيذ 

  :أدناه ويمكننا توضيح سياسات الستراتيجية العمرانية في النقاط

 التشــــــــــغيليل اللامركزيــــــــــة مــــــــــن أجــــــــــل تحقيــــــــــق أفضــــــــــل لــــــــــ داء عمـــــــــل علــــــــــى تعزيــــــــــز ســــــــــبال -

 للاستراتيجية. 

ــل  - ــوارد لكــ ــد المــ ــل تحديــ ــن أجــ ــة مــ ــراء الدراســــات اللازمــ ــة،إجــ ــية  محافظــ ــا التنافســ ــيح المزايــ وتوضــ

ــادية والجتماعيــــــة مــــــن أجــــــل وضــــــع بــــــرامج  ،وإمكانياتهــــــا التنمويــــــة ودراســــــة الأوضــــــاع القتصــــ

 مجددة تناسب كل محافظة تشمل مختلف الجوانب. 

وبمشـــــاركة  الخبـــــرة،الإعـــــداد لكافـــــة الخطـــــط التنمويـــــة المدروســـــة المعتمـــــدة علـــــى مشـــــاركة أهـــــل   -

بهـــــا لتحديـــــد أولوياتهـــــا  المـــــدنيالمجتمـــــع بالإضـــــافة إلـــــى القطـــــاع الخـــــا  ومنظمـــــات المجتمـــــع 

 والزدهار.طموح تلك المحافظات في التقدم  يوالتي تحقق تنمية تلب

خلــــــق نــــــوع مـــــــن التحفيــــــز للقطاعـــــــات المختلفــــــة وخاصــــــة القطـــــــاع الخــــــا  مـــــــن أجــــــل ضـــــــخ  -

 استثمارات موجهة للمناطق الأقل في النمو. 
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تكثيـــــــف الســـــــتثمارات الحكوميـــــــة فـــــــي المنـــــــاطق الأقـــــــل فـــــــي النمـــــــو مـــــــن أجـــــــل تـــــــوفير جميـــــــع  -

 الخدمات والمرافق الضرورية بهذه المناطق. 

تحقيـــــــــق تنميـــــــــة شـــــــــاملة للمحافظـــــــــات، والمجتمعـــــــــات المحليـــــــــة، والرتقـــــــــاء بتـــــــــوفير الخـــــــــدمات  -

ــا يــــــــنعكس علــــــــى الأوضــــــــاع  أوالعمرانيــــــــة المتنوعــــــــة ســــــــواء ســــــــكنية أو خدميــــــــة  تجاريــــــــة، ممــــــ

 المعيشية للسكان واحتياجاتهم ومتطلباتهم. 

 مشكلة الدراسة:   1-2

بالتنميـــــــة العمرانيـــــــة حيـــــــث قامـــــــت بإصـــــــدار أول  كبيـــــــراا  ســـــــلطنة عمـــــــان اهتمامـــــــاا  أولـــــــت لقـــــــد 

ــدى لإدراك ــدة المــــ ــة بعيــــ ــة العمرانيــــ ــتراتيجية للتنميــــ ــا اســــ ــد هــــ ــة البعــــ ــانيأهميــــ ــاملة التــــــي  المكــــ ــة الشــــ للتنميــــ

ذلــــــك فــــــي توزيــــــع الســــــتثمارات جغرافيــــــا لتحقيــــــق تــــــوازن للنمــــــو  أهــــــدافتتبناهــــــا حاليــــــا، وقــــــد وضــــــحت 

المســــــــتدام لمحافظــــــــات ســــــــلطنة عمــــــــان، وتقــــــــديم الــــــــدعم للمراكــــــــز الســــــــكانية والعمــــــــل علــــــــى اســــــــتكمال 

 .الهياكل الخاصة بالبنية التحتية والهتمام بالبيئة والمحافظة عليها

ــذ  ــام الــ ــار العــ ــي الإطــ ــة هــ ــتراتيجية العمرانيــ ــي  يوحيــــث أن الســ ــي فــ ــو العمرانــ ــه النمــ ــوم بتوجيــ يقــ

ــاا  ــة لتح العشــــــرين عامــــ ــتدامة مــــــن المقبلــــ ــة المســــ ــاد التنميــــ ــان أقيــــــق أبعــــ ــة عمــــ ، 2040جــــــل تحقيــــــق رؤيــــ

الجهــــــــات الحكوميــــــــة  بــــــــين يالتكــــــــاملمــــــــن خــــــــلال التعــــــــاون إل  أن يتحقــــــــق بفاعليــــــــة والــــــــذي ل يمكــــــــن

، والأخــــــــــذ المــــــــــدنيالمختلفــــــــــة، والجهــــــــــات الخاصــــــــــة والمؤسســــــــــات الأكاديميــــــــــة ومنظمــــــــــات المجتمــــــــــع 

ــة ــحا  العلاقـــــ ــات وآراء أصـــــ ــرة،  بتطلعـــــ ــة العاشـــــ ــا أ (.2025 - 2021)الخطـــــ ــة كمـــــ ــائج المترتبـــــ ن النتـــــ

مواكبــــــــة تطــــــــورات التخطــــــــيط العالميــــــــة ســــــــوف يســــــــاهم فــــــــي بــــــــين هــــــــذه الجهــــــــات التعــــــــاون التكــــــــاملي 

ــان الغــــد  ــتويينالعلــــى  المســــتدامة لصــــناعة عمــ ــدور القيــــاديمحلــــي وال الــــوطني مســ ــداعم  مــــن خــــلال الــ الــ

 نحو التحول الشامل والتطوير وصنع الفارق في صناعة المكان. 
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يتحقـــــــق ضـــــــمن الرؤيـــــــة الشـــــــمولية التـــــــي  العمرانـــــــينجـــــــاح العمـــــــل فـــــــي التخطـــــــيط  وحيـــــــث أن

ــا ــيط لأهميــــــة  ، ونظــــــراا تشــــــمل كافــــــة القطاعــــــات والمتغيــــــرات والتنســــــيق بينهــــ دور وزارة الإســــــكان والتخطــــ

ــذ الفعلـــــــيفـــــــي  العمرانـــــــي ــاركة المجتمـــــــع ل التنفيـــــ ومؤسســـــــاته هـــــــذه الســـــــتراتيجية وتفعيـــــــل آلياتهـــــــا بمشـــــ

قطــــــاع خــــــا  بالإضــــــافة إلــــــى  حكــــــومي وآخــــــرالتعــــــاون مــــــع عــــــدة جهــــــات منهــــــا مــــــا هــــــو و  المتنوعــــــة

ــع  ــات المجتمــــ ــة ومؤسســــ ــات الأكاديميــــ ــة االمؤسســــ ــدني )الخطــــ (. وبســــــبب 2025 - 2021لعاشــــــرة، المــــ

معظـــــــم المجتمعـــــــات محليـــــــاا وإقليميـــــــاا وعالميـــــــاا مـــــــن مشـــــــكلات نتجـــــــت عـــــــن ســـــــوء التخطـــــــيط  ماتعانيـــــــه

 –الصــــــناعية  –التجاريــــــة  –الحكوميــــــة  –ت )الســــــكنية العمرانــــــي والحضــــــري، والخلــــــط فــــــي الســــــتعمال

ــيم الــــــدور التفــــــاعلي بــــــين وزارة  –الســــــياحية  الســــــتثمارية( وعــــــدم فاعليــــــة التنفيــــــذ، فإنــــــه ل بــــــد مــــــن تقيــــ

 الإسكان والتخطيط والجهات المشاركة في تنفيذ الخطط والستراتيجيات. 

تقـــــوم بـــــه وزارة الإســـــكان  يالـــــذ  القيـــــاديالـــــدور  لتعـــــرف علـــــىل جـــــاءت هـــــذه الدراســـــةهنـــــا مـــــن و 

التنســـــيق والتعـــــاون العمرانيـــــة فـــــي ســـــلطنة عمـــــان و  الســـــتراتيجيةفـــــي تنفيـــــذ الخطـــــة العمرانـــــي والتخطـــــيط 

ــدة مـــــع والعقبـــــات التـــــي  ت ومعالجـــــة الإشـــــكاليا مـــــن خـــــلال مكتـــــب الســـــتراتيجية العمرانيـــــة، جهـــــات عديـــ

ــذ  ــاء التنفيــ ــدان أثنــ ــي الميــ ــة تطبيــــقتبــــرز فــ ــة ومتابعــ ــتراتيجية العمرانيــ ــة للاســ ــط التنفيذيــ ــى أرض  الخطــ علــ

  .ثم التقييم والرقابة على الأداء، وعمل تغذية راجعة  ،الواقع
ــدف  ــة تهـــ ــة الحاليـــ ــذلك فـــــإن الدراســـ ــن اللـــ ــؤال للإجابـــــة عـــ ــرئيسســـ ــالي:  الـــ ــا التـــ ــين مـــ العلاقـــــة بـــ

تنفيــــــذ الســــــتراتيجية العمرانيــــــة فــــــي متابعــــــة فــــــي  العمرانــــــيوزارة الإســــــكان والتخطــــــيط لــــــ القيــــــاديالــــــدور 

 سلطنة عمان؟ 
 : تتمثل فيوينبثق من هذا السؤال عدة تساؤلت فرعية 
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 متابعــــــةوزارة الإســــــكان والتخطــــــيط العمرانــــــي فــــــي  لمســــــؤوليالــــــدور القيــــــادي العلاقــــــة بــــــين مــــــا  .1

 ؟ في سلطنة عمانتنفيذ الستراتيجية العمرانية 

تنفيــــــــذ الســــــــتراتيجية  متابعــــــــةوبــــــــين  التعــــــــاون مــــــــع الجهــــــــات ذات العلاقــــــــةمــــــــا العلاقــــــــة بــــــــين  .2

 ؟ العمرانية في سلطنة عمان

ــا  .3 ــين تطبيـــــــق مـــــ ــة بـــــ ــأقلم( العلاقـــــ ــات التـــــ ــة )لغايـــــ ــةاللامركزيـــــ ــين متابعـــــ ــتراتيجية  وبـــــ ــذ الســـــ تنفيـــــ

 ؟العمرانية في سلطنة عمان

ــين مـــــا  .4 ــة بـــ االعلاقـــ ــا ــتراتيجية التوجيـــــه وفقـــ ــة للاســـ ــة فـــــي  وبـــــين متابعـــ ــذ الســـــتراتيجية العمرانيـــ تنفيـــ

  ؟سلطنة عمان

ــا  .5 ــين مـــ ــة بـــ ــةالعلاقـــ ــات ذات العلاقـــ ــوظفين والجهـــ ــز المـــ ــة تحفيـــ ــين متابعـــ ــتراتيجية  وبـــ ــذ الســـ تنفيـــ

 ؟العمرانية في سلطنة عمان

 أهمية الدراسة   1-3

 يتناولها الباحث في الآتي:سوالتي إن أهمية الدراسة تكمن في الأهمية العلمية والأهمية العملية 

   العلميةالأهمية  1-3-1

ــاهم  ــري  فــــــي الدراســـــةتســـ ــراء الأد  النظـــ ــة العمرانيــــــة إثـــ ــال التنميـــ ــلطنة عمــــــان فــــــي مجـــ فـــــي ســـ

لـــــــــوزارة الإســـــــــكان  القيـــــــــاديالـــــــــدور  تنـــــــــاقش يالنظـــــــــري للدراســـــــــات التـــــــــ وذلـــــــــك بســـــــــبب افتقـــــــــار الأد  

ــ ــلطنة عمــ ــة العمرانيــــة فــــي ســ ــة الســــتراتيجية للتنميــ ــذ الخطــ ــا تظهــــر  .انوالتخطــــيط العمرانــــي فــــي تنفيــ كمــ

عمليــــة التخطــــيط و القيــــادة الإداريــــة  أهميــــة الدراســــة مــــن خــــلال الأطــــر النظريــــة التــــي ناقشــــتها فــــي مجــــال

، والتـــــــي لهـــــــا دور ايجـــــــابي فـــــــي تعزيـــــــز فعاليـــــــة تطبيـــــــق الســـــــتراتيجية الســـــــتراتيجي وعمليـــــــات التنفيـــــــذ 

ــات  ــة والنظريــــــ ــات الهامــــــ ــن المعلومــــــ ــد مــــــ ــلة بالعديــــــ ــات ذات الصــــــ ــرار والمؤسســــــ ــحا  القــــــ ــد أصــــــ وتزويــــــ

  المتعلقة بالقيادة والتخطيط الستراتيجي. 
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 الأهمية العملية: 1-3-2

 أكثـــــر يمكـــــن العتمـــــاد علـــــى الدراســـــة فـــــي فـــــتح مجـــــال جديـــــد لدراســـــات أخـــــرى مســـــتقبلية تســـــاهم

 د ، حيــــث تســـــتفيفــــي تطــــوير الخطـــــط الســــتراتيجية التـــــي تســــتخدم فـــــي تحقيــــق تنميـــــة عمرانيــــة مســـــتدامة

تنفيـــــذ الخطـــــط تطــــوير العمـــــال و الإســــكان والتخطـــــيط العمرانـــــي فـــــي الحكومــــة العمانيـــــة بمـــــا فيهـــــا وزارة 

ــة ــة العمرانيـ ــتراتيجية للتنميـ ــن خـــلال السـ ــوزارة،  مـ ــين أداء الـ ــيات فـــي تحسـ ــن التوصـ ــن جانـــب ومـ ــذا مـ هـ

 .اللامركزية في عملية تنفيذ الخطط الستراتيجية توسيع رقعةخر تساعد الدراسة آجانب 

 الدراسة: أهداف  1-4

ــان إلـــــــى ــلطنة عمـــــ ــى تســـــــعى ســـــ ــين  التعـــــــرف إلـــــ ــة بـــــ ــدور العلاقـــــ ــاديالـــــ ــ القيـــــ ــكان لـــــ وزارة الإســـــ

 : من خلال، تنفيذ الستراتيجية العمرانية في سلطنة عمانمتابعة في  العمرانيوالتخطيط 

الـــــــدور القيـــــــادي لمســـــــؤولي وزارة الإســـــــكان والتخطـــــــيط العمرانـــــــي فـــــــي متابعـــــــة تنفيـــــــذ توضـــــــيح  •

 الستراتيجية العمرانية في سلطنة عمان

متابعــــــة تنفيــــــذ الســــــتراتيجية التعــــــاون مــــــع الجهــــــات ذات العلاقــــــة وبــــــين توضــــــيح العلاقــــــة بــــــين  •

 العمرانية في سلطنة عمان. 

ــين تطبيـــــق  • ــة بـــ ــأقلم( توضـــــيح العلاقـــ ــة )لغايـــــات التـــ ــتراتيجية اللامركزيـــ ــذ الســـ ــة تنفيـــ ــين متابعـــ وبـــ

 . العمرانية في سلطنة عمان

ا للاســـــتراتيجية وبـــــين متابعـــــة تنفيـــــذ الســـــتراتيجية العمرانيـــــة  • ــا توضـــــيح العلاقـــــة بـــــين التوجيـــــه وفقـــ

 في سلطنة عمان؟ 

ــذ  • ــة وبـــــــــين متابعـــــــــة تنفيـــــــ توضـــــــــيح العلاقـــــــــة بـــــــــين تحفيـــــــــز المـــــــــوظفين والجهـــــــــات ذات العلاقـــــــ

 الستراتيجية العمرانية في سلطنة عمان؟

 نموذج الدراسة   1-5 
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 :تقوم عليها فرضيات البحث التي  هابعاد أ نموذج الدراسة ويبينالجدول التالي  يعرض 

 

لوزارة الإسكان  القياديالدور 

 ي ـــــــــــــالعمرانوالتخطيط 

الدور القيادي المحور الأول: 

 لمسؤولي الوزارة 

التعاون مع الجهات   الثاني:المحور 

 ذات العلاقة 

 اللامركزية   الثالث:المحور 

 التأقلم(  )لغايات 

التوجيه وفقا   الرابع:المحور 

 للاستراتيجية 

تحفيز الموظفين  الخامس:المحور 

 والجهات ذات العلاقة

 

 

 

تنفيذ الاستراتيجية  متابعة  

 ة     ـــــــــالعمراني

 

 

 الدراسة  نموذج: 1-1الشكل 

 تم تطوير هذا النموذج من الباحث بالاستناد الى المراجع التالية:

 (Kirn, Rothfeld & Schmidt , 2017  ) 
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 فرضيات الدراسة:  1-6

 :التالييمكن صياغة فرضيات الدراسة على النحو 

لـــــوزارة  القيـــــاديتوجـــــد علاقـــــة إيجابيـــــة ذات دللـــــة إحصـــــائية بـــــين الـــــدور  :الفرضـــــية الرئيســـــية الأولـــــى

 عمان. تنفيذ الستراتيجية العمرانية في سلطنة متابعة الإسكان والتخطيط العمراني وبين 

 : النحو التاليعلى  وهيويتفرع من الفرضية الرئيسية الأولى عدة فرضيات فرعية 

 وبـــــــين الـــــــوزارةالـــــــدور القيـــــــادي لمســـــــؤولي توجـــــــد علاقـــــــة إيجابيـــــــة ذات دللـــــــة إحصـــــــائية بـــــــين  -

 عمان.في سلطنة  الستراتيجية العمرانيةتنفيذ  متابعة

وبــــــين  التعــــــاون مــــــع الجهــــــات ذات العلاقــــــةتوجــــــد علاقــــــة إيجابيــــــة ذات دللــــــة إحصــــــائية بــــــين  -

 تنفيذ الستراتيجية العمرانية في سلطنة عمان.  متابعة

ــين ا - ــةاللامركزيـــــة )لغايـــــات التـــــأقلم( توجـــــد علاقـــــة إيجابيـــــة ذات دللـــــة إحصـــــائية بـــ ــين متابعـــ  وبـــ

 تنفيذ الستراتيجية العمرانية في سلطنة عمان. 

اتوجــــــد علاقــــــة إيجابيــــــة ذات دللــــــة إحصــــــائية بــــــين  -  وبــــــين متابعــــــة للاســــــتراتيجية التوجيــــــه وفقــــــا

 تنفيذ الستراتيجية العمرانية في سلطنة عمان. 

ــائية بــــــين  - ــة إحصــــ ــة ذات دللــــ ــة إيجابيــــ ــةتوجــــــد علاقــــ ــات ذات العلاقــــ  تحفيــــــز المــــــوظفين والجهــــ

 تنفيذ الستراتيجية العمرانية في سلطنة عمان.  وبين متابعة

 حدود الدراسة   1-7

ــة - ــدود زمنيـــ ــذ : حـــ ــتم تنفيـــ ــة يـــ ــذه الدراســـ ــابلات(هـــ ــتبانة ومقـــ ــي  )اســـ ــهري فـــ ــن  9و  8شـــ ــام مـــ عـــ

  .م 2023
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ــة - ــدود مكانيـــ والتخطـــــيط العمرانـــــي، وبعـــــض الجهـــــات الحكوميـــــة  الإســـــكانوزارة  تتمثـــــل فـــــي: حـــ

 .ذات العلاقة والخاصة

ــرية - والتخطــــــيط العمرانــــــي،  الإســــــكانوزارة بــــــوالمختصــــــين : تتمثــــــل فــــــي المســــــؤولين حــــــدود بشــــ

ــدنيومنظمـــــات المجتمـــــع ؛ وبعـــــض الجهـــــات الحكوميـــــة ــط  المـــ ــذ الخطـــ ــة بتنفيـــ وأصـــــحا  العلاقـــ

 .الستراتيجية العمرانية بسلطنة عمان

ــو ية: - ــدود موضــ تنفيــــذ  فــــي العمرانــــيلــــوزارة الإســــكان والتخطــــيط  القيــــاديالــــدور  تتمثــــل فــــي حــ

 .الستراتيجية العمرانية

   والإجرائيةالتعريفات الاصطلاحية  1-8

عملية تهدف إلى التأثير على سلوك الأفراد وتنسيق جهودهم لتحقيق  تعرف القيادة بكونها    :القيادة •

هي أيضاا الجمع بين خصائص ومميزات عملية القيادة  و    .(39:  2015أهداف معينة" )النخلة، 

والتنظيم والتنسيق بين جهود العاملين  والتي تتمثل في عملية التأثير والعمليات الإدارية كالتخطيط  

      (.8: 2015لتحقيق الأهداف المنشودة")قورين، 

وتوجيههم    مجموعة،قدرة الفرد على التأثير على شخص أو  : على أنها  ويعرف الباحث القيادة إجرائيًا

 وإرشادهم لكسب تعاونهم وتحفيزهم على العمل بأقصى قدر من الكفاءة لتحقيق الأهداف المرسومة.

كل ما يمكن أن تؤديه وزارة الإسكان والتخطيط العماري  :  إجرائيًا  ويعرف الباحث الدور القيادي

  العمرانية.  ةلتنفيذ الستراتيجي 

بأنه أسلو  لستخدام الموارد المتاحة في المجتمع بما يحقق   :"Baldwin" عرفهالتخطيط العمراني:   •

هو نظرية وممارسة . وكذلك ف(19،   1993. )والى،  له الحصول علـى أقصـى إشباع ممكن

لتخطيط المدن وبنائها، كما يعتمد على مجموعة من التدابير في مختلف الجوانب الحياتيـة منها  

 (9،   2005. )بوجمعة، والجتماعية والقتصادية... الخ
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تخطيط وبناء المدن وذلك  ل   نظريةالتخطيط الحضري هو  :  ويعرف الباحث التخطيط العمراني إجرائياً 

من خلال توفير السكن الملائم    باستخدام الأرض واستغلالها لتوفير ظروف صحية لسكان الحضر

 . همستعملييتماشى مع الظـروف الإيكولوجية والجتماعية وكذلك ثقافة بما والمريح 

الاستراتيجي إجرائيًا  ةتعريف  التنمية    :العمرانية  وتوجيه  وتنظيم  لإدارة  متكامل  مكاني  إطار  هو 

والتي تسعى إلى توفير حوافز للازدهار   ،سلطنة عمانالحضرية والريفية المستدامة عالية الجودة في  

القادمة.    والقتصادي،الجتماعي   ل جيال  وتحسينها  البيئة  حماية  إلى  ستعيد  حيث  بالإضافة 

تصميم وهيكلة نظام التخطيط وتطوير الموارد والقدرات التنظيمية والمهنية   ةالعمرانيستراتيجية  ال

 . من أجل استيعا  وتنفيذ المتطلبات الحالية والمستقبليةوالفنية لنظام التخطيط 

 هيكلة الدراسة:   1-9

 يتكون البحث من الفصول التالية: 

ــة ومشـــــــكلتها، وأهـــــــدافها وأهميتهـــــــا، الأول لالفصــــــــ ــون مـــــــن: مقدمـــــــة الدراســـــ : )مقدمـــــــة الدراســـــــة( ويتكـــــ

 وفرضياتها، وحدودها ومصطلحاتها وهيكلها.

 )الإطار النظري للدراسة( ويتكون من أربعة مباحث: الفصل الثانيأما 

ــث الأول: نظريـــــــــات  يتنـــــــــاول: الســــــــتراتيجية ومفهومهـــــــــا وأنواعهـــــــــا. القيــــــــادة، والمبحـــــــــث الثــــــــاني المبحــــــ

والــــــدور  عــــــن: الســــــتراتيجية الوطنيــــــة للتنميــــــة العمرانيــــــة فــــــي ســــــلطنة عُمــــــان الثالــــــث وكشــــــف المبحــــــث 

تنــــــاول:  الرابــــــعالتخطــــــيط العمرانــــــي فــــــي الإشــــــراف عليهــــــا. وأخيــــــرا المبحــــــث القيــــــادي لــــــوزارة الإســــــكان و 

 الدراسات السابقة.

ــثوخصـــــص  ــل الثالـــ ــاالفصـــ ــاد عليهـــ ــم العتمـــ ــي تـــ ــا والأدوات التـــ ــة ومجتمعهـــ ــة الدراســـ ــد منهجيـــ  : لتحديـــ

 ا ختم البحث بقائمة المراجع التي تم الستناد عليها.وأخيرا 
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ــا  ــعأمــ ــل الرابــ ــن  الفصــ ــة عــ ــة والجابــ ــات الداســ ــائي لبيانــ ــل الحصــ ــارات التحليــ ــق لختبــ ــد تنــــاول تطبيــ فقــ

 أسئلتها واختبار فرضياتها. 

ــاول  ــد تنــ ــل الخــــامسوقــ ــات  الفصــ ــائج الدراســ ــع نتــ ــا مــ ــتها ومقارنتهــ ــة ومناقشــ ــائج الدراســ ــم نتــ ــاا لأهــ عرضــ

ــاء تطبيـــــق  ــي واجهـــــت الباحـــــث أثنـــ ــات التـــ ــم المعوقـــ ــيات وأهـــ ــن التوصـــ ــة مـــ ــمل مجموعـــ ــا شـــ ــابقة. كمـــ الســـ

  الدراسة. 
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 الفصل الأول ملخص 1-10

لقــــــد تبــــــين ممــــــا ســــــبق عرضــــــه أن هــــــذا الفصــــــل قــــــد تنــــــاول مقدمــــــة الدراســــــة ومشــــــكلتها، التــــــي 

ــوء علــــــى  ــي الضــــ ــتلقــــ ــذ الســــــتراتيجية دور الــــ ــكان والتخطــــــيط العمرانــــــي فــــــي تنفيــــ ــوزارة الإســــ القيــــــادي لــــ

ــة  ــة  .م2040العمرانيــــ ــة الدراســــــة النظريــــ ــا تنــــــاول أهميــــ ــة وتســــــاؤلتها، كمــــ والتطبيقيــــــة، وأهــــــداف الدراســــ

 بالإضافة إلى المفاهيم العلمية المتصلة بموضوع الدراسة.

الدراســــــات الســــــابقة العربيــــــة والأجنبيــــــة النظــــــري، و  لإطــــــارل عرضــــــاا  فــــــي الفصــــــل التــــــاليوســــــيتم 

ــين  ــا وبـــ ــاق والخـــــتلاف بينهـــ ــح نقـــــاط التفـــ ــة توضـــ ــة نقديـــ ــديم رؤيـــ ــوع الدراســـــة، وتقـــ ــلة بموضـــ ذات الصـــ

 الدراسة الراهنة.    
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 الفصل الثاني 

 والدراسات السابقة  الاطـــــار الـــنــظـــــري 
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 الفصل الثاني: الإطار النظري 

 المبحث الأول: نظريات القيادة.

 : الاستراتيجية ومفهومها وأنواعها.الثانيالمبحث  

العمرانيــــة فــــي ســــلطنة ع مــــان والــــدور : الاســــتراتيجية الوطنيــــة للتنميــــة الثالــــثالمبحــــث 

 القيادي لوزارة الإسكان والتخطيط العمراني في الإشراف عليها.

 .: الدراسات السابقةالرابعالمبحث  
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 والدراسات السابقة  ري الاطــار الــنـظـ:  الفصل الثاني
 تمهيد: . 2

ــا  ــا شــــــخص مــــ ــن خلالهــــ ــوم مــــ ــة يقــــ ــادة عمليــــ ــلوك  بالإرشــــــاد إن القيــــ ــي ســــ ــه والتــــــأثير فــــ والتوجيــــ

مجموعــــــــة مــــــــن  لتحقيــــــــق هــــــــدف معــــــــين، وهــــــــي تعنــــــــي أيضــــــــاا الآخــــــــرين مــــــــن أجــــــــل الســــــــيطرة عليهــــــــا 

ــر  ــرين لأمـــ ــم فـــــي الآخـــ ــه وتحكـــ ــدوم توجيـــ ــا حـــ ــي يترتـــــب عليهـــ ــائص التـــ ــنا االخصـــ ــدور جحـــ ــا الـــ اا، أي أنهـــ

ــة بغــــــرض الوصــــــول إلـــــي  ــه القائــــــد فــــــي التـــــأثير علــــــى الجماعـــ ــابي الــــــذي يفعلـــ هــــــداف المرجــــــوة الأالإيجـــ

ــا ــة التـــــي يعملـــــون فيهـــ ــانعي القـــــرار فـــــي ، و للجميـــــع ومـــــن أجـــــل المؤسســـ يتطلـــــب ذلـــــك مشـــــاركة بـــــين صـــ

علـــــى الأبعـــــاد  والعتمـــــاد المؤسســـــة وجميـــــع الأطـــــراف الرئيســـــية التـــــي لهـــــا تـــــأثير فـــــي إحـــــدام التطـــــوير، 

ــأثر بالصـــــعوبات مـــــن أجـــــل تحقيـــــق  ــدم التـــ ــاملة للمؤسســـــة وعـــ ــاءالشـــ وإحـــــدام نقلـــــة نوعيـــــة لكافـــــة  الرتقـــ

بهـــــــدف  الســـــــتراتيجيالعمليـــــــة التخطيطيـــــــة، وقـــــــد اســـــــتجابت العديـــــــد مـــــــن الـــــــدول لتحـــــــديات التخطـــــــيط 

ــن الـــــــدول بوضـــــــع خطـــــــط  إنشـــــــاء تنميـــــــة مســـــــتدامة علـــــــى مختلـــــــف الوســـــــائل حيـــــــث قامـــــــت العديـــــــد مـــــ

 (2019شريف وأحمد، )  للتنمية المستدامة استراتيجية

 : لمبحث الأول: نظريات القيادةا

؛ ىق بطريقــــــة ذات معنــــــئالعلاقــــــة بــــــين الحقــــــائق أو ترتيــــــب الحقــــــا إلــــــىيشــــــير مفهــــــوم النظريــــــة 

ــة علميــــــة للكشــــــف عــــــن ظــــــاهرة مــــــا. ونظــــــراا لثــــــراء  فالنظريــــــة ليســــــت مجــــــرد تخمــــــين، بــــــل هــــــي محاولــــ

موضــــوع القيــــادة وتعــــدد جوانبــــه اهــــتم المفكــــرون علـــــى مــــدار التــــاريخ بالقيــــادة، ولقــــد أدى تطــــور الفكـــــر 

ــزمن  ــر الـــــ ــر مـــــــن التجاهـــــــات إلـــــــى الإداري عبـــــ ــاك الكثيـــــ ــول القيـــــــادة، وهنـــــ ــر حـــــ ــات النظـــــ ــدد وجهـــــ تعـــــ

ــت  ــي تطرقـــ ــات التـــ ــىوالنظريـــ ــاه  إلـــ ــل اتجـــ ــهام كـــ ــلال إســـ ــن خـــ ــوظيفي مـــ ــى الأداء الـــ ــا علـــ ــادة وتأثيرهـــ القيـــ

 .هحد  ىعل
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ــ ــتوســــ ــيم الإداري فــــــيننركز فــــــي دراســــ ــل التنظــــ ــرت داخــــ ــي ظهــــ ــة التــــ ــات الحديثــــ ــى النظريــــ  ا علــــ

حاولـــــت بمـــــا قدمتـــــه مـــــن أفكـــــار تلافـــــي و  الخمســـــينات، ســـــادت حتـــــىالثلاثينـــــات مـــــن القـــــرن العشـــــرين، و 

ــيكية ــادات التـــــــي وجهـــــــت للنظريـــــــات الكلاســـــ ــيتم  العيـــــــو  والنتقـــــ ــا يلـــــــي ســـــ ــادة، وفيمـــــ فـــــــي مجـــــــال القيـــــ

اســــــتعراض أبــــــرز نظريــــــات القيــــــادة الحديثــــــة ومناقشــــــتها مــــــن خــــــلال مبحثــــــين، حيــــــث يتنــــــاول المبحــــــث 

ــة اتخـــــــاذ القـــــــرارات، وينـــــــاقش المبحـــــــث الثـــــــاني نظريـــــــات الأنمـــــــاط  الأول النظريـــــــات الموقفيـــــــة، ونظريـــــ

 القيادية الحديثة. 

 النظريات الموقفية ونظرية اتخاذ القرارات 2-1-1

 أولًا: النظريات الموقفية: 

ــاء ــدأ بعــــــض علمــــ ــد بــــ ــة، فقــــ ــابت النظريــــــات القديمــــ ــي شــــ ــدة التــــ ــعف العديــــ ــواطن الضــــ ــراا لمــــ  نظــــ

ــيال ــاحثون فـــ ــادة والبـــ ــف قيـــ ــار الموقـــ ــين العتبـــ ــذ بعـــ ــدة تأخـــ ــة جديـــ ــات قياديـــ ــن نمـــــاذج ونظريـــ ــث عـــ  البحـــ

أن خصـــــــائص القيـــــــادة ل تتعلـــــــق بســـــــمات فظهـــــــرت نظريـــــــة الموقـــــــف التـــــــي تفتـــــــرض  .القيـــــــادي نفســـــــه

ــة ــية العامـــ ــالأحرى ، الشخصـــ ــل بـــ ــددة بـــ ــة محـــ ــع مناصـــــب قياديـــ ــل مـــ ــي تتفاعـــ ــمات التـــ ــرتبط بالســـ ــا تـــ ، إنهـــ

وجـــــود المشـــــكلات  علـــــىوأن بـــــروز القيـــــادة يعتمـــــد  المواقـــــف، وأن المهـــــارات القياديـــــة ل تحركهـــــا إل

 (.15،   2012أبو النور، (

ــد  ــا فـــــي القائـــ ــارات المطلـــــو  توافرهـــ ــد فالســـــمات والمهـــ ــذي تعتمـــ ــة كبيـــــرة علـــــى الموقـــــف الـــ بدرجـــ

ـــع ــاج لمهـــارات  يعمـــل فيـــه وعلـــى الموقـ ــغله فمـــدير الشـــركة مـــثلاا يحتـ ــادي الـــذي يشـ ــة القيـ  وســـمات مختلفـ

ـــذه ــم، وهـ ــيس القسـ ــزم رئـ ــي تلـ ــن تلـــك التـ ــي عـ ـــام فـ ــن دور هـ ــية مـ ــمات الشخصـ ــا للسـ ــر مـ ــة ل تنكـ  النظريـ

ــادة إل أ ــائص القيـــ ــتحديـــــد خصـــ ــينهـــ ــع الموقـــــف فـــ ــة أن نضـــ ــمات القياديـــ ــد الســـ ــد لتحديـــ ــه ل بـــ ــرى أنـــ  ا تـــ

 .(357 -354،   2006)كنعان، العتبار الأول باعتباره المؤثر في تحديد تلك السمات 
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 واكمــــا تشــــير هــــذه النظريــــة إلــــى أن هنــــاك مواقــــف وظــــروف معينــــة تهيــــ  لأفــــراد معينــــين ليتبــــوأ

وحســـــب    (.15،    2009شـــــفيق،) فـــــي موقــــف دون الآخـــــر مكانــــة قياديـــــة، فـــــالفرد قــــد يكـــــون قائـــــداا 

ــر إل إذا  ــادة، فالقائـــــد ل يظهـــ ــنمط المناســـــب للقيـــ ــد الـــ ــة يعتبـــــر الموقـــــف الفيصـــــل فـــــي تحديـــ ــذه النظريـــ هـــ

ــي  ــك فالســــــبب الأساســـ ــاءا علــــــى ذلـــ ــتخدام قدراتــــــه، وبنـــ ــه فرصــــــة اســـ ــأت لـــ ــاس ظهــــــور أي تهيـــ يعتمــــــد أســـ

التــــــي تحتــــــوي موقفيــــــة ال قيــــــادة علــــــى طبيعــــــة وظــــــروف الوضــــــع البيئــــــي ومحيطــــــه والعوامــــــل والعناصــــــر

 .عليها، والتي بطبيعتها تتغير من حالة إلى أخرى 

ــل والتفاعـــــــــل  ــة ببيئـــــــــة العمـــــــ ــروف المحيطـــــــ ــف علـــــــــى الظـــــــ ــاط القياديـــــــــة تتوقـــــــ ــا أن الأنمـــــــ كمـــــــ

الجتمــــــاعي، فــــــنمط القائــــــد ل يظهــــــر حتــــــى يســــــتخدم مهاراتــــــه ويتكيــــــف مــــــع ظروفــــــه لتحقيــــــق أهدافــــــه، 

ولــــــذلك يجــــــب عليــــــه إدراك كيفيــــــة التعامــــــل معهــــــم فــــــي مختلــــــف المواقــــــف وذلــــــك لإخــــــراج أفضــــــل أداء 

التــــي تحــــدد كفــــاءة القيــــادة وفاعليتهــــا حيــــث تبــــدأ مــــن  لــــديهم، وهنــــاك العديــــد مــــن المتغيــــرات والتفـــــاعلات 

ــة البيئــــة ــة وفلســـفتها وطبيعـ ــة المنظمـ ــود لـــنمط  ثقافـ ــرة ، فـــلا وجـ ــر أخـــرى كثيـ ــل فيهـــا وعناصـ ــي تعمـ التـ

ــروف ــل الظــ ــي كــ ــل فــ ــد فاعــ ــلوكي واحــ ــي رأت إن  ســ ــذه النظريــــات التــ ــه هــ ــرت عنــ ــا عبــ ــذا مــ ــوال وهــ والأحــ

 ,Robbinsتـــــؤثر تـــــأثيراا مباشـــــراا علـــــى الـــــنمط القيـــــادي المســـــتخدم ) ـفمتغيــــــرات الظــــــرف أو الموقـــــ

2003.p 319) 

 نظرية اتخاذ القرارات:ثانياً: 

ــر  ــد لــــــه وظيفتــــــين،  ى تــــ ــرارات التــــــي يتخــــــذها، فالقائــــ ــون عــــــن طريــــــق القــــ أن فاعليــــــة القائــــــد تكــــ

هـــــي الأداء، والوظيفـــــة الثانيـــــة هـــــي اتخـــــاذ القـــــرار؛ ودور القائـــــد يتحـــــدد حســـــب مكانتـــــه  لـــــىالوظيفـــــة الأو 

 فكلمــــــا ارتفعــــــت فــــــي التنظــــــيم زاد إســــــهامه فــــــي عمليــــــة اتخــــــاذ القــــــرار، وكلمــــــا انخفــــــض أدائــــــه تراجعــــــت 

، أو يكـــــــون تـــــــوفرة لديــــــه فينفــــــرد باتخـــــــاذ القــــــراريكـــــــون أوتــــــوقراطي بالمعلومــــــات الموالقائــــــد   .اســــــهاماته

ــاده  ــاذ القـــــــرار؛  علـــــــىالمرؤوســـــــين للحصـــــــول  علـــــــىأوتـــــــوقراطي باعتمـــــ المعلومـــــــات ولكنـــــــه ينفـــــــرد باتخـــــ
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ــاا يكــــــون القائــــــد استشــــــاري بحــــــل مشــــــاكل العمــــــال ولكنــــــه وحــــــده مــــــن يقــــــرر، أو استشــــــاري عــــــن  وأحيانــــ

طريـــــق اجتمـــــاع جمـــــاعي والقـــــرار النهـــــائي لـــــه وحـــــده أو اعتمـــــاد المناقشـــــة الجماعيـــــة بالمشـــــاركة ليصـــــلوا 

 (.146،   2006كعباش، قرار جماعي يخدم مصلحة الجميع. )معاا ل

 نظريات الأنماط القيادية الحديثة   2-1-2

التطــــــور والتغيــــــر الهائــــــل الــــــذي تشــــــهده مجــــــالت الحيــــــاة اليــــــوم، مــــــع النفجــــــار المعرفــــــي  ىأد 

الــــذي نعايشــــه، كــــل هــــذا أدى إلــــى تغيــــر ملحــــوه فــــي أنمــــاط القيــــادة، وبــــدأت تظهــــر علــــى  والتكنولــــوجي

ــا  الســــاحة ــاط القياديــــة، منهــ ــر الأنمــ ــدة تفســ ــة القيــــادة الإجرائيــــة،  علــــىنظريــــات جديــ ــال نظريــ ــبيل المثــ ســ

ــا مــــن ــة وغيرهــ ــادة التحويليــ ــريع  والقيــ ــي ملخــــص ســ ــا يلــ ــل وفيمــ ــن قبــ ــة مــ ــم تكــــن معروفــ ــات التــــي لــ النظريــ

 :لأهم تلك النظريات 

 ) نظرية القيادة التبادلية )الإجرائية أولًا:
 وتقــــوم هــــذه النظريــــة علــــى أســــاس تبــــادل المنفعــــة القتصــــادية بــــين القائــــد ومرؤوســــيه، مــــن

ــاملين بطريقـــة تبادليـــة اقتصـــادية، فهـــو يقـــدم لهـــم  خـــلال بحـــث القائـــد عـــن الســـتفادة مـــن إمكانيـــات العـ

 .الحتياجات المادية مقابل عقد يلزمهم بعمل كل ما يطلب منهم من أعمال

واحــــــدة مــــــن قبــــــل القائــــــد، وفــــــي  كمــــــا أن العــــــاملين داخــــــل المنظمــــــة ل يــــــتم معــــــاملتهم معاملـــــــة

ــتهم ــعون ثقــــ ــين يضــــ ــخا  معينــــ ــع أشــــ ــات مــــ ــون علاقــــ ــادة يقيمــــ ــإن القــــ ــادة فــــ ــيهم  العــــ ــندون إلــــ ــم ويســــ بهــــ

 (.191   ،2012)السعود،   المهمات 

  :نظرية القيادة التحويلية ثانياً:
ــة           ــادة التبادليـــ ــزت القيـــ ــث ركـــ ــة، حيـــ ــادة التبادليـــ ــم القيـــ ــن رحـــ ــة مـــ ــادة التحويليـــ ــة القيـــ ــدت نظريـــ ولـــ

ــة ســـلطت الضـــوء علـــى الإ المنفعـــة علـــى ــادة التحويليـ ــة القيـ ــا نظريـ ــادية، أمـ ــين القتصـ لتـــزام الأخلاقـــي بـ

ــد  ــز القائـ ــد بيرنـ ــث يعـ ــام   Burns ومرؤوســـيه، حيـ ــي عـ ــة فـ ــذه النظريـ ــس الأول لهـ ــو المؤسـ  2011هـ



 

21 

 

قــــــاا مــــــن مبــــــادة القيــــــادة التبادليــــــة ومضــــــيفاا لهــــــا البعــــــد الأخلاقــــــي حيــــــث أشــــــار إليهــــــا فــــــي كتابــــــه منطل  

العالميـــــة الملحـــــة فـــــي العصـــــر الحـــــالي تتمثـــــل فـــــي  "القيـــــادة " الـــــذي أكـــــد فيـــــه علـــــى أن إحـــــدى الر بـــــات 

الحاجـــــة الشـــــديدة إلـــــى قيـــــادة ابتكاريـــــه مـــــؤثرة تحـــــل محـــــل القيـــــادة التقليديـــــة، والتـــــي تعتمـــــد علـــــى تبـــــادل 

 (.27،   2004)العمري،  المنفعة، ومن ثم فهي علاقة غير ثابتة وغالباا ل تستمر طويلاا 

يكونـــــون قـــــادرين علـــــى إلهـــــام الأتبـــــاع  القيـــــادة التحويليـــــة بعمليـــــة كيـــــف أن قـــــادة معينـــــينوتهـــــتم 

ــام ــاجون  بإنجــــــاز مهــــ ــادة يحتــــ ــة أن القــــ ــد هــــــذه النظريــــ ــة، وتؤكــــ ــع  عظيمــــ ــوا مــــ ــوا وأن يتكيفــــ إلــــــى أن يفهمــــ

الــــــدور الــــــذي يلعبونــــــه باعتبــــــارهم  ودوافعهــــــم، ويعــــــرف القــــــادة التحــــــويليين مــــــن خــــــلال حاجــــــات الأتبــــــاع

 (.216،   2006)نورم هاوس،  دعاة للتغيير

 القيادة المتسامية )المتعالية(  ثالثاً:
ــا      ــة إلـــــــى جاردونـــــ  وفـــــــي هـــــــذا النـــــــوع مـــــــن القيـــــــادة تكـــــــون  (Gardona) تنســـــــب هـــــــذه النظريـــــ

ــتطيع أن ــا يمتلكـــــه أو يســـ ــل طـــــرف بمـــ ــاهمة كـــ ــيه مبنيـــــة علـــــى مســـ ــين القائـــــد ومرؤوســـ ــادل بـــ ــة التبـــ  علاقـــ

ــاء ــة، وذلــــك بإعطــ ــد فــــي المنظمــ ــاق والتوحــ ــة التســ ــامي المتفــــوق عمليــ ــد المتســ ــا يشــــجع القائــ ــذه، وفيهــ  ينفــ

لـــــــدافعيتهم المتســـــــامية )العليــــــــا(.  اا ر مكافـــــــةت عرضـــــــية للمرؤوســـــــين مســـــــتثيراا لهمــــــــتهم الحقيقيـــــــة ومطـــــــو 

ــعود،  ــة  (.216،   2012)الســــــ ــين دافعيــــــ ــاق بــــــ ــة التســــــ ــائج وعمليــــــ ــتم بالنتــــــ ــامي يهــــــ ــد المتســــــ فالقائــــــ

 .الإدارة وحوافزدوافع وحوافزهم و  المرؤوسين
  

 :رابعاً: نظرية قيادة الإرادة والقدرة على مواجهة الصعاب )النمط التساعي(
 

ا يســــــــــمى  طــــــــــور البــــــــــاحثون فــــــــــي مجــــــــــالت التعلــــــــــيم وعلــــــــــم الــــــــــنفس والإدارة اختبــــــــــاراا خاصــــــــــا

Enneagram واعتمــــــاداا كثــــــر توازنــــــاا وانســــــجاماا مــــــع أنفســــــهملمســــــاعدة الأفــــــراد علــــــى أن يصــــــبحوا أ ،

طبيعتهـــــــا  فـــــــي تختلـــــــفعلـــــــى ذلـــــــك فقـــــــد صـــــــنف العلمـــــــاء الشخصـــــــيات إلـــــــى تســـــــعة أنمـــــــاط مختلفـــــــة، 

داتها، وهـــــــذه الأنمـــــــاط هـــــــي: وتفكيرهــــــا، وطريقـــــــة كلامهـــــــا واســـــــتماعها، وعواطفهـــــــا، ومشـــــــاعرها، ومعتقـــــــ
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ــاعد  ــانع  المســـ ــدد المهـــــارات والهتمامـــــات، والقائـــــد، وصـــ ــان، والمفكـــــر، والمخلـــــص، ومتعـــ والمحفـــــز، والفنـــ

 . (217،   2012السلام، والمصلح. )السعود،  

 : أنواعهايجية ونشأتها ومفهومها و: الاستراتالثانيالمبحث 
طريقـــــة فعاليـــــة فـــــي التفكيـــــر، أســـــلو  الإدارة وتطبيـــــق منهجيـــــة مميـــــزة فـــــي تعتبـــــر الســـــتراتيجية 

ــة التحليـــــــــل وتقيـــــــــيم كافـــــــــة  ــنع واتخـــــــــاذ القـــــــــرارات الســــــــتراتيجية حيـــــــــث الســـــــــتراتيجية تهـــــــــتم بدراســــــ صــــــ

ــات  ــتخدام كافــــة الإمكانــ ــدد، وتوضــــيح كيفيــــة اســ ــا أو موقــــف محــ ــة فــــي أمــــر مــ الختيــــارات المتــــوفرة للدولــ

ــل  ــدها، حيـــــث بكـــ ــية بتحديـــ ــلطة السياســـ ــوم الســـ ــي تقـــ ــداف التـــ ــق الأهـــ ــل تحقيـــ ــن أجـــ ــة مـــ ــوارد المتنوعـــ والمـــ

ــا  ــبة ل يمكـــــن تطبيقهـــ ــتراتيجية خاصـــــة، وأن لكـــــل هـــــدف لـــــه اســـــتراتيجية مناســـ موقـــــف مـــــن المواقـــــف اســـ

ــداف التـــــي تســـــاعد علــــــى  ــب توضــــــيح الأهـــ ــك أنـــــه يجـــ ــدد ذلـــ ــدف آخــــــر، ويحـــ ــق هـــ ــف أو تحقيـــ ــي موقـــ فـــ

 (2017على زيادة الفائدة والفاعلية. )فضيل،  نجاح الستراتيجية وتساعد 

 الاستراتيجية مفهوم   2-2-1

يوجــــــد العديــــــد مــــــن التفريعــــــات والمفــــــاهيم الســــــتراتيجية، حيــــــث يعتبــــــر مصــــــطلح الســــــتراتيجية 

ــن المعــــــاني فكلمــــــة اســــــتراتيجية  ــوم ولهــــــا العديــــــد مـــ ــي كثيــــــر مــــــن العلـــ ــن المصــــــطلحات المســــــتخدمة فـــ مـــ

تســــــتخدم بصــــــورة دائمــــــة مــــــن قبــــــل المتخصصــــــين فــــــي الشــــــؤون السياســــــية، والقتصــــــادية والجتماعيــــــة 

، وهـــــــــــي تعنـــــــــــي فـــــــــــن (strategy) بالفرنســـــــــــية أو( strategie) والعســـــــــــكرية، وكلمـــــــــــة الســـــــــــتراتيجية 

ــا يــــــدل أن  لســــــتراتيجية كــــــان فــــــي المجــــــال العســــــكري، اســــــتخدام االقيــــــادة وإدارة المعــــــارك الحربيــــــة، ممــــ

حيــــث هــــو الفــــن الــــذي يشــــير إلــــى وضــــع المعــــدات الحربيــــة بصــــورة تســــاعد علــــى الســــيطرة علــــى موقــــف 

 كلمـــــــة الســـــــتراتيجية الـــــــذي يعـــــــود إلـــــــى المجـــــــال العســـــــكري  مـــــــا بشـــــــكل كامـــــــل، وهـــــــذا يوضـــــــح أصـــــــل

(Andrea, 2010) 
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ــم دخـــــل ــح  ومـــــن ثـــ ــتراتيجية توضـــ ــدة مجـــــالت، وأصـــــبحت الســـ ــى عـــ ــتراتيجية إلـــ مصـــــطلح الســـ

العديــــــد مــــــن وجهــــــات نظــــــر مختلفــــــة، حيــــــث يــــــرى الــــــبعض أن مصــــــطلح الســــــتراتيجية يــــــرتبط بعلاقــــــة 

ــتراتيجية  ــداف، حيــــث تعــــرف الســ ــة أهــ ــن أجــــل تحقيــــق هــــدف أو مجموعــ ــذة مــ ــع القــــرارات المتخــ ــة مــ وثيقــ

أنهــــا قــــرارات هامــــة ولهــــا التــــأثير الــــلازم علــــى المؤسســــة بغــــرض تعظــــيم القــــدرات لــــديها وتحقيــــق اســــتفادة 

ــة  قصـــــــوى مـــــــن الفـــــــر  المتاحـــــــة، والســـــــعي لوضـــــــع افضـــــــل الطـــــــرق مـــــــن أجـــــــل حمايتهـــــــا علـــــــى كافـــــ

المســــــتويات، ومــــــن جانــــــب آخــــــر فهــــــي مجموعــــــة قــــــرارات تتعلــــــق بعمليــــــة اختيــــــار الوســــــائل بنــــــاءا علــــــى 

 (Andrea, 2010)الموارد المتاحة بغرض تحقيق مجموعة أهداف. 

ــائل  ــع الوســــــ ــن توزيــــــ ــن فــــــ ــارة عــــــ ــا عبــــــ ــكري بأنهــــــ ــال العســــــ ــق المجــــــ ــتراتيجية وفــــــ وتعــــــــرف الســــــ

هـــــي اســـــتخدام القـــــوة العســـــكرية مـــــن العســـــكرية وكيفيـــــة اســـــتخدامها بطريقـــــة تحقـــــق أهـــــداف سياســـــية، أي 

، وأيضـــــــاا تعـــــــرف الســــــتراتيجية بأنهـــــــا علـــــــم الســـــــتخدام الجيـــــــد للقـــــــوات أجــــــل تحقيـــــــق أهـــــــداف سياســـــــية

ــة السياســــــية  ــق الأهــــــداف القوميـــ ــن أجــــــل تحقيـــ ــلحة للدولــــــة مـــ ــد باســــــتعمالالمســـ ــة باســــــتخدام التهديـــ  للدولـــ

ــن التحركـــــــات  ــتيك )فـــــ ــف اللوجســـــ ــتراتيجية بتوظيـــــ ــتم الســـــ ــث تهـــــ ــها، حيـــــ ــوة نفســـــ ــتخدام القـــــ ــوة أو اســـــ القـــــ

ــتخدام  ــك )فــــن اســ ــوات والمعــــدات( والتكتيــ ــتخدام القــــوة مــــن الأللقــ ــق النصــــر، واســ ــن أجــــل تحقيــ ســــلحة( مــ

 (2007، صونيةة بالدولة. )أجل تحقيق الأهداف الخاص

وتعــــــرف الســــــتراتيجية أيضــــــاا وفــــــق علــــــم الجتمــــــاع بأنهــــــا ذلــــــك النشــــــاط التــــــي يــــــرتبط بعمليــــــة 

ــاتحقيــــق الأهــــداف والغايــــات المخططــــة حيــــث  ــة  إنهــ ــائل التــــي تــــرتبط بعمليــ ــم يبحــــث عــــن كافــــة المســ علــ

ــة  ــداف العاملـــ ــد الأهـــ ــرتبط بتحديـــ ــاط يـــ ــا نشـــ ــية بأنهـــ ــن جانـــــب آخـــــر تعـــــرف السياســـ ــداف ومـــ تحقيـــــق الأهـــ

ــار  ــا اختيــــ ــتم فيهــــ ــة يــــ ــي عمليــــ ــتراتيجية هــــ ــإن الســــ ــه، فــــ ــه أو عليــــ ــد الجوانــــــب فيــــ ــل أو أحــــ ــع ككــــ للمجتمــــ

الوســــــائل المتاحــــــة، وتحديــــــد جميــــــع البــــــدائل الضــــــرورية والمطلوبــــــة مــــــن أجــــــل تحقيــــــق هــــــذه الأهــــــداف، 

ــاك نـــــب آخـــــر ومـــــن جا ــة. حيـــــث ل يمكـــــن أن تكـــــون هنـــ ــتراتيجية والخطـــ ــين الســـ ــة بـــ ــة وثيقـــ توجـــــد علاقـــ
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ــاج إلـــــــى كـــــــم مـــــــن المعلومـــــــات  ــة مـــــــن الخطـــــــط، حيـــــــث الســـــــتراتيجي يحتـــــ اســـــــتراتيجية بـــــــدون مجموعـــــ

والبيانـــــات التـــــي يقـــــوم المخطـــــط بعرضـــــها، ومـــــن جانـــــب آخـــــر فـــــإن الســـــتراتيجية تهـــــتم بكافـــــة الوســـــائل، 

والسياســــــي يقــــــوم بتحديــــــد الأهــــــداف، ويقــــــوم الســــــتراتيجي بتعبئــــــة المــــــوارد المتنوعــــــة مــــــن أجــــــل تحقيــــــق 

 (2017الأهداف التي تمس المصالح القومية للدولة. )فضيل، 

ــى ذلــــك  ــاءا علــ ــإنوبنــ ــية، و  فــ ــا السياســ ــوم بهــ ــي تقــ ــات التــ ــق الغايــ ــى بتحقيــ ــتراتيجية تعنــ ــوم الســ تقــ

نســـــب الوســـــائل التـــــي تكـــــون فـــــي حـــــدود إمكانياتهـــــا، وتقـــــوم بدراســـــة مـــــن أجـــــل تحقيـــــق ذلـــــك باســـــتخدام أ

ــلطة  ــددتها الســــ ــة الإمكانيــــــات مــــــن أجــــــل تحقيــــــق الأهــــــداف التــــــي حــــ ــارات وتســــــخر كافــــ وتحليــــــل الختبــــ

السياســــــية للدولــــــة ويمكــــــن أن نقــــــول أن الســــــتراتيجية هــــــي علاقــــــة بــــــين الأهــــــداف والوســــــائل، والمــــــوارد 

ــات  ــية  والإمكانيــــــ ــداف السياســــــ ــة الأهــــــ ــل تحقيــــــــق كافــــــ ــن أجــــــ ــا مــــــ ــى توفيرهــــــ ــل علــــــ ــن العمــــــ ــي يمكــــــ والتــــــ

ــوء رؤيـــــــة  ــاهج فـــــــي ضـــــ ــد المنـــــ ــوم بتحديـــــ ــاليب، وتقـــــ ــى الأدوات والأســـــ ــز علـــــ المخططـــــــة، أي أنهـــــــا تركـــــ

ــتم ــتقبلية، ومــــــن ناحيــــــة أخــــــرى يـــ ــوم برســــــم هــــــدفا مســـ معــــــين أو مجموعــــــة  ســــــتخدام التخطــــــيط التــــــي يقـــ

أهـــــداف اســـــتراتيجية، وعمـــــل الإطـــــار الضـــــروري الـــــلازم لتنفيـــــذه، وتوضـــــيح الوســـــائل التـــــي تســـــتخدم فـــــي 

 (Antonacopouou, 2006)عملية التنفيذ.

ــدى للدولــــــة،  ــة المــــ ــية طويلــــ ــات الأساســــ ــداف والغايــــ ــد الأهــــ ــى تحديــــ ــل علــــ ــتراتيجية تعمــــ إن الســــ

ــبيل  ــي ســــ ــة، وفــــ ــوارد اللازمــــ ــيص المــــ ــام بتخصــــ ــل والقيــــ ــة للعمــــ ــارات اللازمــــ ــة المســــ ــاد كافــــ ــوم باعتمــــ وتقــــ

العلميــــــة(  –الفنيــــــة  –الماديــــــة  –ية عتحقيــــــق الأهــــــداف المرســــــومة يــــــتم اختيــــــار جميــــــع الوســــــائل )الشــــــر 

والتــــي تناســــب تنفيــــذ الســــتراتيجية كمــــاا وكيفــــاا واتبــــاع منهــــاج علمــــي حيــــث يــــتم بعــــد ذلــــك عمليــــة التقــــويم 

ــادية  ــتراتيجيتها للتنميــــة القتصــ ــلطنة عمــــان عنــــد وضــــع اســ ــا اتبعتــــه ســ ــاا، وهــــذا مــ والتقيــــيم المرحلــــي تباعــ

القيـــــام بعمليـــــة التقـــــويم والتقيـــــيم المرحلـــــي وذلـــــك وفقـــــاا  ثـــــمم أهـــــدافها علـــــى عـــــدة مراحـــــل، يقســـــتـــــم تحيـــــث 

ــا  ــن أجــــــل 2040لرؤيتهــــ ــليم مــــ ــكل ســــ ــويم أن الســــــتراتيجية تســــــير بشــــ ــذا التقــــ ــب علــــــى هــــ ــث يترتــــ ، حيــــ



 

25 

 

ــتراتيجية  ــراف الســــ ــير أو انحــــ ــوة أو تقصــــ ــد أي فجــــ ــى ســــ ــافة إلــــ ــد، بالإضــــ ــكل جيــــ ــداف بشــــ تحقيــــــق الأهــــ

 (Barnet, 2002)يمكن أن تنشأ أثناء عملية التنفيذ.  يالموجهة والت

ــن  ــة مــ ــة أو مجموعــ ــي خطــ ــتراتيجية وهــ ــوم الســ ــة لمفهــ ــورة النهائيــ ــر الصــ ــك تظهــ ــى ذلــ ــاءا علــ وبنــ

 الخطط ستستخدم لتحقيق هدف أو مجموعة أهداف وذلك وفق رؤية مستقبلية.

 خصائص الاستراتيجية  2-2-2

تتميـــــــز الســـــــتراتيجية بوجـــــــود عـــــــدد مـــــــن الخصـــــــائص المختلفـــــــة، وذات أهميـــــــة مختلفـــــــة وهـــــــي 

 كالتالي:

ــه  -1 ــى تحقيقـــ ــة إلـــ ــة أو أي جهـــ ــعى الدولـــ ــتقبلي الـــــذي تســـ ــور المســـ ــتراتيجية هـــــي التصـــ الشـــــمولية: الســـ

فـــــي المســـــتقبل القريـــــب أو البعيـــــد وفقـــــاا لرؤيتهـــــا المخططـــــة المرســـــومة فـــــي مجـــــال معـــــين أو قطـــــاع مـــــن 

طـــــار كلـــــي الجوانـــــب المحـــــددة والمرســـــومة وفـــــق إ القطاعـــــات داخـــــل الدولـــــة، وعليـــــه فإنـــــه يغطـــــي جميـــــع

 (Contu, 2003)وشامل 

تشـــــمل مجموعـــــة مـــــن القـــــرارات، وهـــــي تتكـــــون مـــــن عـــــدة قـــــرارات اســـــتراتيجية لـــــدى الدولـــــة، وتتعلـــــق  -2

بــــالأمور التــــي علــــى أساســــها يتحــــدد مســــتقبلها بالإضــــافة إلــــى وجــــود قــــرارات تقليديــــة تــــتم علــــى المســــتوى 

 التشغيلي وغالباا هي قرارات يومية.

ــن القطاعــــــات،  -3 ــد مـــ ــم العديـــ ــة، تضـــ ــة خارجيـــ ــه بيئـــ ــيط بـــ ــا هـــــي إل نظـــــام تحـــ ــة مـــ موجهـــــة، إن الدولـــ

ــدف  ــق هــ ــدف تحقيــ ــات بهــ ــذه القطاعــ ــين هــ ــل والتــــرابط بــ ــتم بالتكامــ ــة تــ ــتراتيجية المخططــ ــإن الســ ــه فــ وعليــ

ــذه  ــو هــ ــتقبلي نحــ ــور مســ ــتراتيجية بتصــ ــوم الســ ــث تقــ ــين، حيــ ــمعــ ــكل موجــ ــتها بشــ ــن القطاعــــات ودراســ ه مــ

 (Antonacopoulou, 2006)ر المستقبلي. أجل توجيهه لتحقيق هذا التصو 

ــداا، حيـــــــث  -4 ــال جـــــ ــام وفعـــــ ــتراتيجيات هـــــ ــي الســـــ ــدد فـــــ ــزام بالوقـــــــت المحـــــ الوقـــــــت المناســـــــب: إن اللتـــــ

 صبح ليس لها جدوى.تالتأخير في تطبيق الستراتيجية 
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ــدافها،  -5 ــا، )أهــــــ ــع جوانبهــــــ ــي جميــــــ ــوح فــــــ ــز بالوضــــــ ــتراتيجية تتميــــــ ــون الســــــ ــب أن يكــــــ ــوح: يجــــــ الوضــــــ

ــا تقــــوم بالإقنــــاع حتــــى يــــتم تطبيق ــافة إلــــى كونهــ هــــا بشــــكل فعــــال دون حــــدوم اختلافــــات تطبيقهــــا( بالإضــ

 (Goldman, 2005) و تضار  في الأهداف.أ

 رقابة(. –تطبيق  –يتم مرور الستراتيجية بعدة مراحل )صياغة  محددة المراحل، -6

كافـــــــــة الكفـــــــــاءات مـــــــــن أجـــــــــل نجـــــــــاح تطبيـــــــــق الســـــــــتراتيجية والقيـــــــــام  إشـــــــــراكيجـــــــــب  المشـــــــــاركة، -7

ــد بخصــــــو   ــاذ القــــــرار الجيــــ ــام باتخــــ ــتراتيجية، ثــــــم القيــــ ــة بالســــ ــة الأمــــــور المتعلقــــ بالستشــــــارة فــــــي كافــــ

ــافز والــــدافع مــــن أجــــل تطبيقيهــــا بصــــورة جيــــدة  ــبة، حيــــث الستشــــارة تقــــوم بــــدور الحــ الســــتراتيجية المناســ

 بناء على استشارتهم.

ــة  -8 ــة والرقابــــ ــث المتابعــــ ــر، حيــــ ــزم الأمــــ ــر إذا لــــ ــات، والتغيــــ ــدم الثبــــ ــتراتيجية بعــــ ــز الســــ ــة، تتميــــ المرونــــ

والتقــــــويم المرحلــــــي يســــــاعد علــــــى تغيــــــر الســــــتراتيجية، ممــــــا يســــــتلزم القيــــــام بوضــــــع عــــــدة ســــــيناريوهات 

ــتقبلاا.  ــر مسـ ــن أن تظهـ ــي يمكـ ــاء التـ ــل تخفـــيض الأخطـ ــن أجـ ــرات، مـ ــذه التغيـ  ,Goldman)تناســـب هـ

2008) 

المــــــــوارد المخصصــــــــة، تقــــــــوم الســــــــتراتيجية بتخصــــــــيص المــــــــوارد اللازمــــــــة والمطلوبــــــــة مــــــــن أجــــــــل  -9

 تطبيقها، وذلك حسب الأهداف التي يراد تحقيقها بشكل جيد.

 الأهمية الخاصة بالاستراتيجية  2-2-3

تســـــعى الـــــدول إلـــــى تحديـــــد أهـــــداف تســـــعى بصـــــورة حثيثـــــة مـــــن أجـــــل تحقيقهـــــا بصـــــرف النظـــــر 

ــام  ــد الأهــــــداف والقيــــ ــة الســــــتراتيجية والتــــــي تســــــاعد علــــــى تحديــــ ــا تكمــــــن أهميــــ ــا، ومــــــن هنــــ إلــــــى حجمهــــ

 بتنفيذها سواء العامة منها أو الخاصة وهي كالتالي: 

 التعاون بينها من أجل تطبيقها.تقوم بتوحيد كافة الجهود داخل الدولة، وتحقيق  -
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ــاف - ــام بأقصــــــى الجهــــــود لتحقيــــــق تلــــــك الأهــــــدافيــــــدفع ال زتقــــــوم بعمــــــل حــــ ، وتحديــــــد جميــــــع للقيــــ

 الأداء والرقابة للحكم عليها بالنجاح أو الفشل.

ــاط القــــوة  - ــز نقــ ــعف، وتعزيــ ــوة والضــ ــاط القــ ــد نقــ ــا يســــاعد علــــى تحديــ ــعف ممــ ــوح نقــــاط الضــ ووضــ

 (Johnson, 2003) زيادة الفعالية.

 وظائف الاستراتيجية   2-2-4

بتشــــــخيص الأوضــــــاع الراهنــــــة وتقــــــوم بتحديــــــد جميــــــع العناصــــــر الإيجابيــــــة الســــــتراتيجية تقــــــوم 

ــد الوســــــائل  ــوم بتحديــــ ــل، وتقــــ ــذه العوامــــ ــين هــــ ــرة بــــ ــر مباشــــ ــرة والغيــــ ــلبية، وجميــــــع العلاقــــــات المباشــــ والســــ

ــوارد  ــد المـــ ــوم  بحشـــ ــب، وتقـــ ــار المناســـ ــى اختيـــ ــل علـــ ــوفرة، والعمـــ ــل المتـــ ــتغلال أمثـــ ــة، واســـ ــوى اللازمـــ والقـــ

ــل الإيجابيــــــة وإتاحــــــة الظــــــروف الملائمـــــة التــــــي تســــــاعد علــــــى نموهـــــا، وحصــــــر العوامــــــل الســــــلبية  العوامـــ

ووضــــــع الخطــــــط مــــــن أجــــــل حصــــــرها وتجنبهــــــا أو التقليــــــل منهــــــا، وتــــــوفير جميــــــع التنظيمــــــات اللازمــــــة، 

ــاة  ــل والتفاعــــل، ومراعــ ــل تحقيــــق التــــرابط والتكامــ ــدة مــــن أجــ ــة واحــ ــائل فــــي منظومــ ــع العوامــــل والوســ ووضــ

 (Goldman, 2008)المواءمة وتحقيق المرونة حسب الظروف الطارئة.

 :بما يلي الستراتيجية ذ توفير الأنظمة المساعدة على تنفيكما تقوم 

تـــــوفير هيكـــــل تنظيمـــــي، مـــــن أجـــــل أن تكـــــون الأنظمـــــة تتوافـــــق مـــــع الســـــتراتيجية، حيـــــث أن تحديـــــد  -1

 الهيكل التنظيمي الملائم وإجراء التغيرات.

ــتراتيجية ب -2 ــؤثر الســــ ــأثر وتــــ ــرية، تتــــ ــوارد البشــــ ــم المــــ ــه فلانظــــ ــوارد البشــــــرية، وعليــــ ــام المــــ ــن نظــــ ــد مــــ بــــ

وجــــــود اتســــــاق بــــــين كــــــلاا مــــــن المــــــوارد البشــــــرية والســــــتراتيجية حيــــــث الأفــــــراد هــــــم مــــــن يقومــــــون بتنفيــــــذ 

الســــتراتيجية حيــــث يجــــب أن تكــــون المــــوارد البشــــرية مناســــبة فــــي المهــــارات والإعــــداد مــــن أجــــل تحقيــــق 

 (2007)صونية،  الستراتيجية المخططة بصورة جيدة.
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أنظمــــــة المعلومــــــات، وجــــــود نظــــــام معلومــــــات وبيانــــــات يســــــاعد علــــــى تــــــوفير كــــــم مــــــن المعلومــــــات  -3

 متســـاعد علـــى التقليــــل مـــن درجــــة عـــدم التأكـــد حتــــى يعمـــل متخــــذي القـــرار بصـــورة جيــــدة لأنهـــا تســــاعده

 على تحديد الفر  والتحديات من أجل صياغة جيدة للاستراتيجية.

للوقـــــــوف علـــــــى مـــــــدى جديـــــــة  ةوضـــــــروري ةنظـــــــام الرقابـــــــة والتقيـــــــيم، عمليـــــــة الرقابـــــــة والتقيـــــــيم هامـــــــ -4

التنفيـــــــذ، وتصــــــــحيح النحرافـــــــات، وهــــــــذا ل يـــــــتم دون وجــــــــود نظـــــــام للرقابــــــــة والتقيـــــــيم يتميــــــــز بــــــــالجودة 

 (2007والفعالية. )صونية، 

ــكل  -5 ــتم بشــــ ــي تــــ ــة والتــــ ــيطرة التنظيميــــ ــة بالســــ ــات الخاصــــ ــي تشــــــمل العمليــــ ــتراتيجية، وهــــ ــة الســــ الرقابــــ

ق الأهــــداف الســــتراتيجية مــــن أجــــل ضــــمان تطبيــــ ؤمســــتمر مــــن تطبيــــق الســــتراتيجية بشــــكل فعــــال وكفــــ

هــــــدار المــــــوارد المتنوعــــــة، وتعنــــــي أيضــــــاا الوســــــيلة التــــــي يــــــتم بهــــــا مراقبــــــة أنشــــــطة الســــــتراتيجية، دون إ 

ــا بغـــــــرض عمـــــــل تقيـــــــيم  ــاوالمشـــــــاركين فيهـــــ ــاذ كافـــــــة الإجـــــــراءات التصـــــــحيحية  لكفاءتهـــــ مـــــــن أجـــــــل اتخـــــ

ــتمر  ــات بشــــــكل مســــ ــة النحرافــــ ــى الطريــــــق الصــــــحيح بمعالجــــ ــتراتيجية علــــ ــع الســــ ــين الأداء ووضــــ لتحســــ

ــا بعمليــــة رقابــــة علــــى عمليــــات التطبيــــق، وتنفيــــذ الأعمــــال كافــــة، حيــــث يمكــــن أن تظهــــر  وفعــــال، لقيامهــ

 (Contu, 2003)لتي تحد من القدرة على تنفيذ المشروعات طويلة الأجل. بعض المعوقات ا

 خطوات )مراحل( الرقابة  2-2-5

ــا تحديــــــد مســــــتويات الأداء المســــــتهدف، حيــــــث يــــــم  ــمل مراحــــــل الرقابــــــة عــــــدة خطــــــوات منهـــ وتشـــ

تحديـــــد مســـــتويات الأداء المســـــتهدف علـــــى ضـــــوء الســـــتراتيجية المتبعـــــة، والقيـــــام بإعـــــداد نظـــــام القيـــــاس 

والضـــــــبط باتبـــــــاع مجموعـــــــة مـــــــن الإجـــــــراءات تقـــــــوم بتقيـــــــيم الأداء، والعمـــــــل علـــــــى مقارنـــــــة بـــــــين الأداء 

ــيب الأداء الفعلــــــي بالقيــــــاس  ــتهدف، مــــــن أجــــــل تقيــــــيم النحــــــراف الــــــذي يصــــ ــين الأداء المســــ الفعلــــــي وبــــ

علـــــى الأداء المســـــتهدف، ثـــــم بعـــــد ذلـــــك يـــــتم عمـــــل تقيـــــيم للنتـــــائج المحققـــــة، والقيـــــام باتخـــــاذ الـــــلازم مـــــن 

ــات  ــر الموازنـــ ــق، أو تغييـــ ــة المطبـــ ــام الرقابـــ ــر نظـــ ــن طريـــــق تغييـــ ــدت عـــ ــاء إن وجـــ ــحيح الأخطـــ ــل تصـــ أجـــ
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ــائها المرونــــة. ــتراتيجية مــــن أحــــد خصــ ــة جديــــدة حيــــث أن الســ ــام بــــإجراءات رقابيــ  ,Barnett)أو القيــ

 والشكل التالي يوضح مراحل تصميم نظام الرقابة:. (2002

 
 (: مراحل تصميم نظام الرقابة 1-2الشكل )

 

ولتحقيـــــق الرقابـــــة الســـــتراتيجية يجـــــب أن تشـــــمل علـــــى المعلومـــــات اللازمـــــة مـــــن أجـــــل صـــــياغة 

والأنشـــــطة الحيويـــــة فـــــي تنفيـــــذ الســـــتراتيجية، صـــــورة واضـــــحة لـــــ داء والتركيـــــز علـــــى عناصـــــر النجـــــاح، 

ــي  ــواء فـــ ــور ســـ ــن القصـــ ــل الكشـــــف عـــ ــن أجـــ ــرار مـــ ــذي القـــ ــلازم لمتخـــ ــت الـــ ــي الوقـــ ــات فـــ ــوفير المعلومـــ وتـــ

ــة  ــة الرقابـــ ــافة إلـــــى تنميـــ ــذا بالإضـــ ــتقبلية واعـــــدة، هـــ ــادية رؤيـــــة مســـ ــائج، التنميـــــة القتصـــ الأهـــــداف أو النتـــ

 (Goldman, 2008) الذاتية لجميع القائمين على تنفيذ الستراتيجية ونشره بينهم.

 أنواع الاستراتيجيات 2-2-6

تضــــــم الســــــتراتيجية عــــــدة أنــــــواع علــــــى الــــــرغم مــــــن تعــــــدد أنماطهــــــا ومــــــدى تــــــوافر الإمكانــــــات  

 المتبعة من أجل تحقيق الأهداف الستراتيجية وأنواع الستراتيجيات تشمل: 

ــة .1 ــتراتيجية العقلانيــ ــى  :الاســ ــوم علــ ــث تقــ ــة، حيــ ــة العلميــ ــز علــــى الدراســ ــتراتيجية ترتكــ ــذه الســ وهــ

ــراض الســــــتعداد التــــــام ل شـــــخا  المــــــراد  بمتطلبـــــات الســــــتراتيجية، حيــــــث تتمتــــــع  إقنــــــاعهمافتـــ

هـــــــذه الســـــــتراتيجية بالموضـــــــوعية، وتعتمـــــــد علـــــــى التفكيـــــــر العلمـــــــي الســـــــليم والبحـــــــث العلمـــــــي، 

ــي إدارة  ــة فـــ ــع الأدوات الحديثـــ ــى جميـــ ــا علـــ ــى اعتمادهـــ ــافة إلـــ ــة، بالإضـــ ــاءات العلميـــ ــود الكفـــ وجهـــ

 (Johnson, 2008)هذه الستراتيجية وتنظيمها. 

تقييم للنتائج 
والعمل باجراءات 

وتصرفات 
مناسبة

عمل مقارنة بين 
الأداء الفعلي 

وبين مستويات 
الأداء المستهدف

إعداد نظام قياس 
وضبط الأداء

تحديد مستويات 
المستهدف
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وهــــــذه الســــــتراتيجية تعتمــــــد وتركــــــز علــــــى القيــــــام بجــــــذ  الهتمــــــام : الاســــــتراتيجية التوجيهيــــــة .2

لجميـــــــع المهتمـــــــين بهـــــــذه الســـــــتراتيجية والعمـــــــل علـــــــى كســـــــب الثقـــــــة مـــــــنهم، وتحفيـــــــز إرادتهـــــــم 

والعمــــل علــــى تعــــديل المواقــــف مــــن أجــــل دفعهــــم علــــى القيــــام بالأعمــــال المــــراد قيــــامهم بهــــا، مــــع 

يــــتم مشـــــاركتهم فـــــي اتخـــــاذ لالأخــــذ بالعتبـــــار ذكـــــاء وعقلانيـــــة الموجهــــة لهـــــم هـــــذه الســـــتراتيجية 

 (Coldman, 2005)القرارات والعتماد على تعاونهم. 

د علـــــى قـــــوة الســـــلطة الإداريـــــة أو مـــــهـــــذه الســـــتراتيجية تعت: الاســـــتراتيجية السياســـــية والإداريـــــة .3

ــة للمطالـــــــــب  ــة لهـــــــــم الموافقــــــ ــرض فـــــــــي الأشـــــــــخا  الموجهــــــ المختلفـــــــــة السياســــــــية، حيـــــــــث يفتــــــ

ــات  ــمل التعليمـــ ــة حيـــــث تشـــ ــريعات الحكوميـــ ــى التشـــ ــز علـــ ــلطة وترتكـــ ــة بالســـ ــات الخاصـــ والتجاهـــ

والتوجيهــــات، وهــــذه الأنـــــواع مــــن الســـــتراتيجيات قــــد تكــــون مناســـــبة لكــــل تطبيـــــق حيــــث يتطلـــــب 

أن تكــــــون الســــــتراتيجية المعتمــــــدة للتطبيــــــق تشــــــمل هــــــذه الأنــــــواع مــــــن الســــــتراتيجيات المــــــذكورة 

ــداف  ــي الأهــ ــا فــ ــام بتطبيقهــ ــذه الســــتراتيجيات، والقيــ ــدة لهــ ــا العديــ ــتفادة مــــن المزايــ ــل الســ ــن أجــ مــ

 (2017المخطط لها. )فضيل، 

 مقومات الاستراتيجية   2-2-7

ــتخدم  ــل توظيــــف الإمكانيــــات التــــي تســ ــن أجــ ــب تــــوفير متطلبــــات منهــــا لمــ ــق الأهــــداف يجــ تحقيــ

ــام  ــعى بالقيــ ــي تســ ــة التــ ــة العامــ ــل السياســ ــن قبــ ــا مــ ــط لهــ ــتراتيجية المخطــ ــداف الســ ــدف أو الأهــ ــد الهــ تحديــ

عرفــــــة الكاملــــــة بكــــــل الأدوات المتواجــــــدة، أو الــــــلازم توافرهــــــا بشــــــكل متنفيــــــذها، والقيــــــام باللالســــــتراتيجية 

كامـــــل حيـــــث أنهـــــا مـــــن العناصـــــر الضـــــرورية مـــــن أجـــــل القيـــــام بوضـــــع الســـــتراتيجية بالإضـــــافة الـــــوعي 

العامــــــل بــــــالموارد البشــــــرية، ومــــــا هــــــي درجــــــة كفــــــاءتهم وتــــــدريبهم وتحديــــــد الأشــــــخا  التــــــي يوكــــــل لهــــــا 

عمليـــــة إصـــــدار القـــــرارات، والأشـــــخا  المنـــــوط لهـــــم عمليـــــة التنفيـــــذ، وعمـــــل تصـــــور مســـــتقبلي ل عمـــــال 

ي إلـــــى توضـــــيح العلاقـــــات المختلفـــــة بـــــين لأهـــــداف والنتـــــائج المتوقعـــــة، والســـــعيـــــذها  لتحقيـــــق االمـــــراد تنف
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وإلــــــى توحيــــــد القــــــائمين علــــــى تخطــــــيط الســــــتراتيجية والمنفــــــذين والســــــعي لتحقيــــــق تكامــــــل شــــــامل معهــــــم 

حـــــــوافز الرؤيـــــــة المســـــــتقبلية حيـــــــث يعـــــــد التفاعـــــــل بـــــــين القـــــــائمين علـــــــى تخطـــــــيط الســـــــتراتيجية، وبـــــــين 

ــذين،  ــاعالمنفــــ ــذ  دامســــ ــى التنفيــــ ــري إلــــ ــور النظــــ ــة التصــــ ــن مرحلــــ ــا مــــ ــتراتيجية وانتقالهــــ ــاح الســــ ــى نجــــ علــــ

ــة  ــة خاصـــــ ــل موازنـــــ ــة لمقومـــــــات الســـــــتراتيجية عمـــــ ــور الهامـــــ ــع، ومـــــــن الأمـــــ ــي علـــــــى أرض الواقـــــ العملـــــ

بالســـــــتراتيجية والتـــــــي تشـــــــمل تحديـــــــد النفقـــــــات والتجهيـــــــزات وكافـــــــة الأمـــــــور الماديـــــــة اللازمـــــــة لتطبيـــــــق 

 (Anthonacopoulou, 2006)الستراتيجية على الواقع.

 شروط وضع الاستراتيجية  2-2-8

ــتراتيجية واضــــــحة الأهــــــداف حتــــــى تكــــــون  ــمل شــــــروط وضــــــع الســــــتراتيجية أن تكــــــون الســـ وتشـــ

اســـــــتراتيجية ســـــــليمة ومتكاملــــــــة بالإضـــــــافة إلـــــــى تميزهــــــــا بالتكامـــــــل والشـــــــمول بــــــــين أهـــــــدافها ومختلــــــــف 

ــا  ــن تحقيقهـــ ــة يمكـــ ــداف واقعيـــ ــون الأهـــ ــداخلي، وأن تكـــ ــق الـــ ــا بالتناســـ ــها وتميزهـــ ــدم تناقضـــ ــات وعـــ القطاعـــ

ــن  ــدة مــ ــدرات المتواجــ ــوارد ومختلــــف القــ ــتراتيجية والمــ ــداف الســ ــين أهــ ــاف  بــ ــد تكــ ــع ويوجــ ــى أرض الواقــ علــ

ــاح، وأن تكــــون  ــى درجــــات النجــ ــل تحقيــــق أعلــ ــجمةأجــ ــه مــــن  منســ ــداخلي بمــــا فيــ تناســــب مــــع الوضــــع الــ

ــاح تطبيــــــــق  ــة علــــــــى نجــــــ ــاعد وجــــــــود معلومــــــــات دقيقــــــ ــاا يســــــ ــة وأيضــــــ ــة الخارجيــــــ اختلافــــــــات عــــــــن البيئــــــ

 (2017والجدية. )فضيل،  يةتتميز بالستمرار  الستراتيجية حيث أن الستراتيجية

 استراتيجية التنمية  2-2-9

ــد عـــــــدة مراحـــــــل منهـــــــا اســـــــتراتيجية التوجـــــــه إلـــــــى الـــــــداخل،  إن اســـــــتراتيجية التنميـــــــة تـــــــأتي بعـــــ

للتغلــــــب علــــــى  التنمويــــــة، وتعــــــرف مــــــوارد الدولــــــةواســــــتراتيجية التحريــــــر القتصــــــادي، ثــــــم الســــــتراتيجية 

مــــــن  والإمكانيــــــات نقــــــاط ضــــــعفها، والتصــــــرف تجــــــاه مختلــــــف التغيــــــرات أي أنهــــــا فــــــن اســــــتخدام المــــــوارد 

ــة  ــة اجتماعيــ ــق عدالــ ــاملة لتحقيــ ــة الشــ ــا الرؤيــ ــاا بأنهــ ــة، وتعــــرف أيضــ ــة للدولــ ــداف العامــ ــق الأهــ ــل تحقيــ أجــ
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ــق  ــن طريــ ــدمات عــ ــل الخــ ــديم أفضــ ــارية وتقــ ــيم الحضــ ــر القــ ــة نشــ ــاء بعمليــ ــتطيع الرتقــ ــاملة تســ ــة شــ ورفاهيــ

ــتغلال الأفضـــــل  ــاه الســـ ــراد تجـــ ــز الأفـــ ــام بتحفيـــ ــاد القيـــ ــال بالقتصـــ ــة النتقـــ ــاا تعـــــرف بعمليـــ ــوارد وأيضـــ للمـــ

تقــــــوم  )الأساســــــات( زات حالــــــة النمــــــو أي أنهــــــا مجموعــــــة مــــــن المرتكــــــالقــــــومي مــــــن حالــــــة الركــــــود إلــــــى 

 (2017بتوضيح الطريق لتحقيق الأهداف المخطط لها. )حجازي، 

 أنواع استراتيجيات التنمية الاقتصادية والاجتما ية  2-2-10

ــدول توســــيع  :اســــتراتيجية النمــــو المتــــوازن  .1 ــى الــ ــب علــ ــي أنــــه يجــ ــن فــ ــذه الســــتراتيجية تكمــ وهــ

أســــــواقها الداخليــــــة، بالقيــــــام بتطبيــــــق وتنفيــــــذ برنــــــامج اســــــتثماري كبيــــــر فــــــي وقــــــت متقــــــار  مــــــن 

أجــــل خلــــق ســــوق جديــــدة، وتوســــيق الســــوق الــــداخلي ممــــا يترتــــب عليــــه وجــــود حــــوافز اســــتثمارية 

تســــــــاهم فــــــــي رفــــــــع معــــــــدلت التنميــــــــة القتصــــــــادية والجتماعيــــــــة، وذلــــــــك باتبــــــــاع تخصــــــــيص 

 (2013الستثمارات للصناعات وخلق توازن بين قطاعي الزراعة والصناعة. )كربالي، 

إن الهـــــدف مـــــن هـــــذه الســـــتراتيجية هـــــو النهـــــوض  :الحاجـــــات الضـــــرورية إشـــــباعاســـــتراتيجية  .2

بمســـــتوى المعيشـــــة لأفـــــراد المجتمـــــع وتحقيـــــق الرفاهيـــــة القتصـــــادية وتلبيـــــة حاجاتـــــه الضـــــرورية، 

عـــــــن طريـــــــق إعـــــــادة البنـــــــاء الإنتـــــــاجي لتحقيـــــــق العتمـــــــاد علـــــــى الســـــــوق المحلـــــــي، والنهـــــــوض 

ــا  بالقــــــدرات والكفــــــاءات عــــــن طريــــــق تــــــوفير الغــــــذاء والعــــــلاج والســــــكن لرفــــــع هــــــذه القــــــدرات ممــــ

 (2013يترتب عليه تحسين الإنتاجية للموارد القتصادية. )كربالي، 

تنميــــــة شــــــاملة فــــــي الجانــــــب القتصــــــادي  إحــــــدام وتشــــــمل  :اســــــتراتيجية التنميــــــة المســــــتدامة .3

والجتمــــــــــاعي، والتركيــــــــــز علـــــــــــى ثــــــــــلام محــــــــــاور وهـــــــــــي المحــــــــــور الجتمــــــــــاعي، والمحـــــــــــور 

القتصـــــادي، والمحــــــور البيئــــــي والقيــــــام بالعديــــــد مـــــن الإصــــــلاحات القتصــــــادية، والعمــــــل علــــــى 

تحـــــديث القطاعـــــات الإنتاجيـــــة وتـــــوفير مصـــــادر النمـــــو ممـــــا يكـــــون لـــــه مـــــردود علـــــى القطاعـــــات 
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المختلفــــة للدولـــــة مثــــل خفـــــض معــــدلت البطالـــــة، وارتفــــاع الإنتاجيـــــة وزيــــادة نصـــــيب الفــــرد مـــــن 

 (2004الناتج المحلي والنتقال إلى مصاف الدول ذات الدخل الأعلى. )بيرتلزمان، 

ــة،  ــود تحـــــــــديات دوليـــــــ ــادية للـــــــــدول وجـــــــ ــة اقتصـــــــ ــع اســـــــــتراتيجية تنمويـــــــ إن مـــــــــن أســـــــــبا  وضـــــــ

ــر  ــد العناصــــ ــون أحــــ ــذلك لتكــــ ــتراتيجية لــــ ــي اســــ ــب تبنــــ ــه فيجــــ ــة وعليــــ ــديات إقليميــــ ــة وتحــــ ــديات وطنيــــ وتحــــ

ــن أجــــــل إتمـــــام  ــل مـــ ــدة مراحـــ ــتمل علــــــى عـــ ــث تشـــ ــة الســــــتراتيجية، حيـــ ــر للتنميـــ ــة أكبـــ ــذ لخطـــ تنميــــــة  تنفيـــ

ــداد  ــم إعـــ ــي، ثـــ ــاد المحلـــ ــيم للاقتصـــ ــل تقيـــ ــم عمـــ ــود ثـــ ــيم للجهـــ ــة تنظـــ ــدأ بعمليـــ ــة حيـــــث تبـــ ــادية تنمويـــ اقتصـــ

الســــــــتراتيجية، ثـــــــــم البـــــــــدء بتنفيـــــــــذ الســـــــــتراتيجية، وتـــــــــأتي المرحلـــــــــة الأخيـــــــــرة وهـــــــــي القيـــــــــام بمراجعـــــــــة 

 الستراتيجية، وجدير بالذكر أن استراتيجية التنمية القتصادية لها عدة عناصر وهي:

. توضــــيح الرؤيـــــة وهــــي توضـــــيح لإجمـــــاع أصــــحا  المصـــــالح تجـــــاه المســــتقبل القتصـــــادي المخطـــــط 1

 للمجتمع.

 . توضيح الأهداف، وتشمل الرؤية الكاملة للنتائج المرجوة تجاه التخطيط القتصادي.2

ــق 3 ــة وفـــ ــة التنميـــ ــي عمليـــ ــتهدفة فـــ ــطة المســـ ــ داء ل نشـــ ــع معـــــايير لـــ ــراض، وهـــــي وضـــ ــيح الأغـــ . توضـــ

 إطار زمني.

 . وضع البرامج، صياغة طرق وأساليب من أجل تحقيق الأهداف الواقعية للتنمية.4

ــي  ــار زمنـــ ــا إطـــ ــون لهـــ ــا وتكـــ ــد تكلفتهـــ ــات وتحديـــ ــد الآليـــ ــتم تحديـــ ــه يـــ ــط، وفيـــ ــروعات والخطـــ عـــــرض المشـــ

 (2004)سبيرتلزمان،  قابل للقياس.

ول بـــــد مـــــن وجـــــود قواعـــــد مناســـــبة مـــــن أجـــــل ضـــــمان نجـــــاح الســـــتراتيجية ومنهـــــا وضـــــع مـــــنهج 

ــادية  ــايا القتصــ ــة القضــ ــم كافــ ــع يضــ ــا جميــ ــارك فيهــ ــة يشــ ــتراتيجية دقيقــ ــع اســ ــة، ووضــ ــة والبيئيــ والجتماعيــ

ــن المشــــــروعات )قصــــــيرة  ــراف ذات الصــــــلة، والقيــــــام بتنفيــــــذ مجموعــــــة مــــ طويلــــــة(  –متوســــــطة  –الأطــــ

الأجــــل مــــن أجــــل تــــدعيم ثقــــة أصــــاحب المصــــالح وتــــوافر زعمــــاء محليــــين لهــــم تــــأثير وفاعليــــة مــــن أجــــل 
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تــــــدعيم اللتــــــزام بالعمليــــــة، والقــــــدرة علــــــى تجميــــــع أصــــــحا  المصــــــالح، والعمــــــل علــــــى تــــــدعيم القــــــدرات 

ــة  ــى كافــ ــول علــ ــة، والحصــ ــادية محليــ ــة اقتصــ ــتراتيجية تنميــ ــع اســ ــة بوضــ ــة المحليــ ــام الحكومــ ــة، وقيــ الإداريــ

الــــــــدعم السياســــــــي والمــــــــالي والفنــــــــي، والقيــــــــام بتنفيــــــــذ المشــــــــروعات وخطــــــــط العمــــــــل، وتحديــــــــد المــــــــدير 

 المسؤول الذي يلتزم بنجاح عملية التنفيذ.

: الاستراتيجية الوطنية للتنمية العمرانية في سلطنة ع مان والدور القيادي لوزارة الإسكان  الثالثالمبحث  
 والتخطيط العمراني في الإشراف عليها.

ــى ســـــــــريعة  ــدم ســـــــــلطنة عُمـــــــــان نحـــــــــو المســـــــــتقبل بخطــــــ لـــــــــيء بالتحـــــــــديات وســـــــــط عـــــــــالم متتقــــــ

علــــى عــــاملين رئيســــين وهــــو البنــــاء علــــى مــــا تــــم إنجــــازه مــــن جهــــود والصــــعوبات وتعتمــــد ســــلطنة عمــــان 

ــلال  ــت خــــ ــة تحققــــ ــتجدات  50تنمويــــ ــى أي مســــ ــدرة علــــ ــز بالقــــ ــتقبل تخطــــــيط يتميــــ ــراق مســــ عــــــام، واستشــــ

ــة  ــتراتيجية الوطنيــــ ــة وتعتبــــــر الســــ ــدافها التنمويــــ ــة لتحقيــــــق أهــــ ــا يتميــــــز بمرونــــــة عاليــــ ــتقبلاا بمــــ تطــــــرأ مســــ

ــللتنميــــة العمرانيــــة لســــلطنة عمــــان بمثابــــة خار  ــتقبل وفــــق طــ ة طريــــق مــــن أجــــل توجيــــه الســــلطة إلــــى المســ

ــة العمرانيــــة بــــالتوافق  ــد توجهــــات التنميــ ــلال تحديــ ــق، مــــن خــ ــل للتطبيــ ــوح وواقعــــي وقابــ ــاج طمــ اتبــــاع منهــ

علـــــى شـــــكل خطـــــط عمرانيـــــة اســـــتراتيجية ســـــواء  بإخراجهـــــاثـــــم القيـــــام ، 2040مـــــع رؤيـــــة ســـــلطنة عُمـــــان 

ــه  ــى توجيــ ــة إلــ ــتراتيجية الوطنيــ ــدف الســ ــات حيــــث تهــ ــتوى المحافظــ ــى مســ ــوطني أو علــ ــتوى الــ علــــى المســ

ــتدامة  ــة للتنميــــة المســ ــين الأبعــــاد المختلفــ ــنة القادمــــة لتحقيــــق تــــوازن بــ النمــــو العمرانــــي خــــلال العشــــرين ســ

)الجتماعيـــــة(، والقتصـــــادية والبيئيـــــة والتـــــي تظهـــــر جليـــــاا فـــــي محـــــور التنميـــــة العمرانيـــــة. )الســـــتراتيجية 

 (.2022العمرانية 

وتتجســــــــد الســــــــتراتيجية الوطنيــــــــة العمرانيــــــــة لســــــــلطنة عُمــــــــان فــــــــي محــــــــور التنميــــــــة العمرانيــــــــة 

كافـــــة المتغيـــــرات المختلفـــــة مثـــــل التغيـــــر المنـــــاخي  أمـــــاملضـــــمان تنافســـــية المـــــدن والقـــــدرة علـــــى الصـــــمود 

ــي  ــة فـــ ــدة وملائمـــ ــة جيـــ ــاد فـــــر  توظيفيـــ ــل، وإيجـــ ــاكن للســـــكن والعمـــ ــد أنســـــب الأمـــ ــافة إلـــــى تحديـــ بالإضـــ
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مختلـــــف المحافظـــــات وتغيـــــر أنمـــــاط التنقـــــل إلـــــى الأفضـــــل فضـــــلاا عـــــن القيـــــام بالمحافظـــــة علـــــى البيئـــــة، 

ــاعلي، علــــــى أســــــاس  ــة وفــــــق منهــــــاج تفــــ وقــــــد تــــــم فــــــي ســــــلطنة عُمــــــان تطــــــوير الســــــتراتيجيات العمرانيــــ

المشــــــاركة المجتمعيــــــة بنــــــاءا علــــــى التوجيهــــــات الســــــامية العليــــــا مــــــن القيــــــادة السياســــــية وتــــــم أخــــــذ رؤيــــــة 

ــ ــة للمشـــــروع وضـــ ــل المختلفـــ ــلال المراحـــ ــة خـــ ــحا  العلاقـــ ــات أصـــ ــاع وتطلعـــ ــومي والقطـــ ــاع الحكـــ من القطـــ

 .(2011، الرضىالخا  بالإضافة إلى المؤسسات الأكاديمية ومؤسسات المجتمع المدني )

ــق  ــاد تحقيــــ ــة أبعــــ ــمل كافــــ ــي تشــــ ــات التــــ ــن السياســــ ــدد مــــ ــى عــــ ــياغة الســــــتراتيجية إلــــ وتمــــــت صــــ

التنميـــــــة المســـــــتدامة، حـــــــددت مجموعـــــــة مـــــــن الأدوات اللازمـــــــة بضـــــــمان تنفيـــــــذ الخطـــــــط العمرانيـــــــة ذات 

المســــــتويات الأدنــــــى، وبنــــــاءا علــــــى ذلــــــك فــــــإن اتبــــــاع الســــــتراتيجية الوطنيــــــة للتنميــــــة العمرانيــــــة منهــــــاج 

ــة،  تكــــــاملي وشــــــمولي يتطلــــــب قــــــدراا كبيــــــراا مــــــن التنســــــيق والتعــــــاون المثمــــــر فــــــي كافــــــة الجهــــــات المعنيــــ

ــث  ــة، حيـــ ــال القادمـــ ــل ل جيـــ ــاكن للعـــــيش والعمـــ ــل الأمـــ ــوفير أفضـــ ــل تـــ ــن أجـــ ــادق مـــ ــزام صـــ ــاج للتـــ وتحتـــ

ــانأدركـــــت  ــلطنة عمـــ ــ ســـ ــا أنـــ ــة فيهـــ ــا النهضـــ ــد تحقيقهـــ ــة بعـــ ــة  هوخاصـــ ــة العمرانيـــ ــام بالتنميـــ ــب الهتمـــ يجـــ

ات جديـــــــدة مـــــــن داخـــــــل الســـــــلطة مثـــــــل توزيـــــــع الســـــــتثمارات جغرافيـــــــاا، بعيــــــدة المـــــــدى، وتطبيـــــــق سياســـــــ

ــر التنميــــــة  ــل البيئــــــة الأساســـــية، حيــــــث تعتبـــ ــتكمال هياكـــ ــز الســــــكانية، واســـ ــدعم الكامــــــل للمراكـــ ــديم الـــ وتقـــ

ــتراتيجية العمرانيـــــة،  ــة )الســـ ــة المختلفـــ ــرامج التنميـــ ــه بـــ ــب فيـــ ــذي تصـــ ــاني الـــ ــب المكـــ ــي القالـــ ــة هـــ العمرانيـــ

2022) 

 (  2015للتخطيط،    الأعلىالعامة للمجلس    )الأمانة  في سلطنة عمان:  الاستراتيجي  طر التخطيتطو   2-3-1

ــ - الأولــــــــــي للتنميــــــــــة  الســــــــــتراتيجيةوهـــــــــي مرحلــــــــــة  :( 1975 – 1970)  ىالمرحلــــــــــة الأولــــــــ

  القتصاديةللتنمية  الأساسيةفي الهياكل  الأدنىبتوفير الحد  واختصت 

وهــــــي مرحلــــــة قامــــــت علــــــى التخطــــــيط الموجــــــه مــــــن  :( 1995 – 1976المرحلــــــة الثانيــــــة )  -

الثانيـــــة  الســــتراتيجيةالشـــــاملة وهــــي مرحلـــــة  القتصــــاديةأجــــل تســــريع الـــــوتيرة المتعلقــــة بالتنميـــــة 
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ــية  ــة الخمســـــ ــا بالخطـــــ ــت بمقارنتهـــــ ــم قامـــــ ــلطنة عمـــــــان ثـــــ ــلســـــ ــم  1985 – 1976)  ىالأولـــــ ( ثـــــ

ــ ــة )  1985 – 1981)  ةالثانيـــــ ــة الثالثـــــ ــم الخطـــــ ــة )  1990- 1986( ثـــــ ــم الرابعـــــ  1991( ثـــــ

– 1995  ) 

ــة )  - ــة الثالثـــــ ركـــــــزت علـــــــى لثـــــــة و التنميـــــــة الثا اســـــــتراتيجيةوهـــــــي  :( 2020 – 1996المرحلـــــ

ــتقبلية  ــاد الرؤيـــــــة المســـــ ــام  للاقتصـــــ ــاني عـــــ ــتقبلية  إلـــــــىوتهـــــــدف  2020العمـــــ تحقيـــــــق رؤيـــــــة مســـــ

 .2040لتحقيق تنمية مستدامة، ووفقاا لرؤية سلطنة عمان 

ــة ) مال - ــة الرابعــــــــ علــــــــــى رصــــــــــد الإنجــــــــــازات وتحديــــــــــد  واعتمــــــــــدت  :( 2025 – 2021رحلــــــــ

ووضـــــع السياســـــات العامـــــة ووضـــــع الخطـــــط القطاعيـــــة والإقليميـــــة، ووضـــــع برنـــــامج  التجاهـــــات 

 .2040إنمائي وطني والقيام بالمتابعة والتقييم بما يتوافق مع رؤية سلطنة عمان 

 عاماً  50إنجازات  2-3-2

ــون علـــــى  ــدى خمســـ ــ مـــ ــازات تمثلــــــت  اا عامـــ ــدد مـــــن الإنجـــ ــق عـــ ــلطنة عمـــــان تحقيـــ ــتطاعت ســـ اســـ

 في:

إحــــــدام نقلـــــــة نوعيــــــة فـــــــي مســــــتوى المعيشـــــــة، بفضــــــل الإنجـــــــازات المحققــــــة فـــــــي مجــــــالت التنميـــــــة  -

القتصـــــــادية والجتماعيـــــــة وتكـــــــوين منظومـــــــة مـــــــن المراكـــــــز الإقليميـــــــة والثانويـــــــة والتـــــــي تحولـــــــت إلـــــــى 

مراكــــــز للنمــــــو ودفــــــع عجلــــــة التنميــــــة إلــــــى المنــــــاطق المجــــــاورة لهــــــا ممــــــا يترتــــــب عليــــــه تحقيــــــق التنميــــــة 

 .سلطنة عمانالمتوازنة بين مختلف مناطق 

ــام المؤسســــــات الماليــــــة  - ــانون وقيــــ ــيادة القــــ ــة ســــ ــية وتشــــــريعية، وتأســــــيس لدولــــ تكــــــوين منظومــــــة مؤسســــ

ــرامج  ــتلزمات بــــ ــل مــــــع مســــ ــتطيع القيــــــام بالتعامــــ ــة تســــ ــكيل بينــــ ــاريع وتشــــ ــل المشــــ ــارف فــــــي تمويــــ والمصــــ

 (2017التنمية المختلفة، بالإضافة إلى جذ  الستثمارات الأجنبية. )فوزي، 
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القطـــــاع الخـــــا  فـــــي الأنشـــــطة القتصـــــادية وتنفيـــــذ بـــــرامج التنميـــــة، وتـــــزامن مـــــع ذلـــــك وجـــــود  إســـــهام -

 :التنمية وهذه التحديات تتحدد في تحديات عمرانية بسبب تسارع وتيرة

ــتخدامات  - ــين الســـ ــق بـــ ــدم توافـــ ــي، وعـــ ــدد عمرانـــ ــه تمـــ ــب عليـــ ــة ترتـــ ــات التنميـــ ــي عمليـــ ــارع فـــ ــود تســـ وجـــ

 المختلفة ل راضي.

ــعات عمرانيـــــــة فـــــــي أمـــــــاكن غيـــــــر  - ــة المحـــــــدودة، وجـــــــود توســـــ وجـــــــود ضـــــــغط علـــــــى المـــــــوارد الطبيعيـــــ

 ملائمة، وعدم توافر البيانات، وعدم وجود تنسيق بين الجهات المعنية.

ــدم  - ــافة لعـــ ــة، بالإضـــ ــة العمرانيـــ ــبط التنميـــ ــد للسياســـــات والتشـــــريعات مـــــن أجـــــل ضـــ ــدم التطبيـــــق الجيـــ عـــ

ــز  ــي مراكــ ــتثمارات فــ ــكان والســ ــز الســ ــه تركــ ــا ترتــــب عليــ ــكانية ممــ ــات الســ ــي للمجتمعــ ــل هرمــ ــود تسلســ وجــ

 معينة على حسا  المناطق الأخرى.

ــوارد  - ــة للمــ ــدرات المختلفــ ــاء القــ ــيط العمرانــــي والعمــــل علــــى بنــ ــام التخطــ ــوير نظــ ــام بتطــ ــة للقيــ ــود ر بــ وجــ

ــة  ــة الحاليـــــ ــة التغيـــــــرات المناخيـــــ ــلاا عـــــــن مواجهـــــ ــة، فضـــــ ــة القادمـــــ ــرات المرحلـــــ ــن أجـــــــل تغييـــــ البشـــــــرية مـــــ

 والمستقبلية.

ــة  - ــات الخاصـــ ــى المركبـــ ــاد علـــ ــوفير المرافـــــق، والعتمـــ ــاليف تـــ ــاع تكـــ ــي، وارتفـــ ــتنزاف ل راضـــ ــود اســـ وجـــ

ممـــــا شـــــكل ضـــــغط علـــــى شـــــبكة الطـــــرق وظهـــــور الختناقـــــات المروريـــــة ممـــــا يتطلـــــب مـــــد شـــــبكة طـــــرق 

 (Naima, 2017)جديدة.

   2040  الاستراتيجيةرؤية سلطنة عمان  2-3-3

 على عدة محاور هي:( 2040)  تعتمد رؤية سلطنة عمان

ــل  - ــالة والرؤيـــــــــة، إجـــــــــراء تحلــــــــيلات وتشـــــــــمل ) تحليــــــ ــد القـــــــــيم والرســــــ ســـــــــنوات، وتحديـــــــــد التحديــــــ

(، وتحليــــــل  الممكنــــــة)  ى تحليــــــل ميــــــزان بــــــورتر والقــــــو  واســــــتخدامالمحــــــددات الخارجيــــــة بســــــتل، 
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ــاكينزي ) ــلو  (، وتحليـــــــــل 57نمـــــــــوذج مـــــــ ــافة  أســـــــ ــلحة بالإضـــــــ ــل  إلـــــــــىأصـــــــــحا  المصـــــــ تحليـــــــ

 .(الفجوات 

ــذي  - ــامج التنفيـــــ ــع البرنـــــ ــام بوضـــــ ــيلية، والقيـــــ ــة والتفصـــــ ــداف العامـــــ ــدائل والأهـــــ ــع البـــــ ــام بوضـــــ القيـــــ

، والقيــــــــــام بالرصــــــــــد والمتابعـــــــــة الســــــــــنوية لآليــــــــــات التنفيـــــــــذ الخاصــــــــــة بــــــــــالخطط للاســـــــــتراتيجية

 النتـــــائج، وعمـــــل تقيـــــيم شـــــامل لـــــ داء التشـــــغيلي، وقيـــــاس الآثـــــار المترتبـــــة وتحديـــــد الســــتراتيجية

 ( AL-Awadhi,2007 )المحققة   

 الرؤية العمرانية لسلطنة عمان 2-3-4

ــع  ــلطنة عمـــــانتتطلـــ ــة،  ســـ ــرية ذكيـــ ــدن عصـــ ــن مـــ ــا مـــ ــا فيهـــ ــة بمـــ ــة جاذبـــ ــة حيويـــ ــون وجهـــ أن تكـــ

ــاء ــة اقتصــــــادية  وإنشــــ ــق رفاهيــــ ــن أجــــــل تحقيــــ ــبعض مــــ ــدعم بعضــــــها الــــ ــوم بــــ ــبض بالحيــــــاة وتقــــ ــرى تنــــ قــــ

، وتــــــم إعــــــداد اســــــتراتيجية التنميــــــة العمرانيــــــة بالعتمــــــاد 2040واجتماعيــــــة بــــــالتوافق مــــــع رؤيــــــة عمــــــان 

ني بــــالتوافق مــــع إعــــداد طالســــتراتيجية العمرانيــــة علــــى المســــتوى الــــو  إعــــداد علــــى عــــدة قــــيم ومنهــــا تــــزامن 

ــة  ــة  التطـــــــوير الخاصـــــ ــا يجعـــــــل مـــــــن عمليـــــ الســـــــتراتيجيات العمرانيـــــــة علـــــــى مســـــــتوى المحافظـــــــات ممـــــ

ــية  ــتم علــــــى أرضــــ ــات تــــ ــتوى الــــــوطني أو المحافظــــ ــة ســــــواء علــــــى المســــ ــة الوطنيــــ ــتراتيجية العمرانيــــ بالســــ

ــع رؤيــــة عمــــان  وإعــــداد مشــــتركة،  ــالتوافق الكامــــل مــ علــــى اعتبــــار أنهــــا  2040الســــتراتيجية العمرانيــــة بــ

ــي ل ــه الرئيســـ ــي أهــــــداف الموجـــ ــع تبنـــ ــف القطاعــــــات مـــ ــع مختلـــ ــق أيضــــــاا مـــ ــة والتوافـــ لاســــــتراتيجية العمرانيـــ

فــــــي العتبــــــار كافــــــة المتغيــــــرات العالميــــــة والإقليميــــــة، واعتمــــــدت  والوضــــــع، 2030التنميــــــة المســــــتدامة 

ــن  ــات والبيانـــــــــات اللازمـــــــــة عـــــــ ــاركة المجتمـــــــــع، وجمـــــــــع المعلومـــــــ ــى مشـــــــ ــة علـــــــ ــتراتيجية العمرانيـــــــ الســـــــ

ــتخدامات الأراضــــــي، و  ــاركة مختلــــــف تو اســــ ــل مناقشــــــات وحلقــــــات عمــــــل بمشــــ ســــــع شــــــامل للنقــــــل، وعمــــ

 الجهات ذات العلاقة، مما يحقق نجاح للتخطيط العمراني ضمن رؤية شمولية تكاملية.
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 العمراني  الاستراتيجيالتخطيط  2-3-5

ــه  الســـــــتراتيجيةإن  ــي عمليـــــــات توجيـــــ ــر فـــــ ــكل كبيـــــ ــهام بشـــــ ــوم بالإســـــ ــة تقـــــ  الســـــــتثمارالعمرانيـــــ

كافـــــة المواقـــــع وتحقيـــــق الحفـــــاه علـــــى البيئـــــة مـــــن أجـــــل الأجيـــــال المقبلـــــة، وتســـــاعد علـــــى  إلـــــىوالتنميـــــة 

 الســــــتخداممركزيــــــة وعمليــــــة اللاتحقيــــــق تنميــــــة شــــــاملة تشــــــمل جميــــــع المحافظــــــات معتمــــــدة علــــــى مبــــــدأ 

ــيالمتــــــوازن  ــتغلال، ل راضــــ ــة  واســــ ــوارد الطبيعيــــ ــتثمارهاالمــــ ــع  واســــ ــة والتميــــــز ومــــ ــم بالفاعليــــ ــكل يتســــ بشــــ

وجــــــود التغيــــــرات المحليــــــة والعالميــــــة ووجــــــود الكثيــــــر مــــــن التحــــــديات التــــــي تواجــــــه التخطــــــيط العمرانــــــي 

ــي  ــيط العمرانــ ــكان والتخطــ ــوزارة الإســ ــر لــ ــدور الكبيــ ــر الــ ــان يظهــ ــلطنة عمــ ــي ســ ــوطني فــ ــتوي الــ ــى المســ علــ

ــان، حيـــــــث  ــلطنة عمـــــ ــة  انتهجـــــــت داخـــــــل ســـــ ــامل يشـــــــمل كافـــــ ــيط الشـــــ ــائم علـــــــى التخطـــــ الـــــــوزارة نهـــــــج قـــــ

ــات  ــات أوالقطاعـــ ــواء المحافظـــ ــر  ســـ ــدن أو القـــ ــة  ى المـــ ــان العمرانيـــ ــلطنة عمـــ ــة ســـ ــار تحقيـــــق رؤيـــ ــي إطـــ فـــ

  ( Khan, 2009 )العمرانية للتنمية العمرانية.  والستراتيجية

وقــــــد شــــــهدت محافظــــــات ســــــلطنة عمــــــان خــــــلال الفتــــــرات الأخيــــــرة تنميــــــة كبيــــــرة علــــــى مختلــــــف 

ــة  ــار رؤيـــــ ــان فـــــــي إطـــــ ــلطنة عمـــــ ــي بســـــ ــيط العمرانـــــ ــكان والتخطـــــ ــالت، وقامـــــــت وزارة الإســـــ  2040المجـــــ

ــالتخطيط العمرانـــــي  ــات فـــــي  الأفضـــــلبـــ ــمان الأولويـــ ــن أجـــــل ضـــ ــتراتيجيةمـــ ــا تحقيـــــق  اســـ العمرانيـــــة ومنهـــ

ــا مـــــن أجـــــل ربـــــط  ــاملة لهـــ ــتدامة والتـــــي تقـــــوم بـــــدور تنميـــــة جغرافيـــــة شـــ تنميـــــة للمحافظـــــات والمـــــدن المســـ

ــح فـــــي  ــة وتتضـــ ــدأ اللامركزيـــ ــوم علـــــى مبـــ ــبعض، والتـــــي تقـــ ــها بـــ ــات بعضـــ ــتخدامالمحافظـــ ــوازن  الســـ  المتـــ

ــل  ــيوالأمثــــ ــام  ل راضــــ ــة والقيــــ ــة المتاحــــ ــوارد الطبيعيــــ ــة المــــ ــتثمارهاوكافــــ ــمن  باســــ ــائل تضــــ ــة بوســــ الفاعليــــ

مــــــــن الغــــــــذائي والمــــــــائي، وأمــــــــن الطاقــــــــة، وإنشــــــــاء المــــــــدن الذكيــــــــة داعمــــــــة ل لتكــــــــون وحمايــــــــة البيئــــــــة 

والرفاهيــــــة للشــــــعب، وتحقيــــــق  القتصــــــاديوالمســــــتدامة التــــــي تطبــــــق التقنيــــــات الحديثــــــة لتحقيــــــق النمــــــو 

قامــــــــت وزارة الإســــــــكان والتخطــــــــيط قــــــــد أداخــــــــل المنــــــــاطق الحضــــــــرية والريفيــــــــة، و  الجتماعيــــــــةالعدالــــــــة 

ــ ــلطنة عمــــــان حتـــ ــة لســـ ــة مميــــــزة وطنيـــ ــي رؤيـــ ــة بمــــــا  ىالعمرانـــ ــد وجهـــــة جاذبــــــة حيويـــ ــبح عمــــــان الغـــ تصـــ
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ــاة تحقــــق دعــــم لبعضــــها الــــبعض لتحقيــــق التقــــدم  وأحيــــاءتحويــــه مــــن مــــدن ذكيــــة عصــــرية،  تنــــبض بالحيــ

العمرانيــــــة  الســــــتراتيجية، وتقــــــوم الرؤيــــــة 2040رؤيــــــة ســــــلطنة عمــــــان  يوافــــــق والجتمــــــاعي القتصـــــادي

 القتصــــاد الفعــــال بــــين متطلبــــات التنميــــة، والقيــــام بتنــــوع  لفــــي ســــلطنة عمــــان علــــى مبــــدأ تحقيــــق التكامــــ

وإيجــــاد الفـــــر  التشـــــغيلية  لمواطنيهـــــا مـــــن أجـــــل تحقيــــق التنميـــــة المتوازنـــــة لكافـــــة المحافظـــــات والمـــــدن، 

بمـــــا تقـــــوم بـــــه مـــــن الحفـــــاه  الســـــتدامةمـــــن أجـــــل إنشـــــاء مجتمعـــــات قائمـــــة علـــــى الهويـــــة العمانيـــــة وقـــــيم 

  ( benkari, 2013 )القادمة  ل جيالعلى البيئة الطبيعية والموزون الثقافي للبلاد 

 مراحل إعداد الاستراتيجية   2-3-6

إن التخطـــــــيط العمرانـــــــي لســـــــلطنة عمـــــــان ينطلـــــــق مـــــــع الســـــــتراتيجية العمرانيـــــــة لتحقيـــــــق رؤيـــــــة 

 سواء على المستوى الوطني أو الإقليمي أو المدن. 2040عُمان 

ــان  - ــة عمـــ ــع رؤيـــ ــة مـــ ــة متوافقـــ ــة عمرانيـــ ــة(: رؤيـــ ــتراتيجية وطنيـــ ــوطني )اســـ ــتوى الـــ ، وبنـــــاء 2040المســـ

مراكــــــز للنمــــــو إقليميــــــا وتنفيــــــذ سياســــــة عمرانيــــــة وطنيــــــة تشــــــمل تلبيــــــة احتياجــــــات الدولــــــة مــــــن مختلــــــف 

المرافـــــــــق والأساســـــــــيات، والهتمـــــــــام بالمشـــــــــاريع ذات الأهميـــــــــة، ووضـــــــــع خطـــــــــط للتخطـــــــــيط الإقليمـــــــــي 

 (Al-Shueili, 2015)والمحلي. 

ــام بتسلســـــــــل هرمـــــــــي للمجتمعـــــــــات الســـــــــكانية  - ــتوى الإقليمـــــــــي )اســـــــــتراتيجية المحافظـــــــــات(: القيــــــ المســــــ

ــوير  ــام بخطـــــــط تطـــــ ــادية، والقيـــــ ــة اقتصـــــ ــياغة خطـــــــط تنميـــــ ــية وصـــــ ــة أساســـــ ــبكات نقـــــــل وبنيـــــ وإقامـــــــة شـــــ

 حضري وريفي.

ــيلية ل حيــــاء  - ــط تفصــ ــل خطــ ــام بعمــ ــدن(: القيــ ــيلية للمــ ــة وتفصــ ــط هيكليــ ــل خطــ ــي )عمــ ــتوى المحلــ المســ

الســـــــكنية، وتوضـــــــيح نطاقـــــــات اســـــــتخدامات الأراضـــــــي ووضـــــــع خطـــــــط محليـــــــة لإدارة البيئـــــــة والأمـــــــاكن 

 (HO, S, 2001)التراثية. 

 مراحل الإعداد  2-3-7
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ــدائل  ــداد البـــ ــام بإعـــ ــة، القيـــ ــة وعمـــــل تحلـــــيلات ونمذجـــ ــع البيانـــــات الوطنيـــ ــتم عـــــن طريـــــق جمـــ وتـــ

ــداد  ــل إعــــــ ــبة لمراحــــــ ــا بالنســــــ ــديل الأفضــــــــل، أمــــــ ــار البــــــ ــدائل واختيــــــ ــيم البــــــ ــة، وتقيــــــ ــتراتيجية الوطنيــــــ الســــــ

ــات اللازمـــــــة علـــــــى  ــتم جمـــــــع المعلومـــــــات والبيانـــــ ــة بالمحافظـــــــات، فيـــــ الســـــــتراتيجيات العمرانيـــــــة الخاصـــــ

مســـــــتوى المحافظــــــــات الخاصـــــــة باســــــــتخدام الأراضـــــــي وقطــــــــاع النقـــــــل، ثــــــــم القيـــــــام بوضــــــــع الخيــــــــارات 

العمرانيــــــة الأوليــــــة للمحافظــــــات ثــــــم عمــــــل تقيــــــيم البــــــدائل واختيــــــار البــــــديل الأمثــــــل لكــــــل محافظــــــة، ثــــــم 

مســــــودات الســــــتراتيجيات العمرانيـــــــة للمحافظــــــات ثــــــم صـــــــياغة الوثيقــــــة النهائيــــــة للاســـــــتراتيجية.  إعــــــداد 

(Al-Shuesli, 2015) 

ــع أ  ــة مـــ ــتراتيجية العمرانيـــ ــداف الســـ ــق أهـــ ــتتوافـــ ــان هـــ ــة عمـــ ــة  2040داف رؤيـــ ــن رؤيـــ ــث تكمـــ حيـــ

ومبـــــدع، وإيجـــــاد بيئـــــة عناصـــــرها مســـــتدامة بالإضـــــافة إلـــــى مبتكـــــر  نســـــانيإفـــــي مجتمـــــع  2040عمـــــان 

وجــــــود أجهــــــزة مســــــؤولة داخــــــل الدولــــــة بتطبيــــــق حوكمــــــة الجهــــــاز الإداري، وإيجــــــاد بيئــــــة مســــــتدامة. وأن 

ــام بتنــــــوع ونمــــــو  ــتدام والقيــــ الســــــتراتيجية العمرانيــــــة لســــــلطنة عمــــــان تهــــــدف إلــــــى تخطــــــيط عمرانــــــي مســــ

نظـــــــام نقــــــل فعــــــال، وبنيـــــــة  وإنشــــــاءاقتصــــــادي، والحفــــــاه علـــــــى البيئــــــة ومواجهــــــة التغيـــــــرات المناخيــــــة، 

 أساسية فعالة والقيام بحوكمة نظام التخطيط.

 2040أهداف تنمية المحافظات والمدن المستدامة   2-3-8

ــافة  ــات، بالإضــــ ــاطق والمحافظــــ ــية للمنــــ ــزة التنافســــ ــز الميــــ ــة لتعزيــــ ــة وعادلــــ ــة متوازنــــ ــام بتنميــــ القيــــ

ــاءإلــــــى  ــاا تعتمــــــد علــــــى تسلســــــل  إنشــــ ــتقطا  للهجــــــرة الداخليــــــة، وتحقيــــــق تنميــــــة أكثــــــر توازنــــ مراكــــــز اســــ

هرمـــي لتوزيـــع المراكــــز الخدميـــة ممــــا يترتـــب عليـــه تــــوفير فـــر  عمــــل فـــي مختلـــف المراكــــز بنـــاءا علــــى 

 (Khan, 2009)الإمكانيات التنموية. 

ــتهدف  ــلطنة عمــــــانتســــ ــن  2040عــــــام  ســــ ــتيعا  مــــ ــاتج  7.5إلــــــى  7.1اســــ ــمة ونــــ ــون نســــ مليــــ

علـــــى مســـــتوى المنطقـــــة يعتمـــــد  إقليميـــــاا % وجعـــــل مســـــقط العاصـــــمة مركـــــز 5 – 3محلـــــي مـــــن  إجمـــــالي
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ــة  ــات الوطنيــ ــو البوابــ ــى نمــ ــل علــ ــتيات والعمــ ــار واللوجســ ــي والبتكــ ــاد المعرفــ ــى القتصــ ــلطنة عمــــانعلــ  لســ

 قم( عن طريق توسعة الموان  وتنشيط الحركة الجوية وزيادة المصانع.)صلالة، صحار، الد 

يمـــــــاء( مــــــن أجــــــل تـــــــوفير ه –صــــــور  –ريمــــــي بال – إبــــــراء –تــــــوفير مراكــــــز إقليميــــــة )عبـــــــري 

تخطــــــــيط ذات  منـــــــاطقالوظـــــــائف والخـــــــدمات للتجمعـــــــات الســـــــكانية المجــــــــاورة، والعمـــــــل علـــــــى إنشـــــــاء 

طبيعــــــة خاصــــــة مــــــن أجــــــل تــــــوفير أدوات الإدارة والتخطــــــيط الفعــــــال. )مركــــــز الدراســــــات الجتماعيـــــــة، 

2010) 

 تحقيق التنمية العمرانية الاستراتيجية   2-3-9

ــنيف  ــام بتصــــــ ــة، والقيــــــ ــة متوازنــــــ ــة عمرانيــــــ ــق تنميــــــ ــى تحقيــــــ ــة إلــــــ ــتراتيجية العمرانيــــــ ــعى الســــــ تســــــ

التجمعــــــات الســــــكانية إلــــــى عــــــدة مســــــتويات وفقــــــاا لأدوارهــــــا الوظيفيــــــة، حيــــــث تــــــأتي المــــــدن فــــــي أعلــــــى 

وأن مفهــــــوم المــــــدن الكبــــــرى جــــــاء ضــــــمن  ســــــلطنة عمــــــانالتسلســــــل الهرمــــــي للتجمعــــــات الســــــكانية فــــــي 

ــا البوابــــات القتصــــادية  ــوم بهــ ــوف تقــ ــي ســ ــ دوار التــ ــتجابة لــ ــة اســ ــة العمرانيــ ــة للتنميــ ــتراتيجية الوطنيــ الســ

والمراكـــــز الوطنيـــــة تعامـــــل رئـــــيس للتنميـــــة، ممـــــا يتطلـــــب توســـــعة محيطهـــــا الحضـــــري والســـــكاني وتحـــــدم 

تكامـــــل مـــــع المجتمعـــــات المجـــــاورة حيـــــث ستســـــتفيد مـــــن الفـــــر  العديـــــدة التـــــي ســـــتوفرها هـــــذه البوابـــــات 

مســــــقط، صــــــلالة الكبــــــرى، صــــــحار الكبــــــرى، ونــــــزوى الكبــــــرى(، بمــــــا  ممــــــا يترتــــــب عليــــــه نمــــــو المــــــدن )

للإبــــــداع والتعلــــــيم المتقــــــدم وتضــــــم القطاعــــــات  ايضــــــمن تــــــوفير خــــــدمات عاليــــــة الجــــــودة وتصــــــبح مركــــــز 

يفيــــــــة )الســــــــتراتيجية المختلفــــــــة التــــــــي ســــــــتقدم خــــــــدماتها لنطــــــــاق أوســــــــع مــــــــن المنــــــــاطق الحضــــــــرية والر 

 (2022العمرانية، 

ــة مســـقط الكبـــرى  ــد المدينـــةمدينـ ــا  : تعتمـ ــدة اقتصـــادية وتكاملهـ ــى قاعـ ــعلـ ز علـــى مـــع مدينـــة بركـــاء وتركـ

اقتصــــــاد المعرفــــــة والبتكــــــار، وتضــــــم العديــــــد مــــــن القطاعــــــات اللوجســــــتية الماليــــــة والخدميــــــة والســــــياحية 
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ــكان  ــاذ  للســـــ ــبح مركـــــــز جـــــ ــاون الخليجـــــــي، وتصـــــ ــي دول مجلـــــــس التعـــــ ــدة فـــــ ــبح رائـــــ ــناعية وتصـــــ والصـــــ

 .والسياحة والعمل والزيارة

ــرى  : تتكامـــــل مدينـــــة صـــــحار مـــــع مدينـــــة لـــــوى التـــــي تعتبـــــر المحـــــرك الرئيســـــي للنمـــــو فـــــي صـــــحار الكبـــ

 حافظة والعتماد على الصناعات التحويلية واللوجستية.مال

: ســــــــوف تصــــــــبح مدينـــــــة صــــــــلالة الكبــــــــرى المحــــــــرك الأكبــــــــر للنشــــــــاط القتصــــــــادي صــــــــلالة الكبــــــــرى 

ــا فــــي الأنشــــطة المــــدن التــــي مطــــار ومنطقــــة حــــرة وتتكامــــل مــــع و  بهــــا مينــــاء للمحافظــــة، حيــــث أن حولهــ

 الصناعية واللوجستية. 

ــرى  ــزوى الكبـــ ــنـــ ــيم عـــــالي: تتكامـــــل نـــــزوى مـــــع القطاعـــــات الدائمـــ  –بحـــــث  - ة للمعرفـــــة والبتكـــــار )تعلـــ

 (2021تسويق(. )الستراتيجية العمرانية،  –سياحة  –تعدين  –خدمات تجارية 

 2040المؤشرات المستقبلية لتحقيق النمو الاقتصادي والازدهار   2-3-10

إن الســـــــــتراتيجية العمرانيـــــــــة فـــــــــي ســـــــــلطنة عمـــــــــان تهـــــــــدف إلـــــــــى الســـــــــتغلال الأمثـــــــــل لكافـــــــــة 

ــا يترتـــــــب عليـــــــه تحقيـــــــق نمـــــــو وازدهـــــــار علـــــــى كافـــــــة  الأراضـــــــي والمبـــــــاني ل نشـــــــطة القتصـــــــادية، ممـــــ

 ، حيث تهدف الستراتيجية العمرانية إلى:سلطنة عمانمستويات 

مـــــع التركيـــــز علـــــى القطـــــاع 2040% ســـــنوياا حتـــــى عـــــام 5 – 3زيـــــادة النـــــاتج المحلـــــي بمعـــــدل  -

 غير النفطي.

ــن  - ــدد الســــكان مــ ــام  7.5إلــــى  7.1ارتفــــاع عــ ــول عــ ــى التركيــــز  2040مليــــون بحلــ بالإضــــافة إلــ

ــقط  ــار مســــ ــتيات، واعتبــــ ــار واللوجســــ ــة والبتكــــ ــة بالمعرفــــ ــناعات المرتبطــــ ــادي علــــــى الصــــ القتصــــ

ــوطني  ــتوى الــ ــى المســ ــادي علــ ــرك اقتصــ ــاءمحــ ــز  وإنشــ ــي المراكــ ــال فــ ــار والأعمــ مجتمعــــات البتكــ

منــــــاطق للاقتصــــــاد الزراعــــــي فــــــي )الباطنــــــة، وظفــــــار والظــــــاهرة والمنــــــاطق  وإنشــــــاءالإقليميــــــة، 

 الريفية( وتشمل الزراعة ومصايد الأسماك، والسياحة البيئة وأنشطة التعدين.
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ــن  - ــناعية مـــ ــاطق الصـــ ــول بالمنـــ ــى  11الوصـــ ــة إلـــ ــام  16منطقـــ ــة عـــ ــداد  2040منطقـــ ــادة أعـــ وزيـــ

ــن  ــرة مـــــ ــاطق الحـــــ ــى  3المنـــــ ــاطق إلـــــ ــن  6منـــــ ــة مـــــ ــال المركزيـــــ ــاطق الأعمـــــ ــادة منـــــ منـــــــاطق وزيـــــ

 قم(. ق )مسقط، صلالة، صحار، نزوى، والد مناط 5منطقتين إلى 

ــة ذات  - ــوة عاملـــ ــول إلـــــى قـــ ــاطق، والوصـــ ــلام منـــ ــة إلـــــى ثـــ ــاطق القتصـــــادية والزراعيـــ ــادة المنـــ زيـــ

 وإنشـــــــاء، 2040% بحلــــــول عــــــام 83% إلــــــى 58تــــــدريب عــــــالي فــــــي القطــــــاع الخــــــا  مــــــن 

منــــــــاطق، وزيـــــــادة منــــــــاطق  6 إلـــــــى منـــــــاطق يطـــــــل عليهــــــــا )التجديـــــــد الحضـــــــري لعــــــــدد يصـــــــل

ــياحية مــــــن  ــات الســــ ــى  4النطاقــــ ــاطق إلــــ ــن  22منــــ ــة مــــ ــياحية، وتحقيــــــق إنتاجيــــ ــة ســــ  2.3منطقــــ

 (2022. )الخطة التنفيذية، 4.7إلى 

 : الدور القيادي لوزارة الإسكان والتخطيط العمراني في سلطنة عمان 2-3-11

مــــــن منطلــــــق مفهــــــوم التحــــــول الشــــــامل الــــــذي اتبعتــــــه وزارة الإســــــكان والتخطــــــيط العمرانــــــي فــــــي 

للمنهجيـــــــة الوطنيــــــة لرؤيـــــــة عمـــــــان  ا، انعكاســـــــ2021قيامهــــــا بـــــــالتطوير تــــــأتي الخطـــــــة التنفيذيـــــــة لعــــــام 

ــم  2040 ــلطاني رقـــــــ ــوم الســـــــ ــدور المرســـــــ ــذ صـــــــ ــة، ومنـــــــ ــتراتيجية العمرانيـــــــ ــي  2020/ 93والســـــــ  18فـــــــ

الــــــذي تــــــم تعــــــديل مســــــمى وزارة الإســــــكان إلــــــى وزارة الإســــــكان والتخطــــــيط العمرانــــــي،  2020أغســــــطس 

وتجديــــــد الختصاصــــــات واعتمــــــاد الهيكــــــل التنظيمــــــي للــــــوزارة، ومنــــــذ ذلــــــك التــــــاريخ بــــــدأت الــــــوزارة أولــــــى 

ــارق  ــن طــ ــثم بــ ــلطان هيــ ــة الســ ــاحب الجلالــ ــة صــ ــة لرؤيــ ــي ترجمــ ــي هــ ــامل التــ ــول الشــ ــو التحــ ــا نحــ خطواتهــ

ــلطنة عمــــــــان إ ــال بســــــ ــم للانتقــــــ ــة المعظــــــ ــق رؤيــــــ ــق تحقيــــــ ــن طريــــــ ــعبها عــــــ ــات شــــــ ــتوى طموحــــــ ــى مســــــ لــــــ

، ويتضـــــــح الـــــــدور الســـــــتراتيجي للـــــــوزارة علـــــــى القيـــــــام بوضـــــــع خطـــــــط التنميـــــــة العمرانيـــــــة 2040عمـــــــان

وحتـــــــى تحقـــــــق رســـــــالتها فـــــــي تحقيـــــــق معيـــــــار تنافســـــــي والوصـــــــول بالخـــــــدمات الإســـــــكانية إلـــــــى مراحـــــــل 

ــرعة  ــز بالســــ ــة تتميــــ ــازمتقدمــــ ــكان والتخطــــــيط  والإنجــــ ــوزارة الإســــ ــة لــــ ــة التنفيذيــــ ــة. )الخطــــ ــة والمرونــــ والدقــــ

 (2021العمراني، 
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ــتراتيجيةإن  ــان  الســـ ــة عمـــ ــة، ورؤيـــ ــة العمرانيـــ ــة للتنميـــ ــة  2040الوطنيـــ ــي نقطـــ ــلاقهـــ وزارة  انطـــ

الإســـــــكان والتخطـــــــيط العمرانـــــــي فـــــــي ســـــــلطنة عمـــــــان حيـــــــث يتضـــــــح قيادتهـــــــا ومتابعـــــــة التنفيـــــــذ للرؤيـــــــة 

 الزدهـــــارالعمرانيـــــة لضـــــمان تكاملهـــــا، وتقـــــوم الـــــوزارة بتـــــوفير الحـــــوافز مـــــن أجـــــل تحقيـــــق  والســـــتراتيجية

، وتحســــــين البيئــــــة ل جيــــــال القادمــــــة، إن الرؤيــــــة الوطنيــــــة العمرانيــــــة لســــــلطنة والجتمــــــاعي القتصــــــادي

ــتم تحديــــد  ــل ضــــمان  الأولويــــات عمــــان تحــ ــالتخطيط العمرانــــي مــــن أجــ ــا القيــــام بــ الوطنيــــة المترتبــــة عليهــ

ــذ ا لهادفــــة ا 2040الوطنيــــة للتنميــــة العمرانيــــة  الســــتراتيجيةوفــــق لجيــــد ولتحقيــــق النتــــائج المتوقفــــة التنفيــ

ــوي حتــــ إلــــى ــدن وريــــف جــــاذ  حيــ ــكان، ومــــن هنــــا جــــاءت خطــــة  ىإيجــــاد مــ ــبح أكثــــر جاذبيــــة للســ تصــ

ــ ــوزارة وفــــــق رؤيــــــة ســــــلطنة عمــــــان  كان والتخطــــــيط العمرانــــــي، حيــــــث تقــــــوموزارة الإســـ ، بإنشــــــاء 2040الـــ

ــان  ــع توجهـــــات عمـــ ــتلاءم مـــ ــدن تـــ ــاديةمـــ ــة القتصـــ ــه  والجتماعيـــ ــة التوجـــ ــتقبلية محققـــ  الســـــتراتيجيالمســـ

فــــي تحقيــــق شــــراكة بنــــاءة مــــع القطــــاع الخــــا  والعمــــل علــــى تمكينــــه مــــن أجــــل تحفيــــز  لســــلطنة عمــــان

الــــــدولي ممــــــا يــــــنعكس علــــــى الإســــــراع فــــــي وتيــــــرة النمــــــو  الســــــتراتيجيوالتعــــــاون  الســــــتثماريةالعمليــــــات 

 (AL-BELUSH , 2013) والأداء، ورفع مستوى الكفاءة القتصاد وتنويع مصادر 

تحقيـــــق التطـــــوير المطلـــــو   إلـــــىتقـــــوم وزارة الإســـــكان والتخطـــــيط العمرانـــــي فـــــي ســـــلطنة عمـــــان 

ــنظم  ــوير الــ ــة مــــن أجــــل تطــ ــات اللازمــ ــع المقترحــ ــام بوضــ ــيط العمرانــــي عــــن طريــــق القيــ ــام التخطــ فــــي نظــ

ــة  ــلازم لمنظومــــــة التخطــــــيط والتــــــي لهــــــا  والقيــــــاملتخطــــــيط العمرانــــــي لالمؤسســــ بمتطلبــــــات الإصــــــلاح الــــ

ــان  ــلطنة عمــــ ــة ســــ ــذ رؤيــــ ــر فــــــي تنفيــــ ــأثير كبيــــ ــان 2040تــــ ــة عمــــ ــع  2040، ووفــــــق رؤيــــ ــةوضــــ  الأولويــــ

لســــــلطنة عمــــــان وكافــــــة المشــــــاريع والمــــــوارد حيــــــث أن لضــــــمان تنفيــــــذ  الإداري للقيــــــام بحوكمــــــة الجهــــــاز 

ــتراتيجية ــام  الســ ــي المقــ ــد فــ ــة يعتمــ ــ الأولالوطنيــ ــاز المســ ــاءة الجهــ ــى كفــ ــي ؤ علــ ــيط العمرانــ ــن التخطــ ول عــ

ــتندة علــــــى  ــتراتيجالمســــ ــة  يةالســــ ــاهم فــــــي عمليــــ ــام التــــــي يســــ ــار العــــ العمرانيــــــة حيــــــث تعتبــــــر هــــــي الإطــــ
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ــو  ــة للنمــــ ــات اللازمــــ ــين المتطلبــــ ــود بــــ ــوازن المنشــــ ــق التــــ ــل تحقيــــ ــن أجــــ ــه مــــ ــبط والتوجيــــ  القتصــــــاديالضــــ

المحافظــــــة علــــــى المــــــوارد الطبيعيــــــة والموزونــــــات الثقافيــــــة  إلــــــىبالإضــــــافة  ل فــــــراد  الجتمــــــاعيوالنمــــــو 

 (   Ewers,2011للهوية العمانية ل جيال القادمة ) 

 : 2040 للاستراتيجية ملامح التخطيط العمراني وفقاً  2-3-13

إنشــــــــاء مــــــــدن ومجتمعــــــــات ملائمــــــــة للعــــــــيش بكرامــــــــة، وبنــــــــاء تنميــــــــة متكاملــــــــة معتمــــــــدة علــــــــى  -

 المقومات الخاصة لكل محافظة.

لكافــــــة المتغيــــــرات المناخيــــــة والتكيــــــف مــــــع المنــــــاخ  للاســــــتجابةتحقيــــــق حمايــــــة البيئــــــة وقــــــدرتها  -

 ، وعمل مراقبة لهذه المؤثرات على المناطق الحساسة بيئياا.آثارهوالتخفيف من 

ــة  - ــق بيئــــ ــتخدم الوســــــائل البديلــــــة، وتحقيــــ ــل يســــ ــيةالقيــــــام ببنــــــاء نظــــــام نقــــ ــراء لبنــــــاء  أساســــ خضــــ

 مستدامة. ةمجتمعات سكاني

ــة  اســـــــــتراتيجية أساســـــــــيةوضـــــــــع مخرجـــــــــات  - ــات والمـــــــــدن، ووضـــــــــع البـــــــــرامج التنفيذيـــــــ للمحافظـــــــ

 المختلفة الأنشطةالمختلفة وهيكلة للحوكمة وتحقيق التكامل بين  والستثمارية

ــق  - ــنتحقيــــ ــق كفــــــاءة  الأمــــ ــوارد المائيــــــة، وتحقيــــ ــق كفــــــاءة لإدارة المــــ ــذائي وتحقيــــ ــتهلاكالغــــ  الســــ

مســــــــتدام  واســــــــتخدامالطاقــــــــة المتجــــــــددة  إنتـــــــاجعلــــــــى  والعتمــــــــاد الجيــــــــد للمــــــــوارد،  والســـــــتخدام

  ( AL-Rawas, 2015)للموارد  

   الاستراتيجيةعملية تنفيذ الخطة  2-3-14

المســــتوى الـــــوطني بــــالتزامن مـــــع العمرانيـــــة فــــي ســـــلطنة عمــــان علـــــى  للاســــتراتيجيةتــــم الإعـــــداد 

تغذيــــــة  أتاحــــــت المحافظــــــات، وهــــــو مــــــن الأمــــــور التــــــي  ى العمرانيــــــة علــــــى مســــــتو  الســــــتراتيجيات عــــــداد إ 

الــــــــذي يجعــــــــل عمليــــــــة التطــــــــوير تعمــــــــل علــــــــى أرض مشــــــــتركة واضــــــــحة  الأمــــــــر ، راجعــــــــة للمســــــــتويين
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التــــــــي اعتمــــــــدت علــــــــى نتــــــــائج التقيــــــــيم الإقليمــــــــي وتحديــــــــد الميــــــــزات النســــــــبية والإمكانــــــــات ، ومتكاملــــــــة 

ــة  ــملت عمليـــ ــي شـــ ــات والتـــ ــع البيانـــ ــن جمـــ ــة مـــ ــع بدايـــ ــاركة المجتمـــ ــوين مشـــ ــة، وتكـــ ــل محافظـــ ــوفرة لكـــ المتـــ

ــة  ــتخدامات مســـــح لكافـــ ــي اســـ ــذ آراء  الأراضـــ ــامل للنقـــــل واخـــ ــاروالمســـــح الشـــ ــن  وأفكـــ ــة مـــ ــحا  العلاقـــ أصـــ

وتطـــــوير البـــــدائل ومناقشـــــتها عـــــن طريـــــق مشـــــاركة القطـــــاع الحكـــــومي والقطـــــاع  الأولويـــــات اجـــــل تحديـــــد 

العمرانيــــــة  الســــــتراتيجيةومؤسســــــات المجتمــــــع المــــــدني، وذلــــــك وفــــــق  الأكاديميــــــةالخــــــا  والمؤسســــــات 

، وهـــــــذا يتحقـــــــق ضــــــــمن الرؤيـــــــة الشــــــــمولية 2030 الســــــــتراتيجيةوتـــــــم إعـــــــدادها بــــــــالتوافق مـــــــع  2040

  ( Benkari , 2013)فيما بينها التكاملية والتنسيق 

ــم  ــوذج الســــــكاني ونمــــــوذج  الســــــتراتيجيةالمــــــدخلات  اعتمــــــاد تــــ  القتصــــــاد الرئيســــــية وهــــــي النمــــ

ــل، و  لقــــاءات عديــــدة مــــع أصــــحا  المصــــلحة، ومجموعــــة مــــن تــــم تنظــــيم الكلــــي والنمــــوذج الــــوطني للنقــ

وأولوياتهـــــا  2040التوافــــق مــــع رؤيـــــة ســــلطنة عمــــان  إلـــــىحلقــــات العمــــل الفنـــــي والتشــــاركي، بالإضــــافة 

الوطنيـــــــة  الســـــــتراتيجيةوالمتغيـــــــرات الإقليميـــــــة والعالميـــــــة، وقـــــــد شـــــــهدت  التجاهـــــــات مـــــــع الأخـــــــذ بكـــــــل 

ــة  ــداء مــــــــن للتنميــــــ ــد مــــــــن المحطــــــــات ابتــــــ ــة العديــــــ ــام  انطــــــــلاقالعمرانيــــــ ــة عــــــ ــة العمرانيــــــ ، 2017التنميــــــ

ــوزراء عــــــام  واعتمادهـــــا ــس الـــ ــة بالتنميــــــة 2019مـــــن قبــــــل مجلـــ ــدائل الخاصـــ ــه لتطــــــوير البـــ ــو الموجـــ ، وهـــ

ــم  ــد تــ ــة وقــ ــل محافظــ ــة لكــ ــد العمرانيــ ــية، و 35 عقــ ــل رئيســ ــة عمــ ــيم  36حلقــ ــة وتنظــ ــل فنيــ ــة عمــ  831حلقــ

ــياغة  ــاء، وصــــ ــتبيان 60000لقــــ ــامل للنقــــــل، وضــــــمت  اســــ ــح الــــــوطني الشــــ ــارك فــــــي  63000للمســــ مشــــ

%، والقطــــــاع 45مختلــــــف حلقــــــات العمــــــل والمســــــح الــــــوطني، وتــــــم مشــــــاركة القطــــــاع الحكــــــومي بنســــــبة 

%، ونســــــــبة مشــــــــاركة المؤسســــــــات 18%، والمجتمــــــــع المــــــــدني بنســــــــبة  28الخــــــــا  بنســــــــبة مشــــــــاركة 

 ( 2025 – 2021% ) الخطة العاشرة، 8 الأكاديمية

 :الاستراتيجيةمراحل إعداد  2-3-15
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الوطنيـــــــة للتنميـــــــة العمرانيــــــــة بإتبـــــــاع مراحـــــــل عديــــــــدة وهـــــــي جمــــــــع  للاســــــــتراتيجيةتـــــــم الإعـــــــداد 

ــدائل  ــداد البـــ ــة ثـــــم إعـــ ــل والنمذجـــ ــة والتحليـــ ــات اللازمـــ ــق الحلقـــــات  للاســـــتراتيجيةالبيانـــ ــن طريـــ ــة عـــ الوطنيـــ

ــدائل وحلقـــــــات  ــداد البـــــ ــات الفنيـــــــة لإعـــــ ــيم البـــــــدائل  الأولويـــــ ــام بتقيـــــ ــة، تـــــــم القيـــــ ــارالعمرانيـــــ ــديل  واختيـــــ البـــــ

العمرانيــــــة مــــــن خــــــلال حلقــــــات العمــــــل الوطنيــــــة، وحــــــوار  الســــــتراتيجيةالأفضــــــل بعــــــد مناقشــــــة البــــــدائل 

ــان ــبا  مراحــــــل  مجلــــــس عمــــ ــات عمــــــل الشــــ ــداد ، وحلقــــ ــم  الســــــتراتيجيات  إعــــ ــات: تــــ ــة بالمحافظــــ الخاصــــ

ــل  ــق عمــــ ــن طريــــ ــتويات المحافظــــــات عــــ ــى مســــ ــات علــــ ــع البيانــــ ــوحاجمــــ ــتخدامات  ت ممســــ  الأراضــــــي اســــ

حلقـــــــــات العمـــــــــل الميـــــــــداني، وتحديـــــــــد الخيـــــــــارات والأولويـــــــــات للمحافظـــــــــات بوقطـــــــــاع النقـــــــــل الخاصـــــــــة 

 .2018، 2017الخاصة بحلقات العمل الفنية وجميع المراحل السابقة تمت ما بين عامي 

أصـــــحا  العلاقـــــة عـــــن طريـــــق إعـــــداد السياســـــات العامـــــة  بـــــةراءالمراحـــــل التاليـــــة الأخـــــذ وتشـــــمل 

للوثيقـــــــة النهائيـــــــة  الأخيـــــــرالوطنيـــــــة ثـــــــم الخــــــروج  الســـــــتراتيجية، وإعـــــــداد مســــــودة الســـــــتراتيجيةللتنميــــــة 

المحافظــــــــات، وعمــــــــل تقيــــــــيم للبــــــــدائل  لســــــــتراتيجيات الوطنيــــــــة، والقيــــــــام بإعــــــــداد بــــــــدائل  للاســــــــتراتيجية

ــياغة مســــــودات  واختيــــــار ــديل الأفضــــــل لكــــــل محافظــــــة، وصــــ ــتراتيجيات البــــ ــات العمرانيــــــة  الســــ للمحافظــــ

الخاصــــــة بالمحافظــــــات، وتمــــــت هــــــذه المراحــــــل بدايــــــة مــــــن  للاســــــتراتيجيةإصــــــدار الوثيقــــــة النهائيــــــة  مثــــــ

 .2020عام  حتى 2019عام 

 عمانسلطنة جهود وزارة الإسكان والتخطيط العمراني في   2-3-16

ــو  ــلطنة عمــــــانتخطــــ ــتقبلية عمــــــان  ســــ ــة مســــ ــتقبل وتحقيــــــق رؤيــــ ــريعة للمســــ  2040خطــــــوات ســــ

هــــو العــــام  2021معيــــاراا لصــــناعة المكــــان، وجعــــل عمــــان فــــي مصــــاف الــــدول المتقدمــــة، ويعتبــــر عــــام 

، وذلــــــك عــــــن طريــــــق الخطــــــة الخمســــــية العاشــــــرة 2040الــــــذي بــــــدأت فيــــــه الــــــوزارة تنفيــــــذ رؤيــــــة عمــــــان 

ــدة بــــــــرا2025 – 2021) ــائج ملموســــــــة علــــــــى أرض الواقــــــــع، وذلــــــــك وفــــــــق (، وتشــــــــمل عــــــ ــا نتــــــ مج لهــــــ

الأولويـــــــات الوطنيـــــــة، وتقـــــــوم وزارة الإســـــــكان والتخطـــــــيط العمرانـــــــي بتنفيـــــــذ عـــــــدة بـــــــرامج تشـــــــمل قطـــــــاع 
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ــتقبلية  ــة مســ ــزة رؤيــ ــاء ركيــ ــات لإنشــ ــدة جهــ ــن عــ ــاركة مــ ــي، بالمشــ ــيط العمرانــ ــاع التخطــ ــكان وقطــ فــــي الإســ

ــكان  ــلال قطــــــاع الإســــ ــن خــــ ــادرات مــــ ــن المبــــ ــدد مــــ ــع عــــ ــق وضــــ ــن طريــــ ــي، عــــ ــل المؤسســــ ــة التأهيــــ عمليــــ

ــة  ــوزارة والخطـــــ ــط الـــــ ــع خطـــــ ــة مـــــ ــات والمواءمـــــ ــد التوجهـــــ ــل توحيـــــ ــن أجـــــ ــي مـــــ ــيط العمرانـــــ ــاع التخطـــــ وقطـــــ

 –التشـــــــريعات والحوكمـــــــة  –التواصـــــــل  –الــــــوزارة عـــــــدة أولويـــــــات )الهويــــــة  وتعتبـــــــرالخمســــــية العاشـــــــرة، 

مكاســـــب ســـــريعة لضـــــمان نتـــــائج التحــــول الرقمـــــي والكفـــــاءات وبنـــــاء القـــــدرات(، وذلـــــك مــــن أجـــــل تحقيـــــق 

ــد  ــق البعـــ ــمولية، وتحقـــ ــة والشـــ ــز بالديناميكيـــ ــددة، تتميـــ ــرة محـــ ــق فتـــ ــك وفـــ ــتدامة وذلـــ ــالم ومســـ ــحة المعـــ واضـــ

 (2025 – 2021)الخطة العاشرة،  .2040القتصادي لرؤية عام 

ــق تحــــول شــــامل ومتكامــــل  ــة مــــن أجــــل تحقيــ ــة الســــابقة علــــى منهجيــ ــت الــــوزارة فــــي المرحلــ عملــ

تشـــــمل بـــــرامج مئـــــة يـــــوم، والـــــذي يعتبـــــر الأســـــاس للمرحلـــــة القادمـــــة، وقـــــد ضـــــمت عـــــدة مبـــــادرات، حيـــــث 

والخطــــــط العمرانيــــــة،  الإســــــكانيةحققــــــت الــــــوزارة عــــــدة مكاســــــب ســــــاهمت فــــــي عمليــــــة تطــــــوير الخــــــدمات 

مـــــن أجـــــل تحقيـــــق هـــــدف الشـــــفافية، وتحقيـــــق التعـــــاون والعمـــــل بشـــــكل كفريـــــق واحـــــد مـــــن أجـــــل الرتقـــــاء 

بالمؤسســـــة إلـــــى التقـــــدم لمواكبـــــة النمـــــو والتطـــــور والـــــذي تتميـــــز بـــــه المرحلـــــة القادمـــــة، ووضـــــعت الـــــوزارة 

ببعضــــــها الــــــبعض عــــــن طريــــــق صــــــياغة مخططــــــات  ســــــلطنة عمــــــانعــــــدة مشــــــاريع مــــــن أجــــــل ربــــــط 

لبعــــــد القتصــــــادي، والنتقــــــال بــــــالتخطيط العمرانــــــي عمرانيــــــة بهــــــدف تطــــــوير الخــــــدمات الســــــكانية ذات ا

م وضــــــع أســــــاس هــــــذا التخطــــــيط فــــــي خطــــــة وزارة الإســــــكان مســــــتوى يتميــــــز بــــــالجودة العاليــــــة، وتــــــ إلــــــى

ــة العمرانيــــة عــــام  ــيم الإنجــــاز والعمــــل علــــى 2021والتنميــ ، والقيــــام بوضــــع مؤشــــرات أداء مــــن أجــــل تقيــ

ــل  ــات داخـــــ ــة القطاعـــــ ــط كافـــــ ــال وربـــــ ــوير الأعمـــــ ــانتطـــــ ــلطنة عمـــــ ــأمين القيـــــــادات  ســـــ ــوزارة بتـــــ ــوم الـــــ وتقـــــ

التنفيذيــــة بــــاختلاف وظــــائفهم والعمــــل معــــاا كفريــــق واحــــد مــــن أجــــل تحقيــــق ارتقــــاء للــــوزارة إلــــى مســــتويات 

ممتــــــــازة فــــــــي مجــــــــال الإســــــــكان والتخطــــــــيط العمرانــــــــي، وتحقيــــــــق التــــــــوازن والنســــــــجام لأبعــــــــاد التنميــــــــة 
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. 2040المســـــــــــتدامة الـــــــــــثلام )القتصـــــــــــادية، والجتماعيـــــــــــة، والبيئيـــــــــــة(، لتحقيـــــــــــق مرتكـــــــــــزات رويـــــــــــة 

(Aljabri, 2014) 

 الأدوار المختلفة التي تقوم بها وزارة الإسكان والتنمية العمرانية في سلطنة ع مان  2-3-17

 تتعدد أدوار وزارة الإسكان والتنمية العمرانية ومنها: 

القيـــــــام بـــــــاقتراح السياســـــــة العامـــــــة للإســـــــكان والتخطـــــــيط العمرانـــــــي والســـــــتراتيجية الخاصـــــــة بالتنميـــــــة  -

ــة  ــي كافـــ ــك فـــ ــتدامة وذلـــ ــاملة المســـ ــة الشـــ ــة بالتنميـــ ــداف الخاصـــ ــق الأهـــ ــان، لتحقيـــ ــلطنة عمـــ ــة لســـ العمرانيـــ

 المحافظات والقيام بعرضها على مجلس الوزراء من أجل العتماد.

ــة للتطبيـــــق ا القيـــــام بعمـــــل دليـــــل - لجهـــــات الحكوميـــــة والغيـــــر حكوميـــــة والتـــــي خـــــا  بالمعـــــايير اللازمـــ

واســــــتراتيجية  للإســــــكانتــــــرتبط بالأنشــــــطة العمرانيــــــة والتخطــــــيط العمرانــــــي وفــــــق إطــــــار السياســــــة العامــــــة 

ــة  ــة العمرانيـــ ــانالتنميـــ ــلطنة عمـــ ــى لســـ ــافة إلـــ ــذا بالإضـــ ــداد ، هـــ ــاطقا إعـــ ــة بالمنـــ ــرائط الخاصـــ ــدة  لخـــ المعتمـــ

ــة  ــة العامـــ ــق السياســـ ــا وفـــ ــكانتخطيطهـــ ــا يتو  للإســـ ــي بمـــ ــيط العمرانـــ ــتراتيجية اوالتخطـــ ــايير اســـ ــع معـــ ــق مـــ فـــ

، وعمــــــل الرســــــومات الخاصــــــة بالوحــــــدات العقاريــــــة وتحديــــــد المرافــــــق لســــــلطنة عمــــــانالتنميــــــة العمرانيــــــة 

 (2021العامة. )الخطة التنفيذية لوزارة الإسكان والتخطيط العمراني، 

يشـــــــتمل علـــــــى قواعـــــــد للبيانـــــــات الجغرافيـــــــة والخـــــــرائط،  جغرافيـــــــةالنظـــــــام المعلومـــــــات  بإنشـــــــاءالقيـــــــام  -

الحكومــــــة المختصــــــة والعمــــــل قطاعــــــات بالإضــــــافة إلــــــى تطــــــوير القطــــــاع العقــــــاري بالتنســــــيق مــــــع كافــــــة 

علـــــى تـــــوفير البيئـــــة المناســـــبة بغـــــرض تمكـــــين القطـــــاع الخـــــا  لجـــــذ  الســـــتثمارات مـــــن أجـــــل تحقيـــــق 

 ذلك.

ــادية والجتماعيـــــة وجميـــــع الدراســـــات مـــــن أجـــــل الوقـــــوف  إجـــــراءالعمـــــل علـــــى  - كافـــــة البحـــــوم القتصـــ

مـــــــن المســـــــاكن الجتماعيـــــــة، والمســـــــاعدات الســـــــكنية،  لســـــــلطنة عمـــــــانعلـــــــى الحتياجـــــــات المســـــــتقبلية 
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ــذوي الــــدخول  ــاعي الخاصــــة بــ ــة بالإســــكان الجتمــ ــط والبــــرامج الخاصــ ــداد وتنفيــــذ الخطــ ــل علــــى اعــ والعمــ

 المحدودة.

ــتحقاق الأراضـــــــي  - ــام اســـــ ــواطنين، وذلـــــــك وفـــــــق نظـــــ ــتخداماتها للمـــــ ــام بتخصـــــــيص الأراضـــــــي واســـــ القيـــــ

ــات  ــع الجهــ ــيق مــ ــررة وبالتنســ ــد المقــ ــار القواعــ ــي إطــ ــي فــ ــاع بالأراضــ ــق النتقــ ــنح حــ ــام بمــ ــة، والقيــ الحكوميــ

المختصـــــــة، والقيـــــــام بــــــــالنظر فـــــــي طلبــــــــات إثبـــــــات الملكيـــــــة غيــــــــر المســـــــجلة وفــــــــق القـــــــانون الخــــــــا  

 بالأراضي.

ــق  - ــارات وتوفيـــــ ــة بالعقـــــ ــا الخاصـــــ ــتج عنهـــــ ــا ينـــــ ــلية ومـــــ ــواء الأصـــــ ــوق ســـــ ــة الحقـــــ ــجيل كافـــــ ــام بتســـــ القيـــــ

التصـــــرفات القانونيـــــة وفـــــق نظـــــام الســـــجل العقـــــاري والقيـــــام بإصـــــدار ســـــندات الملكيـــــة، ووضـــــع المعـــــايير 

ــة  ــاء والطـــــرق وكافـــ ــرقيم الشـــــوارع والأحيـــ ــمية وتـــ ــام بتســـ ــة، والقيـــ ــات الحكوميـــ ــا الجهـــ ــي تطبقهـــ ــة التـــ اللازمـــ

 الميادين والمنشةت.  

القيــــــــام بوضــــــــع الأســــــــس الخاصــــــــة بتثمــــــــين العقــــــــارات المنــــــــزوع ملكيتهــــــــا، ووضــــــــع أســــــــس تســــــــعير  -

ــتم  ــا يـــ الأراضـــــي بالتنســـــيق مـــــع الجهـــــات المختصـــــة واعتمادهـــــا مـــــن مجلـــــس الـــــوزراء ومتابعـــــة وتنفيـــــذ مـــ

ــام  ــه مـــــــن كافـــــــة المشـــــــروعات والقيـــــ ــداد تكليـــــــف الـــــــوزارة بـــــ ــدعيم  بإعـــــ ــام بتـــــ ــوانين، والقيـــــ مشـــــــروعات القـــــ

ــي ا ــاون فـــــ ــع وتطـــــــوير التعـــــ ــالوزارة مـــــ ــة بـــــ ــات المرتبطـــــ ــاا أو لختصاصـــــ ــواء داخليـــــ ــات الأخـــــــرى ســـــ الجهـــــ

ــاا  ــرارات الخاصـــــــة و خارجيـــــ ــة القـــــ ــذ كافـــــ ــة المنظمـــــــات والمؤسســـــــات الإقليميـــــــة والدوليـــــــة، وتنفيـــــ مـــــــع كافـــــ

 .بالوزارةبالتفاقيات الدولية التي لها علاقة 

 مزدهرة. ات : القيام بتنمية عمرانية مستدامة لمجتمعرؤية الوزارة

ــالة الــــــوزارة: النتقــــــال بالخــــــدمات الإســــــكانية، والتخطــــــيط العمرانــــــي إلــــــى مراحــــــل متقدمــــــة خاصــــــة  رســــ

 بصناعة المكان في إطار مشاركة مجتمعية محلياا ودولياا. 
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ــيم الـــــــوزارة: ــاءة و  قـــــ ــاواة والكفـــــ ــق المســـــ ــتراتيجية تحقيـــــ ــتدامة )الســـــ ــق الســـــ ــة وتحقيـــــ ــفافية والتكامليـــــ الشـــــ

 (2021العمرانية، 

ــة تنميـــــــــة  ــق رؤيـــــــــة عمرانيــــــــة ضـــــــــمن أولويــــــ ــي إلـــــــــى تحقيــــــ ــكان والتخطـــــــــيط العمرانــــــ ــعى وزارة الإســــــ تســــــ

المحافظــــــات والمــــــدن المســــــتدامة لتحقيــــــق تنميــــــة جغرافيــــــة شــــــاملة واســــــتخدام أمثــــــل ومتــــــوازن ل راضــــــي 

ــدعيم الأمــــن الغــــذائي  ــة البيئــــة، وتــ ــرق متميــــزة، وتحقيــــق حمايــ ــام باســــتثمارها بطــ ــوارد الطبيعيــــة والقيــ والمــ

المـــــــائي، وأمـــــــن الطاقـــــــة، والمـــــــدن الذكيـــــــة التـــــــي تعتمـــــــد علـــــــى التقنيـــــــات الحديثـــــــة محققـــــــة بـــــــذلك نمـــــــواا 

ــوير  ــى تطـــ ــوزارة إلـــ ــعى الـــ ــة، وتســـ ــرية والريفيـــ ــاطق الحضـــ ــي المنـــ ــة فـــ ــة اجتماعيـــ ــق عدالـــ ــادياا وتحقيـــ اقتصـــ

ــوير النظــــام المؤسســــي  ــات لتطــ ــق وضــــع مقترحــ ــن طريــ ــلطنة عمــــان عــ ــي ســ ــام التخطــــيط العمرانــــي فــ نظــ

ــيط العم ــك للتخطـــ ــث لتلـــ ــي حيـــ ــات ارانـــ ــة  لمقترحـــ ــة العمرانيـــ ــذ الرؤيـــ ــق وتنفيـــ ــي تحقيـــ ــالي فـــ  2040دور فعـــ

 (2012)بركات، 

 أهداف وزارة الإسكان والتخطيط العمراني 2-3-18

 فإن وزارة الإسكان والتخطيط العمراني تسعى إلى:  بالنسبة للمدن المستدامة

ــة تعـــــزز التنافســـــية للحواضـــــر  - ــة إحـــــدام تنميـــــة متوازنـــــة وعادلـــ والمحافظـــــات وانشـــــاء مجتمعـــــات ممكنـــ

 طار اللامركزية.صادية والجتماعية والبيئة ووفق إتسهم في صياغة الأولويات القت

القيــــــام بعمـــــــل نظـــــــام تسلســــــل هرمـــــــي للمجتمعـــــــات الســــــكانية مـــــــن أجـــــــل اســــــتيعا  النمـــــــو الســـــــكاني  -

ــاء منـــــاطق ريفيـــــة وحضـــــارية، وتـــــرام طبيعـــــي  المتنـــــامي، وتـــــوفير الخـــــدمات والمرافـــــق الضـــــرورية، وإنشـــ

 يتميز بالقدرة على التعامل مع المتغيرات المناخية.

ــة،  إنشـــــاء - ــة تتميـــــز بجـــــودة عمرانيـــــة عاليـــ ــتدامة حيويـــ ــة، و مـــــدن ذكيـــــة ومســـ ــائل نقـــــل مختلفـــ عمـــــل وســـ

 (2021تتميز بالسهولة والتكامل مع التنمية العمرانية )الستراتيجية العمرانية، 
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ــز علـــــى  ــداخلي ويرتكـــ ــع الـــ ــي المجتمـــ ــر المنهجـــــي فـــ ــيخ الفكـــ ــى ترســـ ــوزارة علـــ ــت الـــ ــوزارة: قامـــ ــة الـــ منهجيـــ

ــائز الآتيـــــــة، وهـــــــي التحـــــــول والتخطـــــــيط والتمكـــــــين. حيـــــــث تهـــــــدف الـــــــوزارة إلـــــــى إحـــــــدام التحـــــــول  الركـــــ

ــة  ــة العمرانيــ ــوم التنميــ ــدعيم مفهــ ــو تــ ــوزارة نحــ ــتراتيجية للــ ــا لــــ دوار الســ ــم موظفيهــ ــى تفهــ ــاءا علــ ــامل بنــ الشــ

ــدمها وزارة  ــدمات التـــــــي تقـــــ ــن الخـــــ ــتفيدين مـــــ ــا الكامـــــــل للمســـــ ــاملة مـــــــن أجـــــــل الوصـــــــول إلـــــــى الرضـــــ الشـــــ

، وتأســــــيس هيكليـــــــة اســــــتراتيجية تقــــــوم علــــــى ســـــــبعة ســــــلطنة عمــــــانالإســــــكان والتنميــــــة العمرانيــــــة فـــــــي 

ــية لــــــتعكس رؤيتهــــــا الطموحــــــة، وهــــــي تحقيــــــق )الإســــــكان، الســــــتدامة الماليــــــة، التخطــــــيط  محــــــاور رئيســــ

ــودة ــي، جــــ ــل  العمرانــــ ــا كامــــ ــق رضــــ ــية، وتحقيــــ ــة المؤسســــ ــريس الثقافــــ ــراءات، وتكــــ ــيط الإجــــ الخدمــــــة، تبســــ

 للعملاء باتباع الآتي:

 العمل على تجويد الأدوات الخاصة بالمقارنة المعيارية. -

ة والمراقبـــــــــة وتنميـــــــــة المـــــــــوارد دوات تحســـــــــين الجـــــــــودة، وتنميـــــــــة الإدار العمـــــــــل علـــــــــى تطـــــــــوير أ -

 البشرية، وغرس المفاهيم الخاصة بالهوية والتواصل، وتطبيق الرقابة والمكافأة.

، الإســـــكانيةهـــــذه المرتكـــــزات الخاصـــــة بمنهجيـــــة الـــــوزارة تحقـــــق التطـــــور الشـــــامل فـــــي الخـــــدمات 

وتحقيـــــق الســـــتدامة الماليـــــة والنتقـــــال بـــــالتخطيط العمرانـــــي إلـــــى مراحـــــل متقدمـــــة، تعـــــزز مـــــن دور وزارة 

الإســـــكان والتخطـــــيط العمرانـــــي فـــــي مجـــــال التنميـــــة القتصـــــادية والجتماعيـــــة. )الخطـــــة التنفيذيـــــة لـــــوزارة 

 (2021الإسكان والتخطيط العمراني، 

لســــلطنة بعمليــــة تقيــــيم للبيئــــة الداخليــــة والخارجيــــة قامــــت ســــلطنة عمــــان وممااااا ساااابق نجااااد أن 

وإصــــــدار الخطــــــط التنفيذيــــــة والتــــــي تشــــــمل  ،الأولويــــــات وتحديــــــد  الســــــتراتيجيالقيــــــام بالتحليــــــل و  عمــــــان

ــذ، وضـــــــع  ــة للتنفيـــــ ــد المســـــــئوليات والأدوار اللازمـــــ ــوفير المـــــــوارد اللازمـــــــة، وتحديـــــ ــداف وتـــــ ــد الأهـــــ تحديـــــ

ــي الخطــــط  ــة التصــــرف فــ ــى خطــ ــافة إلــ ــتراتيجية، بالإضــ ــرة الســ ــل فتــ ــغيلية كــ ــة التشــ ــوير الخطــ ــام بتطــ القيــ
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ــ ثـــــم تبعتهـــــا  ىزمنيـــــة محـــــددة، وبنـــــاء موازنـــــة ماليـــــة، والقيـــــام بتنفيـــــذ عمليـــــة التطبيـــــق فـــــي المرحلـــــة الأولـــ

 .الستراتيجيةبمراجعة وتقييم وتطوير للخطة 

 : الدراسات السابقة: الرابعالمبحث 

ــاا للباحــــث عنــــد إجــــراء دراســــته ولبــــد أن يطلــــع عليــــه قبــــل  تمثــــل الدراســــات الســــابقة مصــــدراا هامــ

المضــــي فـــــي تصـــــميم دراســـــته، لكـــــي تمكنـــــه مـــــن بلـــــورة مشـــــكلة الدراســـــة ولضـــــمان عـــــدم تكـــــرار الدراســـــة 

ــة أهــــــم الدراســــــات  ــرين. وســــــنعرض فـــــي الســــــطور التاليـــ ــاكل التــــــي يقـــــع فيهــــــا الآخـــ وللـــــتخلص مــــــن المشـــ

 : ذات الصلة بموضوع الدراسة ومنها

ــدوائر 2022) دراســــــة ال ــــــويري  ــي الـــ ــى الأداء المؤسســـــي فـــ ــيط الســـــتراتيجي علـــ ــر التخطـــ ــوان" أثـــ ( بعنـــ

ــمية" والتــــــي  ــة الهاشــــ ــة الأردنيــــ ــي المملكــــ ــة فــــ ــات الحكوميــــ ــدفوالمؤسســــ ــيط  تهــــ ــر التخطــــ ــد أثــــ ــى تحديــــ إلــــ

الســــــــتراتيجي علــــــــى الأداء المؤسســــــــي فــــــــي الــــــــدوائر والمؤسســــــــات الحكوميــــــــة فــــــــي المملكــــــــة الأردنيــــــــة 

الهاشـــــمية، واســـــتخدمت الدراســـــة المـــــنهج الوصـــــفي التحليلـــــي، كمـــــا تـــــم العتمـــــاد علـــــى الســـــتبيان كـــــأداة 

( مفــــــردة مــــــن المــــــوظفين الإداريــــــين 300لجمــــــع البيانــــــات، وطبقــــــت الدراســــــة علــــــى عينــــــة بلــــــغ قوامهــــــا )

ــة  ــدوائر والمؤسســـــــات الحكوميـــــ ــم، موظـــــــف إداري( فـــــــي الـــــ ــدير، رئـــــــيس قســـــ ــاعد مـــــ ــدير، مســـــ ــواء )مـــــ ســـــ

لرؤيـــــــة لنتـــــــائج منهـــــــا: أن هنـــــــاك أثـــــــر ذو دللـــــــة إحصـــــــائية الأردنيـــــــة، وتوصـــــــلت الدراســـــــة إلـــــــى عـــــــدة 

والرســـــــــالة علـــــــــى الأداء المؤسســـــــــي فـــــــــي الـــــــــدوائر والمؤسســـــــــات الحكوميـــــــــة الأردنيـــــــــة، كمـــــــــا تبـــــــــين أن 

ــاك  ــم يكـــــن هنـــ ــا لـــ ــة تـــــؤثر علـــــى الأداء المؤسســـــي، بينمـــ ــيم الخطـــ ــتراتيجية والمتابعـــــة وتقيـــ الأهـــــداف الســـ

يكــــن هنــــاك تـــــأثير  تــــأثير دال إحصــــائياا للمشـــــاريع والخطــــط التنفيذيــــة علـــــى الأداء المؤسســــي، بينمــــا لـــــم

ــة بضـــــرورة  ــاريع والخطـــــط التنفيذيـــــة علـــــى الأداء المؤسســـــي، وأخيـــــراا أوصـــــت الدارســـ ــائياا للمشـــ دال إحصـــ

ــم لتحســــــــين وتطــــــــوير الأداء المؤسســــــــي فــــــــي  ــا مهــــــ ــتراتيجي باعتبــــــــاره نهجــــــ ــالتخطيط الســــــ الهتمــــــــام بــــــ

 نب.  المؤسسات والدوائر الحكومية من مختلف الجوا
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( بعنــــــــوان" أثــــــــر الـــــــذكاء الســــــــتراتيجي فــــــــي تبنــــــــي 2021) دراســــــــة الســــــــالمي والإســــــــماعيلوهنـــــــاك 

ــان:  ــيط العمرانـــــي بســـــلطنة عمـــ الممارســـــات الأفضـــــل لإدارة المـــــوارد البشـــــرية فـــــي وزارة الإســـــكان والتخطـــ

ــة"  حيـــــث  ــدفدراســـــة ميدانيـــ ــذكاء الســـــتراتيجي )الستشـــــراف، تفكيـــــر الـــــنظم، تهـــ إلى قيـــــاس أثـــــر أبعـــــاد الـــ

الرؤيـــــة المســـــتقبلية، الدافعيـــــة، الشـــــراكة( فـــــي تبنـــــي ممارســـــات إدارة المـــــوارد البشـــــرية الأفضـــــل فـــــي وزارة 

الإســـــكان والتخطـــــيط العمرانـــــي بســـــلطنة عمـــــان، واســـــتخدمت الدراســـــة المـــــنهج الوصـــــفي التحليلـــــي، كمـــــا 

( مــــــديرا فــــــي المســــــتويات 104تــــــم اســــــتخدام المقابلــــــة كــــــأداة لجمــــــع البيانــــــات، وطبقــــــت الدراســــــة علــــــى )

الإداريـــــة العليـــــا )مـــــدير عـــــام، مـــــدير دائـــــرة، رئـــــيس قســـــم( فـــــي وزارة الإســـــكان والتخطـــــيط العمرانـــــي فـــــي 

وخلصـــــــت الدراســـــــة إلـــــــى عـــــــدة نتـــــــائج منهـــــــا: أن المبحـــــــوثين مـــــــن المـــــــدراء فـــــــي وزارة  .ســـــــلطنة عمـــــــان

ــلطنة عمــــــان  ــكان والتخطـــــيط العمرانـــــي فـــــي ســـ ــث )الإســـ ــذكاء الســــــتراتيجي  (عينـــــة البحـــ ــد الـــ ــون بعـــ يتبنـــ

ــة  المتمثـــــل ــا تفكيـــــر الـــــنظم بدرجـــــة متوســـــطة، إلبالستشـــــراف بدرجـــ ــة، بينمـــ ــم  متوســـــطة إلـــــى مرتفعـــ أنهـــ

يمارســــــون بعـــــــد الـــــــذكاء الســـــــتراتيجي المتمثـــــــل بالرؤيــــــة الســـــــتراتيجية بدرجـــــــة أعلـــــــى مـــــــن المتوســـــــطة، 

ــة  ــا أنهــــــم يتبنــــــون الممارســــــات الإداريــــ ــة والشــــــراكة بدرجــــــة مرتفعــــــة، كمــــ بينمــــــا يمارســــــون بعــــــدي الدافعيــــ

ــاا عــــدم وجــــود أثــــر  ــا أظهــــرت الدراســــة أيضــ ــوارد البشــــرية بدرجــــة متوســــطة. كمــ ــل فــــي جانــــب المــ الأفضــ

ــة، الشــــــــراكة( فــــــــي  ــة المســــــــتقبلية، الدافعيــــــ ــذكاء الســــــــتراتيجي )الستشــــــــراف، الرؤيــــــ ــاد الــــــ معنــــــــوي لأبعــــــ

بعــــاد الــــذكاء الســــتراتيجي )تفكيـــــر ممارســــة إدارة المــــوارد البشــــرية، بينمــــا أظهــــرت وجــــود أثــــر معنــــوي لأ

الـــــــــنظم( فـــــــــي ممارســـــــــة إدارة المـــــــــوارد البشـــــــــرية. وأوصـــــــــت الدراســـــــــة بزيـــــــــادة الـــــــــوعي بأهميـــــــــة الـــــــــذكاء 

ــادة الأداء  ــناعة القـــــرارات وحـــــل المشـــــكلات وزيـــ ــه مـــــن أثـــــر فـــــي عمليـــــة صـــ ــا لـــ ــاده لمـــ ــتراتيجي وأبعـــ الســـ

 في وزارة الإسكان والتخطيط العمراني بسلطنة عمان عبر الجتماعات والمناقشات والندوات. 

قيــــاى مــــدى تبنــــي المــــدراء ( بعنـــوان" 2021) دراســــة الســــالمي والإســــماعيل إلـــىوفـــي نفـــس الســـياق 

دراســــــة "لأبعـــــاد الــــــذكاء الاســــــتراتيجي فـــــي وزارة الإســــــكان والتخطــــــيط العمرانـــــي ســــــلطنة عمــــــان: 
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إلــــــى استكشــــــاف مــــــدى تبنــــــي المــــــدراء فـــــي وزارة الإســــــكان والتخطــــــيط العمرانــــــي فــــــي ســــــلطنة  ميدانيــــــة"

ــة،  ــتقبلية، الدافعيــــــ ــة المســــــ ــراف، تفكيــــــــر الــــــــنظم، الرؤيــــــ ــتراتيجي )الستشــــــ ــذكاء الســــــ ــاد الــــــ ــان لأبعــــــ عمــــــ

( مـــــدير فـــــي المســـــتويات 104الشـــــراكة(. ولهـــــذا الهـــــدف تـــــم تصـــــميم اســـــتمارة استقصـــــاء وزعـــــت علـــــى )

الإداريـــــة العليـــــا )مـــــدير عـــــام، مـــــدير دائـــــرة، رئـــــيس قســـــم( فـــــي وزارة الإســـــكان والتخطـــــيط العمرانـــــي فـــــي 

ــتردت ) ــوائية الميســــــرة، واســــ ــة العشــــ ــة العينــــ ــارهم بطريقــــ ــم اختيــــ ــان، تــــ ــلطنة عمــــ ــد 102ســــ ــتمارة وبعــــ ( اســــ

اســـــتمارة  (100) فحـــــص الســـــتمارات وجـــــد الباحـــــث أن الســـــتمارات الصـــــالحة للاســـــتخدام هـــــي

جموعــــــة مــــــن النتــــــائج منهــــــا: أن هنــــــاك ممارســــــة بدرجــــــة مــــــن متوســــــطة إلــــــى وخلصــــــت الدراســــــة إلــــــى م

ــة المســـــــــتقبلية، الدافعيـــــــــة،  ــر الـــــــــنظم، الرؤيــــــ ــذكاء الســـــــــتراتيجي )الستشـــــــــراف، تفكيــــــ ــدة لأبعـــــــــاد الــــــ جيــــــ

الشــــــراكة( لــــــدى المــــــدراء العــــــاملين فــــــي وزارة الإســــــكان والتخطــــــيط العمرانــــــي فــــــي ســــــلطنة عمــــــان، كمــــــا 

أظهــــــرت النتــــــائج عــــــدم وجــــــود اختلافــــــات جوهريــــــة بــــــين المــــــدراء مــــــن حيــــــث درجــــــة ممارســــــتهم لأبعــــــاد 

الــــــذكاء الســــــتراتيجي )الستشــــــراف، تفكيــــــر الــــــنظم، الرؤيــــــة المســــــتقبلية، الدافعيــــــة، الشــــــراكة( بــــــاختلاف 

وتوصــــي  خصائصــــهم الديموغرافيــــة )الجــــنس، المؤهــــل العلمــــي، المســــتوى الــــوظيفي، ســــنوات الخبــــرة(.

ــة الإدارة العليــــــا أن تــــــولي ال هتمــــــام بالــــــذكاء الســــــتراتيجي وأبعــــــاده باســــــتحدام وحــــــدة تنظيميــــــة الدراســــ

ــدريب  ــذكاء الســـــــتراتيجي والتـــــ ــة الـــــ ــر ثقافـــــ ــل علـــــــى نشـــــ ــذكاء الســـــــتراتيجي، والعمـــــ ــي الـــــ ــة فـــــ متخصصـــــ

ــوزارة  ــين الــــ ــراكات والتحالفــــــات بــــ ــده فــــــي مجــــــالت بنــــــاء الشــــ ــف بفوائــــ ــوزارة والتعريــــ ــي الــــ التخصصــــــي فــــ

 .وبيئتها الخارجية من جهة وبيئتها الداخلية من خلال تعزيز الدافعية والتحفيز للعاملين فيها

التخطــــيط الاســــتراتيجي وآثــــاره فــــي القطــــاع  ( بعنــــوان"2020) دراســــة أزهــــر تهــــدف خــــرآوفــــى ســــياقاا 

ــام  ــا العـ ــتقبلية ) “ والخـ ــة المسـ ــر -الرؤيـ ــة قطـ ــة حالـ ــى ( دراسـ ــيط إلـ ــة التخطـ ــى فاعليـ التعـــرف علـ

ــام والخــــــا   ــالطرق  الســــــتراتيجي وأثــــــاره فــــــي أداء القطــــــاع العــــ وأيضــــــا عمليــــــة تطبيــــــق الســــــتراتيجية بــــ

الأهـــــــداف المنشـــــــودة. وقـــــــد اســـــــتخدمت الدراســـــــة  والتخطـــــــيط الســـــــتراتيجي وأثـــــــره فـــــــي تحقيـــــــقالســـــــليمة 
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أن الخطـــــــة الســـــــتراتيجية الواضـــــــحة المـــــــنهج الوصـــــــفي. وتوصـــــــلت الدراســـــــة إلـــــــى عـــــــدة نتـــــــائج منهـــــــا: 

يمكـــــن العتمـــــاد عليهـــــا وبـــــذلك تحقـــــق النتـــــائج ولبـــــد مـــــن وضـــــع خطـــــط الســـــتراتيجية البديلـــــة لمواجهـــــة 

المتغيـــــــرات، كمــــــــا أن التخطــــــــيط الجيــــــــد يســــــــاعد علـــــــى تقــــــــويم أداء المنشــــــــأة وبــــــــذلك يكــــــــون التخطــــــــيط 

ــة وتنفيــــذ ومراقبــــة  الســــتراتيجي عامــــل أساســــي لنجــــاح المشــــروعات وفــــق مقومــــات التخطــــيط فــــي متابعــ

ــار عمليــــــة فعالــــــة فــــــي  ــا يترتــــــب عليــــــه مــــــن أثــــ ــتقيم ومــــ وتمويــــــل الصــــــحيح المســــــار فــــــي الطريــــــق المســــ

ــى رؤيــــــة ونظــــــرة تقتضــــــي مجــــــاراة الأحــــــدام  التنميـــــة. والآن العــــــالم بأجمعــــــه يخطــــــط إلــــــى المســــــتقبل علـــ

 .السريعة التي تحيط به

ــة و  ــدحاولــــت دراســ ــد الحميــ ــر وعبــ ــوان" 2020) عمــ ــة ( بعنــ ــات المرونــ ــع سياســ ــي وضــ ــة فــ دور الدولــ

التعــــرف علـــى دور الدولـــة فـــي صــــياغة سياســـات المرونـــة خاصـــة فــــي فــــي مجــــال التخطــــيط العمرانــــي" 

وكــــــذلك أفضــــــل المـــــــداخل للتعامـــــــل مــــــع المــــــدن -الســــــكنية مجــــــال التخطــــــيط العمرانــــــي والتجمعــــــات 

واســـــتخدام مبـــــدأ  والعمرانيـــــة البيئيـــــةأهميـــــة تطبيـــــق الحلـــــول التخطيطيـــــة  إلـــــىالجديـــــدة، توصـــــلت الدراســـــة 

 المرونة في الحلول.

 Strategic Intelligence Strategies forبعنــوان" Kirilov(2019) دراســة تهــدفو  

Improving Performance in the Nonprofit Sector"  إلــــى استكشــــاف 

الســــــتراتيجيات التــــــي اســــــتخدمها بعــــــض قــــــادة  المنظمــــــات غيــــــر الربحيــــــة لتطــــــوير خطــــــط تســــــتند إلــــــى 

ــاتهم، وتوصــــــلت الدراســــــة إلــــــى الــــــدور الأســــــاس ي لضــــــمان  الــــــذكاء الســــــتراتيجي لتحســــــين أداء مؤسســــ

التســــــاق بــــــين الرســــــالة التنظيميــــــة والثقافــــــة والفلســــــفة، وتعــــــد التكنولوجيــــــا والعولمــــــة والمنافســــــة المتزايــــــدة 

ــادة المنظمــــــات، وتســــــاعد   ــية التــــــي يواجههــــــا قــــ ــزءاا مــــــن التحــــــديات الأساســــ ــرات فــــــي اللــــــوائح جــــ والتغييــــ
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الخطـــــــط الفعالـــــــة القائمـــــــة علـــــــى الـــــــذكاء الســـــــتراتيجي فـــــــي مواجهـــــــة هـــــــذه التحـــــــديات وقيـــــــادة التغييـــــــر 

 وتحسين الأداء. 

ــاك و  ــة هنــ ــدراســ ــرون  يعلــ ــوان" 2018) وآخــ ــات ( بعنــ ــة المجتمعــ ــي تنميــ ــا فــ ــرية ودورهــ الإدارة الحضــ

ــث العمرانيــــــة الجديــــــدة"  ــدفحيـــ ــة سياســـــات تنميــــــة  تهـــ ــى أهميــــــة دراســـ ــوء علـــ ــة إلــــــى إلقـــــاء الضـــ الدراســـ

ــة،  ــكاني عـــــن المـــــدن القائمـــ ــا الحـــــل الأمثـــــل لحـــــل مشـــــكلة تخفـــــي التكـــــدس الســـ ــدة باعتبارهـــ المـــــدن الجديـــ

والتعـــــــرف علـــــــى سياســـــــيات الدولـــــــة لتنميـــــــة المـــــــدن الجديـــــــدة. واعتمـــــــدت الدراســـــــة علـــــــى مـــــــنهج دراســـــــة 

ــا  ــا بتوزيعهــ ــدة كلهــ ــائج منهــــا: أن المجتمعــــات الجديــ ــدة نتــ ــة إلــــى عــ ــلت الدراســ ــفي التحليلــــي، وتوصــ الوصــ

ــالي للمجتمعـــــات  ــع الحـــ ــى أن التوزيـــ ــك إلـــ ــع ذلـــ ــكان ويرجـــ ــكلة الســـ ــة مشـــ ــي معالجـــ ــاهم فـــ ــن تســـ ــالي لـــ الحـــ

رتها الأخيــــــرة ولــــــيس مــــــن خــــــلال القضــــــاء علــــــى جــــــذورها الجديــــــدة يحــــــاول معالجــــــة المشــــــكلة فــــــي صــــــو 

قلــــــيم القــــــاهرة الكبــــــرى ممــــــا إ% مــــــن المــــــدن الجديــــــدة 95بحيــــــث تخــــــدم فــــــالجهود كلهــــــا موجهــــــة للقــــــاهرة 

ــا  ــيم وتـــــدفق المهـــــاجرين منهـــ ــكانية فـــــي بقيـــــة الإقلـــ ــاقم المشـــــكلة الســـ ــيط يســـــمح بتفـــ ــذا التخطـــ يعنـــــي أن هـــ

ــتو  ــامل علـــــى مســـ ــيط القـــــومي الشـــ ــتم فـــــي أطـــــار التخطـــ ــذه السياســـــة أن تـــ ــد لمثـــــل هـــ  ى القـــــاهرة، كـــــان لبـــ

الجمهوريــــــة وفــــــي ضــــــوء التخطــــــيط الإقليمــــــي لكافــــــة أقــــــاليم الجمهوريــــــة. وأوصــــــت الدراســــــة ضــــــرورة أن 

ــة  ــة تخطيطيــ ــطة جهــ ــك بواســ ــتم ذلــ ــى أن يــ ــديل علــ ــر والتعــ ــة للتغيــ ــة اللازمــ ــدن بالمرونــ ــيط المــ ــع تخطــ يتمتــ

ــي وإ ــاء بنــــــاء تنظيمــــ ــرورة إنشــــ ــكان، ضــــ ــن وزارة الإســــ ــحة مــــ ــات مرشــــ ــع الواجبــــ ــدد توزيــــ ــح يحــــ داري واضــــ

 والمسؤوليات وتكون الختصاصات فيه واضحة لكل إدارة.

 The Five I model ofبعنــوان"   .Mazutis & Abolina (2019) دراســة ت كشــفو 

sustainability leadership: Lessons from the Zibi One Planet Living 

sustainable urban development . دور القيـــــادة فـــــي النهـــــوض بمشـــــاريع البنـــــاء عـــــن
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ــلحة.  ــدد لأصـــــحا  المصـــ ــد متعـــ ــياق معقـــ ــي ســـ ــتدام فـــ ــز البنـــــاء المســـ ــة لتعزيـــ ــتدامة والمرنـــ ــة المســـ والتنميـــ

فـــــي العاصـــــمة الكنديـــــة كدراســـــة حالـــــة، وكشـــــفت الدراســـــة عـــــن خمـــــس  Zibiباســـــتخدام مشـــــروع التنميـــــة  

مهــــام قياديــــة محــــددة مطلوبــــة لــــدفع تحــــولت حضــــرية أكثــــر اســــتدامة تتمثــــل فــــي: العمــــل الملهــــم، العمــــل 

 .التكاملي، عمل الهوية، أعمال التنفيذ والعمل المؤسسي

 Urban Developmentبعنــــوان"  Kirn & Rothfeld (2018)دراســــة تبحـــث و 

Projects: The Role of Leadership for Social Sustainability in a 

Multicultural District - A Case   Study of Drottninghög, 

Helsingborg  ــاريع التنميـــــة ــتدامة الجتماعيـــــة فـــــي مشـــ ــذ الســـ ــة تنفيـــ ــة نظـــــر القيـــــادة لعمليـــ فـــــي كيفيـــ

ــع  ــة مــ ــبه منظمــ ــابلات شــ ــى المقــ ــاد علــ ــم العتمــ ــا تــ ــوعي، كمــ ــنهج النــ ــة المــ ــتخدمت الدراســ الحضــــرية. واســ

ــه.  ــوى الموجـــ ــل المحتـــ ــتخدام تحليـــ ــات باســـ ــل البيانـــ ــم تحليـــ ــوج. وتـــ ــي دروتنينغهـــ ــع فـــ ــراد المجتمـــ ــادة وأفـــ القـــ

ــة  ــال متنوعــــ ــتراتيجيات وقنــــــوات اتصــــ ــة اســــــتخدام اســــ ــا: أهميــــ ــائج منهــــ ــدة نتــــ ــة إلــــــى عــــ وتوصــــــلت الدراســــ

مصـــــــلحة أثنـــــــاء توصـــــــيل الرؤيـــــــة؛ أهميـــــــة تمكـــــــين للوصـــــــول بشـــــــكل مناســـــــب إلـــــــى جميـــــــع أصـــــــحا  ال

ــبة ومتنوعــــة،  ــطة مناســ ــديم أنشــ ــلال تقــ ــن خــ ــع مــ ــة فــــي المجتمــ ــراط بفاعليــ ــلحة مــــن النخــ ــحا  المصــ أصــ

بالإضــــافة إلـــــى إشـــــراك أصـــــحا  المصـــــلحة فـــــي أقـــــر  وقـــــت ممكـــــن فـــــي تنفيـــــذ الســـــتدامة الجتماعيـــــة 

 في مشاريع التنمية الحضرية.

( دراســـــة بعنـــــوان" دور الإســـــكان فـــــي تحقيـــــق التنميـــــة العمرانيـــــة المتوازنـــــة 2016أحمـــــد )واجــــري 

ــتراتيجية" ــة اســــ وذلــــــك للتعــــــرف علــــــى دور الإســــــكان فــــــي تحقيــــــق التنميــــــة العمرانيــــــة  بالســــــودان: رؤيــــ

المتوازنـــــة بالســـــودان، تســـــليط الضـــــوء علـــــى الأهميـــــة الســـــتراتيجية للإســـــكان وأثـــــره الكبيـــــر علـــــى التنميـــــة 

ــنهج الوصــــفي التحليلــــي،  ــة فــــي المــ ــاهج والمتمثلــ ــدة منــ ــة علــــى عــ ــدت الدراســ ــران والقتصــــاد، واعتمــ والعمــ
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 الحالـــــــة، والمـــــــنهج الإحصـــــــائي، وبنـــــــاءا والمـــــــنهج التـــــــاريخي الســـــــتقرائي والســـــــتنباطي، ومـــــــنهج دراســـــــة 

ــا التــــالي: ــائج كــــان أهمهــ أكــــدت الدراســــة التطــــور الكبيــــر الــــذي  عليــــه خرجــــت الدراســــة بعــــدد مــــن النتــ

ــندوق القــــومي للإســــكان والتعميــــر فــــي  ــة الصــ ــذ أن أنشــــأت الدولــ ــكان فــــي الســــودان منــ ــاع الإســ شــــهده قطــ

ــيات الدولـــــة فـــــي مجـــــال الإســـــكان، وتنفيـــــذ المشـــــروع 2008العـــــام  م ، ليضـــــطلع بـــــدوره فـــــي تنفيـــــذ سياســـ

القــــــومي للمــــــأوى. ل توجــــــد فــــــي الســــــودان اســــــتراتيجية واضــــــحة للتنميــــــة العمرانيــــــة عليــــــه فــــــإن التركيــــــز 

ــدة  ــكنية جديـــ ــدن ســـ ــاء مـــ ــلال إنشـــ ــن خـــ ــدة، مـــ ــرية جديـــ ــاطق حضـــ ــة منـــ ــى تنميـــ ــؤدي إلـــ ــكان يـــ ــى الإســـ علـــ

ت الأساســـــــية والمرافـــــــق العامـــــــة وتوصـــــــيلها بـــــــالطرق الرئيســـــــية، وبانتشـــــــار مشـــــــروعات ومـــــــدها بالخـــــــدما

الإســـــكان فـــــي كافـــــة الوليـــــات وفقـــــاا للحاجـــــة الســـــكنية لكـــــل وليـــــة يتحقـــــق التـــــوازن التنمـــــوي، وعليـــــه فـــــإن 

للإســـــــكان دور كبيـــــــر فـــــــي تحقيـــــــق التنميـــــــة العمرانيـــــــة المتوازنـــــــة. وفـــــــي ضـــــــوء ذلـــــــك أوصـــــــت الدراســـــــة 

ــرورة صــــياغة وإعــــداد اســــتراتيجية واضــــحة للإســــكان، وفقــــاا لأســــس ســــليمة تأخــــذ فــــي العتبــــار  بضــ

ــابقة وتتبنــــــي بــــــرامج شــــــاملة للإصــــــلاح فــــــي مجــــــال تأهيــــــل المســــــتوطنات وترقيــــــة بيئتهــــــا  التجــــــار  الســــ

توحيــــد مجهــــود كافــــة الجهــــات التــــي تعمــــل  وإعــــادة هيكلــــة البنيــــة الحضــــرية ورتــــق نســــيجها العمرانــــي.

تشــــــمل الإســــــكان والأشــــــغال والتخطــــــيط العمرانــــــي واتحــــــادات المقــــــاولين فــــــي مجــــــال التنميــــــة العمرانيــــــة و 

والستشــــــــاريين وبيــــــــوت الخبــــــــرة والتعاونيــــــــات، وكافــــــــة الجهــــــــات ذات الصــــــــلة لتحقيــــــــق التنســــــــيق التــــــــام 

 .وصولا ل هداف والغايات القومية

ــات 2015المطيـــــري )وســـــعت دراســـــة  ــذ سياســـ ــم وتنفيـــ ــية فـــــي رســـ ــادة السياســـ ــوان" دور القيـــ ( بعنـــ

ــت ) ــة الكويـ ــي دولـ ــة فـ ــية (" 2010- 2013التنميـ ــادات السياسـ ــة ودور القيـ ــألة التنميـ ــى بحـــث مسـ إلـ

ـــوعها  ـــذه الدراســـــــة فـــــــي مناقشـــــــة موضــــ ـــي دولـــــــة الكويــــــــت، واعتمـــــــدت هــــ ـــذ خططهـــــــا فــــ فـــــــي رســـــــم وتنفيــــ

ـــة الكويـــــــت  ـــي دولـــ ــية فـــ ـــد تـــــأثير القيــــــادات السياســـ ـــي، لتحديـــ ـــنهج الوصـــــــفي التحليلـــ ـــى المـــ ـــولها علـــ وفصـــ

فــــــي سياســــــات التنميــــــة والخطــــــط التنمويــــــة، كمـــــا تـــــم العتمـــــاد علـــــى المقـــــابلات كـــــأداة لجمـــــع البيانـــــات، 
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أن هنـــــــا قصـــــــوراا فـــــــي أدوار القيـــــــادات والنخـــــــب السياســـــــية  وخلصــــــت الدراســــــة إلــــــى عــــــدة نتــــــائج منهــــــا:

ـــة المعـــــدة فـــــي دولــــة الكويــــت، وأن هنــــا العديــــد مــــن العوامــــل التــــي أســــهمت بشــــكل  تجـــــاه الخطـــــط التنمويــ

ـــى  مباشــــر أو غيــــر مباشــــر فــــي تعطيــــل مســــار التنميــــة وإخفــــاق الخطــــط التنمويــــة فــــي دولـــــة الكويـــــت علــ

ــات  ــي احتياجـــ ــر ويلبـــ ــرات العصـــ ــاري متغيـــ ــل يجـــ ــوي أفضـــ ـــع تنمـــ ـــق وضـــ ـــي تحقيـــ ـــديتها فـــ ـــن جـــ ـــرغم مـــ الـــ

 المجتمع المحلي الكويتي.

ــدفو  ــوان2015) دراســـــة الب ـــــدادي والبصــــــري  تهـــ " السياســـــة الإســــــكانية الملائمـــــة لمحافظــــــة ( بعنـــ

ــف الأشـــــرف ــة : النجـــ ــتراتيجية الوطنيـــ ــة للاســـ ــكانية الملائمـــ ــة الإســـ ــن السياســـ ــة عـــ دراســـــة إقليميـــ

" إلـــى تقيــــيم كفـــاءة السياســـات الإســـكانية المتبعــــة للإســــكان )محافظــــة النجــــف الأشــــرف حالــــة دراســــية(

ــا فــــي مواجهــــة الحاجــــة الســــكنية فــــي المحافظــــة فضــــلا عــــن  فــــي محافظــــة النجــــف وقيــــاس مــــدى فاعليتهــ

اقتــــــراح السياســــــة الإســــــكانية الملائمــــــة بموجــــــب الســــــتراتيجية الوطنيــــــة للإســــــكان والإصــــــلاح المؤسســــــي 

 .والتشــــــــريعي فــــــــي العــــــــراق بعــــــــد إجــــــــراء المفاضــــــــلة بــــــــين مجمــــــــوع السياســــــــات والإجــــــــراءات الإســــــــكانية

علـــــى البيانـــــات  جـــــين همـــــا المـــــنهج الوصـــــفي القـــــائم علـــــى الحقـــــائق معتمـــــداا اعتمـــــدت الدراســـــة علـــــى منه

المتعلقـــــــة بالإســـــــكان وتحليلهـــــــا وتقويمهـــــــا، والمـــــــنهج التحليلـــــــي مـــــــن خـــــــلال اســـــــتخدام أســـــــاليب التحليـــــــل 

ــا: ــائج منهـ ــن النتـ ــة مـ ــى مجموعـ ــة إلـ ــلت الدراسـ ــدائل، توصـ ــين البـ ــلة بـ ــكانية  والمفاضـ ــات الإسـ إن السياسـ

تمثلـــــت بمســــاهمة كـــــل مـــــن وزارة  2013ولغايــــة  2010فــــي محافظـــــة النجــــف الأشـــــرف للمــــدة مـــــن 

ــة النجـــــف.  ــتثمار محافظـــ ــة اســـ ــذلك هيئـــ ــة وكـــ ــكان المحافظـــ ــة إســـ ــي مديريـــ ــة فـــ ــكان متمثلـــ ــار والإســـ الأعمـــ

ــتراتيجية الوطنيـــــــة للإســـــــكان  ــددة بموجـــــــب الســـــ ــاهمات طفيفـــــــة للسياســـــــات الأخـــــــرى المحـــــ وهنالـــــــك مســـــ

ــة ــتراتيجية الوطنيـــ ــا حددتـــــه الســـ ــالف لمـــ ــذا مخـــ ــكانية  وهـــ ــات الإســـ ــاا السياســـ ــكان إذ يجـــــب أن تصـــ للإســـ

إن عـــــــدم وجـــــــود سياســـــــة إســـــــكانية فـــــــي محافظـــــــة  بمـــــــا ينســـــــجم مـــــــع الســـــــتراتيجية الوطنيـــــــة للإســـــــكان،

ــاريع الإســــكانية فــــي  النجــــف الأشــــرف ترتــــب عليــــه الكثيــــر مــــن المشــــكلات تمثلــــت وانعكســــت علــــى المشــ
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المحافظــــــة إذا تلكــــــأت معظــــــم المشــــــاريع بســــــبب  يــــــا  سياســــــة تنبثــــــق منهــــــا خطــــــة شــــــاملة وواضــــــحة 

ــات  ــين الجهــــ ــيق بــــ ــا  التنســــ ــا  يــــ ــتج عنهــــ ــة نــــ ــة النجــــــف وهادفــــ ــي محافظــــ ــكان فــــ ــة بملــــــف الإســــ المعنيــــ

ــين  الأشــــــــرف، كمــــــــا اســــــــتنتجت الدراســــــــة مــــــــن خــــــــلال اســــــــتخدام الأســــــــاليب التخطيطيــــــــة للمفاضــــــــلة بــــــ

السياســـــات الإســــــكانية أن السياســــــة الإســــــكانية الأفضــــــل لمحافظــــــة النجــــــف الأشــــــرف هــــــي التــــــي تحقــــــق 

تفاعــــل بـــــين مختلـــــف السياســـــات ومنهـــــا سياســـــة بنــــاء المســـــاكن )مســـــاهمة كـــــل مـــــن هيئـــــة الســـــتثمار   

ــاء  ــكان وسياســـــــة دعـــــــم مـــــــواد البنـــــ ــة تـــــــوفير البنيـــــــة التحتيـــــــة للإســـــ مديريـــــــة إســـــــكان المحافظـــــــة( وسياســـــ

يعتبـــــر كـــــل مـــــن أســـــلو  مصـــــفوفة  المســــاهمة فـــــي تشـــــييد الوحـــــدات الســـــكنية والمشــــاريع الإســـــكانية،

ــع المتغ ــة فــــــي التعامــــــل مــــ ــة مرونــــ ــاليب التخطيطيــــ ــي أكثــــــر الأســــ ــلو  دلفــــ ــداف وأســــ ــرات تحقيــــــق الأهــــ يــــ

ــين  ــياغة الخطـــــط مـــــن مخططـــ ــائمين علـــــى صـــ ــان صـــــناع القـــــرار والقـــ المستخلصـــــة مـــــن الواقـــــع، إذ بإمكـــ

وإداريــــــين اســــــتخدام تلــــــك الأســــــاليب كونهــــــا تحقــــــق شــــــمولية فــــــي اســــــتيعا  العتبــــــارات فــــــي أي مجــــــال 

 .بحثي سيما العتبارات الجتماعية والقتصادية والبيئية ... الخ

ــةوســـعت  ــ  دراسـ ــوان" 2015) طـ ــومي( بعنـ ــن القـ ــى الأمـ ــي علـ ــيط العمرانـ ــتراتيجية التخطـ ــر اسـ  :أثـ

ــن  ــي الفتـــــرة مـــ ــوم فـــ ــة الخرطـــ ــة ولايـــ ــة العمرانيـــ ــى وزارة التخطـــــيط والتنميـــ ــالتطبيق علـــ -2012بـــ

للكشــــف عــــن أثــــر اســــتراتيجية وزارة التخطــــيط والتنميـــــة العمرانيــــة وليــــة الخرطــــوم علــــى الأمـــــن " 2016

ــراء  ــوزارة. ولإجـــ ــة الســـــتراتيجية للـــ ــذ الخطـــ ــرامج لتنفيـــ ــود سياســـــات وبـــ ــدى وجـــ ــن مـــ ــف عـــ ــومي. وللكشـــ القـــ

هــــذه الدراســــة تــــم اســــتخدم مــــنهج دراســــة الحالــــة لدراســــة منطقــــة الجريــــف شــــرق فــــي محليــــة شــــرق النيــــل. 

ــة للحصـــــــول علـــــــى المعلومـــــــات والبيانـــــــات مـــــــن  ــا اســـــــتخدمت الدراســـــــة أداتـــــــي المقابلـــــــة والملاحظـــــ كمـــــ

ــواطن ــوزارة ومـــــ ــلت مســـــــؤولي الـــــ ــود  ي الجريـــــــف شـــــــرق. وتوصـــــ ــدم وجـــــ ــا: عـــــ ــائج منهـــــ ــى النتـــــ ــة إلـــــ الدراســـــ

ــة  ــي متابعـــ ــة فـــ ــزة الرقابيـــ ــعف الأجهـــ ــوزارة. ضـــ ــة الســـــتراتيجية للـــ ــذ الخطـــ ــددة لتنفيـــ ــرامج محـــ ــات وبـــ سياســـ

ــيوع  ــات. شــــــ ــار  المعلومــــــ ــوزارة وتضــــــ ــل داخــــــــل إدارات الــــــ ــفافية التعامــــــ ــدم شــــــ ــتخدام الأراضــــــــي. عــــــ اســــــ
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ــا. ســــــــوء التخطــــــــيط لمجابهــــــــة فصــــــــل الأمطــــــــار  اســــــــتخدام الأراضــــــــي ل غــــــــراض غيــــــــر المصــــــــرح بهــــــ

والســــــــيول. تــــــــأثير السياســــــــيين بصــــــــورة ســــــــلبية علــــــــى تنفيــــــــذ اســــــــتراتيجية الــــــــوزارة. إســــــــناد المســــــــؤوليات 

ــي  ــحة فـــ ــراءات واضـــ ــوانين وإجـــ ــع قـــ ــالآتي: وضـــ ــة بـــ ــت الدراســـ ــا . أوصـــ ــوا ذوي اختصـــ ــخا  ليســـ لأشـــ

ــرامج  ــات وبـــــ ــع سياســـــ ــاءة لوضـــــ ــتراتيجيين ذوي كفـــــ ــين اســـــ ــع مخططـــــ ــد مـــــ ــا. التعاقـــــ ــزام بهـــــ الـــــــوزارة واللتـــــ

 محددة لتنفيذ استراتيجية الوزارة. 

ــلا  ــة صـ ــاءت دراسـ ــا جـ ــي 2012) كمـ ــتراتيجية فـ ــة الاسـ ــط التنمويـ ــق الخطـ ــع تطبيـ ــوان: " واقـ ( بعنـ

ــدات ــية المــــدن والبلــ ــة دراســ ــة قباطيــــة"(-الفلســــطينية )حالــ للتعــــرف علــــى واقــــع تطبيــــق الخطــــط  .بلديــ

ــدأ  ــي بـــــ ــطينية، والتـــــ ــدات الفلســـــ ــدن والبلـــــ ــتراتيجية للمـــــ ــة الســـــ ــة التنمويـــــ ــل الحكومـــــ ــن قبـــــ ــا مـــــ ــل فيهـــــ العمـــــ

ــت  ــية، وبينــــ ــة دراســــ ـــة كحالــــ ـــدة قباطيــــ ـــة بلــــ ــملت الدراســــ ــم المحلــــــي، وشــــ ــوزارة الحكــــ ــة بــــ الفلســــــطينية ممثلــــ

ـــيط  ـــين التخطـــ ـــل تحســـ ـــة مثـــ ـــداف التنمويـــ ـــض الأهـــ ـــملت بعـــ ـــاز شـــ ـــة للإنجـــ ــب مرتفعـــ ــا نســـ ــائج أن هنـــ النتـــ

ـــا  ـــت أيضـــ ـــة، وبينـــ ـــة المحليـــ ـــي الهيئـــ ـــيط فـــ ـــتوى التخطـــ ـــة ومســـ ـــة البيئيـــ ـــيم والرقابـــ ـــتوى التعلـــ ـــي ومســـ الهيكلـــ

ــائج  نســـــبا متوســــطة لإنجــــاز بعــــض الأهــــداف مثــــل تحســــين الوضــــع البيئــــي والجتمــــاعي، ولــــم تخــــل النتــ

ـــة  ـــتثمار والبنيـــ ـــين الســـ ـــة بتحســـ ـــرات الخاصـــ ـــيم المؤشـــ ـــي قـــ ـــ فـــ ــرز ذلـــ ــاز المتدنيـــــة، وبـــ ــب الإنجـــ ــن نســـ مـــ

 .النشاطات الثقافية والرياضيةالتحتيـة للصـرف الصحي وتحسين خدمات المياه و 

 impact of political" leadershipبعنــوان:  Gains et al. (2009)دراســة وســعت  

on organisational performance: Evidence from English urban 

government” ــادة  إلــــــى ــو القيــــ ــاه نحــــ ــية الحضــــــرية وتشــــــجيع التجــــ ــادة السياســــ ــة القيــــ ــين فعاليــــ تحســــ

وتوصــــــلت الدراســــــة إلــــــى أن الخــــــتلاف المؤسســــــي يــــــؤثر علــــــى الطريقــــــة التــــــي تعمــــــل بهــــــا التيســــــيرية، 

المنظمـــــات ويمكـــــن أن يكـــــون لـــــه تـــــأثير إيجـــــابي علـــــى أدائهـــــا، ستســـــتمر القيـــــادة التيســـــيرية فـــــي التـــــأثير 

علــــــى إصــــــلاح الحكومــــــة المحليــــــة وممارســــــة القيــــــادة السياســــــية فــــــي الحكومــــــة المحليــــــة. كمــــــا يمكــــــن 
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ــين  ــوافز إلـــــى تحســـ ــوارد والحـــ ــن المـــ ــحيح مـــ ــزيج الصـــ ــادة المـــ ــنح القـــ ــلال مـــ ــن خـــ ــانعي السياســـــات، مـــ لصـــ

 فعالية القيادة السياسية الحضرية وتشجيع التجاه نحو القيادة التيسيرية.

 تعقيب عام على الدراسات السابقة:   2-4-1

بعـــــد أن عرضـــــنا التـــــرام البحثـــــي الخـــــا  بموضـــــوع الدراســـــة فأننـــــا يمكننـــــا توضـــــيح أيـــــن تقـــــف 

 ، ويمكننا إيجاز ذلك من خلال:الدراسات السابقة ىخط علىدراستنا 

ــم  - ــابقة لـــ ــات الســـ ــة الدراســـ ــة مراجعـــ ــاك دراســـ ــن هنـــ ــاول تكـــ ــة "تتنـــ ــوع الدراســـ ــادي موضـــ ــدور القيـــ الـــ

ــوزارة الإســــكان والتخطــــيط العمرانــــي فــــي  ــة لــ علــــم  علــــى حــــد هــــذا و " تنفيــــذ الســــتراتيجية العمرانيــ

 .الباحث 

ــكل  - ــا بشـــ ــدم تناولهـــ ــن عـــ ــرغم مـــ ــى الـــ ــة والأجنبيـــــة، وعلـــ ــن الدراســـــات العربيـــ ــد مـــ ــتعرض العديـــ اســـ

ــادة فــــي الــــوزارة الخاصــــة بالإســــكان والتعميــــر فــــي تنفيــــذ الســــتراتيجية العمرانيــــة  مباشــــر أثــــر القيــ

ــذ  ــهيل تنفيـــ ــي تســـ ــادة فـــ ــاك دور إيجـــــابي للقيـــ ــي أن هنـــ ــة وهـــ ــق فـــــي نقطـــ ــا تتفـــ ــة، إل أنهـــ للحكومـــ

الخطـــــط الســـــتراتيجية للحكومـــــة المعنيـــــة ســـــواء كـــــان فـــــي المجـــــال الجتمـــــاعي أو مجـــــال البنـــــاء 

والتنميـــــة المســـــتدامة أو مجـــــال الأداء التنظيمـــــي. أمـــــا فـــــي ســـــلطنة عمـــــان، فـــــلا توجـــــد دراســـــات 

ــيع  ــذه المواضــــ ــن هــــ ــت أي مــــ ــابقة تناولــــ ــث ( ســــ ــب علــــــم الباحــــ ــا فيهــــــا التــــــأثير ) علــــــى حســــ بمــــ

انـــــــــي فـــــــــي تنفيـــــــــذ الســـــــــتراتيجية العمرانيـــــــــة المباشـــــــــر لقيـــــــــادة وزارة الإســـــــــكان والتخطـــــــــيط العمر 

ــرح البحثـــــي لملـــــيء الفجــــــوة الب ــمن هــــــذا للحكومـــــة، وعليـــــه يـــــأتي هــــــذا المقتـــ ــودة ضـــ ــة الموجـــ حثيـــ

 المجال.

فـــــــي صـــــــياغة المشـــــــكلة وتســـــــاؤلتها وتحديـــــــد الباحـــــــث مـــــــن الدراســـــــات الســـــــابقة  اســـــــتفاد وقـــــــد  -

ــدم  ــي تخـــ ــة التـــ ــالمراجع المختلفـــ ــزود بـــ ــري، والتـــ ــار النظـــ ــراء الإطـــ ــنهج والأدوات. إثـــ ــدافها، والمـــ أهـــ
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ــا تـــــمالبحـــــث العربيـــــة منهـــــا والأجنبيـــــة،  الســـــتفادة مـــــن هـــــذه الدراســـــات عنـــــد مناقشـــــة نتـــــائج  كمـــ

 اختلافها معها. الدراسة ومدى اتفاقها أو

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:

ــادة واهميتـــــه فـــــي  ــا لموضـــــوع القيـــ ــة مـــــع الدراســـــات الســـــابقة فـــــي تناولهـــ تشـــــابهت الدراســـــة الحاليـــ

 & Kim) كـــيم وروثفيلـــد  ( ودراســـة2015كمـــا جـــاء فـــي دراســـة المطيـــري ) مجـــال التخطـــيط العمرانـــي

rothfeld, 2018) ــد ــا تعـــ ــا أنهـــ ــي . كمـــ ــابقة التـــ ــات الســـ ــتكمالا للدراســـ ــادة اســـ ــوع القيـــ تناولـــــت موضـــ

ــزام المؤسســــات  ــدى التــ ــى مــ ــوء علــ ــاء الضــ ــاول إلقــ ــة الحكوميــــة، وتحــ ــال المؤسســــات العمانيــ ــا لتطــ وأهميتهــ

ــيط الســـــتراتيجي والعمرانــــــي ــق معــــــايير التخطـــ ــة بتطبيـــ ــة أحمــــــد ) الحكوميـــ ( 2016كمـــــا جـــــاء فــــــي دراســـ

ــد ) ــد الحميــــــ ــات للــــــــ .(2020ودراســــــــة عمــــــــرو وعبــــــ ــة الحاليــــــــة تميــــــــزت عــــــــن الدراســــــ دور إل أن الدراســــــ

ــاد  ــالقيـــ ــان ي لـــ ــة عمـــ ــة ضـــــمن رؤيـــ ــتراتيجية العمرانيـــ ــذ الســـ ــي تنفيـــ ــي فـــ ــيط العمرانـــ ــكان والتخطـــ وزارة الإســـ

كمـــــا  لمفـــــاهيم جديـــــدة فـــــي التخطـــــيط العمرانـــــي لـــــم تتطـــــرق لهـــــا الدراســـــات الســـــابقة.ومناقشـــــتها . 2040

ــة  ــة الحاليــــ ــليطاهتمــــــت الدراســــ ــو ال بتســــ ــة نحــــ ــذلها الحكومــــ ــي تبــــ ــود التــــ ــى الجهــــ ــوء علــــ ــى الضــــ ــول إلــــ تحــــ

ــان  ــة عمـــــ ــة ورؤيـــــ ــان الرقميـــــ ــتراتيجيات عمـــــ ــاا لســـــ ــا وفقـــــ ــة وتطبيقاتهـــــ ــة الرقميـــــ ــرامج  2040الحكومـــــ والبـــــ

ــا . التطبيقيــــة والتقنيــــة ــة كمــ ــة فحســــب، بــــل دراســــة تحليليــ ــذه الدراســــة بأنهــــا ليســــت دراســــة نظريــ تميــــزت هــ

 عن واقع تطبيق القيادة واستراتيجياتها في مؤسسات القطاع العام. 

 :ملخص

ــات القيـــــــادة  ــتمل المبحـــــــث الأول نظريـــــ ــث اشـــــ ــث حيـــــ ــة مباحـــــ ــل أربعـــــ ــذا الفصـــــ ــي هـــــ ــا فـــــ تناولنـــــ

ــاذ القـــــرارات،  ــة، ونظريـــــة وتضـــــمن النظريـــــات الموقفيـــــة ونظريـــــة اتخـــ ــة الحديثـــ ونظريـــــات الأنمـــــاط القياديـــ

القيـــــادة التبادليـــــة، ونظريـــــة القيـــــادة التحويليـــــة ونظريـــــة قيـــــادة الإدارة والقـــــدرة علـــــى مواجهـــــة الصـــــعا ... 

ــاني  ــث الثـــ ــاول المبحـــ ــخ، وتنـــ ــث الـــ ــاول المبحـــ ــخ، وتنـــ ــا .....الـــ ــا وأنواعهـــ ــأتها ومفهومهـــ ــتراتيجية ونشـــ الســـ
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الســـــتراتيجية  الوطنيـــــة للتنميـــــة العمرانيـــــة فـــــي ســـــلطنة عمـــــان والـــــدور القيـــــادي لـــــوزارة الإســـــكان  الثالـــــث 

وســــــوف نتنــــــاول فــــــي الفصــــــل الثالــــــث منهجيــــــة وإجــــــراءات  والتخطــــــيط العمرانــــــي فــــــي الإشــــــراف عليهــــــا.

 الدراسة.
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 الثالث: منهجية وإجراءات الدراسة  الفصل

 تمهيد: 

ــداف الدراســــــة وشــــــمل  يتنــــــاول هــــــذا الفصــــــل عرضــــــاا للإجــــــراءات التــــــي اســــــتخدمت لتحقيــــــق أهــــ

ــا،  ــة وعينتهــــ ــع الدراســــ ــد مجتمــــ ــه الباحــــــث، وتحديــــ ــذي اتبعــــ ــة الــــ ــنهج الدراســــ ــد مــــ ــراءات: تحديــــ ــذه الإجــــ هــــ

المتاحــــــة والتعريــــــف بهــــــا، وأخيــــــراا الأســــــاليب ومصــــــادر جمــــــع البيانــــــات، ومنهجيــــــة تطــــــوير أداة الدراســــــة 

 الإحصائية المستخدمة في تحليل البيانات.

 نوع البحث:   3-1

تنتمـــــي هـــــذه الدراســـــة إلـــــى نمـــــط الدراســـــات الوصـــــفية التـــــي تســـــتهدف تقريـــــر خصـــــائص ظـــــاهرة 

ــة  ــائق المتعلقـــــة بتلـــــك الظـــــاهرة، أو جماعـــ ــة بهـــــا، والكشـــــف عـــــن الحقـــ ــة الظـــــروف المحيطـــ معينـــــة ودراســـ

ــا  ــى أبعادهـــ ــر إلـــ ــا ولفـــــت النظـــ ــة جوانبهـــ ــن كافـــ ا مـــ ــا ــفاا دقيقـــ ــفها وصـــ ــدف وصـــ ــك بهـــ ــات، وذلـــ مـــــن الجماعـــ

 المختلفة.   

 وقد استخدمت الدراسة هذا النوع من الدراسات لعدة أسبا ، منها:

هـــــــذه الدراســــــــة ســــــــبقتها بعــــــــض الدراســــــــات والبحـــــــوم فــــــــي المجــــــــال نفســــــــه، وإن كانــــــــت  إن-1

ــداف ــاط والأهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــي بعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــض النقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــا فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  .اختلفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت معهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــاهرة  إن -2 هــــذا النــــوع يضــــمن الحصــــول علــــى أكبــــر قــــدر مــــن المعلومــــات والبيانــــات عــــن الظــ

موضــــــوع الدراســــــة، وهــــــذا مــــــا يجعلنــــــا قــــــادرين علــــــى فهــــــم الظــــــاهرة موضــــــوع الدراســــــة، وتحديــــــد 

 .علاقاتهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا بغيرهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن الظــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــواهر فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي المجتمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع

الدراســـــة الوصـــــفية تعتمـــــد فـــــي الغالـــــب علـــــى اختيـــــار عينـــــات ممثلـــــة لمجتمـــــع الدراســـــة،  إن -3

 وهذا ما يؤدي إلى توفير جهود كبيرة ونفقات كثيرة.
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دور  فهــــــي تبحــــــث فــــــي التعــــــرف ومــــــن ثــــــم تنــــــدرج الدراســــــة الراهنــــــة ضــــــمن البحــــــوم الوصــــــفية

 القيادة في وزارة الإسكان والتخطيط العمراني في تنفيذ الستراتيجية العمرانية.

 مناهج البحث المستخدمة:   3-2

 استناداا إلى مبدأ التكامل المنهجي، فقد جمعت الدراسة بين منهجين أساسيين هما: 

ــتخدمت  :التحليلـــــــيالمـــــــنهج الوصـــــــفي   -1 ــفي التحليلــــــي بالعتمــــــاد  اســــ ــنهج الوصــــ ــة المــــ الدراســــ

أســـــلو  المســـــح الشـــــامل وهـــــو الأســـــلو  الأنســـــب لتحقيـــــق أهـــــداف الدراســـــة، وهـــــو أســـــلو  فـــــي 

البحـــــث يـــــتم مـــــن خلالـــــه جمـــــع معلومـــــات وبيانـــــات عـــــن ظـــــاهرة مـــــا، أو حـــــادم مـــــا، أو شـــــيء 

ــي ــاهرة التـ ــى الظـ ــد التعـــرف علـ ــك بقصـ ــع، وذلـ ــا، أو واقـ ــا  مـ ــالي لهـ ــع الحـ ــد الوضـ ندرســـها وتحديـ

ــا مـــن أجـــل معرفـــة مـــدى صـــلاحية هـــذا الوضـــع أو  والتعـــرف علـــى جوانـــب القـــوة والضـــعف فيهـ

ــا. ــية فيهــــ ــدام تغييــــــرات جزئيــــــة أو أساســــ ــة لإحــــ    ،2000وآخــــــرون، عــــــدس؛ ) مــــــدى الحاجــــ

176 .) 

ــى  ــائج إلـــ ــؤدي النتـــ ــاا بحيـــــث تـــ ــة تعبيـــــراا كميـــ ــة الدراســـ ــات عيّنـــ ر عـــــن إجابـــ ــّ ــه يعبـــ حيـــــث أنـــ

القيــــــادة فــــــي وزارة الإســــــكان والتخطــــــيط العمرانــــــي فــــــي تنفيــــــذ الســــــتراتيجية  دورالتعــــــرف علــــــى 

، إضــــافة إلــــى الوصــــول اســــتنتاجات تســــاعد فــــي الــــتخلص مــــن المعوقــــات التــــي تعــــوق العمرانيــــة

 .وزارة الإسكان والتخطيط العمراني في تنفيذ الستراتيجية العمرانية

ــزود  دراســــــة الحالــــــة:مــــــنهج  -2 ــددة  تـــ ــل متعـــ ــن عوامـــ ــات كيفيـــــة عـــ ــث ببيانـــ ــة الباحـــ ــة الحالـــ دراســـ

تتعلــــــق بفــــــرد أو مؤسســــــة أو أســــــرة أو عــــــدد قليــــــل مــــــن الأفــــــراد أو نظــــــام اجتماعيــــــا أو حــــــالت 

ــث  ــا يمكــــن الباحــ ــا ممــ ــية وغيرهــ ــة ونفســ ــية وبيئيــ ــذه البيانــــات جوانــــب شخصــ ــمن هــ ــددة وتتضــ محــ

، 2000عليــــــان، وآخــــــرون، ) مــــــن إجــــــراء وصــــــف تفصــــــيل متعمــــــق للحالــــــة موضــــــوع الدراســــــة.

  46) 



 

71 

 

ــة وس ــة الحالــ ــنهج دراســ ــة مــ ــة الراهنــ ــتخدم الدراســ ــوزارة تســ ــؤولين بــ ــا علــــى المســ ــلال تطبيقهــ ــن خــ مــ

ــذ وذلـــــك العمرانـــــي،  التخطـــــيط ــياق الحيـــــاة الواقعيـــــة مـــــن خـــــلال تنفيـــ ــة فـــــي ســـ لفهـــــم دور القيـــــادة العمرانيـــ

والتعـــــــرف علـــــــى تاريخهـــــــا لستكشـــــــاف خبراتهـــــــا، والتعـــــــرف علـــــــى دورهـــــــا فـــــــي  الســـــــتراتيجية العمرانيـــــــة

 ، وذلــــــكالقيــــــادة كمــــــا أدركتهــــــا وعاشــــــتها، ومعرفــــــة العوامــــــل التــــــي ســــــاعدتها علــــــى تميزهــــــا فــــــي موقعهــــــا

الحصــــول علـــــى معلومـــــات شـــــاملة عــــن الحالـــــة المدروســـــة وذلـــــك بالهتمــــام بمختلـــــف جوانبهـــــا والعوامـــــل 

ــة مــــن الحــــالت  ــي دراســــة حالــ ــق فــ ــث بعمــ ــة( فهــــي تبحــ ــة والقتصــــادية والثقافيــ ــا )الجتماعيــ ــؤثرة فيهــ المــ

ل المعقــــــدة التــــــي أثــــــرت فيهــــــا والظــــــروف المحيطــــــة بهــــــا والنتــــــائج العامــــــة والخاصــــــة التــــــي وفــــــى العوامــــــ

   نتجت عن كل هذا.

 أدوات البحث:  3-3

 اعتمدت الدراسة ميدانياا على أداتين أساسيتين هما:  

يتم إعـــــداد هـــــذه الأداة فـــــي ضـــــوء ة، وســـــالســـــتبيان: بغـــــرض جمـــــع البيانـــــات مـــــن عينـــــة الدراســـــ  -1

ــه  ــة مـــــا أســـــفر عنـــ ــابقة، والأدبيـــــات العلميـــ الجانـــــب النظـــــري للدراســـــة وفـــــي ضـــــوء الدراســـــات الســـ

 المتخصصة في مجال الدراسة.

المقننــــة مــــن خــــلال شــــبه المقابلــــة  تعتمــــد الدراســــة علــــى: المقننــــة المهيكلــــة او شــــبه المقابلــــة شــــبه -2

ــوم و  ــا علــــى المبحــ ــية وطرحهــ ــع محــــاور رئيســ ــا وضــ ــور يتخللهــ ــذا المحــ ــمن هــ ــدم ضــ ــه يتحــ جعلــ

ــ ــة بعــــض الســــئلة التتابعيــ ــة شــــبه المقننــ ــم أحــــد ة. وتعبــــر المقابلــ الأدوات الرئيســــية فــــي جمــــع  أهــ

 البيانات الكيفية.

 :مصادر المادة الإمبريقية   3-4

 يستخدم الباحث مصدرين أساسيين لجمع المعلومات في هذا البحث كالتالي: 
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سيســــتخدمه الباحــــث مــــن أجــــل تقصــــي المعلومــــات عــــن  شــــمل كــــل مــــاوهــــي ت مصــــادر ثانويــــة: .1

ــام مــــن كتــــب ومقــــالت ومواقــــع الشــــبكة  ــادة فــــي تنفيــــذ الســــتراتيجية العمرانيــــة بشــــكل عــ دور القيــ

ــة  ــة رؤيـــــ ــان ووثيقـــــ ــلطنة عمـــــ ــة لســـــ ــف الســـــــتراتيجية العمرانيـــــ ــى ملـــــ ــة، بالإضـــــــافة إلـــــ المعلوماتيـــــ

ــيرة الأجــــــــل 2040عمــــــــان  ــا القصــــــ ــنوية وخططهــــــ ــا الســــــ ــذلك منشــــــــورات الــــــــوزارة وتقاريرهــــــ ، وكــــــ

 ومراسلاتها والملاحظة الميدانية.

ــة:  .2 ــادر أوليـــ ــي مصـــ ــة التـــ ــادة الميدانيـــ ــي المـــ ــموتتمثـــــل فـــ ــن  تـــ ــدان مـــ ــن الميـــ ــا مـــ ــول عليهـــ الحصـــ

         :خلال

 وزارة الإسكان والتخطيط العمراني.مع المسئولين في  المتعمقة المقابلات .أ

،  يــــتم تطبيقهــــا علــــى المــــديرين فــــي المســــتويات الإداريــــة العليــــا )مــــدير عــــاماســــتمارة اســــتبيان: ب. 

 ، مــــــدير دائــــــرة، رئــــــيس قســــــم( فــــــي وزارة الإســــــكان والتخطــــــيط العمرانــــــي فــــــي ســــــلطنة عمــــــانخبيــــــر

 .والجهات ذات العلاقة

   :مجتمع الدراسة   3-5

ــن جميــــــع ــة مــــ ــع الدراســــ ــألف مجتمــــ ــتويات  يتــــ ــي المســــ ــديرين فــــ ــئولين والمــــ ــا المســــ ــة العليــــ الإداريــــ

مـــــدير دائـــــرة، رئـــــيس قســـــم( فـــــي وزارة الإســـــكان والتخطـــــيط العمرانـــــي فـــــي ســـــلطنة  خبيـــــر، )مـــــدير عـــــام،

  .والجهات ذات العلاقة عمان

 عينة الدراسة:   3-6

ــن المســــــئولين فـــــي  عينــــــة عمديــــــة: (1) ــة عمديــــــة مـــ ــيتم اختيــــــار عينـــ وزارة الإســــــكان والتخطــــــيط ســـ

 ( مبحوم.12) والبالغ عددهم والجهات ذات العلاقة في سلطنة عمانالعمراني 
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مـــــن مجتمـــــع  ســــيتم اختيـــــار عينـــــة عشــــوائية طبقيـــــةعينـــــة عشـــــوائية طبقيـــــة:  (2)

ــام، مــــدير دائــــرة، رئــــيس قســــم(  ة مــــنالدراســــ المــــديرين فــــي المســــتويات الإداريــــة العليــــا )مــــدير عــ

والبــــــالغ  ،والجهــــــات ذات العلاقــــــة الإســــــكان والتخطــــــيط العمرانــــــي فــــــي ســــــلطنة عمــــــانفــــــي وزارة 

اســــتخدام معادلــــة ســــتيفن ثامبســــون لتحديــــد حجــــم العينــــة مــــن إجمــــالي  . وقــــد تــــم(368عــــددهم )

كمــــا هــــو موضــــح فــــي الجـــــدول  ( موظـــــف وموظفــــة368مجتمــــع الدراســــة والــــذي بلــــغ عــــددهم )

 طريقة حسا  حجم العينة بتطبيق معادلة ستيفن ثامبسون.. (3-1)

𝒏 =
𝑵 ∗ 𝒑(𝟏 − 𝒑)

{𝑵 − 𝟏 ∗ (
𝒅𝟐
𝒛𝟐)}

+ 𝒑(𝟏 − 𝒑)
 

 ( مت يرات معادلة ستيفن ثامبسون 1- 3جدول )
 

، وبناءا على ذلك سيكون  تقريباا   188.2كانت النتيجة =  ، ستيفن ثامبسون بالستناد إلى معادلة 

 (. 2-3موظف وموظفة كما هو موضح في الجدول ) (188)حجم العينة 

 (: توزيع مجتمع وعينة الدراسة1- 3جدول )

 العينة  المجتمع  المسمى الوظيفي  م
 12 22 مدير عام / خبير فأعلى  1
 27 85 مدير دائرة  2
 41 75 رئيس قسم / مشرف وحدة 3
 45 82 مهندس 4
 63 104 فني / موظف 5

 188 368 المجموع
 

N حجم المجتمع 
Z  1.96أي تساوي  0.95قيمة الدرجة المعيارية المقابلة لمستوى الدللة 
P  0.50نسبة توافر الخاصية والمحايدة وهي 
D  0.05نسبة الخطأ وهي 
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 :أساليب التحليل والتفسير 3-7

 الدراسة الحالية وفقاا لمناهجه، وطرقه، وأدواته على أسلوبين من التحليل هما:  ت أعتمد 

للبيانـــــــات والمعلومـــــــات التـــــــي تـــــــم جمعهـــــــا مـــــــن خـــــــلال إجـــــــراء المقـــــــابلات لتحليـــــــل الكيفـــــــي: ا -1

 .وزارة الإسكان والتخطيط العمراني بسلطنة عمانالمتعمقة مع المسئولين في 

ــي:  -2 ــل الكمـــ ــتبيان التحليـــ ــتمارة الســـ ــق اســـ ــن طريـــ ــا عـــ ــيتم جمعهـــ ــي ســـ ــات التـــ ــات والمعلومـــ للبيانـــ

ــة العليــــــا )مــــــدير عــــــام،  مــــــدير ،  رخبيــــــالتـــــي ســــــيتم تطبيقهــــــا المــــــديرين فــــــي المســــــتويات الإداريـــ

دائــــرة، رئــــيس قســـــم( فــــي وزارة الإســـــكان والتخطــــيط العمرانــــي فـــــي ســــلطنة عمـــــان؛ وســــيتم ذلـــــك 

 في ضوء الإطار النظري للبحث وأهدافه الرئيسية.

 :الأساليب الإحصائية المستخدمة في معالجة البيانات  3-8

ــتخدام مجموعــــــة  ــات باســـ ــائية للبيانـــ ــة الإحصـــ ــث المعالجـــ ــري الباحـــ ــة أجـــ ــداف الدراســـ ــق أهـــ لتحقيـــ

 Statistical Package for Social  Scienceالحـــزم الإحصـــائية للعلـــوم الجتماعيـــة 

(spss)ــحيحها ــتجابات وتصـ ــز السـ ــد ترميـ ــدرجات  ، بعـ ــع الـ ــث كـــان توزيـ ــحيح، حيـ ــى مفـــاتيح التصـ علـ

ــدرج ــارات بالتـ ــراض التحليـــل  علـــى العبـ ــاس وأغـ ــاليب القيـ ــة وأسـ ــرات الدراسـ ــوء متغيـ الخماســـي، وفـــي ضـ

 :فقد تم استخدمت الأساليب الإحصائية الآتية

 ( وتتكون من الآتي: Descriptive Analysisأولًا: أساليب التحليلي الوصفي )

التوزيــــع التكــــراري كمؤشــــر لمعرفــــة عــــدد التكــــرارات لكــــل فئــــة مــــن كافــــة المتغيــــرات، وكــــذلك    -1

 القيم الكمية المختلفة للتعرف على خصائص عينة الدراسة. 

ــر المســــــتجيبين   -2 ــة نظـــ ــا مــــــن وجهـــ ــب أهميتهـــ ــود حســـ ــر لترتيــــــب البنـــ ــط الحســـــابي كمؤشـــ الوســـ

 للاستبانة.
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النحـــــراف المعيـــــاري كمؤشـــــر لمعرفـــــة تشـــــتت القـــــيم عـــــن وســـــطها الحســـــابي، وذلـــــك لقيـــــاس:  -3

 دور القيادة في وزارة الإسكان والتخطيط العمراني في تنفيذ الستراتيجية العمرانية.

 ( وتكون من خلال ما يلي  Inferential Analysisثانياً: أساليب الإحصاء الاستدلالي ) 

( وتـــــــــم التحقـــــــــق مـــــــــن ثبـــــــــات أداة الدراســـــــــة بتطبيـــــــــق  Reliabilityاختبـــــــــار ثبـــــــــات الأداة )  -1

( حيــــث أن هــــذا الأســــلو  ســــيعتمد علــــى  Cronbach Alphaمعادلــــة ألفــــا كرونبــــاخ ) 

اتســــــاق أداء الفــــــرد مــــــن فقــــــرة إلــــــى أخــــــري وهــــــو يشــــــير إلــــــى قــــــوة الرتبــــــاط والتماســــــك بــــــين 

( يتميــــز بتقــــدير  Cronbach Alphaفقــــرات الســــتبانة، بالإضــــافة لــــذلك فــــإن معامــــل ) 

 جيد للثبات.

ــار  -2 ــدار اختبـ ــيطالنحـ ــي البسـ ــتوي  (Simple  Regression Analysis)  الخطـ وبمسـ

( لقيـــــــاس العلاقـــــــة بـــــــين المتغيـــــــر التـــــــابع والمتغيـــــــرات المســـــــتقلة للدراســـــــة، 0,05)  معنويـــــــة

ــة  ــمات عينــــ ــة بســــ ــرات المتعلقــــ ــبط المتغيــــ ــع ضــــ ــاط مــــ ــل الرتبــــ ــراء تحليــــ ــى إجــــ ــافة إلــــ بالإضــــ

دور القيــــــادة فـــــــي وزارة الإســــــكان والتخطـــــــيط العمرانـــــــي  الدراســــــة والتـــــــي ســــــتقيس: التعـــــــرف

 في تنفيذ الستراتيجية العمرانية.

النســــــــــبة المئويــــــــــة لتلخــــــــــيص البيانــــــــــات المتعلقــــــــــة بالخصــــــــــائص الديموغرافيــــــــــة )البيانــــــــــات  -3

 الأولية( للمستجيبين للتعبير عن نسبة الوسط الحسابي.

 :الملخص

المنهجيــــــة للدراســــــة التــــــي تمثلــــــت فــــــي نــــــوع البحــــــث فــــــي هــــــذا الفصــــــل تــــــم عــــــرض الإجــــــراءات 

ــ ــث  ه،ومناهجـــ ــاول مجتمـــــع البحـــ ــع البيانـــــات، وتنـــ ــى مصـــــادر جمـــ ــات، بالإضـــــافة إلـــ وأدوات جمـــــع البيانـــ

 . ، والأساليب الإحصائية المستخدمةوالعينة، وأساليب التحليل والتفسير
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وســـــــوف يـــــــتم  .ســـــــوف نتنـــــــاول الفصـــــــل فـــــــي الفصـــــــل التـــــــالي تحليـــــــل وتفســـــــير نتـــــــائج الدراســـــــة

عــــرض وتحليــــل نتـــــائج الدراســــة الميدانيـــــة مــــن خـــــلال عــــرض وتحليـــــل نتــــائج اســـــتجابات عينــــة الدراســـــة 

ــة  ــرات الديموجرافيــ ــة بحســــب المتغيــ ــة الدراســ ــتجابات عينــ ــروق فــــي اســ ــة الفــ ــذلك دراســ ــرة، وكــ ــل فقــ علــــى كــ

 على كل فقرة من فقرات الستبانة، في الفصل التالي.
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 الفصل الرابع 

 الدراسة عرض نتائج 

 تمهيد  

 ( Descriptive Analysisأولًا: التحليلي الوصفي )

 ثانياً: أساليب الإحصاء الاستدلالي 
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 عرض النتائج : الفصل الرابع

 تمهيد: 

يشمل هذا الفصل عرض لنتائج اختبار فرضيات الدراسة والإجابة عن أسئلتها من خلال تحليل  

 بيانات الدراسة التي قام الباحث بجمعها باستخدام أداة الدراسة. 

 ( Descriptive Analysisأولًا: التحليلي الوصفي )

تم تطبيق كل من التكرارات والنسب المئوية لوصف الخصائص الديموغرافية لأفراد عينة الدراسة.  

كما تم حسا  الوسط الحسابي والإنحراف المعيار لستجابات أفراد عينة الدراسة على كل فقرة من فقرات 

 أداة الدراسة. 

 الخصائص الديموغرافية لأفراد عينة الدراسة  4-1-1

( توزيــــــــــع أفـــــــــراد عينــــــــــة الدراســـــــــة وفــــــــــق الخصـــــــــائص الديموغرافيــــــــــة 1-4يوضـــــــــح الجـــــــــدول )

ــوع  ــة وهـــــــي النـــــ ــي أداة الدراســـــ ــمولة فـــــ ــة الجتمـــــــاعيالمشـــــ ــي، الجتماعيـــــــة، والحالـــــ ــتوى التعليمـــــ ، والمســـــ

 والعمر، وعدد سنوات الخبرة، والمسمى الوظيفي. 

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفق الخصائص الديموغرافية 1- 4جدول )

 النسبة المئوية  التكرار الفئات المت ير 

 النوع الاجتماعي 
 % 68.6 129 ذكر 

 % 31.4 59 أنثى 

 العمر
 % 6.9 13 سنة  30أقل من 

 % 40.4 76 سنة  39  – 30من 
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 % 44.7 84 سنة  49  – 40من 

 % 8 15 سنة فأكثر  50من 

المحافظة التي تعمل  

 بها

 % 9.6 18 مسندم  

 % 50 94 مسقط  

 % 6.4 12 الباطنية شمال وجنو  

 % 10.1 19 الداخلية

 % 3.2 6 الظاهرة 

 % 13.8 26 شمال وجنو  الشرقية 

 % 1.1 2 البريمي 

 0 0 الوسطى

 % 5.9 11 ظفار 

 المسمى الوظيفي 

 % 6.4 12 / خبير فأعلى  مدير عام

 % 14.4 27 دائرة  مدير

 % 21.8 41 / مشرف وحدة رئيس قسم

 % 23.9 45 مهندس

 % 33.5 63 فموظفني / 
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 المؤهل العلمي 

 % 9.6 18 ثانوية عامة فما دون 

 % 69.7 131 بكالوريوس( –جامعي )دبلوم  

 % 20.7 39 دكتورة(  –)ماجستير   دراسات عليا

 سنوات الخبرة

 % 19.7 37 سنوات فأقل 10من 

 % 35.1 66 سنة  15-11من 

 % 21.8 41 سنة  20  – 16من 

 % 23.4 44 سنة فأعلى  21

 % 100 188 وعــــــالمجم

 

 ( ما يلي: 1-4تبين النتائج في الجدول )

ــت عــــــدد الــــــذكور فــــــي العينــــــة ) • ــرداا بنســــــبة )129بلغــــ %(، فيمــــــا بلــــــغ عــــــدد الإنــــــام 68.6( فــــ

 %(. 31.4( بنسبة )59)

أن الغالبيــــة العظمــــة لأفــــراد عينــــة الدراســــة كانــــت فــــي  أمــــا مــــن حيــــث عمــــر المســــتجيب، نلاحــــ  •

%( مــــــن أفــــــراد عينــــــة الدراســــــة. يتبعهــــــا 44.7( ســــــنة بنســــــبة بلغــــــت )49-40الفئــــــة العمريــــــة )

ســـــنة فـــــأكثر(  50%(. تليهـــــا الفئـــــة العمريـــــة )مـــــن 40.4( ســـــنة بنســـــبة مئويـــــة )39-30الفئـــــة )

ــبة مئويــــــة ) ــة العمريــــــة )أقــــــل مــــــن 8بنســـ ــتوى الأخيــــــر فقــــــد جــــــاءت الفئـــ  30%(. أمــــــا فــــــي المســـ

 %(. 6.9سنة( بنسبة )
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( 1-4أمـــــا فيمـــــا يتعلـــــق بالمحافظـــــة التـــــي يعمـــــل فيهـــــا المســـــتجيب، فـــــإن النتـــــائج فـــــي الجـــــدول ) •

ــت ) ــبة بلغـــ ــقط بنســـ ــة مســـ ــون فـــــي محافظـــ ــتجيبين يعملـــ ــى للمســـ ــة العظمـــ ــين أن الغالبيـــ %( 50تبـــ

عينـــــة %( مـــــن أفـــــراد 13.8مـــــن أفـــــراد عينـــــة الدراســـــة. تليهـــــا محافظـــــة الشـــــرقية بنســـــبة بلغـــــت )

ــة الدا ــن ثـــــــم محافظـــــ ــبة )الدراســـــــة. ومـــــ ــة بنســـــ ــندم فـــــــي 10.1خليـــــ ــة مســـــ ــاءت محافظـــــ %(. وجـــــ

ــبة ) ــة بنســــ ــة الرابعــــ ــبة )9.6الدرجــــ ــار بنســــ ــة ظفــــ ــم محافظــــ ــن ثــــ ــة 5.9%(. ومــــ ــا محافظــــ (. تليهــــ

ــبة ) ــو  بنســــ ــمال وجنــــ ــة شــــ ــبة )6.4الباطنــــ ــاهرة بنســــ ــة الظــــ ــين 3.2%(. ومحافظــــ ــا تبــــ %(. كمــــ

 النتائج عدم وجود أي مستجيب من محافظة الوسطى.  

ــمى  • ــق بالمســ ــا يتعلــ ــا فيمــ ــين أن الغأمــ ــائج تبــ ــإن النتــ ــوظيفي، فــ ــة الــ ــراد عينــ ــن أفــ ــى مــ ــة العظمــ البيــ

%( مـــــن أفـــــراد عينـــــة الدراســـــة. 33.5الدراســـــة كانـــــت مـــــن الفنيـــــين أو المـــــوظفين بنســـــبة بلغـــــت )

ــبة بلغــــــت ) ــمى مهنــــــدس بنســـ ــا العــــــاملين بمســـ ــمى وظيفــــــي 23.9تليهـــ ــا العــــــاملين بمســـ %(. تليهـــ

ــت ) %(. ومــــــن ثــــــم المســــــمى الــــــوظيفي مــــــدير 21.8رئـــــيس قســــــم أو مشــــــرف وحــــــدة بنســــــبة بلغـــ

%(. أمـــــا فـــــي المرتبـــــة الأخيـــــرة فقـــــد جـــــاء المســـــمى الـــــوظيفي مـــــدير 14.4دائـــــرة بنســـــبة بلغـــــت )

 %( من أفراد عينة الدراسة. 6.4عام أو حبير فأعلى بنسبة )

ــدول ) • ــي الجــــ ــائج فــــ ــإن النتــــ ــل العلمــــــي فــــ ــا يتعلــــــق بالمؤهــــ ــا فيمــــ ــى 1-4أمــــ ــة العظمــــ ( أن الغالبيــــ

ــوم  %( مــــــن 69.7بكــــــالوريوس( بنســــــبة بلغــــــت ) –كــــــانوا مــــــن حملــــــة الشــــــهادة الجامعيــــــة )دبلــــ

ــتير  ــا )ماجســ ــات العليــ ــهادة الدراســ ــة شــ ــا حملــ ــة. تليهــ ــة الدراســ ــبة بلغــــت ه دكتــــورا  –أفــــرد عينــ ( بنســ

ــة )20.7) ــة العامـــــ ــهادة الثانويـــــ ــة شـــــ ــبة حملـــــ ــا بلغـــــــت نســـــ ــة 9.6%(. فيمـــــ ــن أفـــــــراد عينـــــ %( مـــــ

 الدراسة. 

أمـــــا فيمـــــا يتعلـــــق بعـــــدد ســـــنوات فـــــإن الغالبيـــــة العظمـــــى كانـــــت عـــــدد ســـــنوات الخبـــــرة لـــــديهم مـــــن  •

ــة بلغـــــــت 11-15) ــبة مئويـــــ ــنة بنســـــ ــة )35.1)( ســـــ ــا الفئـــــ ــبة  21%(. تليهـــــ ــأعلى( بنســـــ ــنة فـــــ ســـــ
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%(. وفــــــــــي 21.8( ســــــــــنة بنســــــــــبة مئويــــــــــة )20-16%(. ومــــــــــن ثــــــــــم الفئــــــــــة )23.4مئويــــــــــة )

 %(.19.7سنوات فأقل( بنسبة مئوية ) 10المستوى الأخير جاءت الفئة )

 نتائج تحليل أداة الدراسة  4-1-2

بهــــدف تحليـــــل أداة الدراســـــة تــــم حســـــا  الوســـــط الحســــابي والإنحـــــراف المعيـــــاري لكــــل بعـــــد مـــــن 

 أبعاد أداة الدراسة والعبارات التابعة له. 

 الدور القيادي لوزارة الإسكان والتخطيط العمراني  4-1-2-1

ــط  ــا  الوســـــ ــم حســـــ ــي تـــــ ــيط العمرانـــــ ــكان والتخطـــــ ــوزارة الإســـــ ــادي لـــــ ــدور القيـــــ ــة الـــــ بهـــــــدف معرفـــــ

 (. 2-4الحسابي والإنحراف المعياري لكل بعد من أبعاده كما هو موضح في الجدول )

( الوسط الحسابي والإنحراف المعياري لأبعاد الدور القيادي لوزارة الإسكان والتخطيط 2- 4جدول )

 العمراني 

 البعد الرتبة  الرقم
الوسط 

 الحسابي 

الإنحراف  

 المعياري 
 الدرجة 

 مرتفع  0.797 3.85 الوزارة الدور القيادي لمسؤولي  3 1

 مرتفع  0.808 4.15 ذات العلاقةالتعاون مع الجهات  1 2

 مرتفع  0.760 4.03 )لغايات التأقلم(  اللامركزية 2 3

 مرتفع  0.777 3.81 لاستراتيجية ل التوجيه وفقاا  4 4

 مرتفع  0.869 3.72 تحفيز الموظفين والجهات ذات العلاقة  5 5
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 مرتفع  0.729 3.87 ككل  لوزارة الإسكان والتخطيط العمرانيالدور القيادي 

 

الــــــدور القيــــــادي لــــــوزارة ( أن قــــــيم الوســــــط الحســــــابي لأبعــــــاد 2-4) تبــــــين النتــــــائج فــــــي الجــــــدول

التعـــــاون مـــــع " الثـــــاني(، حيـــــث جـــــاء البعـــــد 4.15-3.72تراوحـــــت مـــــن ) الإســـــكان والتخطـــــيط العمرانـــــي

ــي المرتبــــــة ذات العلاقــــــةالجهــــــات  ــة. (4.15وســــــط حســــــابي )متالأولــــــى ب" فــــ أمــــــا فــــــي  وبدرجــــــة مرتفعــــ

" بمتوســــــــط تحفيــــــــز المــــــــوظفين والجهــــــــات ذات العلاقــــــــة" الخــــــــامسالمرتبــــــــة الأخيــــــــرة فقــــــــد جــــــــاء البعــــــــد 

ــابي ) ــل )3.72حســـ ــر ككـــ ــابي للمتغيـــ ــط الحســـ ــغ المتوســـ ــا بلـــ ــة (2.93(. فيمـــ ــة مرتفعـــ ــغ . وبدرجـــ ــا بلـــ فيمـــ

( وبدرجـــــة مرتفعـــــة. ومـــــن خـــــلال هـــــذه النتـــــائج نســـــتنتج أن الـــــدور 3.87الوســـــط الحســـــابي للبعـــــد ككـــــل )

ــالا مـــــن خـــــلال  ــان مرتفعـــــاا وفعـــ ــاون مـــــع الجهـــــات القيـــــادي لـــــوزارة الإســـــكان والتخطـــــيط العمرانـــــي كـــ التعـــ

تحفيــــــز المــــــوظفين ، و لاســــــتراتيجيةل التوجيــــــه وفقــــــاا ، و اللامركزيــــــة لغايــــــات التــــــأقلمذات العلاقـــــة، وتطبيــــــق 

 .  والجهات ذات العلاقة

 الدور القيادي لمسؤولي الوزارة 4-1-2-2

لمعرفــــــة الــــــدور القيــــــادي لمســــــؤولي وزارة الإســــــكان والتخطــــــيط العمرانــــــي تــــــم احتســــــا  الوســــــط 

ــابي والإنحـــــراف ــا  الحســـ ــادي لمســـــؤولي الـــــوزارة كمـــ ــد الـــــدور القيـــ ــارات بعـــ ــارة مـــــن عبـــ ــاري لكـــــل عبـــ المعيـــ

 (. 3-4هو موضح في الجدول )

( الوسط الحسابي والإنحراف المعياري لفقرات الدور القيادي لمسؤولي وزارة الإسكان  3- 4جدول )

 والتخطيط العمراني 

 العبارة  الرتبة  الرقم
الوسط 

 الحسابي 

الإنحراف  

 المعياري 
 الدرجة 
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ــق تنميـــــــــة 1 1 ــوزارة الـــــــــى تحقيـــــــ ــعى الـــــــ ــة  تســـــــ عمرانيـــــــ

مســــــتدامة لمجتمعــــــات مزدهــــــرة موائمــــــة مــــــع رؤيــــــة 

 . 2040عمان

 مرتفع  0.962 4.18

تحـــــــــر  الـــــــــوزارة علـــــــــى اختيـــــــــار مـــــــــوارد بشـــــــــرية  3 2

 .مؤهلة قادرة على متابعة تنفيذ الستراتيجية

 مرتفع  0.975 3.92

ــم  5 3 الســـــــــتراتيجي قيـــــــــادات الـــــــــوزارة بـــــــــالتفكير تتســـــــ

 . المرن 

 مرتفع  0.934 3.68

يتبنـــــى مســـــؤولي الـــــوزارة أســـــاليب حديثـــــة فـــــي إدارة  4 4

 . العمليات 

 مرتفع  0.877 3.77

يقـــــوم مســـــؤولي الـــــوزارة باســـــتخدام المـــــوارد المتاحـــــة  6 5

 . بالصورة المثلى

 متوسط  0.953 3.63

يحــــــــــــــر  مســــــــــــــؤولي الــــــــــــــوزارة علــــــــــــــى مواكبــــــــــــــة  2 6

والســـــتجابة لهـــــا باســـــتخدام التكنولوجيـــــا المتغيـــــرات 

 . الحديثة

 مرتفع  0.909 3.94

 مرتفع  0.797 3.85 الدور القيادي لمسؤولي الوزارة ككل

 

الـــــــــدور القيـــــــــادي  لفقـــــــــرات ( أن قـــــــــيم الوســـــــــط الحســـــــــابي 3-4) تبـــــــــين النتـــــــــائج فـــــــــي الجـــــــــدول

 الفقـــــــرة ت حيـــــــث جـــــــاء(، 4.18-3.63تراوحـــــــت مـــــــن ) وزارة الإســـــــكان والتخطـــــــيط العمرانـــــــيمســـــــؤولي ل
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عمرانيـــــة مســـــتدامة لمجتمعـــــات مزدهـــــرة تســـــعى الـــــوزارة الـــــى تحقيـــــق تنميـــــة " الأولـــــى والتـــــي نصـــــت علـــــى

 وبدرجــــــة مرتفعــــــة. (4.18وســــــط حســــــابي )مت" فــــــي المرتبــــــة الأولــــــى ب2040موائمــــــة مــــــع رؤيــــــة عمــــــان 

يقــــــوم مســــــؤولي الــــــوزارة "علــــــى  الفقــــــرة الخامســــــة والتــــــي نصــــــت  ت أمــــــا فــــــي المرتبــــــة الأخيــــــرة فقــــــد جــــــاء

. فيمـــــا بلـــــغ وبدرجـــــة متوســـــطة (3.63" بمتوســـــط حســـــابي )باســـــتخدام المـــــوارد المتاحـــــة بالصـــــورة المثلـــــى

ومـــــــن خـــــــلال هـــــــذه النتـــــــائج نســـــــتنتج أن . وبدرجـــــــة مرتفعـــــــة (3.85ككـــــــل ) للبعـــــــد المتوســـــــط الحســـــــابي 

الـــــدور القيـــــادي لمســـــؤولي وزارة الإســـــكان والتخطـــــيط العمرانـــــي كـــــان مرتفعـــــاا وفعـــــالا مـــــن خـــــلال ســـــعيها 

انيـــــــــة مســـــــــتدامة، واختيـــــــــار مـــــــــوارد بشـــــــــرية مؤهلـــــــــة قـــــــــادرة علـــــــــى متابعـــــــــة تنفيـــــــــذ لتحقيـــــــــق تنميـــــــــة عمر 

 مواكبة المتغيرات والستجابة لها باستخدام التكنولوجيا الحديثة. الستراتيجية، والحر  على 
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 ذات العلاقةالتعاون مع الجهات  4-1-2-3

ــم  ــة تــــ ــات ذات العلاقــــ ــع الجهــــ ــي مــــ ــيط العمرانــــ ــكان والتخطــــ ــاون وزارة الإســــ ــتوى تعــــ ــة مســــ لمعرفــــ

احتســــا  الوســـــط الحســــابي والإنحـــــراف المعيـــــاري لكــــل عبـــــارة مــــن عبـــــارات بعـــــد التعــــاون مـــــع الجهـــــات 

 (. 4-4ذات العلاقة كما هو موضح في الجدول )

 ( الوسط الحسابي والإنحراف المعياري لفقرات ب عد التعاون مع الجهات ذات العلاقة4- 4جدول )

 العبارة  الرتبة  الرقم
الوسط 

 الحسابي 

الإنحراف  

 المعياري 
 الدرجة 

ــع  5 1 ــارك الــــــــــوزارة الجهــــــــــات الأخــــــــــرى والمجتمــــــــ تشــــــــ

تنفيـــــــذ انجـــــــاز المحلـــــــي بـــــــالطلاع علـــــــى مســـــــتوى 

 الستراتيجية والمعيقات 

 مرتفع  0.913 4.00

ــرق العمــــــل مــــــن  4 2 ــاون الــــــوزارة مــــــع فــــ الجهــــــات تتعــــ

  ذات العلاقة في متابعة تنفيذ الستراتيجية

 مرتفع  0.867 4.05

تــــــــم تطــــــــوير الســــــــتراتيجية بنــــــــاء علــــــــى مشــــــــاركة  6 3

 المجتمع المحلي والأخذ بمرئياته وتطلعاته

 متوسط  1.139 3.53

الجهـــــــات ذات العلاقـــــــة يســـــــهم فـــــــي التعـــــــاون مـــــــع  3 4

ــتثمارات  ــاريع وجــــــــــذ  الســــــــ ــه المشــــــــ  الــــــــــى توجيــــــــ

 المحافظات 

 مرتفع  0.928 4.14
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يحســـــن تعـــــاون الـــــوزارة مـــــع الجهـــــات ذات العلاقـــــة  2 5

مــــن قــــدرة الــــوزارة علــــى متابعــــة تنفيــــذ اســــتراتيجيتها 

 بفعالية

 مرتفع  0.998 4.20

ــاون بــــــــــين الــــــــــوزارة والجهــــــــــات ذات  1 6 يســــــــــاهم التعــــــــ

ــة  ــات رؤيــــــ ــداف وأولويــــــ ــق أهــــــ ــي تحقيــــــ ــة فــــــ العلاقــــــ

 2040عمان 

 مرتفع  0.869 4.32

 مرتفع  0.808 4.04 التعاون مع الجهات ذات العلاقة ككل 

 

ــدول ــي الجـــــ ــين النتـــــــائج فـــــ ــط الحســـــــابي 4-4) تبـــــ ــيم الوســـــ ــرات ( أن قـــــ ــد  لفقـــــ ــاون مـــــــع بُعـــــ التعـــــ

ــة ــات ذات العلاقــــ ــن ) الجهــــ ــاء4.32-3.53تراوحــــــت مــــ ــت  الفقــــــرة ت (، حيــــــث جــــ ــة والتــــــي نصــــ السادســــ

ــة عمــــان " علــــى ــداف وأولويــــات رؤيــ ــي تحقيــــق أهــ ــات ذات العلاقــــة فــ ــين الــــوزارة والجهــ ــاهم التعــــاون بــ يســ

أمــــــا فــــــي المرتبــــــة الأخيــــــرة  وبدرجــــــة مرتفعــــــة. (4.32وســــــط حســــــابي )مت" فــــــي المرتبــــــة الأولــــــى ب2040

تــــم تطــــوير الســــتراتيجية بنــــاء علــــى مشــــاركة المجتمــــع "علــــى  الفقــــرة الثالثــــة والتــــي نصــــت  ت فقــــد جــــاء

. فيمـــــــــا بلـــــــــغ وبدرجـــــــــة متوســـــــــطة (4.32" بمتوســـــــــط حســـــــــابي )المحلـــــــــي والأخـــــــــذ بمرئياتـــــــــه وتطلعاتـــــــــه

ومـــــــن خـــــــلال هـــــــذه النتـــــــائج نســـــــتنتج أن . وبدرجـــــــة مرتفعـــــــة (4.04ككـــــــل ) للبعـــــــد المتوســـــــط الحســـــــابي 

ل تعــــاون وزارة الإســــكان والتخطــــيط العمرانــــي مــــع الجهــــات ذات العلاقــــة كــــان مرتفعــــاا وفعــــالا مــــن خــــلا

ــان مـــــع التعـــــاون  ، وزيـــــادة قـــــدرة 2040الجهـــــات ذات العلاقـــــة فـــــي تحقيـــــق أهـــــداف وأولويـــــات رؤيـــــة عمـــ

ــةالـــــــــوزارة  ــتراتيجيتها بفعاليـــــــ ــذ اســـــــ ــاهمة ، علـــــــــى متابعـــــــــة تنفيـــــــ ــاريع وجـــــــــذ  والمســـــــ فـــــــــي توجيـــــــــه المشـــــــ

 . المحافظات  لى إالستثمارات 
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 )ل ايات التأقلم(   اللامركزية 4-1-2-4

لمعرفــــــة مســـــــتوى تطبيــــــق اللامركزيـــــــة فـــــــي وزارة الإســــــكان والتخطـــــــيط العمرانــــــي تـــــــم احتســـــــا  

الوســــط الحســــابي والإنحــــراف المعيــــاري لكــــل عبــــارة مــــن عبــــارات بعــــد اللامركزيــــة كمــــا هــــو موضــــح فــــي 

 (. 5-4الجدول )

 اللامركزية )ل ايات التأقلم( ( الوسط الحسابي والإنحراف المعياري لفقرات ب عد 5- 4جدول )

 العبارة  الرتبة  الرقم
الوسط 

 الحسابي 

الإنحراف  

 المعياري 
 الدرجة 

كفــــاءة المــــديريات وتــــوفير البيئــــة  مــــن ترفــــع الــــوزارة 4 1

 اللازمة لمتابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية 

 مرتفع  0.896 3.88

تحــــر  الــــوزارة علــــى تطبيــــق مبــــدأ المرونــــة ومــــنح  2 2

ــادات  ــبعض القيــــ  فــــــي المحافظــــــات  الصــــــلاحيات لــــ

  2040لمتابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية 

 مرتفع  0.847 4.07

ــيق  1 3 ــتوى التنســــ ــادة مســــ ــي زيــــ ــة فــــ ــاهم اللامركزيــــ تســــ

 بين الوزارة والجهات ذات العلاقة 

 مرتفع  0.813 4.21

ــوائم 3 4 ــا يتـــ ــغيلية بمـــ ــا التشـــ ــديريات خططهـــ ــع المـــ  تضـــ

 مع الخطة التنفيذية للاستراتيجية العمرانية 

 مرتفع  0.554 3.91

خطــــــة الــــــوزارة تتناســــــب مــــــع الحتياجــــــات الحاليــــــة  6 5

 والمستقبلية للمجتمع المحلي

 متوسط  1.095 3.65
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ــبة ورفــــــع  5 6 ــة المناســـ ــوزارة الـــــى خلــــــق البيئـــ ــدف الـــ تهـــ

ــذ  ــة المشــــــاركة فــــــي تنفيــــ الــــــوعي المجتمعــــــي بأهميــــ

 الستراتيجية العمرانية

 مرتفع  1.006 3.81

 مرتفع  0.760 3.92 ( ككلل ايات التأقلماللامركزية )

 

ــدول ــي الجــــــ ــين النتــــــــائج فــــــ ــط الحســــــــابي 5-4) تبــــــ ــيم الوســــــ ــرات ( أن قــــــ ــد  لفقــــــ اللامركزيـــــــــة بُعــــــ

ــن ) )لغايــــــات التــــــأقلم( ــث جــــــاء4.21-3.65تراوحــــــت مــــ ــرة ت (، حيــــ ــت علــــــى الفقــــ ــة والتــــــي نصــــ  الثالثــــ

ــاهم " ــةتســــ ــات ذات العلاقــــ ــوزارة والجهــــ ــين الــــ ــيق بــــ ــتوى التنســــ ــادة مســــ ــي زيــــ ــة فــــ ــة اللامركزيــــ ــي المرتبــــ " فــــ

ــط حســــــابي )متالأولــــــى ب ــة. (4.21وســــ ــاء وبدرجــــــة مرتفعــــ ــد جــــ ــرة فقــــ ــة الأخيــــ ــي المرتبــــ ــا فــــ ــرة  ت أمــــ الفقــــ

ــى  الخامســـــة والتـــــي نصـــــت  ــع "علـــ ــتقبلية للمجتمـــ ــع الحتياجـــــات الحاليـــــة والمســـ ــة الـــــوزارة تتناســـــب مـــ خطـــ

ــي ــط حســــــابي )المحلــــ ــطة (3.65" بمتوســــ ــة متوســــ ــط الحســــــابي وبدرجــــ ــغ المتوســــ ــا بلــــ ــد . فيمــــ ــل  للبعــــ ككــــ

ومــــــن خــــــلال هــــــذه النتــــــائج نســــــتنتج أن تعــــــاون وزارة الإســــــكان والتخطـــــــيط . وبدرجــــــة مرتفعــــــة (3.92)

تطبيــــــق مبــــــدأ العمرانــــــي تقــــــوم بتطبيــــــق اللامركزيــــــة لغايــــــات التــــــأقلم بشــــــكل مرتفعــــــاا وفعــــــالا مــــــن خــــــلال 

ــة  فـــــي المحافظـــــات  المرونـــــة ومـــــنح الصـــــلاحيات لـــــبعض القيـــــادات  ــة تنفيـــــذ الســـــتراتيجية العمرانيـــ لمتابعـــ

 ووضع الخطط التشغيلية بما يتوائم مع الخطة التنفيذية للاستراتيجية العمرانية. ، 2040

 لاستراتيجية ل التوجي  وفقاً  4-1-2-5

ــم  ــتراتيجية تـــــ ــاا للاســـــ ــي وفقـــــ ــيط العمرانـــــ ــكان والتخطـــــ ــي وزارة الإســـــ ــه فـــــ ــتوى التوجيـــــ ــة مســـــ لمعرفـــــ

احتســــــــا  الوســــــــط الحســــــــابي والإنحــــــــراف المعيــــــــاري لكــــــــل عبــــــــارة مــــــــن عبــــــــارات بعــــــــد التوجيــــــــه وفقــــــــاا 

 (. 6-4للاستراتيجية كما هو موضح في الجدول )
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 ( الوسط الحسابي والإنحراف المعياري لفقرات ب عد التوجي  وفقاً للاستراتيجية 6- 4جدول )

 العبارة  الرتبة  الرقم
الوسط 

 الحسابي 

الإنحراف  

 المعياري 
 الدرجة 

تعمــــــــــــــل الــــــــــــــوزارة علــــــــــــــى اعــــــــــــــداد المخططــــــــــــــات  3 1

 والمشاريع وفق مخرجات الستراتيجية

 مرتفعة  0.31 3.88

يـــــــــتم إعـــــــــداد الخطــــــــــط والســـــــــيناريوهات لمواجهــــــــــة  6 2

 .تنفيذهاالأزمات والكوارم ومتابعة 

 مرتفعة  1.021 3.51

ــذ  5 3 ــة تنفيــ ــة واضــــحة  لمتابعــ ــع اطــــر حوكمــ ــتم وضــ يــ

 الستراتيجية

 متوسطة  0.971 3.62

ــل للمــــــــــــوارد  4 4 ــتخدام الأمثــــــــــ ــوزارة بالســــــــــ ــتم الــــــــــ تهــــــــــ

ــة  ــات فـــــــي ســـــــبيل تحقيـــــــق رؤيـــــ المختلفـــــــة والموازنـــــ

 2040عمان 

 مرتفعة  0.893 3.73

ــول الرقمـــــي  1 5 ــوزارة نحـــــو التحـــ ــه الـــ ــودة توجـــ ــع جـــ ورفـــ

 الخدمات المقدمة

 مرتفعة  0.805 4.10

ــالتخطيط العمرانـــــي  2 6 ــال بـــ ــى النتقـــ ــوزارة الـــ ــل الـــ تعمـــ

 الى مستوى عال من الإتقان والحترافية

 مرتفعة  0.879 4.05

 مرتفع  0.777 3.81 التوجي  وفقاً للاستراتيجية ككل
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ــائج فـــــــي الجـــــــدول ــابي 6-4) تبـــــــين النتـــــ ــيم الوســـــــط الحســـــ ــد  لفقـــــــرات ( أن قـــــ ــاا بُعـــــ ــه وفقـــــ التوجيـــــ

ــن ) للاســـــــتراتيجية ــت مـــــ ــاء4.10-3.51تراوحـــــ ــث جـــــ ــرة ت (، حيـــــ ــت علـــــــى الفقـــــ ــة والتـــــــي نصـــــ  الخامســـــ

وســــــط مت" فــــــي المرتبــــــة الأولــــــى بتوجــــــه الــــــوزارة نحــــــو التحــــــول الرقمــــــي ورفــــــع جــــــودة الخــــــدمات المقدمــــــة"

 الفقـــــرة الثانيـــــة والتـــــي نصـــــت  ت أمـــــا فـــــي المرتبـــــة الأخيـــــرة فقـــــد جـــــاء وبدرجـــــة مرتفعـــــة. (4.10حســـــابي )

ــى  ــذها"علــــ ــة تنفيــــ ــوارم ومتابعــــ ــات والكــــ ــة الأزمــــ ــيناريوهات لمواجهــــ ــط والســــ ــداد الخطــــ ــتم إعــــ ــط يــــ " بمتوســــ

ــا بلـــــــغ المتوســـــــط الحســـــــابي وبدرجـــــــة متوســـــــطة (3.51حســـــــابي ) وبدرجـــــــة  (3.81ككـــــــل ) للبعـــــــد . فيمـــــ

ومــــــن خــــــلال هــــــذه النتــــــائج نســــــتنتج أن مســــــتوى توجيــــــه الــــــوزارة وفقــــــاا للاســــــتراتيجية العمرانيــــــة . مرتفعــــــة

، نحــــــو التحــــــول الرقمــــــي ورفــــــع جــــــودة الخــــــدمات المقدمــــــةكــــــان مرتفعــــــاا وفعــــــالا مــــــن خــــــلال التوجيهــــــات 

اعـــــــــداد ، و لانتقـــــــــال بـــــــــالتخطيط العمرانـــــــــي الـــــــــى مســـــــــتوى عـــــــــال مـــــــــن الإتقـــــــــان والحترافيـــــــــةوالســـــــــعي ل

ــاريع وفـــــــــق مخرجـــــــــات الســـــــــتراتيجية ــل للمـــــــــوارد والهتمـــــــــام  ،المخططـــــــــات والمشـــــــ بالســـــــــتخدام الأمثـــــــ

 . 2040المختلفة والموازنات في سبيل تحقيق رؤية عمان 

 تحفيز الموظفين والجهات ذات العلاقة  4-1-2-6

ــكان والتخطـــــــيط  ــي وزارة الإســـــ ــة فـــــ ــوظفين والجهـــــــات ذات العلاقـــــ ــز المـــــ ــتوى تحفيـــــ ــة مســـــ لمعرفـــــ

العمرانــــــي لتطبيــــــق الســــــتراتيجية العمرانيــــــة تــــــم احتســــــا  الوســــــط الحســــــابي والإنحــــــراف المعيــــــاري لكــــــل 

-4عبــــارة مــــن عبــــارات بُعــــد تحفيــــز المــــوظفين والجهــــات ذات العلاقــــة كمــــا هــــو موضــــح فــــي الجــــدول )

7 .) 
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( الوسط الحسابي والإنحراف المعياري لفقرات ب عد تحفيز الموظفين والجهات ذات 7- 4جدول )

 العلاقة

 العبارة  الرتبة  الرقم
الوسط 

 الحسابي 

الإنحراف  

 المعياري 
 الدرجة 

ــاء القـــــــــدرات والكـــــــــوادر  3 1 تعمـــــــــل الـــــــــوزارة علـــــــــى بنـــــــ

اللازمـــــة داخـــــل الوحـــــدة والمشـــــاريع فـــــي المجـــــالت 

 المتنوعةالإدارية 

 مرتفعة  0.972 3.78

ــول  4 2 ــم حــــــ ــداء رأيهــــــ ــا بإبــــــ ــوزارة لموظفيهــــــ ــمح الــــــ تســــــ

  تذليل الصعوبات التي تواجه مهامهم

 متوسطة  1.037 3.64

ــؤتمرات إعلاميـــــــة بحضـــــــور ذوي  1 3 ــد الـــــــوزارة مـــــ تعقـــــ

العلاقــــــة لطــــــلاع المجتمــــــع علــــــى تطــــــورات تنفيــــــذ 

 الخطة الستراتيجية

 مرتفعة  0.967 4.07

ــا بالجهــــــــات ذات  2 4 تقــــــــوم الــــــــوزارة بالإشــــــــادة إعلاميــــــ

ــة  ــي متابعـــ ــة فـــ ــؤدي مهـــــام جوهريـــ ــة التـــــي تـــ العلاقـــ

 تنفيذ الستراتيجية

 مرتفعة  1.029 3.84

ــاء فـــــــــي  6 5 ــأة العـــــــــاملين الأكفـــــــ تقـــــــــوم الـــــــــوزارة بمكافـــــــ

متابعــــــــة تنفيــــــــذ الســــــــتراتيجية مــــــــن الجهــــــــات ذات 

  العلاقة

 متوسطة  1.119 3.43
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المرونـــــــــة فـــــــــي تنفيـــــــــذ المهـــــــــام ن فييمـــــــــنح المـــــــــوظ 5 6

 وتذليل الصعوبات 

 متوسطة  1.007 3.58

 مرتفع  0.869 3.72 تحفيز الموظفين والجهات ذات العلاقة ككل

 

ــدول ــي الجـــ ــين النتـــــائج فـــ ــط الحســـــابي 7-4) تبـــ ــيم الوســـ ــرات ( أن قـــ ــوظفين  لفقـــ ــز المـــ ــد تحفيـــ بُعـــ

الثالثـــــــة والتـــــــي نصـــــــت  الفقـــــــرة ت (، حيـــــــث جـــــــاء4.07-3.43راوحـــــــت مـــــــن )والجهـــــــات ذات العلاقـــــــة ت

تعقـــــد الـــــوزارة مـــــؤتمرات إعلاميـــــة بحضـــــور ذوي العلاقـــــة لطـــــلاع المجتمـــــع علـــــى تطـــــورات تنفيـــــذ " علـــــى

أمـــــــا فـــــــي  وبدرجـــــــة مرتفعـــــــة. (4.07وســـــــط حســـــــابي )مت" فـــــــي المرتبـــــــة الأولـــــــى بالخطـــــــة الســـــــتراتيجية

ــاء ــد جــــ ــرة فقــــ ــة الأخيــــ ــي نصــــــت  ت المرتبــــ ــة والتــــ ــرة الخامســــ ــى  الفقــــ ــوم "علــــ ــاملين تقــــ ــأة العــــ ــوزارة بمكافــــ الــــ

 (3.43" بمتوســــــــط حســــــــابي )الأكفــــــــاء فــــــــي متابعــــــــة تنفيــــــــذ الســــــــتراتيجية مــــــــن الجهــــــــات ذات العلاقــــــــة

ومـــــن خـــــلال . وبدرجـــــة مرتفعـــــة (3.72ككـــــل ) للبعـــــد . فيمـــــا بلـــــغ المتوســـــط الحســـــابي وبدرجـــــة متوســـــطة

ــق  ــو تطبيـــــ ــة نحـــــ ــات ذات العلاقـــــ ــوظفين والجهـــــ ــز الـــــــوزارة للمـــــ ــتوى تحفيـــــ ــتنتج أن مســـــ ــائج نســـــ ــذه النتـــــ هـــــ

ــن خــــــلال  ــالا مــــ ــاا وفعــــ ــان مرتفعــــ ــة كــــ ــتراتيجية العمرانيــــ ــد الســــ ــؤتمرات ال عقــــ ــور ذوي الإمــــ ــة بحضــــ علاميــــ

ــا بالجهــــــات ، و العلاقــــــة لطــــــلاع المجتمــــــع علــــــى تطــــــورات تنفيــــــذ الخطــــــة الســــــتراتيجية ــادة إعلاميــــ الإشــــ

ــة تنفيــــــذ الســـــتراتيجية ــة فــــــي متابعـــ ــؤدي مهــــــام جوهريـــ ــدر تطــــــوير  ، وذات العلاقـــــة التــــــي تـــ المــــــوارد ات قـــ

 . اللازمة داخل الوحدة والمشاريع في المجالت الإدارية المتنوعة البشرية

 متابعة تنفيذ الاستراتيجية العمرانية   4-1-3
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ــم  ــي تـــــ ــيط العمرانـــــ ــكان والتخطـــــ ــي وزارة الإســـــ ــتراتيجية فـــــ ــذ الســـــ ــة تنفيـــــ ــتوى متابعـــــ ــة مســـــ لمعرفـــــ

احتســــــــا  الوســــــــط الحســــــــابي والإنحــــــــراف المعيــــــــاري لكــــــــل عبــــــــارة مــــــــن عبــــــــارات بُعــــــــد متابعــــــــة تنفيــــــــذ 

 (. 8-4الستراتيجية العمرانية كما هو موضح في الجدول )

 ( الوسط الحسابي والإنحراف المعياري لفقرات ب عد متابعة تنفيذ الاستراتيجية العمرانية 8- 4جدول )

 العبارة  الرتبة  الرقم
الوسط 

 الحسابي 

الإنحراف  

 المعياري 
 الدرجة 

ــوعة  4 1 ــط الموضـــ ــذ الخطـــ ــة تنفيـــ ــوزارة بمتابعـــ ــزم الـــ تلتـــ

 للاستراتيجية 

 مرتفعة  0.805 3.82

تجـــــــد الـــــــوزارة حلـــــــول مـــــــع الجهـــــــات الأخـــــــرى ذات  3 2

 العلاقة عند اصطدامها بعقبات تنفيذ خططها 

 مرتفعة  0.883 3.85

ــا  1 3 ــة عليهــــ ــة والمحافظــــ ــة البيئــــ ــوزارة حمايــــ ــي الــــ تراعــــ

 واستراتيجيتهاعند تنفيذ برامجها 

 مرتفعة  0.921 3.91

المجمعات ا في    تراقب الوزارة جودة البنى الساسية   9 4

 لسكانية كما جاءت في الخطط الستراتيجية 

 متوسطة  0.952 3.67

ليــــــــــة قـــــــــب الــــــــــوزارة تطبيـــــــــق المخططــــــــــات الهيكترا 5 5

ة ) لكـــــــــــل مـــــــــــن )البوابـــــــــــات الوطنيـــــــــــة يوالتفصـــــــــــيل

والمـــــــــــدن الذكيـــــــــــة ( كمـــــــــــا   الإقليميـــــــــــةوالمراكـــــــــــز 

 جاءت في الستراتيجية.

 مرتفعة  0.897 3.80
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لغايــــــة حمايــــــة تنفيــــــذ الســــــتراتيجية تراقــــــب الــــــوزارة  8 6

نطاقــــــــــات  الرقعــــــــــة الزراعيــــــــــة الحاليــــــــــة والتوســــــــــع 

 المستقبلي

 مرتفعة  1.061 3.69

ــوزارة 7 7 ــابع الـــــ ــذ  تتـــــ ــات  تنفيـــــ ــة  مخططـــــ ــاق الطاقـــــ نطـــــ

 المتجددة والتعدين 

 مرتفعة  0.903 3.71

ــابع الــــــوزارة ت  4 8 ــذ اســــــتراتيجية  تــــ لــــــى الحفــــــاه عتنفيــــ

 التنويع  القتصادي وصناعة المعرفة

 مرتفعة  0.852 3.82

بنـــــــــاء المـــــــــدن  تنفيـــــــــذ اســـــــــتراتيجيةتـــــــــابع الـــــــــوزارة ت 2 9

 الحديثة مع ايجاد مراكز متعددة  ل عمال   

 مرتفعة  0.899 3.86

ــوزارة ت 6 10 ــذ اســــــــتراتيجيةتــــــــابع الــــــ ــوارد   تنفيــــــ إدارة المــــــ

ــذائي والمـــــــــائي  ــن الغـــــــ ــق الأمـــــــ ــة  وتحقيـــــــ الطبيعيـــــــ

 وتحقيق تنمية عمرانية خضراء

 مرتفعة  0.927 3.78

 ة مرتفع 0.788 3.79 متابعة تنفيذ الاستراتيجية العمرانية ككل 

 

ــدول ) ــائج فـــــــي الجـــــ ــة تنفيـــــــذ 8-4تبـــــــين النتـــــ ــد متابعـــــ ــابي لفقـــــــرات بُعـــــ ــيم الوســـــــط الحســـــ ( أن قـــــ

(، حيـــــــث جـــــــاءت الفقـــــــرة الثالثـــــــة والتـــــــي نصـــــــت 3.91-3.67الســـــــتراتيجية العمرانيـــــــة تراوحـــــــت مـــــــن )

" فــــي المرتبـــــة واســـــتراتيجيتهاتراعــــي الـــــوزارة حمايــــة البيئـــــة والمحافظــــة عليهـــــا عنــــد تنفيـــــذ برامجهــــا علــــى "

( وبدرجـــــــة مرتفعـــــــة. أمـــــــا فـــــــي المرتبـــــــة الأخيـــــــرة فقـــــــد جـــــــاءت 3.914.07الأولـــــــى بمتوســـــــط حســـــــابي )
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فــــي المجمعــــات الســــكانية كمــــا رة جــــودة البنــــى الساســــية تراقــــب الــــوزاالفقــــرة الرابعــــة والتــــي نصــــت علــــى "

( وبدرجـــــة متوســـــطة. فيمـــــا بلـــــغ المتوســـــط 3.67" بمتوســـــط حســـــابي )جـــــاءت فـــــي الخطـــــط الســـــتراتيجية

ــل ) ــد ككــ ــابي للبعــ ــة 3.79الحســ ــتوى متابعــ ــتنتج أن مســ ــائج نســ ــذه النتــ ــن خــــلال هــ ــة. ومــ ــة مرتفعــ ( وبدرجــ

ــن خــــلال  ــالا مــ ــاا وفعــ ــان مرتفعــ ــة كــ ــتراتيجية العمرانيــ ــذ الســ ــاة تنفيــ ــة لالــــوزارة مراعــ ــة والمحافظــ ــة البيئــ حمايــ

الحديثـــــة مـــــع ايجـــــاد  تنفيـــــذ اســـــتراتيجية بنـــــاء المـــــدنومتابعـــــة ، عليهـــــا عنـــــد تنفيـــــذ برامجهـــــا واســـــتراتيجيتها

 مواجهـــــةقـــــة عنـــــد مـــــع الجهـــــات الأخـــــرى ذات العلا ، وايجـــــاد الحلـــــول بالتعـــــاون ل عمـــــالمراكـــــز متعـــــددة 

 الخطط الستراتيجية. تنفيذ  أثناء عقبات اي 

 ثانياً: أساليب الإحصاء الاستدلالي 

 اختبار ثبات الأداة  4-2-1

( فـــــرداا 20تطبيقهـــــا علـــــى عينـــــة اســـــتطلاعية قوامهـــــا )تـــــم تـــــم التحقـــــق مـــــن ثبـــــات أداة الدراســـــة  

 Cronbachمعادلـــــة ألفـــــا كرونبـــــاخ ) ومـــــن ثـــــم تـــــم تطبيـــــق  مـــــن مجتمـــــع الدراســـــة ومـــــن خـــــارج عينتهـــــا

Alpha  وهــــو يشــــير إلــــى  ى علــــى اتســــاق أداء الفــــرد مــــن فقــــرة إلــــى أخــــر  يعتمــــد ( حيــــث أن هــــذا الأســــلو

 Cronbachقـــــــــوة الرتبـــــــــاط والتماســـــــــك بـــــــــين فقـــــــــرات الســـــــــتبانة، بالإضـــــــــافة لـــــــــذلك فـــــــــإن معامـــــــــل ) 

Alpha.(. 9-4وكانت النتائج كما هو موضح في الجدول ) ( يتميز بتقدير جيد للثبات 

 (: نتائج اختبار كرونباخ ألفا للتحقق من ثبات أداة الدراسة9- 4جدول )

 معامل كرونباخ ألفا  عدد الفقرات البعد الرقم

 0.947 30 والتخطيط العمراني الدور القيادي لوزارة الإسكان  1

 0.925 6 الدور القيادي لمسؤولي الوزارة  2
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 0.919 6 ذات العلاقةالتعاون مع الجهات  3

 0.911 6 )لغايات التأقلم(  اللامركزية 4

 0.920 6 لاستراتيجية ل التوجيه وفقاا  5

 0.923 6 تحفيز الموظفين والجهات ذات العلاقة  6

 0.963 10 الاستراتيجية العمرانية متابعة تنفيذ  7

 0.975 40 الأداة ككل 8

  

ــدول ) ــائج فـــــــي الجـــــ ــدور 9-4تبـــــــين النتـــــ ــاد متغيـــــــر "الـــــ ــا لأبعـــــ ( أن قـــــــيم معامـــــــل كرونبـــــــاخ ألفـــــ

ــين ) ــت تتــــــرواح بـــ ــكان والتخطــــــيط العمرانــــــي كانـــ ( فيمــــــا بلغــــــت 0.925 – 0.911القيـــــادي لــــــوزارة الإســـ

ــل ) ــد ككــ ــد 0.947للبعــ ــة" فقــ ــتراتيجية العمرانيــ ــذ الســ ــة تنفيــ ــتقل "متابعــ ــالمتغير المســ ــا يتعلــــق بــ ــا فيمــ (. أمــ

ــل )0.963بلــــغ معامــــل كرونبــــاخ ألفــــا ) ــل لــــ داة ككــ ــد بلغــــت قيمــــة المعامــ (. وبــــذلك فــــإن 0.975(. وقــ

ــن ) ــر مــ ــت أكبــ ــل كرونبــــاخ ألفــــا كانــ ــيم معامــ ــي أن الأداة تتمتــــع بثبــــات مرتفــــع 0.70جميــــع قــ ( ممــــا يعنــ

 ويمكن استخدامها لتحقيق أهداف الدراسة الحالية. 

  



 

98 

 

 صدق أداة الدراسة  4-2-2

ــدق  ــاهري وصــــ ــدق الظــــ ــن الصــــ ــق مــــ ــن خــــــلال التحقــــ ــة مــــ ــدق أداة الدراســــ ــن صــــ ــق مــــ ــم التحقــــ تــــ

 البناء كما يلي: 

 أولًا: الصدق الظاهري 

تـــــــم التحقـــــــق مـــــــن الصـــــــدق الظـــــــاهري لأداة الدراســـــــة مـــــــن خـــــــلال عرضـــــــها بصـــــــورتها الأوليـــــــة 

ــق  (. وذلــــــك 3فــــــي ســــــلطنة عمــــــان )ملحــــــق ( علــــــى مجموعــــــة مــــــن الأســــــاتذة فــــــي الجامعــــــات 1)ملحــــ

ــا،  ــة لهـــ ــاد لقيـــــاس متغيـــــرات الدراســـــة، وضـــــوح الفقـــــرات التابعـــ ــا يتعلـــــق بمناســـــبة الأبعـــ لأبـــــداء الـــــرأي فيمـــ

ــة  ــد التابعــ ــا للبعــ ــا وانتمائهــ ــق عليهــ ــديلات التــــب اتفــ ــذ بالتعــ ــم الأخــ ــد تــ ــة. وقــ ــياغة اللغويــ ــه، وصــــحة الصــ لــ

 (. 2%( من الأساتذة المحكمين وبذلك تم اعداد الأداة بصورتها النهائية )ملحق 80)

 ثانياً: صدق البناء

ــا ) ــة اســــــتطلاعية قوامهــــ ــا علــــــى عينــــ ــم تطبيقهــــ ــة تــــ ــاء أداة الدراســــ ــدق بنــــ ( 20للتحقــــــق مــــــن صــــ

ــين  ــاط بــ ــون للإرتبــ ــل بيرســ ــا  معمــ ــم حســ ــك تــ ــد ذلــ ــا. وبعــ ــارج عينتهــ ــن خــ ــة ومــ ــع الدراســ ــن مجتمــ ــرداا مــ فــ

كــــل عبــــارة والبُعــــد الــــذي تتبــــع لــــه مــــن جهــــة والقيــــاس ككــــل مــــن جهــــة أخــــرى لكــــل متغيــــر مــــن متغيــــرات 

 (. 11-4( و)10-4الدراسة. وكانت النتائج كما هو مبين في الجداول )

الدور (: معامل ارتباط بيرسون بين الفقرات والبعد الذي تنتمي ل  والأداة ككل لمقياى 10- 4جدول )

 القيادي لوزارة الإسكان والتخطيط العمراني 

 الأداة ككل البعد العبارة  الأداة ككل البعد العبارة 

 ** 0.767 ** 0.824 4 القيادي لمسؤولي الوزارةالدور البعد الأول: 
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1 0.802 ** 0.677 ** 5 0.853 ** 0.837 ** 

2 0.880 ** 0.805 ** 6 0.884 ** 0.849 ** 

 لاستراتيجية لالتوجي  وفقا البعد الرابع:  ** 0.758 ** 0.880 3

4 0.864 ** 0.688 ** 1 0.845 ** 0.804 ** 

5 0.868 ** 0.762 ** 2 0.883 ** 0.808 ** 

6 0.818 ** 0.663 ** 3 0.847 ** 0.812 ** 

 ** 0.841 ** 0.881 4 ذات العلاقةالتعاون مع الجهات البعد الثاني: 

1 0.841 ** 0.846 ** 5 0.740 ** 0.682 ** 

2 0.863 ** 0.808 ** 6 0.848 ** 0.765 ** 

ــامس:  ** 0.849 ** 0.798 3 ــد الخــ ــاتالبعــ ــز المــــوظفين والجهــ ذات  تحفيــ

 ** 0.758 ** 0.903 4 العلاقة

5 0.832 ** 0.660 ** 1 0.890 ** 0.847 ** 

6 0.862 ** 0.714 ** 2 0.858 ** 0.803 ** 

 ** 0.804 ** 0.853 3 ) ل ايات التأقلم (  اللامركزيةد الثالث:  البع

1 0.894 ** 0.851 ** 4 0.828 ** 0.800 ** 

2 0.840 ** 0.744 ** 5 0.824 ** 0.684 ** 
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3 0.700 ** 0.585 ** 6 0.847 ** 0.770 ** 

 α ≤ 0.05* ذو دللة إحصائية عند 

 α ≤ 0.01** ذو دللة إحصائية عند 

 

( أن معامـــــل ارتبـــــاط بيرســـــون بـــــين فقـــــرات المقيـــــاس والبعـــــد 10-4تبـــــين النتـــــائج فـــــي الجـــــدول )

ــاس  ــل لمقيــــ ــرات والأداة ككــــ ــين الفقــــ ــه، وبــــ ــي لــــ ــذي تنتمــــ ــكان والتخطــــــيط الــــ ــوزارة الإســــ ــادي لــــ ــدور القيــــ الــــ

وبــــــذلك (. α ≤ 0.01( وكانــــــت ذات دللــــــة عنــــــد مســــــتوى دللــــــة )0.30كانــــــت أكبــــــر مــــــن ) العمرانــــــي

يعــــد المقيـــــاس ذو صـــــدق مناســـــب ويمكـــــن تطبيقـــــه لتحقيــــق أهـــــداف الدراســـــة. أمـــــا فيمـــــا يتعلـــــق بمقيـــــاس 

 (. 11-4متابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية فكانت النتائج كما هو موضح في الجدول )

( معامل ارتباط بيرسون بين الفقرات والبعد الذي تنتمي ل  والأداة ككل لمقياى  11- 4جدول )

 الاستراتيجية العمرانية متابعة تنفيذ 

 الأداة ككل البعد العبارة  الأداة ككل البعد العبارة 

1 0.868 ** 0.866 ** 6 0.877 ** 0.854 ** 

2 0.838 ** 0.804 ** 7 0.858 ** 0.818 ** 

3 0.821 ** 0.788 ** 8 0.904 ** 0.889 ** 

4 0.857 ** 0.827 ** 9 0.868 ** 0.881 ** 

5 0.890 ** 0.879 ** 10 0.887 ** 0.882 ** 
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 α ≤ 0.05* ذو دللة إحصائية عند 

 α ≤ 0.01** ذو دللة إحصائية عند 

( أن معامـــــل ارتبـــــاط بيرســـــون بـــــين فقـــــرات المقيـــــاس والبعـــــد 11-4تبـــــين النتـــــائج فـــــي الجـــــدول )

كانــــــت متابعــــــة تنفيــــــذ الســــــتراتيجية العمرانيــــــة الــــــذي تنتمــــــي لــــــه، وبــــــين الفقــــــرات والأداة ككــــــل لمقيــــــاس 

ــن ) ــر مـــ ــة )0.30أكبـــ ــتوى دللـــ ــد مســـ ــة عنـــ ــت ذات دللـــ ــاس ذو (. α ≤ 0.01( وكانـــ ــد المقيـــ ــذلك يعـــ وبـــ

 صدق مناسب ويمكن تطبيقه لتحقيق أهداف الدراسة.

 اختبار التوزيع الطبيعي   4-2-3

ــين امكانيـــــة تطبيـــــق ال ــم الختبـــــارات التـــــي تبـــ ــع الطبيعـــــي مـــــن أهـــ ــار التوزيـــ ــارات يعـــــد اختبـــ ختبـــ

ــة ) ــة )Parametric Testsالمعلميـــــــ ــارات اللامعلميـــــــ ( Nonparametric Tests( أو الختبـــــــ

ــياتها.  ــئلة الدراســـــــة واختبـــــــار فرضـــــ طبيعـــــــي للبيانـــــــات يعـــــــد أحـــــــد كمـــــــا أن التوزيـــــــع الللإجابـــــــة عـــــــن أســـــ

. (Simple Regression Analysis)  الخطـــــي البســـــيطالنحـــــدار طبيـــــق اختبـــــار متطلبـــــات ت

ــدف معرفـــــــــة فيمـــــــــا إذا كانـــــــــت بيانـــــــــات الدراســـــــــة تتبــــــــع التوزيـــــــــع الطبيعـــــــــي تـــــــــم تطبيـــــــــق اختبـــــــــار  وبهــــــ

ــوجروف ســــــميرنوف ) ــت النتــــــائج كمــــــا هــــــو موضــــــح فــــــي (. Kolmogorov Smirnovكولومـــ وكانـــ

 (.12-4الجدول )

 ( لمت يرات الدراسةKolmogorov Smirnov( نتائج اختبار التوزيع الطبيعي )12- 4جدول )

 مستوى الدلالة  درجات الحرية  المعامل المت ير 

 0.075 188 0.074 الدور القيادي لوزارة الإسكان والتخطيط العمراني 

 0.200 188 0.057 الدور القيادي لمسؤولي الوزارة 
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 0.200 188 0.049 ذات العلاقةالتعاون مع الجهات 

 0.077 188 0.062 ) لغايات التأقلم (  اللامركزية

 0.200 188 0.035 لاستراتيجية لالتوجيه وفقا 

 0.200 188 0.033 تحفيز الموظفين والجهات ذات العلاقة 

 0.200 188 0.040 متابعة تنفيذ الاستراتيجية العمرانية 

 

( أن مســــــتوى الدللــــــة لجميــــــع متغيــــــرات الدراســــــة وأبعادهــــــا 12-4تبــــــين النتــــــائج فــــــي الجــــــدول )

( وبــــــذلك نســــــتنتج أن البيانــــــات تتبــــــع التوزيــــــع الطبيعــــــي ممــــــا يعنــــــي ملائمــــــة 0.05كانــــــت أكبــــــر مــــــن )

كمـــــــا يعــــــد مؤشــــــراا علـــــــى يــــــة لختبـــــــار فرضــــــيات الدراســــــة والإجابـــــــة عــــــن أســــــئلتها. لمالختبــــــارات المع

 Simple Regression)  الخطــــــي البســــــيطالنحـــــــدار امكانيــــــة تطبيــــــق اختبــــــار تحليــــــل 

Analysis). 

 الدراسة اختبار فرضيات  4-2-4

ــق  ــحة فرضـــيات الدراســـة تـــم تطبيـ ــار صـ ــار لختبـ  Simple) الخطـــي البســـيطالنحـــدار اختبـ

Regression Analysis) ــة ــابع 0.05) وبمســــتوي معنويــ ــة بــــين المتغيــــر التــ ــذ )( لقيــــاس العلاقــ تنفيــ

ــتقلة للدراســـــــة( الســـــــتراتيجية العمرانيـــــــة ــادة )الـــــــ والمتغيـــــــرات المســـــ والتخطـــــــيط وزارة الإســـــــكان لـــــــدور القيـــــ

 . لارتباطل اختبار بيرسون  تطبيق، بالإضافة إلى بأبعاده( العمراني

بين الدور    ( α=0.05عند مستوى معنوية )  توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية  الفرضية الرئيسية:

 عمان. تنفيذ الاستراتيجية العمرانية في سلطنة متابعة لوزارة الإسكان والتخطيط العمراني وبين   القيادي
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الدور بين    (Simple Regression Analysis)    الخطي البسيطالنحدار  بعد تطبيق اختبار  

عمان، كانت  تنفيذ الستراتيجية العمرانية في سلطنة  متابعة  لوزارة الإسكان والتخطيط العمراني وبين    القيادي

 (. 13-4النتائج كما هو موضح في الجدول )

 للفرضية الرئيسية  الأحاديالانحدار اختبار (: نتائج 13- 4جدول )

قيمة   المعامل المت ير 

 "ت"

الدلالة 

 الاحصائية 

قيمة  

Beta 

 قيمة  

R 

 قيمة  

2R 

قيمة  

 "ف" 

الدلالة 

 الإحصائية 

 النتيجة 

قبول  0.000 59.459 0.242 0.492 0.492 0.004 2.904 1.079 الثابت 

الدور القيادي  الفرضية 

لوزارة الإسكان  

والتخطيط  

 العمراني 

0.721 7.711 0.000 

 

( بين الدور القيادي لوزارة الإسكان  Rأن قيمة معامل الإرتباط )(  13-4تبين النتائج في الجدول )

( فقد  2R(، أما قيمة معامل التحديد )0.492بلغ ) الستراتيجية العمرانيةوالتخطيط العمراني ومتابعة تنفيذ  

%(  24.2( أي أن المتغير المستقل )دور القيادي لوزارة الإسكان والتخطيط العمراني( فسر )0.242بلغت )

الباقي يمكن تفسيره  من التباين الكلي الحاصل في المتغير التابع )متابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية( أما  

(  0.000( بمستوى دللة )59.459بسبب عوامل أخرى. كما تبين النتائج أن قيمة "ف" للنموذج قد بلغت )

الدور القيادي لوزارة الإسكان والتخطيط  مما يعني قبول الفرضية والستنتاج بأن  (  0.05وهي أقل من )

 العمراني له أثر ايجابي وذو دللة احصائية على متابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية.  
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بين    (α=0.05عند مستوى معنوية )توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية  الفرضية الفر ية الأولى:  

 عمان.في سلطنة  الاستراتيجية العمرانيةتنفيذ   متابعةو ة ار الدور القيادي لمسؤولي الوز 

تم   الفرضية  هذه  اختبار  لختبار  البسيطالنحدار  تطبيق   Simple Regression)    الخطي 

Analysis)  تنفيذ الستراتيجية  متابعة وزارة الإسكان والتخطيط العمراني وبين مسؤولي ل القياديالدور بين

 (.  14- 4كانت النتائج كما هو موضح في الجدول )و عمان، العمرانية في سلطنة  

 الأحادي للفرضية الفر ية الأولىالانحدار اختبار (: نتائج 14- 4جدول )

الدلالة  قيمة "ت"  المعامل المت ير 

 الاحصائية 

قيمة  

Beta 

 قيمة  

R 

 قيمة  

2R 

قيمة  

 "ف" 

الدلالة 

 الإحصائية 

 النتيجة 

قبول  0.001 12.042 0.061 0.247 0.247 0.000 10.782 2.97 الثابت 

الدور القيادي  الفرضية 

لمسؤولي 

وزارة الإسكان  

والتخطيط  

 العمراني 

0.242 3.470 0.001 

 

وزارة  مسؤولي  ( بين الدور القيادي لRأن قيمة معامل الإرتباط )(  14-4تبين النتائج في الجدول )

(، أما قيمة معامل التحديد  0.240بلغ ) الإسكان والتخطيط العمراني ومتابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية 

(2R( بلغت  فقد   )0.061 ( المستقل  المتغير  أن  أي  لال(  القيادي  والتخطيط  مسؤولي  دور  الإسكان  وزارة 

%( من التباين الكلي الحاصل في المتغير التابع )متابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية( 6.1العمراني( فسر )
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(  12.042أما الباقي يمكن تفسيره بسبب عوامل أخرى. كما تبين النتائج أن قيمة "ف" للنموذج قد بلغت )

الدور القيادي مما يعني قبول الفرضية والستنتاج بأن    (0.05وهي أقل من )  (0.001بمستوى دللة )

وزارة الإسكان والتخطيط العمراني له أثر ايجابي وذو دللة احصائية على متابعة تنفيذ الستراتيجية مسؤولي  ل

 العمرانية.  

بين    ( α=0.05عند مستوى معنوية )توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية  الفرضية الفر ية الثانية:  

 تنفيذ الاستراتيجية العمرانية في سلطنة عمان.   متابعةوبين   التعاون مع الجهات ذات العلاقة

تم   الفرضية  هذه  اختبار  لختبار  البسيطالنحدار  تطبيق   Simple Regression)    الخطي 

Analysis)    الجهات  بين العلاقةالتعاون مع  العمرانية في سلطنة  متابعة  وبين    ذات  الستراتيجية  تنفيذ 

 (. 15-4عمان، وكانت النتائج كما هو موضح في الجدول )

 الثانية الأحادي للفرضية الفر ية الانحدار اختبار (: نتائج 15- 4جدول )

الدلالة  قيمة "ت"  المعامل المت ير 

 الاحصائية 

قيمة  

Beta 

 قيمة  

R 

 قيمة  

2R 

قيمة  

 "ف" 

الدلالة 

 الإحصائية 

 النتيجة 

قبول  0.000 16.195 0.080 0.283 0.283 0.000 8.374 2.651 الثابت 

التعاون مع   الفرضية 

الجهات ذات  

 العلاقة

0.291 4.024 0.000 

 

  العلاقة التعاون مع الجهات ذات  ( بين  Rأن قيمة معامل الإرتباط )(  15- 4تبين النتائج في الجدول )

( أي 0.080( فقد بلغت )2R(، أما قيمة معامل التحديد )0.283بلغ ) ومتابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية
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( المستقل  المتغير  العلاقة أن  ذات  الجهات  )التعاون مع  الحاصل في  8.0( فسر  الكلي  التباين  %( من 

المتغير التابع )متابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية( أما الباقي يمكن تفسيره بسبب عوامل أخرى. كما تبين  

( مما  0.05( وهي أقل من )0.000( بمستوى دللة )16.195النتائج أن قيمة "ف" للنموذج قد بلغت )

له أثر ايجابي وذو دللة احصائية    يعني قبول الفرضية والستنتاج بأن التعاون مع الجهات ذات العلاقة

 على متابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية. 

بين   (  α=0.05عند مستوى معنوية )  توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائيةالفرضية الفر ية الثالثة:  

 وبين متابعة تنفيذ الاستراتيجية العمرانية في سلطنة عمان. اللامركزية )ل ايات التأقلم(  ا

تم   الفرضية  هذه  اختبار  لختبار  البسيطالنحدار  تطبيق   Simple Regression)    الخطي 

Analysis)  )عمان،  تنفيذ الستراتيجية العمرانية في سلطنة  متابعة  وبين    بين اللامركزية )لغايات التأقلم

 (.  16- 4وكانت النتائج كما هو موضح في الجدول )

 الأحادي للفرضية الفر ية الثالثة الانحدار اختبار (: نتائج 16- 4جدول )

الدلالة  قيمة "ت"  المعامل المت ير 

 الاحصائية 

قيمة  

Beta 

 قيمة  

R 

 قيمة  

2R 

قيمة  

 "ف" 

الدلالة 

 الإحصائية 

 النتيجة 

قبول  0.000 34.149 0.155 0.349 0.349 0.000 8.448 2.336 الثابت 

اللامركزية  الفرضية 

)لغايات 

 التأقلم(

0.393 5.844 0.000 

 ( بين اللامركزية )لغايات التأقلم(Rأن قيمة معامل الإرتباط )(  16-4تبين النتائج في الجدول )

( أي 0.155( فقد بلغت )2R(، أما قيمة معامل التحديد )0.283بلغ ) ومتابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية
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المتغير  %( من التباين الكلي الحاصل في  15.5أن المتغير المستقل )اللامركزية )لغايات التأقلم(( فسر ) 

التابع )متابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية( أما الباقي يمكن تفسيره بسبب عوامل أخرى. كما تبين النتائج  

( مما يعني  0.05( وهي أقل من )0.000( بمستوى دللة )34.149أن قيمة "ف" للنموذج قد بلغت )

له أثر ايجابي وذو دللة احصائية على متابعة  اللامركزية )لغايات التأقلم(  قبول الفرضية والستنتاج بأن  

 تنفيذ الستراتيجية العمرانية.  

الرابعة:   الفر ية  إيجابية ذات دلالة إحصائية الفرضية  )  توجد علاقة  بين    (α=0.05مستوى معنوية 

 وبين متابعة تنفيذ الاستراتيجية العمرانية في سلطنة عمان.  التوجي  وفقاً للاستراتيجية

 Simple)  الخطـــــــي البســـــــيطالنحـــــــدار تطبيـــــــق اختبـــــــار لختبـــــــار هـــــــذه الفرضـــــــية تـــــــم 

Regression Analysis) تنفيــــــذ الســــــتراتيجية متابعــــــة وبــــــين  بــــــين التوجيــــــه وفقــــــاا للاســــــتراتيجية

 (. 17-4عمان، وكانت النتائج كما هو موضح في الجدول )العمرانية في سلطنة 

 الأحادي للفرضية الفر ية الرابعة الانحدار اختبار (: نتائج 17- 4جدول )

الدلالة  قيمة "ت"  المعامل المت ير 

 الاحصائية 

قيمة  

Beta 

 قيمة  

R 

 قيمة  

2R 

قيمة  

 "ف" 

الدلالة 

 الإحصائية 

 النتيجة 

قبول  0.000 39.271 0.174 0.418 0.418 0.000 8.198 2.243 الثابت 

التوجيه وفقاا   الفرضية 

 للاستراتيجية 

0.430 6.267 0.000 

 

  ( بين التوجيه وفقاا للاستراتيجية Rأن قيمة معامل الإرتباط )(  17-4تبين النتائج في الجدول )

( أي 0.174( فقد بلغت )2R(، أما قيمة معامل التحديد )0.418بلغ ) الستراتيجية العمرانيةومتابعة تنفيذ  
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%( من التباين الكلي الحاصل في المتغير 17.4فسر ) (  أن المتغير المستقل )التوجيه وفقاا للاستراتيجية

التابع )متابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية( أما الباقي يمكن تفسيره بسبب عوامل أخرى. كما تبين النتائج  

( مما يعني  0.05( وهي أقل من )0.000( بمستوى دللة )39.271أن قيمة "ف" للنموذج قد بلغت )

له أثر ايجابي وذو دللة احصائية على متابعة    التوجيه وفقاا للاستراتيجية قبول الفرضية والستنتاج بأن  

 تنفيذ الستراتيجية العمرانية. 

بين  ( α=0.05مستوى معنوية )توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية  الفرضية الفر ية الخامسة:  

 وبين متابعة تنفيذ الاستراتيجية العمرانية في سلطنة عمان. تحفيز الموظفين والجهات ذات العلاقة

تم   الفرضية  هذه  اختبار  لختبار  البسيطالنحدار  تطبيق   Simple Regression)    الخطي 

Analysis)   تنفيذ الستراتيجية العمرانية في سلطنة  متابعة  وبين    بين تحفيز الموظفين والجهات ذات العلاقة

 (. 18-4عمان، وكانت النتائج كما هو موضح في الجدول )

 الأحادي للفرضية الفر ية الخامسة الانحدار اختبار (: نتائج 18-4الجدول )

الدلالة  "ت" قيمة  المعامل المت ير 

 الاحصائية 

قيمة  

Beta 

 قيمة  

R 

 قيمة  

2R 

قيمة  

 "ف" 

الدلالة 

 الإحصائية 

 النتيجة 

قبول  0.000 23.381 0.112 0.334 0.334 0.000 10.340 2.689 الثابت 

تحفيز   الفرضية 

الموظفين  

والجهات 

 ذات العلاقة 

0.316 4.835 0.000 
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( بين تحفيز الموظفين والجهات  Rأن قيمة معامل الإرتباط )(  18-4تبين النتائج في الجدول )

( فقد بلغت  2R(، أما قيمة معامل التحديد )0.334بلغ ) ذات العلاقة ومتابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية

%( من التباين  11.2) فسر  (  ( أي أن المتغير المستقل )تحفيز الموظفين والجهات ذات العلاقة0.112)

الكلي الحاصل في المتغير التابع )متابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية( أما الباقي يمكن تفسيره بسبب عوامل 

( وهي أقل من 0.000( بمستوى دللة )23.381أخرى. كما تبين النتائج أن قيمة "ف" للنموذج قد بلغت ) 

تحفيز الموظفين والجهات ذات العلاقة له أثر ايجابي  ( مما يعني قبول الفرضية والستنتاج بأن  0.05)

 وذو دللة احصائية على متابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية. 

 ( Pearson Correlation Testاختبار بيرسون للإرتباط ) 4-2-4-1

تنفيذ  ومتابعة  )بإبعاده(  والتخطيط  الإسكان  لوزارة  القيادي  الدور  بين  العلاقة  من  التأكد  بهدف 

التابع.  الستراتيجية العمرانية، تم تطبيق اختبار بيرسون للارتباط بين المتغير المستقل بأبعاده والمتغير 

 (.  19- 4وكانت النتائج كما هو موضح في الجدول )

بين الدور القيادي لوزارة الإسكان والتخطيط ومتابعة   (: اختبار بيرسون للإراتباط19- 4جدول )

 العمرانية  الاستراتيجيةتنفيذ 

الدور القيادي   

لمسؤولي  

 الوزارة

التعاون مع 

ذات الجهات 

 العلاقة

   اللامركزية 

)ل ايات  

 التأقلم( 

التوجي  وفقا 

 لاستراتيجيةل

تحفيز  

الموظفين 

والجهات ذات  

 العلاقة

الدور القيادي  

لوزارة الإسكان  

والتخطيط  

 العمراني 

تنفيذ  متابعة 

الاستراتيجية  

 العمرانية 

0.247 ** 0.283 ** 0.394 ** 0.418 ** 0.334 ** 0.492 ** 
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 α ≤ 0.05* ذو دللة إحصائية عند 

 α ≤ 0.01** ذو دللة إحصائية عند 

 

( أن قيمة معامل بيرسون للإرتباط بين المتغير المستقل )الدور 19-4تبين النتائج في الجدول )

القيادي لوزارة الإسكان والتخطيط( بأبعاده والمتغير التابع )متابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية( كان موجباا  

   وبذلك نستنتج ما يلي:( α≤0.01ودال إحصائياا عند مستوى دللة )

ــين الــــــدور القيــــــادي لمســــــؤولي الــــــوزارة ومتابعــــــة  • ــود علاقــــــة ايجابيــــــة ذات دللــــــة احصــــــائية بـــ وجـــ

ــرات ) ــين المتغيـــ ــاط بـــ ــل الرتبـــ ــغ معامـــ ــث بلـــ ــة حيـــ ــتراتيجية العمرانيـــ ــذ الســـ (. أي أن 0.247تنفيـــ

ــذ الســــتراتيجية  ــة تنفيــ ــز متابعــ ــه دور ايجــــابي فــــي تعزيــ ــؤولي الــــوزارة كــــان لــ ــدور القيــــادي لمســ الــ

 العمرانية. 

وجــــود علاقـــــة ايجابيــــة ذات دللـــــة احصــــائية بـــــين التعــــاون مـــــع الجهــــات ذات العلاقـــــة ومتابعـــــة  •

ــرات ) ــين المتغيـــ ــاط بـــ ــل الرتبـــ ــغ معامـــ ــث بلـــ ــة حيـــ ــتراتيجية العمرانيـــ ــذ الســـ (. أي أن 0.283تنفيـــ

التعـــــــــاون مـــــــــع الجهـــــــــات ذات العلاقـــــــــة كـــــــــان لـــــــــه دور ايجـــــــــابي فـــــــــي تعزيـــــــــز متابعـــــــــة تنفيـــــــــذ 

 الستراتيجية العمرانية. 

وجـــــود علاقـــــة ايجابيـــــة ذات دللـــــة احصـــــائية بـــــين اللامركزيـــــة )لغايـــــات التـــــأقلم( ومتابعـــــة تنفيـــــذ  •

(. أي أن 0.394الســـــــــتراتيجية العمرانيـــــــــة حيـــــــــث بلـــــــــغ معامـــــــــل الرتبـــــــــاط بـــــــــين المتغيـــــــــرات )

ــذ  ــة تنفيــــــ ــز متابعــــــ ــي تعزيــــــ ــابي فــــــ ــه دور ايجــــــ ــان لــــــ ــأقلم( كــــــ ــات التــــــ ــة )لغايــــــ تطبيــــــــق اللامركزيــــــ

 الستراتيجية العمرانية. 

ــذ  • ــة تنفيـــ ــتراتيجية ومتابعـــ ــاا للاســـ ــه وفقـــ ــين التوجيـــ ــائية بـــ ــة احصـــ ــة ذات دللـــ ــة ايجابيـــ ــود علاقـــ وجـــ

(. أي أن 0.418الســـــــــتراتيجية العمرانيـــــــــة حيـــــــــث بلـــــــــغ معامـــــــــل الرتبـــــــــاط بـــــــــين المتغيـــــــــرات )
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التوجيـــــــه وفقـــــــاا للاســـــــتراتيجية كـــــــان لـــــــه دور ايجـــــــابي فـــــــي تعزيـــــــز متابعـــــــة تنفيـــــــذ الســـــــتراتيجية 

 العمرانية. 

 تحفيــــــز المــــــوظفين والجهــــــات ذات العلاقــــــةوجــــــود علاقــــــة ايجابيــــــة ذات دللــــــة احصــــــائية بــــــين  •

ومتابعـــــــــة تنفيـــــــــذ الســـــــــتراتيجية العمرانيـــــــــة حيــــــــــث بلـــــــــغ معامـــــــــل الرتبـــــــــاط بـــــــــين المتغيــــــــــرات 

كـــــــــان لـــــــــه دور ايجـــــــــابي فـــــــــي  تحفيـــــــــز المـــــــــوظفين والجهـــــــــات ذات العلاقـــــــــة(. أي أن 0.334)

 تعزيز متابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية. 

ــين  • ــائية بـــ ــة احصـــ ــة ذات دللـــ ــة ايجابيـــ ــود علاقـــ ــيطوجـــ ــكان والتخطـــ ــوزارة الإســـ ــادي لـــ ــدور القيـــ  الـــ

ومتابعـــــــــة تنفيـــــــــذ الســـــــــتراتيجية العمرانيـــــــــة حيــــــــــث بلـــــــــغ معامـــــــــل الرتبـــــــــاط بـــــــــين المتغيــــــــــرات 

ــيط(. أي أن 0.492) ــكان والتخطـــــ ــدور القيـــــــادي لـــــــوزارة الإســـــ ــه دور ايجـــــــابي فـــــــي  الـــــ كـــــــان لـــــ

 تعزيز متابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية. 

 تحليل نتائج المقابلات  4-2-5

تم استخدام نموذج المقبلة بهدف الحصول على معلومات معمقة ودقيقة حول دور وزارة الإسكان  

والتخطيط العملراني في متابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية في سلطنة عمان وكانت النتائج كما هو موضح  

 أدناه: 

 الدور القيادي لوزارة الإسكان والتخطيط العمراني أولا 

 المحور الأول : الدور القيادي لمسؤولي الوزارة
 

ــا  .1 ــة، ومـ ــتراتيجية العمرانيـ ــذ الاسـ ــة تنفيـ ــي متابعـ ــوزارة فـ ــؤولي الـ ــادي لمسـ ــدور القيـ ــرون الـ ــف تـ كيـ

ــادرات للاســــتراتيجية العمرانيــــة  ــق الأهــــداف والمبــ ــا الــــوزارة لتحقيــ ــي تقــــوم بهــ هــــي الأعمــــال التــ

 ؟2040والمرتبطة بأولويات رؤية عمان  
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بالســـــــتناد إلـــــــى ردود المســـــــتجيبين فـــــــإن وزارة الســـــــكان والتخطـــــــيط العمرانـــــــي تســـــــاهم بشـــــــكل 

ــة ــتراتيجة العمرانيــــ ــات الســــ ــي مخرجــــ ــومة فــــ ــط المرســــ ــذ الخطــــ ــة تنفيــــ ــي متابعــــ ــال فــــ ــلال ، فعــــ ــن خــــ مــــ

ــاريع فـــــــي جميـــــــع المحافظـــــــات، والهتمـــــــام ب ــذ المشـــــ ــة تنفيـــــ ــع الكفـــــــاءات  وبنـــــــاء القـــــــدرات متابعـــــ رفـــــ

، وتــــــــوعيتهم بأهميــــــــة الســــــــتراتيجية والموائمــــــــة للمــــــــوظفين بمختلــــــــف مراكــــــــزهم و ادوارهــــــــم الوظيفيــــــــة

 والتنسيق مع الجهات الأخرى. 

ــتجيبين ــت ردود المســــ ــد بينــــ ــازات فقــــ ــث الإنجــــ ــن حيــــ ــا مــــ ــوزارة أن أمــــ ــت  الــــ بالنتهــــــاء مــــــن  قامــــ

ــGISنظمـــــــة )أ وتفعيـــــــل dashboard)عمـــــــل لوحـــــــة الـــــــتحكم ) تتضـــــــمن  التـــــــي احـــــــد الـــــــنظم ي( وهـــــ

ــرارات  ــاذ القــ ــناع القــــرار فــــي اتخــ ــاعدة صــ ــيط لمســ ــتويات التخطــ ــة علــــى مختلــــف مســ ــات الجغرافيــ البيانــ

ــدن  ــة و المــــ ــات الهيكليــــ ــاريع المخططــــ ــتعملات الرض و مشــــ ــاريع واســــ ــة المشــــ والطــــــلاع علــــــى كافــــ

ــاة  ــاكن النابضــــــه بالحيــــ ــادرات التحــــــول الرقمــــــي والمــــ ــة المحافظــــــات ومبــــ ــتقبلية المرتبطــــــة بتنميــــ المســــ

والتـــــي تـــــوفر بيئـــــة امنـــــة وصـــــحية، ومشـــــاريع الســـــكان مثـــــل صـــــروح وهـــــي تـــــوفر المســـــكن المســـــتدام 

 بخدمات مجتمعية وبنى اساسية موفرة ومهيئة.

ومــــا هــــي المعوقــــات والإشــــكاليات  ؟تعتــــرض الــــوزارة فــــي المتابعــــة أيــــن تــــرى الصــــعوبات التــــي  .2

وكيفيـــة الت لـــب عليهـــا ؟ ومـــا هـــي الأســـس الرئيســـية التـــي يجـــب أن تركـــز عليهـــا الـــوزارة لتنفيـــذ 

 الاستراتيجية العمرانية ؟

مـــــــن أهـــــــم المعوقـــــــات التـــــــي تواجـــــــه الـــــــوزارة فـــــــي تنفيـــــــذ الســـــــتراتيجية العمرانيـــــــة بحســـــــب ردود 

 المستجيبين هي: 

ــتوى التواصـــــــــل و  (1 ــات ضـــــــــعف مســـــــ ــات المســـــــــؤولة عـــــــــن تنفيـــــــــذ مخرجـــــــ ــاركية بـــــــــين الجهـــــــ التشـــــــ

 الستراتيجيات العمرانية.
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التغلــــــب  والتــــــي مــــــن الممكــــــنتــــــوفر الكفــــــاءات اللازمــــــة فــــــي الجهــــــات المختصــــــه للتنفيــــــذ  عــــــدم (2

عليهـــــا مـــــن خـــــلال تنســـــيق اجتماعـــــات دوريـــــة لشـــــرح مخرجـــــات الســـــتراتيجية واطـــــلاع الجهـــــات 

علـــــى دورهمـــــم الفعـــــال فـــــي المســـــاهمه فـــــي التنفيـــــذ ومشـــــاركة السياســـــات والمؤشـــــرات والمشـــــاريع 

اطلاق برنــــــامج وطنــــــي بــــــالــــــوزارة  قامــــــت كمــــــا  التــــــي خرجــــــت فيهــــــا الســــــتراتيجة مــــــع الجهــــــات.

بنـــــاء القـــــدرات فـــــي التخطـــــيط العمرانـــــي )رافـــــد( وذلـــــك لســـــاهمة فـــــي رفـــــع المهـــــارات  يهـــــدف إلـــــى

 .والقدرات في التخطيط والتعرف على الدوات التخطيط

ســــــرعة تحــــــديث البيانــــــات المرتبطــــــة بمشــــــاريع الســــــتراتيجية، وتزويــــــدها للجهــــــات ذات العلاقــــــة  (3

 وضعف جودة البيانات المتوفرة والتي لم يتم التغلب عليها حتى الآن. 

 تحديات مالية وتحديات مجتمعية  (4

ــة  (5 ــرى المرتبطـــ ــراءات الأخـــ ــاريع والإجـــ ــذ المشـــ ــة لتنفيـــ ــات اللازمـــ ــى الموافقـــ ــول علـــ ــعوبة الحصـــ صـــ

 بها. 

ــا فيمــــــا يتعلــــــق ب الأســــــس الرئيســــــية التــــــي يجــــــب أن تركــــــز عليهــــــا الــــــوزارة لتنفيــــــذ الســــــتراتيجية أمــــ

 فكانت كما يلي:  العمرانية

 فئة الشبا . تمكين العمراني و في التخطيط الموارد البشرية بناء قدرات  (1

العمـــــل علـــــى اعـــــداد قـــــانون التخطـــــيط العمرانـــــي وحوكمـــــة التقيـــــيم المؤسســـــي وتفعيـــــل نظـــــام  (2

GIS 

وزارة الســــــــكان بـــــــاعطـــــــاء الصـــــــلاحيات لتســــــــريع الجـــــــراءات واعـــــــداد المشــــــــاريع المتعلقـــــــة  (3

ــيط العمرانـــــــــي ــيط  والتخطـــــــ ــانون التخطـــــــ ــتقبلية وقـــــــ ــدن المســـــــ ــة والمـــــــ ــات الهيكليـــــــ كالمخططـــــــ

 العمراني 
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إلــــى أي مــــدى تســــاهم الــــوزارة علــــى أرض الواقــــع بتنفيــــذ الخطــــط الاســــتراتيجية مــــن حيــــث  .3

الجــــــوهر / المضــــــمون / الفائــــــدة للمجتمــــــع المحلــــــي / الــــــوطني وفقــــــاً للمراحــــــل الزمنيــــــة 

 المقررة؟ 

ــد بينــــــت ردود المســــــتجيبين بــــــأن  ــل حاليــــــا علــــــى اعــــــداوقـــ د المخططــــــات الهيكليــــــة و الــــــوزارة تعمـــ

لوليــــــات الســــــلطنة حســـــــب الولويــــــة، و كــــــذلك تخطـــــــيط و تصــــــميم المــــــدن الذكيـــــــة  صــــــيليةفالت

ــى أرض  ــاريع علــــ ــذه المشــــ ــذ هــــ ــة تنفيــــ ــى متابعــــ ــوزارة علــــ ــتعمل الــــ ــم ســــ ــن ثــــ ــا، و مــــ ــن عنهــــ المعلــــ

 الواقع.

هـــــــل تســـــــعى الـــــــوزارة لتـــــــوفير أدوات تخطيطيـــــــة ملائمـــــــة لتصـــــــنيف وتحديـــــــد وتنظـــــــيم اســـــــتخدام  .4

 أراضي الدولة؟

ــإن  ــتجيبين فـــ ــى ردود المســـ ــتناد إلـــ ــوزارة بالســـ ــوم بالـــ ــوفيرتقـــ ــك أ تـــ ــة وذلـــ ــدم الدوات التخطيطـــ حـــ

ــتعانهمـــــــن خـــــــلال  ــداد  الســـــ ــة لعـــــ ــارية دوليـــــ ــات ال بشـــــــركات استشـــــ ــا مخططـــــ ــى كمـــــ تعمـــــــل علـــــ

تحــــــديث اســــــتعلامات الراضــــــي وعــــــرض خــــــرائط جغرافيــــــة تتضــــــمن جميــــــع البيانــــــات المكانيــــــة 

 وتطوير واعداد قانون التخطيط. ووضع السياسات المناسبة والمعايير التخطيطة 

 التعاون مع الجهات ذات العلاقة  المحور الثاني :

إلـــى أي مـــدى تـــرى دور القيـــادة ودرجــــة التعـــاون والتنســـيق بـــين وزارة الإســـكان والتخطــــيط  .5

ــان  ــة عمــ ــق رؤيــ ــدف تحقيــ ــة بهــ ــرى ذات العلاقــ ــة الأخــ ــات الحكوميــ ــي والجهــ   2040العمرانــ

 ؟ هل هناك جهات / شركات خاصة تتعامل مع الوزارة لتنفيذ الاستراتيجية العمرانيةو 

ــا   ــاع الخـــ ــام والقطـــ ــاع العـــ ــات القطـــ ــين مؤسســـ ــارك بـــ ــاك نشـــ ــأن هنـــ ــتجيبين بـــ بينـــــت ردود المســـ

ــي  ــاهم فـــ ــا يســـ ــة ممـــ ــتراتيجية العمرانيـــ ــذ لســـ ــي تنفيـــ ــموليةفـــ ــة والشـــ ــق التكامليـــ ــوم تحقيـــ ــث تقـــ . حيـــ

ــةالـــــوزارة تعمـــــل  ــتراتيجات  بموائمـــ ــدها مـــــع روة وتوجهـــــات الجهـــــات  المخططـــــات والســـ التـــــي تعـــ
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ــاع الخـــــا  كالح ــن و وميـــــة والقطـــ ــداد المشـــــروع مـــ ــل اعـــ ــلحه فـــــي مراحـــ ــاركة اصـــــحا  المصـــ مشـــ

ــك ــمان  وذلــــ ــوه وضــــ ــدة المرجــــ ــق الفائــــ ــبة لتحقيــــ ــا تالمخرجــــــات مــــــع مناســــ ــه الجهــــــات مــــ تطلــــــع لــــ

  . المعنية

ــين المؤسســات ذات العلاقــةقــوامــا  .6 ومــا  التنســيق والتعــاون  اتدرجــ ومســتو  ع التعــاون ب

المســؤوليات لكــل مــن الجهــات، ومــا هــي الجهــات التــي تقــود تنفيــذ البــرامج، والجهــات  هــي

وهـــل يـــتم التعـــديل علـــى الخطـــط، ومـــا هـــي العقبـــات  المشـــرفة، وكيـــف تقـــيم درجـــة الانجـــاز، 

 والتحديات الفعلية على أرض الواقع في هذا المحور؟ تقييمكم لواقع التعاون.

ــاون مــــــــع الجهــــــــات ذات العلاقــــــــة ل يلــــــــبس الطمــــــــوخ  ــتجيبين أن واقــــــــع التعــــــ بينــــــــت ردود المســــــ

أمــــا فيمــــا يتعلــــق المطلــــو  ولكــــن هنــــاك تطــــور ملحــــوه فــــي تعزيــــز مســــتوى التفاعــــل والتعــــاون. 

ــة تقـــــوم بوضـــــع الـــــوزارة بالمســـــؤوليات فـــــإن  والجهـــــات المشـــــاركة اصـــــحا  المصـــــلحه لـــــدور خطـــ

ــذ مثــــل وزارة النقــــل  ــيط والتنفيــ ــة التخطــ ــيفــــي عمليــ ــع المحلــ ــات وأفــــراد المجتمــ كــــلا فــــي  والمحافظــ

 اختصاصه.  مجال

البيانـــــات المحدثـــــة والســـــتعانة بـــــبعض  علـــــىســـــرعة الحصـــــول أمـــــا أهـــــم التحـــــديات فتتمثـــــل فـــــي 

ضــــــعيفة ممــــــا يشــــــكل الجــــــودة ال أو ذات  القديمــــــةالبيانــــــات  حيــــــث هنــــــاك الكثيــــــر مــــــنالدراســــــات 

  بسرعة وكفاءة. ل على البيانات المطلوبة و تحدي في الحص

 المحور الثالث : اللامركزية )ل ايات التأقلم( 

 هل يقوم مسؤولو وزارة الإسكان والتخطيط العمراني بتطبيق مبدأ اللامركزية في تنفيذ الأعمال؟   .7

يتم تطبيق مبدلأ اللامركزية في وزارة الإسكان والتخطيط من خلال   أنه  المستجيبين  بينت ردود 

للمدراء   الصلاحيات  وتقديم خدمات    ات لتسريع الجراء  وذلكاعطاء  الطلبات  والبت في مختلف 
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تنفيذ المشاريع في المحافظات  عالية الجودة في المحافظات والمساهمة مع مكتب المحاف  في 

 . في تنمية المحافظات  2040تحقيق روية عمان  بهدف

الــــوزارة فــــي كيــــف يــــتم متابعــــة تنفيــــذ الاســــتراتيجيات والخطــــط التشــــ يلية ببــــرامج ومشــــاريع  .8

 المحافظات بما يتلاءم واحتياجات المجتمع المحلي ومفاهيم اللامركزية )أمثلة(؟

 ات العمـــــلورشـــــ العديـــــد مـــــنتنفيـــــذ ب بينـــــت النتـــــائج أن وزارة الإســـــكان والتخطـــــيط العمرانـــــي تقـــــوم

ــا تقــــــوم المجتمــــــع المحلــــــي وأعضــــــاءمختلــــــف الجهــــــات  مــــــع "نهــــــج التنفيــــــذ "تحــــــت مســــــمى  ، منــــ

ــم تطويرهـــــــا  ــل وســـــــائل التواصـــــــل الجتمـــــــاعي ولوحـــــــة الـــــــتحكم التـــــــي تـــــ ــك لحصـــــــر بتفعيـــــ وذلـــــ

المشـــــاريع ومتابعـــــة التنفيـــــذ فيهـــــا وموائمتهـــــا مـــــع مشـــــاريع مخرجـــــات الســـــتراتيجة لكـــــل محافظـــــة 

وتوجيـــــه المحافظـــــات نحـــــو المشـــــاريع الســـــتثمارية التـــــي تحقـــــق عائـــــد اقتصـــــادي وتـــــوفر فـــــر  

ــذ فــــي  ــي بالتنفيــ ــب معنــ ــود مكتــ ــد وجــ ــا يعــ ــة كمــ ــل اللامركزيــ ــل دور  المحافظــــات وتفعيــ ــل تفعــ عمــ

ــيط الع ــكان والتخطـــ ــديريات الســـ ــن مـــ ــة مـــ ــل مديريـــ ــي كـــ ــتراتيجية فـــ ــات الســـ ــي المحافظـــ ــي فـــ مرانـــ

 بمثابة المحرك في تفعيل دور الستراتيجية .

 للاستراتيجية المحور الرابع : التوجي  وفقاً 

ــتراتيجية  .9 ــذ الاســ ــة تنفيــ ــحة لمتابعــ ــة واضــ ــع حوكمــ ــى وضــ ــة إلــ ــتراتيجية العمرانيــ ــدف الاســ تهــ

ــة  ــات ذات العلاقــ ــن الجهــ ــة مــ ــة تنفيذيــ ــكيل لجنــ ــلال تشــ ــن خــ ــة مــ ــة العمرانيــ ــة للتنميــ الوطنيــ

ــ ؟  ــتم ذلـ ــف يـ ــتراتيجية. كيـ ــاريع الاسـ ــذ مشـ ــي لتنفيـ ــة فـ ــاد  الحوكمـ ــق مبـ ــاهم تطبيـ ــل يسـ وهـ

 وزارة الإسكان والتخطيط العمراني في تفعيل خطط التنمية العمرانية في سلطنة عمان؟

لزالــــــــت تعمــــــــل علــــــــى تبــــــــين مــــــــن ردود المســــــــتجيبين أن وزارة الإســــــــكان والتخطــــــــيط العمرانــــــــي 

ــديل النســــب  ــار البــ ــتراتيجية واختيــ ــذ الســ ــه لتنفيــ ــه فعالــ ــع حوكمــ ــي وضــ ــدائل فــ ــب البــ ــاد انســ ، ايجــ

 واعداد قانون التخطيط مما سيساهم في حوكمة التخطيط العمراني بالسلطنة.
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ــان  .10 ــة عمـ ــات رؤيـ ــداف وأولويـ ــار أهـ ــين الاعتبـ ــذ بعـ ــتم الأخـ ــل يـ ــع  2040هـ ــد وضـ عنـ

 ؟ الوزارة الخطط الاستراتيجية في 

وضــــــــــح المســــــــــتجيبون أن وزارة الإســــــــــكان والتخطــــــــــيط العمرانــــــــــي قامــــــــــت بتطــــــــــوير المشــــــــــاريع 

ــا يتــــوائم ــة بمــ ــة والتنفيذيــ ــة عمــــان  الســــتراتيجية والمخططــــات الهيكيليــ ــداف وأولويــــات رؤيــ ــع أهــ مــ

مــــــم هــــــداف الأأ مــــــع  اهــــــتوموائم ةالوطنيــــــ ات توجهــــــالمخرجــــــات مــــــع الوربــــــط المؤشــــــرات و  2040

ــتراتيجة ــد الســـ ــتدامة   حيـــــث تعـــ ــة المســـ ــدة للتنميـــ ــات  المتحـــ ــذ اولويـــ ــي تنفيـــ ــي فـــ ــن الساســـ الممكـــ

 وتعمل الوزارة على برنامج التكامل المؤسسي مع رؤية عمان  2040عمان 

 

العلاقــــة بتنفيــــذ  اتإلــــى أي مــــدى نجحــــت الــــوزارة فــــي توجيــــ  العــــاملين والجهــــات ذ .11

وهـــــل تعتقـــــد أن الـــــدور الاســـــتراتيجية كمـــــا هـــــو مخطـــــط لهـــــا. وفقـــــاً لمراحلهـــــا وخططهـــــا؟ 

ــاز  ــة لإنجـــ ــات الحكوميـــ ــاملين والجهـــ ــ  العـــ ــي توجيـــ ــاهم فـــ ــوزارة يســـ ــؤولي الـــ ــادي لمســـ القيـــ

 ؟2040مهامهم بكفاءة والمساهمة في تحقيق رؤية عمان 

ــراا  ــوداا كبيــ ــذلت مجهــ ــد بــ ــي قــ ــيط العمرانــ ــكان والتخطــ ــة أن وزارة الإســ ــراد العينــ ــتجابات أفــ بينــــت اســ

فــــــي توجيــــــه العــــــاملين والجهــــــات ذات العلاقــــــة فــــــي تنفيــــــذ الســــــتلااتيجة العمرانيــــــة وفــــــق رؤيــــــة 

ــان ) ــم2040عمـــــ ــان أهـــــ ــد كـــــ ــاانجاز  ( وقـــــ ــه  اتهـــــ ــهيل كافـــــ ــثم وتســـــ ــلطان هيـــــ ــة الســـــ ــين مدينـــــ تدشـــــ

بهـــــدف القطــــاع الخـــــا  مثــــل البنــــوك مؤسســــات وشــــركات  مــــن خـــــلالالجــــراءات للمســــتثمرين 

 تحقيق مدن مستدامة وتوفير حياة مجتمعية مزدهرة تتناسب مع احتياجات المواطنين.

 : تحفيز الموظفين والجهات ذات العلاقة المحور الخامس

مــــن وجهــــة نظــــركم هــــل يعتبــــر تحفيــــز المــــوظفين بــــالوزارة دافعــــاً رئيســــياً للفــــرد لتحســــين  .12

ــل  ــا  علـــى التواصـ ــوزارة علـــى الحفـ ــل تحـــر  الـ ــ ؟ وهـ ــادة إنتاجـ ــالتي يـــؤدي إلـــى زيـ ــ  وبـ أدائـ
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الفعــــال مــــع المــــوظفين لإعطــــائهم مســــاحة للتعبيــــر عــــن آرائهــــم وأفكــــارهم، واطلاعهــــم بكــــل 

 ؟ سؤولينجديد وتقييم المهام التي تم إنجازها، وتعزيز التعاون بينهم وبين الم

ــم  ــتم بتحفيـــــــز المـــــــوظفين وإطلاعهـــــ ــيط العمرانـــــــي تهـــــ ــكان والتخطـــــ ــائج أن وزارة الإســـــ بينـــــــت النتـــــ
علــــــى التطــــــورات الجديــــــدة مــــــن خــــــلال منصــــــات التواصــــــل الجتمــــــاعي. كمــــــا تحــــــر  الــــــوزارة 

ــال  ــل الفعـــ ــز التواصـــ ــى تعزيـــ ــوظفين علـــ ــا والمـــ ــادات العليـــ ــين القيـــ ــن أ بـــ ــد مـــ ــذي يعـــ ــم والـــ ــع هـــ دوافـــ
والعمــــــل بــــــاخلا  وتفــــــاني الــــــى جانــــــب الحــــــوافز المقدمــــــه للموظــــــف المجيــــــد وتــــــوفير  الإنجــــــاز

 . فر  التدريب والتاهيل لهم
مــــــا دور وزارة الإســــــكان والتخطــــــيط العمرانــــــي فــــــي تحفيــــــز الجهــــــات الأخــــــرى ذات  .13

،  وكيــــف يــــتم تحفيــــز هــــذه الجهــــات ومــــا هــــي أســــاليب التحفيــــر المســــتخدمة مــــن  العلاقــــة

ــذه،  ــز هـ ــاليب التحفيـ ــة اسـ ــيم فعاليـ ــوزارة ان وجـــدت، وكيـــف تقـ ــل الـ ــة  قبـ ــائج عمليـ ــا )نتـ وأثرهـ

 التحفيز( ، وهل توجد عقبات ومشاكل في التحفيز ؟

تــــــــوفير الفــــــــر  الســــــــتثمارية بينــــــــت النتــــــــائج أن وزارة الإســــــــكان والتخطــــــــيط العمرانــــــــي تقــــــــوم ب

لضـــــمان عـــــدم التـــــداخل والتعارضـــــات التـــــي قـــــد تعرقـــــل الكثيـــــر مـــــن  وذلـــــكالمخططـــــات عـــــداد إ و 

ــع الجهـــــات  ــاريع مـــ ــات الخـــــرى  المشـــ ــرات مـــــع الجهـــ ــادل الخبـــ ــوزارة لتبـــ ــعى الـــ ــا تســـ الأخـــــرى. كمـــ

ــد  ــوزارة بهـــ ــارة الـــ ــا لزيـــ ــل ودعوتهـــ ــات العمـــ ــتقبلية وبيئـــ ــة المســـ ــاريع الحاليـــ ــى المشـــ ــم علـــ ف اطلاعهـــ

ــلال و  ــن خــــ ــذه الجهــــــات مــــ ــز هــــ ــوزارة لتحفيــــ ــتم الــــ ــا تهــــ ــوزارة. كمــــ ــل الــــ ــل داخــــ ــير العمــــ ــة ســــ كيفيــــ

مشــــــــاركتهم فــــــــي المشــــــــاريع والأخــــــــذ بــــــــةرائهم والهتمــــــــام بالسياســــــــات والمعــــــــايير التــــــــي تتبعهــــــــا 

ــات ذات العلاقـــــة ــرامج والمســـــابقات والتـــــي الجهـــ ــن البـــ ــة مـــ ــق مجموعـــ ــوزارة بتطبيـــ ــوم الـــ ــا تقـــ . كمـــ

 تتضمن جوائز تحفيزية سواء على ستوى الموظفين أو الطلا . 

ــا هــــي درجــــة التنســــيق والمتابعــــة  .14 هــــل لــــديكم اقتراحــــات فــــي عمليــــة التحفيــــز . ومــ

 ... تلهذا التحفيز مثال : هل يتم عقد اجتماعات أو هل يتم منح مكافآت  لتل  الجها
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بينـــــــت النتـــــــائج أن الـــــــوزارة تقـــــــوم بعقـــــــد لقـــــــاءات متكـــــــررة مـــــــع الجهـــــــات ذات العلاقـــــــة للمتابعـــــــة 

ــدمها  ــي قــــــ ــات التــــــ ــم القتراحــــــ ــن أهــــــ ــان مــــــ ــد كــــــ ــد. وقــــــ ــل جديــــــ ــى كــــــ ــم علــــــ ــيق واطلاعهــــــ والتنســــــ

 المستجيبون ما يلي: 

ــات  (1 ــتثمارية علــــــى الجهــــ ــة عــــــرض الفــــــر  الســــ ــي الحكوميــــ ــنح الراضــــ ــلال مــــ ــن خــــ مــــ

ــوزارت فـــــي المخطــــــط  ــط الـــ ــة الجهـــــات والمســـــاهمة ادراج خطـــ ــم التوجـــ ــة ودعـــ المخصصـــ

 الهيكلي 

ــنح المكاف (2 ــة و مــــ ــل الماديــــ ــة العمــــ ــين بيئــــ ــات، تحســــ ــة، الئــــ ــين المعنويــــ ــاءات المتكــــــررة بــــ لقــــ

 الموظفينالمسؤولين و 

إشـــــــراك المـــــــوظفين والجهـــــــات ذات العلاقـــــــة وأصـــــــحا  المصـــــــلحة فـــــــي عمليـــــــة صـــــــنع  (3

 القرار 

ــفافية .15 ــة )الشـ ــاد  الحوكمـ ــق مبـ ــتم تطبيـ ــل يـ ــؤولية-هـ ــبة-المسـ ــي -المحاسـ ــة( فـ العدالـ

 وزارة الإسكان والتخطيط العمراني؟ أي هذه المباد  أكثر تطبيقاً؟ 

ــائج أن وزارة الإســــــكان والتخطــــــيط العمرانــــــي تقــــــوم بتطبيــــــق  ــا مبــــــادىبينــــــت النتــــ ء الحوكمــــــة بمــــ

والمحاســــبة والمســــؤولية والتــــي تعـــــد مــــن أهــــم القــــيم والمبــــاديء التــــي الـــــوزارة الشــــفافية  فــــي ذلــــك

ــن ــك مــ ــا وذلــ ــى تطبيقهــ ــ علــ ــة المعــــاملات الكترونيــ ــر قمــــي وادراج كافــ ــول الــ ــلال التحــ ــر و  اخــ تغييــ

 بيئة العمل من خلال المكاتب المفتوحة وسهول الوصل للمسؤول 

ــد أن الـــــدور  .16 ــاملين هـــــل تعتقـــ ــوزارة يســـــهم فـــــي تحفيـــــز العـــ ــادي لمســـــؤولي الـــ القيـــ

ــالي تحقيــــق  ــة وبالتــ ــتراتيجية العمرانيــ ــذ الاســ ــاهمة فــــي تنفيــ ــاءة والمســ ــامهم بكفــ لإنجــــاز مهــ

 ؟ 2040رؤية عمان 
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وضـــــــــح المســـــــــتجيبون أن الـــــــــدور القيـــــــــادي الـــــــــذي يمارســـــــــه المســـــــــؤولون فـــــــــي وزارة الإســـــــــكان 

والتخطــــــيط يســــــاهم فــــــي تحفيــــــز المــــــوظفين وتعزيــــــز فعاليــــــة تنفيــــــذ الســــــتراتيجية العمرانيــــــة مــــــن 

ــاالشـــــبا  تمكـــــين خـــــلال   والتعامـــــل ،فـــــي مختلـــــف المناصـــــب  همالصـــــلاحيات وتفويضـــــ ئهمواعطـــ

ــع  ــادات مـــ ــتماعوال ،القيـــ ــوظفين، و  ســـ ــات المـــ ــوفير فـــــر  لحتياجـــ ــدريب التـــ ــة التـــ ــلاع لدوليـــ لاطـــ

ــارب ــدارك  همعلــــى تجــ ــيع مــ ــيط وتوســ ــن فــــي التخطــ ــزز مــ ــا يعــ ــوظفين ممــ ــاز المــ ــي انجــ ــاراتهم فــ مهــ

 العمل.

   تنفيذ الاستراتيجية العمرانيةمتابعة  : ثانيا 

ــاريع  .17 ــاهم مشـ ــل تسـ ــة هـ ــات الهيكليـ ــذها المخططـ ــع تنفيـ ــة المزمـ ــرى الحديثـ ــدن الكبـ للمـ

ــتراتيجية  ــهم الاســ ــان؟ وكيــــف تســ ــلطنة عمــ ــي ســ ــة فــ ــتراتيجية العمرانيــ ــذ رؤى الاســ ــي تنفيــ فــ

 العمرانية في زيادة نسبة التحضر والتخطيط للمدن الجديدة؟

مشــــــاريع المخططــــــات الهيكليــــــة للمــــــدن الكبــــــرى مــــــن المشــــــاريع بحســــــب رأي المســــــتجيبين فــــــإن 

المســــــــتوى الــــــــوطني  علــــــــىالمقترحــــــــة مــــــــن ضــــــــمن حزمــــــــة مخرجــــــــات الســــــــتراتيجية العمرانيــــــــة 

ــيو  ــوزارةالقليمـــ ــوم الـــ ــث تقـــ ــداد ب ، حيـــ ــتوى  اعـــ ــا المســـ ــة ويليهـــ ــل محافظـــ ــه لكـــ ــتراتيجيات اقليميـــ اســـ

الهيكلـــــي للمـــــدن الكبـــــرى التـــــي تزيـــــد مـــــن الكثافـــــة وتحـــــدد الحتـــــواء الحضـــــري وتســـــهم فـــــي رفـــــع 

ــودة البنــــــى الساســــــية وتحقيــــــق  والمراكــــــز القليميــــــة مختلــــــف انمــــــاط النقــــــل النشــــــط والصــــــحي جـــ

حـــــد مخرجـــــات المشـــــاريع المقترحـــــه مـــــن الســـــتراتيجية أكمـــــا تعـــــد المـــــدن الذكيـــــة . لكـــــل محافظـــــة

ومشـــــروع مدينـــــة الســـــلطان هيـــــثم ويتبعهـــــا مشـــــاريع اخـــــرى للمـــــدن المســـــتقبلية كنمـــــوذج للتخطـــــيط 

ــا ييراعــــي جميــــع الحتياجــــات و الــــذي الجديــــد المســــتدام  حقــــق مختلــــف الســــمات التــــي تتصــــف بهــ

ــا ــهله الوصــــــول وغيرهــــ ــه ســــ ــة امنــــ ــة مترابطــــ ــدن محبوبــــ ــن مــــ ــتقبلية مــــ ــدن المســــ ــت المــــ ــا بينــــ . كمــــ

ج أن مشــــــاريع المخططــــــات الهيكليــــــة تســــــهم افــــــي تنفيــــــذ لســــــتراتيجية مــــــن خــــــلال اتبــــــاع النتــــــائ
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ــحيحة و  ــيط الصـــــــ ــاليب التخطـــــــ ــر اســـــــ ــبة التحضـــــــ ــادة نســـــــ ــحيحة، وزيـــــــ ــميم الصـــــــ ــايير التصـــــــ معـــــــ

ــع ــة )المجتمــــــ ــر تحقيــــــــق مثلــــــــث التنميــــــ ــدة عبــــــ ــدن الجديــــــ ــيط للمــــــ ــاد -والتخطــــــ ــة(  -القتصــــــ البيئــــــ

 ومواكبتها مع متطلبات العصر، واحتواء التمدد العمراني والتركيز على زيادة الكثافة. 

إلـــى أي مـــدى تســــاهم الـــوزارة علـــى أرض الواقــــع بتنفيـــذ الخطـــط الاســــتراتيجية مـــن حيــــث  .18

ــررة  ــة المقـ ــل الزمنيـ ــاً للمراحـ ــوطني وفقـ ــي / الـ ــع المحلـ ــدة للمجتمـ ــمون / الفائـ ــوهر / المضـ الجـ

 ما يخص الاستراتيجية؟ تم من إنجاز بالواقع والميدان في)الموقف الحقيقي( / ما ذا 

ــن  ــتراتيجية مـــ ــذ الســـ ــي تنفيـــ ــال فـــ ــر وفعـــ ــكل كبيـــ ــاهم بشـــ ــوزارة تســـ ــتجيبون أن الـــ بينـــــت ردود المســـ

ــلال  ــداد خــــ ــذ اعــــ ــة وتنفيــــ ــر والتفصــــــيلية المخططــــــات الهيكليــــ ــدن الكبــــ ــز القليميــــــة ى، و للمــــ المراكــــ

وصــــــحار  ةصــــــلال، وانشــــــاء مــــــدن جديــــــدة فــــــي وتدشــــــين مدينــــــة الســــــلطان هيــــــثملكــــــل محافظــــــة 

رفــــــع . كمــــــا تســــــاهم الــــــوزارة فــــــي واعــــــداد قــــــانون التخطــــــيط العمرانــــــي ،ونــــــزوى صــــــحار وبوشــــــر

وتلعـــــب الـــــوزارة برنـــــامج بنـــــاء القـــــدارت وانشــــاء لوحـــــة الـــــتحكم للمشـــــاريع .  مـــــن خـــــلالالكفــــاءات 

ــلا ــن خــــ ــا مــــ ــاريع التــــــي تتبناهــــ ــذ المشــــ ــي تنفيــــ ــاا فــــ ــات دوراا هامــــ ــع الجهــــ ــة مــــ ــيق والمتابعــــ ل التنســــ

 مكاتب المحافظين بالمحافظات.و 

ــتراتي .19 ــذ الاســــ ــة تنفيــــ ــور متابعــــ ــة فــــــي محــــ ــائي بعــــــت الأمثلــــ ــو إعطــــ ــة أرجــــ جية العمرانيــــ

والصـــــعوبات ولمـــــاذا نتجـــــت وكيـــــف يمكـــــن تـــــوفير الحلـــــول أو البـــــدائل وذلـــــ  مـــــن خـــــلال 

 البيانات الواقعية. 

ــو  ــتراتيجية هـــــــ ــذ الســـــــ ــي تنفيـــــــ ــعوبات فـــــــ ــات والصـــــــ ــم المعوقـــــــ ــتجيبين أن أهـــــــ بينـــــــــت ردود المســـــــ

الحصــــــــــول علــــــــــى الموافقــــــــــات المطلوبــــــــــة لتنفيــــــــــذ المشــــــــــاريع والعتمــــــــــادات الماليــــــــــة لميزانيــــــــــة 

 المشاريع. 
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ــة  .20 ــتراتيجية العمرانيــــ ــوم الاســــ ــتدامة  2040تقــــ ــدن المســــ ــات والمــــ ــة المحافظــــ ــى تنميــــ علــــ

ــتم  ــف يـ ــان. كيـ ــلطنة عمـ ــاء سـ ــة أنحـ ــة بكافـ ــمولية لتنميـ ــمان شـ ــة لضـ ــة وعادلـ ــة متوازنـ بطريقـ

 ذل ؟

ــتراتيجية العمرانيـــــــــة  ــح المســـــــــتجيبون أن الســـــــ ــة المحافظـــــــــات  2040وضـــــــ ــوم علـــــــــى تنميـــــــ تقـــــــ

هيكليـــــــــة المخططـــــــــات الاعـــــــــداد والمـــــــــدن المســـــــــتدامة بطريقـــــــــة متوازنـــــــــة وعادلـــــــــة مـــــــــن خـــــــــلال 

ــيلية للمـــــدن والتجمعـــــات الســـــكنية  ــع التوالتفصـــ ــا يتوافـــــق مـــ ــادية بمـــ والجتماعيـــــة وجهـــــات القتصـــ

 ،ودعــــــم التنويــــــع القتصــــــادي ،ر فــــــر  اســــــتثمارية للمحافظــــــةيتــــــوفالبيئيــــــة. ممــــــا يــــــؤدي إلــــــى و 

ــل ــية ،وزيــــــادة فــــــر  العمــــ ــودة البنــــــى الساســــ ــتم .ورفــــــع جــــ مدعومــــــة  ات طــــــرح مســــــابق كمــــــا يــــ

مـــــن الفـــــر  التطويريـــــة والســـــتثمارية الســـــريعة ممـــــا يزيـــــد المحافظـــــات  علـــــى مســـــتوى للمشـــــاريع 

 . احتياجات المنطقة واحتياجات جميع فئات المجتمعبما يتوافق مع 

إلـــــى أي مـــــدى تـــــرون أن الاســـــتراتيجية يمكـــــن تطبيقهـــــا واقعيـــــا ومـــــا هـــــي طـــــرق تنفيـــــذ  .21

 المرتبطة بالاستراتيجية؟ -الخطط التش يلية

ــائج أن  ــت النتــ ــتراتيجةبينــ ــر الســ ــا دور كبيــ ــان لهــ ــة  كــ ــديات التخطيطــ ــن التحــ ــر مــ ــل الكثيــ ــي حــ فــ

ــاون  ــد بشــــــــكل رئيســــــــي علــــــــى التعــــــ ــا تعتمــــــ ــين الجهــــــــات  علــــــــى أرض الواقــــــــع إل أن فاعليتهــــــ بــــــ

ــة ــم  المختلفـــ ــدى اهميلوادراكهـــ ــي مـــ ــديات فـــ ــود تحـــ ــن وجـــ ــالرغم مـــ ــه بـــ ــائج أنـــ ــا بينـــــت النتـــ ــا. كمـــ تهـــ

تنفيـــــذ الســـــتراتيجية ال أنـــــه يمكـــــن تجاوزهـــــا مـــــن خـــــلال تنفيـــــذ الخطـــــط المرتبطـــــة بالســـــتراتيجية 

تنفيـــــذ للمشـــــاريع. كمـــــا أن المخططـــــات الهيكليـــــة والتفصـــــيلية التـــــي يـــــتم ضـــــع بـــــرامج متابعـــــة و وو 

إعــــــدادها هـــــــي مخططـــــــات قابلـــــــة للتطبيـــــــق علـــــــى أرض الواقـــــــع وســـــــيتم تطبيقهـــــــا وفقـــــــا للرؤيـــــــة 

 أما عن الطرق فكل مشروع ومخطط له طريقته الخاصة التي تتناسب معه. -المتبناة

 ما هو دوركم في متابعة / تنفيذ الاستراتيجية العمرانية كونكم من المختصين؟ .22
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ــن  ــون مـــ ــة يكـــ ــتراتيجية العمرانيـــ ــة الســـ ــذ زمتابعـــ ــي تنفيـــ ــال فـــ ــدور الفعـــ ــتجيبون أن الـــ ــح المســـ وضـــ

ــةخـــــلال  ــى مراجعـــ ــل علـــ ــة  العمـــ ــة ومتابعـــ ــارير الفنيـــ ــة التقـــ ــة ومراجعـــ ــات الهيكليـــ ــة المخططـــ الجهـــ

ــاري ــة العــــــداد  ةالستشــــ ــلحة فــــــي عمليــــ ــاركتها مــــــع اصــــــحا  المصــــ ــارير ومشــــ فــــــي جــــــودة التقــــ

. ووضـــــــع البـــــــرامج وضـــــــمان موائمـــــــة المخرجـــــــات مـــــــع خطـــــــط واســـــــتراتيجات الجهـــــــات المعنيـــــــة

ــاريع بالتنســــــيق مــــــع مكاتــــــب المحـــــافظين، وضــــــمان تــــــوفير البنيــــــة  اللازمـــــة لمتابعــــــة تنفيــــــذ مالشـــ

 ، وجلب المستثمرين. الأساسية الفعالة

مــــــن وجهــــــة نظــــــركم هــــــل هنــــــاك أهميــــــة للتــــــرويج الإعلامــــــي والتوعــــــوي للاســــــتراتيجية  .23

 العمرانية وهل يتم ذل ؟ ومن هم الشركاء في هذا الترويج؟

الإعلامـــــــي والتوعـــــــوي للاســـــــتراتيجية العمرانيـــــــة يســـــــاهم بشـــــــكل بـــــــين المســـــــتجيبون أن التـــــــرويج 

ــوزارة يخــــــتص بـــــالترويج الإعلامــــــي  ــم خـــــا  فــــــي الـــ ــث أن هنــــــاك قســـ ــر فـــــي تطبيقهــــــا، حيـــ كبيـــ

مواقـــــــع ، ومـــــــن خـــــــلال تنفيـــــــذ الســـــــتراتيجية العمرانيـــــــة فـــــــي معـــــــرض الكتـــــــا  الـــــــدولي متابعـــــــةل

ــل ــد المــــــؤتمرات الجتمــــــاعي، و  التواصــــ ــدف عقــــ ــك بهــــ ــل النشــــــ  واطلاعهــــــم وذلــــ والوصــــــل للجيــــ

 . معنية والمشاركة بالستراتيجةالعلى هذا التوجه الوطني وعقد اجتماعات مع الجهات 

 ؟ة لتنفيذ الاستراتيجية العمرانيةما رأيكم حول توفر الكوادر اللازم  .24
تـــــــوفر الكـــــــوادر المؤهلـــــــة أمـــــــر فـــــــي غايـــــــة الأهميـــــــة لضـــــــمان تنفيـــــــذ  وضـــــــح المســـــــتجيبون أن

ــإن ــا هــــو مخطــــط لــــه، لــــذلك فــ ــةعلــــى اســــتقطا  الكــــوادر تعمــــل الــــوزارة  الســــتراتيجية كمــ  المحليــ

فـــــي  تعزيـــــز قـــــدراتهم بهـــــدف ةدوليـــــالبرنـــــامج العديـــــد مـــــن الفـــــي  واشـــــراكهمالتخطـــــيط  مجـــــال فـــــي

وفــــــتح المجــــــال للمــــــوظفين فــــــي مختلــــــف القطاعــــــات الحكوميــــــة والخاصــــــة ، التخطــــــيط العمرانــــــي

ــذا ل ــي هـــ ــاركة فـــ ــد(لمشـــ ــامج )رافـــ ــة  برنـــ ــركة دوليـــ ــل شـــ ــن قبـــ ــه مـــ ــل عليـــ ــم العمـــ ــذي تـــ ــة أوالـــ مريكيـــ

  . تعتبر من الشركات الرائدة في هذا الجانب 
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فـــــي تنفيـــــذ الاســـــتراتيجية مـــــا مـــــدى إمكانيـــــة الاســـــتفادة مـــــن مبـــــادرات التحـــــول الرقمـــــي  .25

 ؟العمرانية

تنفيـــــذ حـــــد الركـــــائز الأساســـــية فـــــي عمـــــل و أمـــــن التحـــــول الرقمـــــي يـــــرى أفـــــراد عينـــــة الدراســـــة أن 

ــن ــا مـــــ ــا لهـــــ ــة، لمـــــ ــتراتيجية العمرانيـــــ ــابي ثـــــــر أ الســـــ ــير ايجـــــ ــى ســـــ ــذ و علـــــ ــة التنفيـــــ ــهيل عمليـــــ تســـــ

، وســــــهولة الوصـــــــول إلــــــى البيانــــــات والمعلومـــــــات الجــــــراءات ورفــــــع جــــــودة الخـــــــدمات المقدمــــــة

 المتوفرة، وضمان توفر المرونة في العمل. 

ــة   .26 ــتثمارية المتعلقـــ ــر  الاســـ ــة الفـــ ــتراتيجية العمرانيـــ ــوفر الاســـ ــدى تـــ ــى أي مـــ ــرأيكم، إلـــ بـــ

 ؟ بأهدافها

ــتجيبون أن  ــر  يـــــــرى المســـــ ــوفر الفـــــ ــن الساســـــــي فـــــــي تـــــ ــد الممكـــــ ــة تعـــــ  الســـــــتراتيجية العمرانيـــــ

 المطلوبــة التنمويــة المشــاريع المتضــمن يحــدد  الســتثماري  البرنــامج أنحيــث الســتثمارية 

 يكـون  لكـي والنقـل البنـى الأساسـية ومجـالت  والعمرانيـة والبيئيـة المجـالت القتصـادية فـي

 ومــن ٢٠٤٠ عمــان لرؤيــة تنفيذيــة ة أدا  و القادمــة للخطــط الخمســية اســتثمارياا  مرجعــاا 

 تحقيـق شـك بـلا سيضـمن واضـحة آليـات تنفيـذ  خـلال مـن السـتراتيجية تحقيـق أن المؤكـد 

 . المستدامة التنمية السلطنة وأهداف رؤية

 :الملخص

ــم عــــــرض  ــذا الفصــــــل تــــ ــار فــــــي هــــ ــة بهــــــدف اختبــــ ــات الدراســــ ــائي لبيانــــ ــائج التحليــــــل الإحصــــ نتــــ

ــئلتها ــن أســ ــياتها والإجابــــة عــ ــفي المتمثلــــة فــــي  .فرضــ وذلــــك مــــن خــــلال تطبيــــق أســــاليب الإحصــــاء الوصــ

ــا  ــة، كمـــــ ــة الدراســـــ ــة لأفـــــــراد عينـــــ ــائص الديموغرافيـــــ ــة الخصـــــ ــة بهـــــــدف معرفـــــ ــب المئويـــــ التكـــــــرارات والنســـــ

اشــــــتملت أســــــاليب الإحصــــــاء الوصــــــفي علــــــى حســــــا  الوســــــط الحســــــابي والإنحــــــراف المعيــــــاري لتحليــــــل 
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اجابــــات أفــــراد عينــــة الدراســــة. كمــــا تــــم تطبيــــق مجموعــــة مــــن الختبــــارات الحصــــائية بهــــدف التأكــــد مــــن 

  الخطي البسيطالنحدار صدق أداة الدراسة وموثوقيتها وفي النهاية تم تطبيق اختبار 

 (Simple Regression Analysis)  بهــــــــدف اختبــــــــار  للارتبــــــــاطواختبــــــــار بيرســــــــون

 فرضيات الدراسة. 

ــالي فـــــي ســـــوف نتنـــــاول  ــيات الفصـــــل التـــ ــة مـــــن التوصـــ تلخـــــيص لنتـــــائج الدراســـــة وتقـــــديم مجموعـــ

 .بالستناد إلى النتائج
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 الفصل الخامس 

 النتائج والتوصيات                              

 أولًا: النتائج

 ثانياً: التوصيات  

 ثالثاً: محددات الدراسة 
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 الفصل الخامس: النتائج والتوصيات 

 

 أولًا: النتائج

ــكان  ــادي لـــــــوزارة الإســـــ ــين الـــــــدور القيـــــ ــة العلاقـــــــة بـــــــين بـــــ ــة إلـــــــى معرفـــــ هـــــــدفت الدراســـــــة الحاليـــــ

والتخطــــــيط فــــــي متابعــــــة تنفيــــــذ الســــــتراتيجية العمرانيــــــة فــــــي ســــــلطنة عمــــــان. وقــــــد تــــــم تطبيــــــق المــــــنهج 

ــن ) ــة مـــــ ــة الدراســـــ ــد تكونـــــــت عينـــــ ــق الدراســـــــة. وقـــــ ــدف تحقيـــــ ــي بهـــــ ــفي التحليلـــــ ــن 188الوصـــــ ــرداا مـــــ ( فـــــ

وفيمـــــــا يلـــــــي عـــــــرض لنتـــــــائج الدراســـــــة العـــــــاملين فـــــــي وزارة الإســـــــكان والتخطـــــــيط فـــــــي ســـــــلطنة عمـــــــان. 

 ومقارنتها مع نتائج الدراسات السابقة. 

ما العلاقة بين الدور القيادي لوزارة الإسكان والتخطيط    "  :نص علىي  والذي   بالسؤال الرئيس  النتائج المتعلقة

 ".  سلطنة عمان؟العمراني في متابعة تنفيذ الاستراتيجية العمرانية في 

هناك علاقة وارتباط بين الدور القيادي للوزراة ومتابعة تنفيذها وتطبيقها للاستراتيجية العمرانية وقد  

  الدور القيادي لوزارة الإسكان والتخطيط بينت نتائج الدراسة وجود علاقة ايجابية ذات دللة احصائية بين  

( المتغيرات  بين  الرتباط  بلغ معامل  العمرانية حيث  الستراتيجية  تنفيذ  أن  0.492ومتابعة  أي  الدور  (. 

كان له دور ايجابي في تعزيز متابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية. كما    القيادي لوزارة الإسكان والتخطيط

%( من التباين  24.2بينت النتائج أن الدور القيادي لوزارة الإسكان والتخطيط العمراني فسر ما نسبته ) 

 الكلي الحاصل في متابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية.  

تحقيق تنمية    في  ويمكن أن تعزى هذه النتيجة للدور الذي تؤديه وزارة الإسكان والتخطيط العمراني

لمجتمعات مزدهرة موائمة مع رؤية عمان مدن ذكية ومستدامة حيوية    انشاءو   ،2040عمرانية مستدامة 

والتكامل مع الوصول    سهولةنماط، تتميز بومنظومة نقل فاعلة ومتعددة الأ  تتميز بجودة عمرانية عالية، 
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التنمية العمرانية، وإحدام تنمية متوازنة وعادلة تعزز التنافسية للحواضر والمحافظات وانشاء مجتمعات 

ممكنة تسهم في صياغة الأولويات القتصادية والجتماعية والبيئة ووفق إطار اللامركزية )الستراتيجية  

 (. 2021العمرانية،  

نتائج دراسة النتيجة مع  بينت (  2016أحمد )   تتفق هذه  الإسكان في تحقيق    دور وأهمية   والتي 

المتوازنة   العمرانية  و التنمية  السودان.  )في  والبصري  البغدادي  بينت    (2015دراسة  الأعمار  التي  وزارة 

 .  الإسكانية في محافظة النجف بموجب الستراتيجية الوطنية للإسكانفي تطوير السياسات  والإسكان

ما العلاقة بين الدور القيادي لمسؤولي  : "على  بالسؤال الفرعي الأول والذي ينص النتائج المتعلقة  

 ". وزارة الإسكان والتخطيط العمراني في متابعة تنفيذ الاستراتيجية العمرانية في سلطنة عمان؟

بينت نتائج الدراسة وجود علاقة ايجابية ذات دللة احصائية بين الدور القيادي لمسؤولي الوزارة  

الستراتيجية   تنفيذ  المتغيرات )ومتابعة  بين  الرتباط  بلغ معامل  الدور  0.247العمرانية حيث  أن  أي   .)

القيادي لمسؤولي الوزارة كان له دور ايجابي في تعزيز متابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية. كما بينت النتائج  

%( من التباين الكلي  6.1نسبته )  الدور القيادي لمسؤولي وزارة الإسكان والتخطيط العمراني فسر ما  أن

 .  الحاصل في متابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية

اختيار    بالتفكير الستراتيجي المرن وحرصهم علىالوزارة  وقد تعزى هذه النتيجة إلى اتسام مسؤولي  

، وتبنيهم  الموارد المتاحة بالصورة المثلى، واستخدام  موارد بشرية مؤهلة قادرة على متابعة تنفيذ الستراتيجية

 .  مواكبة المتغيرات والستجابة لها باستخدام التكنولوجيا الحديثةو حديثة في إدارة العمليات الساليب ل 

ــة  ــع دراسـ ــة مـ ــذه النتيجـ ــق هـ ــة ودور  Kirn & Rothfeld (2018)وتتفـ ــي بينـــت أهميـ التـ

ــادة فـــــي  ــاريع التنميـــــة الحضـــــريةالقيـــ ــي مشـــ ــة فـــ ــتدامة الجتماعيـــ ــذ الســـ ــة . دروتنينغهـــــوجفـــــي  تنفيـــ ودراســـ
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Mazutis & Abolina (2019)   فــي النهــوض بمشــاريع البنــاء التــي بينــت أهميــة الــدور القيــادي

 في كندا.  والتنمية المستدامة والمرنة لتعزيز البناء المستدام

ما العلاقة بين التعاون مع الجهات : "على  بالسؤال الفرعي الثاني والذي ينص النتائج المتعلقة  

 . "العلاقة وبين متابعة تنفيذ الاستراتيجية العمرانية في سلطنة عمان؟ذات 

بينت نتائج الدراسة وجود علاقة ايجابية ذات دللة احصائية بين التعاون مع الجهات ذات  قد  

(. أي أن  0.283العلاقة ومتابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية حيث بلغ معامل الرتباط بين المتغيرات )

تيجية العمرانية. كما التعاون مع الجهات ذات العلاقة كان له دور ايجابي في تعزيز متابعة تنفيذ السترا

%( من التباين الكلي الحاصل  8.0)  ما نسبته  فسر  التعاون مع الجهات ذات العلاقةبينت نتائج الدراسة أن  

 .  في متابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية

والمجتمع  الجهات ذات العلاقة  وقد تعزى هذه النتيجة إلى تعاون وزارة الإسكان والتخطيط العمراني  

توجيه  النجازات والمعيقات. مما ساهم في  على مستوى  واطلاعهم    في متابعة تنفيذ الستراتيجيةالمحلي  

 .  من قدرة الوزارة على متابعة تنفيذ استراتيجيتها بفعالية  وحسنالمحافظات  ثمارات الى  المشاريع وجذ  الست

نتائج دراسة   النتيجة مع  الدور     Mazutis & Abolina (2019)تتفق هذه  بينت أهمية  التي 

.  في النهوض بمشاريع البناء والتنمية المستدامةالتكاملي والتعاون مع الجهات الأخرى لتعزيز دور القيادة  

من النخراط  وتمكينهم  أصحا  المصلحة    التعاون معوالتي بينت    Kirn & Rothfeld (2018)دراسة  و 

 في تنفيذ الستدامة الجتماعية في مشاريع التنمية الحضرية.  واشراكهمبفاعلية في المجتمع، 

المتعلقة   ينص النتائج  والذي  الثالث  الفرعي  )ل ايات  ":  على  بالسؤال  اللامركزية  تطبيق  بين  العلاقة  ما 

 .  "التأقلم( وبين متابعة تنفيذ الاستراتيجية العمرانية في سلطنة عمان؟

الدراسة   نتائج  التأقلم( بينت  )لغايات  اللامركزية  بين  احصائية  دللة  ذات  ايجابية  علاقة  وجود 

(. أي أن تطبيق  0.394ومتابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية حيث بلغ معامل الرتباط بين المتغيرات )
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كما بينت اللامركزية )لغايات التأقلم( كان له دور ايجابي في تعزيز متابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية.  

%( من التباين الكلي الحاصل  15.5)   ما نسبته  اللامركزية )لغايات التأقلم( فسر تطبيق    نتائج الدراسة أن 

 .  في متابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية

ومنح  وزيادة كفاءة القيادات  طبيق مبدأ المرونة  وقد تعزى هذه النتيجة إلى حر  الوزارة على ت

الالصلاحيات   والجهات  الوزارة  بين  بالتنسيق  والهتمام  يتوائم معلهم  بما  الخطط  الخطة    مختلفة ووضع 

 الحتياجات الحالية والمستقبلية للمجتمع المحلي  و التنفيذية للاستراتيجية 

الجهات التي تعمل    ضرورة تعاون جميعوالتي أكدت على    (2016أحمد )تتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة  

في مجال التنمية العمرانية وتشمل الإسكان والأشغال والتخطيط العمراني واتحادات المقاولين والستشاريين  

 .السودانفي وبيوت الخبرة والتعاونيات، وكافة الجهات ذات الصلة لتحقيق التنمية العمرانية المتوازنة 

ما العلاقة بين التوجي  وفقًا للاستراتيجية  ":  على  بالسؤال الفرعي الرابع والذي ينص النتائج المتعلقة  

 . "وبين متابعة تنفيذ الاستراتيجية العمرانية في سلطنة عمان؟

بينت نتائج الدراسة وجود علاقة ايجابية ذات دللة احصائية بين التوجيه وفقاا للاستراتيجية ومتابعة  

( المتغيرات  بين  الرتباط  معامل  بلغ  حيث  العمرانية  الستراتيجية  وفقاا  0.418تنفيذ  التوجيه  أن  أي   .)

  أن العمرانية. كما بينت نتائج الدراسة  للاستراتيجية كان له دور ايجابي في تعزيز متابعة تنفيذ الستراتيجية  

%( من التباين الكلي الحاصل متابعة تنفيذ الستراتيجية  17.4)   ما نسبته  فسر  التوجيه وفقاا للاستراتيجية

 .  العمرانية

اعداد المخططات والمشاريع وفق بسبب الدور الذي تقوم به الوزارة في  يمكن تفسير هذه النتيجة  

  لمواجهة الأزمات والكوارم ومتابعة تنفيذها. لازمة  ال إعداد الخطط والسيناريوهات  و   ،الستراتيجيةمخرجات  

 . التحول الرقمي ورفع جودة الخدمات المقدمةوالتوجه نحو بالستخدام الأمثل للموارد واهتمامها 
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له دراسة   النتيجة مع ما توصلت  والبصري )تتشابه هذه    والتي بينت ضرورة   (2015البغدادي 

 بما ينسجم مع الستراتيجية الوطنية للإسكان،والخطط والمشاريع المرتبطة بها  السياسات الإسكانية    صياغة

 تياجات المجتمع المحلي. واح

المتعلقة   ينص النتائج  والذي  الخامس  الفرعي  الموظفين  ":  على  بالسؤال  تحفيز  بين  العلاقة  ما 

 . "تنفيذ الاستراتيجية العمرانية في سلطنة عمان؟والجهات ذات العلاقة وبين متابعة  

تحفيز الموظفين والجهات ذات  بينت نتائج الدراسة وجود علاقة ايجابية ذات دللة احصائية بين  

(. أي أن  0.334ومتابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية حيث بلغ معامل الرتباط بين المتغيرات )  العلاقة

كان له دور ايجابي في تعزيز متابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية.    تحفيز الموظفين والجهات ذات العلاقة

%( من التباين  11.2)   ما نسبته  فسر   أن تحفيز الموظفين والجهات ذات العلاقةكما بينت نتائج الدراسة  

 . الكلي الحاصل في متابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية

قدرات   تطوير  ويمكن تفسير هذه النتيجة بسبب الدور الذي تقوم به وزارة الإسكان والتخطيط في

، ومكافأة المتميزين منهم. كما تجدر  المرونة في تنفيذ المهام وتذليل الصعوبات   الموارد البشرية، ومنحهم

المجتمع    وأفراد مؤتمرات إعلامية بحضور ذوي العلاقة  الإشارة إلى الدور الفعال الذي تقوم به الوزارة في عقد  

الإشادة إعلاميا بالجهات التي تؤدي مهام جوهرية في  ، و على تطورات تنفيذ الخطة الستراتيجية  لطلاعهم

 .  متابعة تنفيذ الستراتيجية

جميع  التي بينت أهمية تحفيز    Kirn & Rothfeld (2018)تتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة  

الستدامة الجتماعية في مشاريع  تلفة لتحقيق  خالأنشطة المتنفيذ  في    للانخراطوتمكينهم    أصحا  المصلحة

إعداد استراتيجية واضحة للإسكان، وفقاا لأسس  التي بينت أهمية    (2016أحمد ). ودراسة  التنمية الحضرية

  التجمعات السكانية   تأهيلسليمة تأخذ في العتبار التجار  السابقة وتتبني برامج شاملة للإصلاح في مجال  

توحيد مجهود كافة الجهات التي تعمل  و  وترقية بيئتها وإعادة هيكلة البنية الحضرية ورتق نسيجها العمراني.
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الإسكان والأشغال والتخطيط العمراني واتحادات المقاولين والستشاريين  في مجال التنمية العمرانية وتشمل 

والغايات   ل هداف  وصولا  التام  التنسيق  لتحقيق  الصلة  ذات  الجهات  وكافة  والتعاونيات،  الخبرة  وبيوت 

 .القومية

 ثانياً: التوصيات 

 قام الباحث بتقديم مجموعة من التوصيات بالستناد إلى نتائج الدراسة كما يلي:  

قيـــــــام المعنيــــــــين فــــــــي مكتــــــــب الســــــــتراتيجية العمرانيـــــــة بــــــــوزارة الإســــــــكان والتخطــــــــيط العمرانــــــــي  •

المختلفــــــة المســــــؤولة ذات العلاقــــــة بــــــين الجهــــــات  مزيــــــد مــــــن التنســــــيقإجــــــراء و تعزيــــــز التعــــــاون ب

ــا لـــــه مـــــن أثـــــر ايجـــــابي فـــــي تحقيـــــق الأهـــــداف المنشـــــودة  عـــــن تنفيـــــذ الســـــتراتيجية العمرانيـــــة لمـــ

 والمحافظة على الموارد المتاحة وتجنب إهدارها. 

ــام  • ــن قيـــــ ــد مـــــ ــي بمزيـــــ ــيط العمرانـــــ ــكان والتخطـــــ ــريةوزارة الإســـــ ــالكوادر البشـــــ ــام بـــــ ــالوزارة  الهتمـــــ بـــــ

ــة ــات ذات العلاقـــ ــرفتهم والجهـــ ــز معـــ ــع وتعزيـــ ــراد المجتمـــ ــة  وأفـــ ــتراتيجية الوطنيـــ ــة الســـ ــول أهميـــ حـــ

واتاحـــــة الفرصـــــة لهـــــم لإبـــــداء الـــــرأي واتخـــــاذ القـــــرار فـــــي تـــــذليل الصـــــعوبات التـــــي تظهـــــر خـــــلال 

مـــــــع رفـــــــع الكفـــــــاءات التخطيطيـــــــة بالمحافظـــــــات بالتنســـــــيق مـــــــع مكاتـــــــب  ، ذ الســـــــتراتيجيةتنفيـــــــ

 .الربط اللكتروني بالمحافظات والعمل على تحديث البيانات ، مع ضرورة  المحافظين

دراســــــــات جراء إوبالتعــــــــاون مــــــــع بيــــــــوت الخبــــــــرة بــــــــ طــــــــيط العمرانــــــــيخوزارة الســــــــكان والت قيــــــــام •

ــةو  ــتراتيجية العمرانيـــ ــذ الســـ ــه تنفيـــ ــي تواجـــ ــق التـــ ــم العوائـــ ــى أهـــ ــز علـــ ــتقبلية تركـــ ــع ، بحـــــوم مســـ مـــ

ــ ــاهم فــــي  ةتشــــكيل فــــرق عمــــل متخصصــ ــه تســ ــاريع مماثلــ ــه علــــى مشــ ــة ومطلعــ ذات خبــــره ومعرفــ

ــيم ــه المخططــــات  تقيــ ــدى جــــوده ومرونــ ــل علــــى زيــــادة وقيــــاس مــ ــه فــــي ، والعمــ المشــــاركات الدوليــ

علــــى  فــــي مختلــــف الــــدول اللــــي لهــــا خبــــره للاطــــاع المتخصصــــةتعاونيــــه مــــع الجهــــات الالبــــرامج 

 .العمرانية تجاربهم وتغذيه مخرجات الستراتيجية



 

133 

 

رفـــــــــع المســـــــــتوى الإداري لمكتـــــــــب الســـــــــتراتيجية العمرانيـــــــــة بـــــــــالوزارة ليكـــــــــون قيـــــــــام الحكومـــــــــة ب •

تنفيــــــذ الســــــتراتيجية العمرانيــــــة لتــــــوفير المــــــوارد اللازمــــــة مــــــنح الصــــــلاحيات و و ( هيئــــــةبمســــــتوى )

ومـــــــــؤهلاتهم فـــــــــي تحقيـــــــــق أهـــــــــدف  موظفيـــــــــه الفعـــــــــال وخبـــــــــرات  ر المكتـــــــــب وذلـــــــــك بســـــــــبب دو 

 .العمرانية الستراتيجية

 

 

 محددات الدراسة ثالثاً: 

 واجه الباحث أثناء تطبيق الدراسة مجموعة من التحديات، من أهمها:  

 . للإلتزام بالعمل الحكومي وعدم القدرة على التفرا التام لذلك ، ضيق الوقت اللازم لتطبيق الدراسة -

في تعبئة أداة الدراسة، أو تأخرهم    الضعيف  عدم استجابة العديد من أفراد عينة الدراسة وتعاونهم -

 في الرد وذلك بعد إعادة الطلب لعدة مرات.  

لقيام بالمقابلة، لذلك قام الباحث بتقسيم وقت المقابلة على عدة  عدم تفرا العديد من المبحوثين ل -

 أجزاء أوقات متفاوتة.  

 

 الملخص:

ــات  ــائج الدراســـــ ــع نتـــــ ــا مـــــ ــتها ومقارنتهـــــ ــة ومناقشـــــ ــائج الدراســـــ ــل عـــــــرض نتـــــ ــذا الفصـــــ ــي هـــــ ــم فـــــ تـــــ

 الســــابقة. كمــــا تــــم تقــــديم مجموعــــة مــــن التوصــــيات بالســــتناد إلــــى النتــــائج التــــي توصــــلت اليهــــا الدراســــة. 

 محددات الدراسة . بيانمع 
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 المراجع 
 أولاً: المراجع العربية: 

ــروة .1 ــور، مـــ ــو النـــ ــدى القيـــــادات ، (2012)  ،أبـــ ــادي لـــ ــلوك القيـــ ــاط الســـ ــي أنمـــ ــؤثرة فـــ ــل المـــ العوامـــ
النســـــائية فـــــي منظمـــــات المجتمـــــع المـــــدني: دراســـــة حالـــــة علـــــى منظمـــــات المجتمـــــع المـــــدني فـــــي 

 .محافظة رفح، رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين
(، دور الإســـــكان فـــــي تحقيـــــق التنميـــــة العمرانيـــــة 2016احمـــــد، محمـــــد يـــــس عبـــــد الله محمـــــد، )   .2

ــات  ــد البحــــــــــوم والدراســــــــ ــالة دكتــــــــــوراه، معهــــــــ ــتراتيجية، رســــــــ ــة اســــــــ ــودان: رؤيــــــــ ــة بالســــــــ المتوازنــــــــ
  الستراتيجية، جامعة أم درمان الإسلامية، السودان.

ــد، ) .3 ــر، علـــــــى عمـــــــاد محمـــــ ــاع العـــــــام 2020أزهـــــ ــي القطـــــ ــاره فـــــ ــيط الســـــــتراتيجي وآثـــــ (، التخطـــــ
دراســـــــة حالـــــــة قطـــــــر(، المجلـــــــة الإلكترونيـــــــة الشـــــــاكلة متعـــــــددة -والخـــــــا  )الرؤيـــــــة المســـــــتقبلية 

 .29المعرفة لنشر الأبحام العلمية والتربوية، الأردن، ع 
ــة ) .4 ــتراتيجية العمرانيــــــــ ــرة، وزارة 2021الســــــــ ــات مزدهــــــــ ــتدامة لمجتمعــــــــ ــة مســــــــ ــة عمرانيــــــــ (، تنميــــــــ

 .91 – 1الإسكان والتخطيط العمراني،    . 
( الســــــتراتيجية العمرانيــــــة الإقليميــــــة محافظــــــة شــــــمال الباطنــــــة، 2022الســــــتراتيجية العمرانيــــــة ) .5

  76 – 10وزارة الإسكان والتخطيط العمراني،     
(، الســـــــــــتراتيجية العمرانيـــــــــــة الإقليميـــــــــــة، محافظـــــــــــة شـــــــــــمال 2022الســـــــــــتراتيجية العمرانيـــــــــــة ) .6

 .76 – 10الباطنة، وزارة الإسكان والتخطيط العمراني،  . . 
ــة ) .7 ــتراتيجية العمرانيـــــــــــ ــة 2022الســـــــــــ ــة العمرانيـــــــــــ ــة للتنميـــــــــــ ــتراتيجية الوطنيـــــــــــ ، 2040(، الســـــــــــ

 .90 – 1الملخص التنفيذي، وزارة الإسكان والتخطيط العمراني،  .  . 
ــس  .8 ــة للمجلــ ــة العامــ ــية الثامنــــة،  الأعلــــىالأمانــ ــة الخمســ ــة التنميــ ــة الأولــــي، خطــ ــيط، الوثيقــ للتخطــ

2015،   7. 
ــد الـــــرزاق حســـــج، )   .9 ــير عبـــ ــيد؛ البصـــــري، نصـــ ــد الصـــــاحب نـــــاجي رشـــ ــدادي، عبـــ (، 2015البغـــ

ــرف ــة الإســـــــكانية الملائمـــــــة لمحافظـــــــة النجـــــــف الأشـــــ دراســـــــة إقليميـــــــة عـــــــن السياســـــــة : السياســـــ
ــة  ــرف حالــــــ ــف الأشــــــ ــكان )محافظــــــــة النجــــــ ــة للإســــــ ــة للاســــــــتراتيجية الوطنيــــــ ــكانية الملائمــــــ الإســــــ

ــة الكوفـــــــــة  ــادية والإداريـــــــــة، جامعـــــــ ــة الإدارة  -دراســـــــــية(، مجلـــــــــة الغـــــــــري للعلـــــــــوم القتصـــــــ كليـــــــ
 .75 – 30،   34والقتصاد، العراق، ع 

العمــــــــران والمدينــــــــة، دار الهــــــــدى للطباعــــــــة والنشــــــــر، (، 2005)خلــــــــف الله، بوجمعــــــــة،  .10
 .عين مليلة
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(، دليـــــــل وضـــــــع وتنفيـــــــذ اســـــــتراتيجيات تنميـــــــة القتصـــــــاد 2004بيرتلزمـــــــان، ســـــــيفتانج ) .11
ــر،    .  ــدن التغييــــ ــن مــــ ــادرة عــــ ــتركية صــــ ــة مشــــ ــا، دراســــ ــل بهــــ ــط العمــــ ــي وخطــــ  – 1المحلــــ

137. 
، جامعــــــة الملــــــك عبــــــد الســــــتراتيجيةللــــــدول، مركــــــز الدراســــــات  الســــــتراتيجيالتخطــــــيط  .12

 .79،   51   ،30   ،17،   2010العزيز، المملكة العربية السعودية، 
(، اســـــــتراتيجية التنميـــــــة بــــــين الواقـــــــع والطمـــــــوح 2017حجــــــازي عبـــــــد الحميـــــــد الجــــــزار ) .13

 – 94،    . 79و  78فــــــــــي الــــــــــوطن العربــــــــــي، بحــــــــــوم اقتصــــــــــادية عربيــــــــــة، العــــــــــددان 
132. 

ــة ) .14 ــيط العمرانـــــــي، 2022الخطـــــــة التنفيذيـــــ ــامل، وزارة الإســـــــكان والتخطـــــ (، التحـــــــول الشـــــ
  .  . 1 – 224. 

ــكان والتخطــــــيط العمرانــــــي ) .15 ــة لــــــوزارة الإســــ ــة التنفيذيــــ ــول الشــــــامل، 2021الخطــــ (، التحــــ
  .  . 1 – 152. 

( " خطـــــــــة التنميـــــــــة الخمســـــــــية العاشـــــــــرة: الخطـــــــــة 2025 – 2021الخطـــــــــة العاشـــــــــرة ) .16
 – 10( وزارة القتصـــــــاد، ســـــــلطنة عمـــــــان،     20، 10التنفيذيـــــــة الأولـــــــى لرؤيـــــــة عمـــــــان 

138. 
ــة الخمســـــــــية العاشـــــــــرة، الخطـــــــــة 2025 – 2021الخطـــــــــة العاشـــــــــرة ) .17 (، خطـــــــــة التنميـــــــ

 10، وزارة القتصــــــــاد، ســــــــلطنة عمــــــــان،  . . 20، 10التنفيذيــــــــة الأولــــــــى لرؤيــــــــة عمــــــــان 
– 138. 

ــابر شـــــــعيب، )  .18 ــالم؛ الإســـــــماعيل، جـــــ ــيف بـــــــن ســـــ ــالمي، ســـــ ــذكاء 2021الســـــ ــر الـــــ (، أثـــــ
الســــــــتراتيجي فــــــــي تبنــــــــي الممارســــــــات الأفضــــــــل لإدارة المــــــــوارد البشــــــــرية فــــــــي وزارة الإســــــــكان 
ــة  ــادية والإداريــــ ــوم القتصــــ ــة العلــــ ــة، مجلــــ ــة ميدانيــــ ــان: دراســــ ــلطنة عمــــ ــي بســــ ــيط العمرانــــ والتخطــــ

 .42 – 21 ،   22، ع5والقانونية، المركز القومي للبحوم غزة، مج 
ــابر شـــــــعيب، ) .19 ــماعيل، جـــــ ــالم؛ الإســـــ ــيف بـــــــن ســـــ ــالمي، ســـــ ــدى 2021الســـــ ــاس مـــــ (، قيـــــ

ــلطنة  ــي / ســـ ــيط العمرانـــ ــكان والتخطـــ ــتراتيجي فـــــي وزارة الإســـ ــذكاء الســـ ــاد الـــ ــدراء لأبعـــ ــي المـــ تبنـــ
ــد الإدارة العامــــــة، ســــــلطنة عمــــــان، س ،   162، ع43عمــــــان: دراســــــة ميدانيــــــة، مجلــــــة معهــــ

91 – 134. 
القيــــــادة التربويــــــة: مفــــــاهيم وآفــــــاق، دار صــــــفاء للطباعــــــة  ،(2012)، الســــــعود، راتــــــب   .20

 .1والنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ط
ــفيق .21 ــد  ،شــــ ــادة ،  ،(2009، )محمــــ ــال القيــــ ــلوكية فــــــي مجــــ ــوم الســــ ــات العلــــ ــادة تطبيقــــ القيــــ

 .مكتبة نهضة مصر للنـشر  والتوزيع، القاهرة
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ـــبري، )  .22 ـــد حســـــــــــن صــــــــ ـــة 2012صـــــــــــلاح، أحمــــــــ ـــق الخطـــــــــــط التنمويــــــــ (، واقـــــــــــع تطبيــــــــ
بلديــــــة قباطيــــــة(. ورقــــــة عمــــــل  -الســـــتراتيجية فــــــي المــــــدن والبلــــــدات الفلســــــطينية )حالــــــة دراســــــية

 مقدمـة إلـى لجنـة التخطـيط التنمـوي الستراتيجي للمدن والبلدات الفلسطينية. فلسطين
ــونية كيلانـــــــــي ) .23 ــويقي للمؤسســـــــــات 2007صـــــــ ــين الأداء التســـــــ ــاهمة فـــــــــي تحســـــــ (، مســـــــ

مجمـــــــــع صـــــــــيدال لصـــــــــناعة  –دراســـــــــة حالـــــــــة  –القتصـــــــــادية بتطبيـــــــــق الإدارة الســـــــــتراتيجية 
ــادية، كليـــــــة 2005 – 2000الأدويـــــــة خـــــــلال الفتـــــــرة  ــتير فـــــــي العلـــــــوم القتصـــــ ــالة ماجســـــ ، رســـــ

ــالي،  العلــــــوم القتصــــــادية وعلــــــوم التيســــــير، جامعــــــة محمــــــد خيضــــــر، بســــــكرة، وزارة التعلــــــيم العــــ
 .198 – 1والبحث العلمي،    . 

ــد، ) .24 ــدين علـــــــي محمـــــ ــال الـــــ ــه، جمـــــ ــي 2015طـــــ ــيط العمرانـــــ ــتراتيجية التخطـــــ ــر اســـــ (، أثـــــ
علـــــى الأمـــــن القـــــومي: بـــــالتطبيق علـــــى وزارة التخطـــــيط والتنميـــــة العمرانيـــــة وليـــــة الخرطـــــوم فـــــي 

ــتراتيجية، 2016-2012الفتــــــــرة مــــــــن  ــد البحــــــــوم والدراســــــــات الســــــ ــتير، معهــــــ ، رســــــــالة ماجســــــ
 جامعة أم درمان الإسلامية، السودان.

( البحــــــــث 2000عــــــدس، عبــــــــد الــــــرحمن؛ وعبيــــــــدات، ذوقــــــان؛ وعبــــــد الحــــــق، كايــــــــد )   .25
 العلمــي مفهومــه أدواتــه أساليبه، الرياض: دار أسامة للنشر والتوزيع.

ــراء، ) .26 ــامة، أســــــ ــل؛ أســــــ ــدة كامــــــ ــديق، ماجــــــ ــيد؛ صــــــ ــد الســــــ ــى، أحمــــــ (، الإدارة 2018علــــــ
ــاكلة  ــة الشــــ ــة الإلكترونيــــ ــدة، المجلــــ ــة الجديــــ ــات العمرانيــــ ــة المجتمعــــ ــي تنميــــ ــا فــــ ــرية ودورهــــ الحضــــ

 ، الأردن.6متعددة المعرفة لنشر الأبحام العلمية والتربوية، ع 
(، منــــــــاهج وأســــــــاليب 2000عليــــــــان، ربحــــــــي مصــــــــطفي؛ غنــــــــيم، عثمــــــــان محمــــــــد، )   .27

 البحث العلمي النظرية والتطبيق، الطبعة الأولى، دار الصفا للنشر، عمان. 
ــد، أيمــــــــن، )عمــــــــر،  .28 ــد الحميــــــ ــة فــــــــي دور (. 2020ماســــــــة محمــــــــود فتحــــــــي؛ عبــــــ الدولــــــ

ــوم،  ــة الفيـــ ــية لجامعـــ ــة الهندســـ ــي. المجلـــ ــيط العمرانـــ ــال التخطـــ ــي مجـــ ــة فـــ ــات المرونـــ ــع سياســـ وضـــ
 .170-156(،   2)3العد  

أنمــــــاط القيــــــادة الإداريــــــة وتأثيرهــــــا ، (2009) العمــــــري،قاســــــم شــــــاهين برســــــيم العمــــــري،  .29
ــة لآ ــة تحليليــــ ــة، دراســــ ــات الحكوميــــ ــاح المنظمــــ ــي فــــــي إنجــــ ــاملين فــــ ــدراء والعــــ ــن المــــ ــة مــــ راء عينــــ

 ، جامعة البصيرة، العراق.والقتصاد كلية الإدارة  دكتوراه على  رسالةمحافظة ذي قار " 
العلاقـــــــــــة بـــــــــــين خصـــــــــــائص القيـــــــــــادة  ،(2004) ، العمـــــــــــري، مشـــــــــــهور بـــــــــــن ناصـــــــــــر .30

التحويليــــــــة ومــــــــدى تــــــــوفر مبــــــــادة إدارة الجــــــــودة الشــــــــاملة، رســــــــالة ماجســــــــتير، جامعــــــــة الملــــــــك 
 .سعود، الرياض 
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فـــــــــي القطـــــــــاع العــــــــــام  وآثـــــــــارهالتخطـــــــــيط الســــــــــتراتيجي (، 2022الغـــــــــويري، علـــــــــي، ) .31
ــتقبلية ) والخـــا   ــة المسـ ــر دراســـة-الرؤيـ ــة قطـ ــوم الإنســـانيات حالـ ــون والأد  وعلـ ــة الفنـ (، مجلـ

 .95-78،   83والجتماع، ع 
(، الســـــــــتراتيجيات الأمنيـــــــــة، أنواعهـــــــــا، 2017فضـــــــــيل دليـــــــــو، أ. د. عـــــــــاطف كـــــــــلاع ) .32

 .61 – 55،  .  . 13تقنياتها ومتطلباتها، الباحث الجتماعي، العدد 
ــدكور ) .33 ــوزي مــــ ــة القــــــاهرة، 2017فــــ ــرة، جامعــــ ــة المعاصــــ ــيات التخطــــــيط والرقابــــ (، أساســــ

  .  . 54 – 61. 
فــــــــــي نمــــــــــو وتطــــــــــوير المؤسســــــــــة  الإداريــــــــــةدور القيــــــــــادة  (،2015)، كمــــــــــال قــــــــــورين، .34

ــالة ــادية، رســـ ــة القتصـــ ــتير، كليـــ ــيير، ماجســـ ــوم التســـ ــة وعلـــ ــوم القتصـــــادية والتجاريـــ ــة  العلـــ جامعـــ
 مستغانم الحميد باديس،عبد 

(، اســــــتراتيجيات التنميــــــة المســــــتدامة بــــــالجزائر 2013كربــــــالي، بغــــــداد ومــــــداني محمــــــد ) .35
ــوم القتصــــادية،  ــة علــــوم إنســــانية كليــــة العلــ ــل التحــــولت القتصــــادية والتكنولوجيــــة، مجلــ فــــي ظــ

 .20 – 1جامعة وهران الجزائر،    . 
ــح، .36 ــاش، رابـــ ــر  ،(2006) كعبـــ ــيم: مخبـــ ــاع التنظـــ ــم الجتمـــ ــىعلـــ ــة  علـــ ــاع، جامعـــ الجتمـــ

 .منتوري قسنطينة، الجزائر
 .القيادة الإدارية، دار الثقافة، عمان ،(2006، )كنعان، نواف سالم .37
ــتراتيجية ) .38 ــات الســــــ ــة 2010مركــــــــز الدراســــــ ــدول، جامعــــــ ــتراتيجي للــــــ ــيط الســــــ (، التخطــــــ

 .30 – 17الملك عبد العزيز، المملكة العربية السعودية،    . 
(، دور القيــــــــــادة السياســــــــــية فــــــــــي رســــــــــم وتنفيــــــــــذ 2015المطيــــــــــري، محمــــــــــد بــــــــــدر، )   .39

ــتير فـــــــــي العلـــــــــوم 2013-2010سياســـــــــات التنميـــــــــة فـــــــــي دولـــــــــة الكويـــــــــت ) ــالة ماجســـــــ (، رســـــــ
 السياسية، قسم العلوم السياسية، كلية الآدا  والعلوم، جامعة الشرق الأوسط.  

ــوي، مــــــنعم زمريــــــر  .40 ــدخل كمــــــي فــــــي  -اتخـــــاذ القــــــرارات الإداريــــــة ، (1998)  ،الموســـ مـــ
 .1الإدارة، دار اليازوري العلمية، عمان، ط 

للنشـــــــر  أمجـــــــد دار  ،1ط وفـــــــن التحفيـــــــز، الإداريـــــــةالقيـــــــادة  (،2015)، وفيـــــــق النخلـــــــة، .41
 .والتوزيع عمان

القيــــــادة الإداريـــــــة  ،(2006) ، نــــــورم هــــــاوس، بيتــــــر ج ، ترجمـــــــة: صــــــلاح المعيــــــوف .42
 .النظرية والتطبيـق مكتبة الملك فهد الوطنية، الرياض، المملكة العربية السعودية

ــد والــــــــــــي،  .43 ــد الهــــــــــــادي محمــــــــــ ــري، دار المعرفــــــــــــة (، 1993، )عبــــــــــ التخطــــــــــــيط الحضــــــــــ
 .الجامعية، الإسكندرية، مصر
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 الملحقات 
 (  1ملحق رقم )

 أداة الدراسة بشكلها الأولي 

 

 سعادة الدكتور / الدكتورة ........................... 

 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

فااي تنفيااذ  والتخطاايط العمراناايالاادور القيااادي لااوزارة الإسااكان قااوم الباحااث باابجراب بحااث بعنااوان  ي

 برنااامج ، وذلااا اسااتكمالاً لمتطلبااات الحصااول علااى درجااة الماجسااتير فااي الاسااتراتيجية العمرانيااة

 إدارة الأعمال. 

ا كااان لابااد لهااذا العماال ماان أن  عاارض توقااد قااام الباحااث ببعااداد نمااوذج الاسااتبانة كااأداة للبحااث، ولمااع

علااى ذوي الاختصااال والخباارة بهااادف تحكيمااهن فبنااه يشاارفني أن تقاااوم بتحكاايم هااذه الاساااتبانة، 

 نظرًا لما تتمتع به من خبرة وكفابة علمية وتربوية وعملية. 

لااذا فاابنني أضااع هااذا الجهااد المتواضااع بااين أيااديكم للنظاار فيااه ودراسااته وإبااداب الملحوظااات التااي 

تراهاااا مناسااابة حاااول الاساااتبانة وعناصااارها ومااادت انتمائهاااا لمتغيااارات الدراساااة والدقاااة العلمياااة 

للمصاااطلحات والجمااال، والتاااي حتمااااً ساااتكون ذات قيماااة عالياااة وموضاااع اعتااازاز وتقااادير لااادت 

 الباحث.
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 أخي المستجيب/ أختي المستجيبة                            

 تحية طيبة وبعد........

إدارة الأعمااال مااان برناااامج الماجساااتير فااي  رسااالةيناادرج هااذا الاساااتبيان ضاامن متطلباااات اتمااام 

جااري الباحااث دراسااة بعنااوان  الاادور القيااادي لااوزارة الإسااكان والتخطاايط يُ جامعااة الشاارقية، حيااث 

يؤُكااد الباحااث أنااه لا توجااد هناااك إجابااات صااحيحة أو  فااي تنفيااذ الاسااتراتيجية العمرانيااة  . العمرانااي

خاطئااة، وأنااه ساايتم التعاماال مااع ردودك علااى هااذا الاسااتبيان لأغااراض علميااة وبحثيااة فقااط. كمااا 

بشاااكل فعاااال جااادانً وأن تعبئاااة ه الرساااالة وأود التأكياااد علاااى أن ردودك ستسااااهم فاااي انجااااز هاااذ 

 دقائق فقط. 10لا تستغرق أكثر من الاستبيان 

 على تعاونا في إجراب هذه الدراسةأتقدم لا بالشكر الجزيل 

 سالم بن سعيد بن يوسف العبدلي الباحث: 

 نرجو من سعادتكم تعبئة البيانات التالية: 

 

المحكم  )رباعيًا(:   اسم

________________________________________________________________ 

التخصص:  

________________________________________________________________

___________ 

العلمية:   الدرجة 

________________________________________________________________

_________ 

العمل:   جهة 

________________________________________________________________

___________ 
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 المت يرات الديموغرافية القسم الأول: 

 أنثى ○ذكر   ○: النوع الاجتماعي

ــل مــــــن  ○: العمــــــر ســــــنة  50مــــــن  ○ســـــنة    49-40مــــــن  ○ســـــنة    39-30مــــــن  ○ســـــنة    30أقـــ
 فأكثر  

ــا:   ○  الداخليـــــة ○الباطنيـــــة شـــــمال وجنـــــو     ○مســـــقط    ○مســـــندم   ○المحافظـــــة التـــــي تعمـــــل بهـــ
 ظفار ○ الوسطى   ○البريمي    ○   الشرقية شمال وجنو   ○   الظاهرة

ــوظيفي:  ــمى الــ ــدير ○المســ ــام /  مــ ــأعلىعــ ــر فــ ــرة    ○  خبيــ ــدير دائــ ــم  ○مــ ــيس قســ ــدة /رئــ    مشــــرف وحــ
 فني / موظف ○ مهندس○

ــي ــل العلمــــ عليــــــا دراســــــات ○بكــــــالوريوس(   –جــــــامعي )دبلــــــوم  ○ثانويــــــة عامــــــة فمــــــا دون   ○: المؤهــــ
 دكتورة( –)ماجستير 

ــرة ــنوات الخبـــ  21○ســـــنة    20-16مـــــن  ○ســـــنة    15 –11مـــــن  ○ســـــنوات فأقـــــل   10مـــــن  ○: ســـ
 سنة فأعلى
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 القسم الثاني: مت يرات الدراسة 

 أولًا: الدور القيادي لوزارة الإسكان والتخطيط العمراني 

 العبارة 
موافق  

 بشدة
 محايد موافق 

غير  

 موافق 

غير  

موافق  

 بشدة

 الوزارةالمحور الأول : الدور القيادي لمسؤولي 

عمرانيـــــة  تســـــعى الـــــوزارة الـــــى تحقيـــــق تنميـــــة .1

ــة  ــع رؤيــ ــة مــ ــرة موائمــ ــتدامة لمجتمعــــات مزدهــ مســ

  2040عمان

     

ــرية  .2 ــوارد بشـــــ ــار مـــــ ــى اختيـــــ ــوزارة علـــــ تحـــــــر  الـــــ

 مؤهلة قادرة على متابعة تنفيذ الستراتيجية
     

قيــــــــادات الــــــــوزارة بــــــــالتفكير الســــــــتراتيجي تتســــــــم  .3

 المرن 
     

ــؤولي  .4 ــى مســـــ ــة فـــــــي يتبنـــــ ــاليب حديثـــــ ــوزارة أســـــ الـــــ

 إدارة العمليات 
     

يقـــــــــــوم مســـــــــــؤولي الـــــــــــوزارة باســـــــــــتخدام المـــــــــــوارد  .5

 المتاحة بالصورة المثلى
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يحــــــــــــر  مســــــــــــؤولي الــــــــــــوزارة علــــــــــــى مواكبــــــــــــة  .6

ــتخدام  ــا باســــــــــــــ ــتجابة لهــــــــــــــ المتغيــــــــــــــــرات والســــــــــــــ

 التكنولوجيا الحديثة

     

 المحور الثاني : التعاون مع الجهات ذات العلاقة :

تشارك الوزارة الجهات الأخرى والمجتمع المحلي   .7

مستوى   على  الستراتيجية  انجاز  بالطلاع  تنفيذ 

 والمعيقات 

     

ذات  .8 الجهات  من  العمل  فرق  مع  الوزارة  تتعاون 

   العلاقة في متابعة تنفيذ الستراتيجية
     

تم تطوير الستراتيجية بناء على مشاركة المجتمع   .9

 بمرئياته وتطلعاته المحلي والأخذ 
     

مع   .10 يسهم  التعاون  العلاقة  ذات  الجهات 

الستثمارات   وجذ   المشاريع  توجيه    الى في 

 المحافظات 

     

العلاقة   .11 ذات  الجهات  مع  الوزارة  تعاون 

تنفيذ  يحسن   متابعة  على  الوزارة  قدرة  من 

 استراتيجيتها بفعالية 
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يساهم التعاون بين الوزارة والجهات ذات  .12

عمان   رؤية  وأولويات  أهداف  تحقيق  في  العلاقة 

2040 

     

 المحور الثالث : اللامركزية  ) ل ايات التأقلم ( 

ترفع الوزارة من كفاءة المديريات وتوفير  .13

  البيئة اللازمة لمتابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية 
     

تحر  الوزارة على تطبيق مبدأ المرونة  .14

الصلاحيات لبعض القيادات في المحافظات ومنح  

  2040لمتابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية 

     

مستوى   .15 زيادة  في  اللامركزية  تساهم 

  التنسيق بين الوزارة والجهات ذات العلاقة
     

بما  .16 التشغيلية  خططها  المديريات  تضع 

  مع الخطة التنفيذية للاستراتيجية العمرانية يتوائم
     

الحتياجات  .17 مع  تتناسب  الوزارة  خطة 

 الحالية والمستقبلية للمجتمع المحلي
     

المناسبة   .18 البيئة  خلق  الى  الوزارة  تهدف 

ورفع الوعي المجتمعي بأهمية المشاركة في تنفيذ  

 الستراتيجية العمرانية 

     

 التوجي  وفقا للاستراتيجية المحور الرابع : 
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المخططات  .19 اعداد  على  الوزارة  تعمل 

 والمشاريع وفق مخرجات الستراتيجية 
     

يتم إعداد الخطط والسيناريوهات لمواجهة   .20

 .الأزمات والكوارم ومتابعة تنفيذها
     

يتم وضع اطر حوكمة واضحة  لمتابعة   .21

 تنفيذ الستراتيجية 
     

الوزارة   .22 للموارد  تهتم  الأمثل  بالستخدام 

المختلفة والموازنات في سبيل تحقيق رؤية عمان  

2040 

     

ورفع  .23 الرقمي  التحول  نحو  الوزارة  توجه 

 جودة الخدمات المقدمة 
     

بالتخطيط   .24 النتقال  الى  الوزارة  تعمل 

 العمراني الى مستوى عال من الإتقان والحترافية 
     

      تحفيز الموظفين والجهات ذات العلاقة المحور الخامس :  

والكوادر   .25 القدرات  بناء  الوزارة على  تعمل 

المجالت   في  والمشاريع  الوحدة  داخل  اللازمة 

 الإدارية المتنوعة 

     

تسمح الوزارة لموظفيها بإبداء رأيهم حول  .26

  تذليل الصعوبات التي تواجه مهامهم
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مؤتمرات   .27 الوزارة  بحضور  تعقد  إعلامية 

ذوي العلاقة لطلاع المجتمع على تطورات تنفيذ 

 الخطة الستراتيجية 

     

بالجهات  .28 إعلاميا  بالإشادة  الوزارة  تقوم 

ذات العلاقة التي تؤدي مهام جوهرية في متابعة  

 تنفيذ الستراتيجية 

     

الأكفاء في   .29 العاملين  بمكافأة  الوزارة  تقوم 

تنفيذ   ذات متابعة  الجهات  من  الستراتيجية 

  العلاقة

     

الموظ .30 المهام  يمنح  تنفيذ  المرونة في  فين 

 وتذليل الصعوبات 
     

 ثانياً: متابعة تنفيذ الاستراتيجية العمرانية 

 العبارة 
موافق  

 بشدة
 محايد موافق 

غير  

 موافق 

غير  

موافق  

 بشدة

تلتــــزم الــــوزارة بمتابعــــة تنفيــــذ الخطــــط الموضــــوعة  .1

  للاستراتيجية
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تجــــــد الــــــوزارة حلــــــول مــــــع الجهــــــات الأخــــــرى ذات  .2

ــذ  ــات تنفيـــــــــ ــطدامها بعقبـــــــــ ــد اصـــــــــ ــة عنـــــــــ العلاقـــــــــ

  خططها

     

تراعـــــي الـــــوزارة حمايـــــة البيئـــــة والمحافظـــــة عليهـــــا  .3

 عند تنفيذ برامجها واستراتيجيتها
     

تراقــــــــب الــــــــوزارة جــــــــودة البنــــــــى الساســــــــية  فــــــــي  .4

ــي ــاءت فـــ ــا جـــ ــكانية كمـــ ــات الســـ ــط  المجمعـــ الخطـــ

 الستراتيجية

     

ليــــــــة قــــــــب الــــــــوزارة تطبيــــــــق المخططــــــــات الهيكترا .5

ة ) لكـــــــــل مـــــــــن )البوابـــــــــات الوطنيـــــــــة يوالتفصـــــــــيل

ــةوالمراكـــــــــز  ــا   الإقليميـــــــ ــة ( كمـــــــ ــدن الذكيـــــــ والمـــــــ

 .جاءت في الستراتيجية

     

حماية   .6 لغاية  الستراتيجية  تنفيذ  الوزارة  تراقب 

الحالية   الزراعية  الرقعة  والتوسع  نطاقات  

 المستقبلي 

     

الطاقة   .7 نطاق  مخططات  تنفيذ  الوزارة  تتابع 

  المتجددة والتعدين
     

تتابع الوزارة تنفيذ استراتيجية  الحفاه على التنويع    .8

 القتصادي وصناعة المعرفة 
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الحديثة   .9 المدن  بناء  تنفيذ استراتيجية  الوزارة  تتابع 

    ل عمالمع ايجاد مراكز متعددة  
     

 

 ( 2الملحق رقم )
 أداة الدراسة بشكلها النهائي 

 

 سعادة الدكتور / الدكتورة ........................... 

 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

فااي تنفيااذ  الاادور القيااادي لااوزارة الإسااكان والتخطاايط العمراناايقااوم الباحااث باابجراب بحااث بعنااوان  ي

 برنااامج ، وذلااا اسااتكمالاً لمتطلبااات الحصااول علااى درجااة الماجسااتير فااي الاسااتراتيجية العمرانيااة

 إدارة الأعمال. 

ا كااان لابااد لهااذا العماال ماان أن  عاارض توقااد قااام الباحااث ببعااداد نمااوذج الاسااتبانة كااأداة للبحااث، ولمااع

علااى ذوي الاختصااال والخباارة بهااادف تحكيمااهن فبنااه يشاارفني أن تقاااوم بتحكاايم هااذه الاساااتبانة، 

 نظرًا لما تتمتع به من خبرة وكفابة علمية وتربوية وعملية. 

لااذا فاابنني أضااع هااذا الجهااد المتواضااع بااين أيااديكم للنظاار فيااه ودراسااته وإبااداب الملحوظااات التااي 

تراهاااا مناسااابة حاااول الاساااتبانة وعناصااارها ومااادت انتمائهاااا لمتغيااارات الدراساااة والدقاااة العلمياااة 

للمصاااطلحات والجمااال، والتاااي حتمااااً ساااتكون ذات قيماااة عالياااة وموضاااع اعتااازاز وتقااادير لااادت 

 الباحث.
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 أخي المستجيب/ أختي المستجيبة                            

 تحية طيبة وبعد........

إدارة الأعمااال مااان برناااامج الماجساااتير فااي  رسااالةيناادرج هااذا الاساااتبيان ضاامن متطلباااات اتمااام 

جااري الباحااث دراسااة بعنااوان  الاادور القيااادي لااوزارة الإسااكان والتخطاايط يُ جامعااة الشاارقية، حيااث 

يؤُكااد الباحااث أنااه لا توجااد هناااك إجابااات صااحيحة أو  فااي تنفيااذ الاسااتراتيجية العمرانيااة  . العمرانااي

خاطئااة، وأنااه ساايتم التعاماال مااع ردودك علااى هااذا الاسااتبيان لأغااراض علميااة وبحثيااة فقااط. كمااا 

بشاااكل فعاااال جااادانً وأن تعبئاااة ه الرساااالة وأود التأكياااد علاااى أن ردودك ستسااااهم فاااي انجااااز هاااذ 

 دقائق فقط. 10الاستبيان لا تستغرق أكثر من 

 

 أتقدم لا بالشكر الجزيل على تعاونا في إجراب هذه الدراسة

 

 نرجو من سعادتكم تعبئة البيانات التالية: 

 

المحكم  )رباعيًا(:   اسم

________________________________________________________________ 

التخصص:  

________________________________________________________________

___________ 

العلمية:   الدرجة 

________________________________________________________________

_________ 

العمل:   جهة 

________________________________________________________________

___________ 
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 سالم بن سعيد بن يوسف العبدلي الباحث: 

 

 

 

 

 

 

 القسم الأول: المت يرات الديموغرافية 

 أنثى ○ذكر   ○: الاجتماعيالنوع 

ــل مــــــن  ○: العمــــــر ســــــنة  50مــــــن  ○ســـــنة    49-40مــــــن  ○ســـــنة    39-30مــــــن  ○ســـــنة    30أقـــ
 فأكثر  

ــا:   ○  الداخليـــــة ○الباطنيـــــة شـــــمال وجنـــــو     ○مســـــقط    ○مســـــندم   ○المحافظـــــة التـــــي تعمـــــل بهـــ
 ظفار ○ الوسطى   ○البريمي    ○   الشرقية شمال وجنو   ○   الظاهرة

ــوظيفي:  ــمى الــ ــدير ○المســ ــام /  مــ ــأعلىعــ ــر فــ ــرة    ○  خبيــ ــدير دائــ ــم  ○مــ ــيس قســ ــدة /رئــ    مشــــرف وحــ
 فني / موظف ○ مهندس○

ــي ــل العلمــــ عليــــــا دراســــــات ○بكــــــالوريوس(   –جــــــامعي )دبلــــــوم  ○ثانويــــــة عامــــــة فمــــــا دون   ○: المؤهــــ
 دكتورة( –)ماجستير 

ــرة ــنوات الخبـــ  21○ســـــنة    20-16مـــــن  ○ســـــنة    15 –11مـــــن  ○ســـــنوات فأقـــــل   10مـــــن  ○: ســـ
 سنة فأعلى
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 القسم الثاني: مت يرات الدراسة 

 أولًا: الدور القيادي لوزارة الإسكان والتخطيط العمراني 

 العبارة 
موافق  

 بشدة
 محايد موافق 

غير  

 موافق 

غير  

موافق  

 بشدة

 المحور الأول : الدور القيادي لمسؤولي الوزارة

ــى  .1 ــةتســـعى الـــوزارة الـ ــة  تحقيـــق تنميـ عمرانيـ

ــع  ــة مــــ ــات مزدهــــــرة موائمــــ ــتدامة لمجتمعــــ مســــ

  2040رؤية عمان

     

ــرية  .2 ــوارد بشــ ــار مــ ــى اختيــ ــوزارة علــ تحــــر  الــ

مؤهلــــــــــــــة قــــــــــــــادرة علــــــــــــــى متابعــــــــــــــة تنفيــــــــــــــذ 

 الستراتيجية

     

ــم  .3 ــالتفكير الســــتراتيجي تتســ ــوزارة بــ ــادات الــ قيــ

 المرن 
     

ــة فــــي  .4 ــاليب حديثــ ــوزارة أســ ــؤولي الــ ــى مســ يتبنــ

 إدارة العمليات 
     

ــوارد  .5 ــتخدام المـــــ ــوزارة باســـــ ــؤولي الـــــ ــوم مســـــ يقـــــ

 المتاحة بالصورة المثلى
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ــة  .6 ــى مواكبــــــ ــوزارة علــــــ ــؤولي الــــــ ــر  مســــــ يحــــــ

المتغيــــــــــــرات والســــــــــــتجابة لهــــــــــــا باســــــــــــتخدام 

 التكنولوجيا الحديثة

     

 المحور الثاني : التعاون مع الجهات ذات العلاقة :

والمجتمع   .1 الأخرى  الجهات  الوزارة  تشارك 

مستوى   على  بالطلاع  تنفيذ  انجاز  المحلي 

 الستراتيجية والمعيقات 

     

تتعاون الوزارة مع فرق العمل من الجهات ذات   .2

   العلاقة في متابعة تنفيذ الستراتيجية
     

مشاركة   .3 على  بناء  الستراتيجية  تطوير  تم 

 بمرئياته وتطلعاته المجتمع المحلي والأخذ 
     

مع   .4 في  التعاون  يسهم  العلاقة  ذات  الجهات 

الستثمارات   وجذ   المشاريع    الى توجيه 

 المحافظات 

     

يحسن  تعاون الوزارة مع الجهات ذات العلاقة   .5

من قدرة الوزارة على متابعة تنفيذ استراتيجيتها  

 بفعالية 
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ذات   .6 والجهات  الوزارة  بين  التعاون  يساهم 

رؤية  وأولويات  أهداف  تحقيق  في  العلاقة 

 2040عمان 

     

 المحور الثالث : اللامركزية  ) ل ايات التأقلم ( 

ترفع الوزارة من كفاءة المديريات وتوفير البيئة   .1

  اللازمة لمتابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية
     

تحر  الوزارة على تطبيق مبدأ المرونة ومنح   .2

الصلاحيات لبعض القيادات في المحافظات  

  2040لمتابعة تنفيذ الستراتيجية العمرانية 

     

التنسيق   .3 مستوى  زيادة  في  اللامركزية  تساهم 

  بين الوزارة والجهات ذات العلاقة
     

  تضع المديريات خططها التشغيلية بما يتوائم  .4

  مع الخطة التنفيذية للاستراتيجية العمرانية
     

خطة الوزارة تتناسب مع الحتياجات الحالية   .5

 والمستقبلية للمجتمع المحلي 
     

المناسبة ورفع   .6 البيئة  الى خلق  الوزارة  تهدف 

تنفيذ  في  المشاركة  بأهمية  المجتمعي  الوعي 

 الستراتيجية العمرانية 
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 التوجي  وفقا للاستراتيجية المحور الرابع : 

تعمل الوزارة على اعداد المخططات والمشاريع  .1

 وفق مخرجات الستراتيجية 
     

لمواجهة  .2 والسيناريوهات  الخطط  إعداد  يتم 

 .الأزمات والكوارم ومتابعة تنفيذها
     

يتم وضع اطر حوكمة واضحة  لمتابعة تنفيذ   .3

 الستراتيجية 
     

بالستخدام الأمثل للموارد المختلفة تهتم الوزارة   .4

عمان   رؤية  تحقيق  سبيل  في  والموازنات 

2040 

     

توجه الوزارة نحو التحول الرقمي ورفع جودة  .5

 الخدمات المقدمة 
     

تعمل الوزارة الى النتقال بالتخطيط العمراني   .6

 الى مستوى عال من الإتقان والحترافية 
     

      تحفيز الموظفين والجهات ذات العلاقة المحور الخامس :  
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والكوادر   .1 القدرات  بناء  على  الوزارة  تعمل 

اللازمة داخل الوحدة والمشاريع في المجالت  

 الإدارية المتنوعة 

     

تسمح الوزارة لموظفيها بإبداء رأيهم حول تذليل  .2

  الصعوبات التي تواجه مهامهم
     

مؤتمرات   .3 الوزارة  ذوي  تعقد  بحضور  إعلامية 

العلاقة لطلاع المجتمع على تطورات تنفيذ  

 الخطة الستراتيجية 

     

ذات   .4 بالجهات  إعلاميا  بالإشادة  الوزارة  تقوم 

متابعة   تؤدي مهام جوهرية في  التي  العلاقة 

 تنفيذ الستراتيجية 

     

تقوم الوزارة بمكافأة العاملين الأكفاء في متابعة   .5

  الستراتيجية من الجهات ذات العلاقةتنفيذ 
     

فين المرونة في تنفيذ المهام وتذليل  يمنح الموظ .6

 الصعوبات 
     

 

 ثانياً: متابعة تنفيذ الاستراتيجية العمرانية 
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 العبارة 
موافق  

 بشدة
 محايد موافق 

غير  

 موافق 

غير  

موافق  

 بشدة

تلتـــــــــــزم الـــــــــــوزارة بمتابعـــــــــــة تنفيـــــــــــذ الخطـــــــــــط  .1

  للاستراتيجيةالموضوعة 
     

ــات الأخــــــرى  .2 ــول مــــــع الجهــــ ــوزارة حلــــ ــد الــــ تجــــ

ذات العلاقــــــــــة عنــــــــــد اصــــــــــطدامها بعقبــــــــــات 

  تنفيذ خططها

     

تراعــــــــي الــــــــوزارة حمايــــــــة البيئــــــــة والمحافظــــــــة  .3

 عليها عند تنفيذ برامجها واستراتيجيتها
     

تراقـــــب الـــــوزارة جـــــودة البنـــــى الساســـــية  فـــــي  .4

ــاءت فـــــــــي ــكانية كمـــــــــا جـــــــ ــات الســـــــ  المجمعـــــــ

 الخطط الستراتيجية

     

ــق المخططــــات الهيكترا .5 ــوزارة تطبيــ ــب الــ ــة قــ ليــ

ــيل ــة يوالتفصـــ ــات الوطنيـــ ــن )البوابـــ ــل مـــ ة ) لكـــ

والمــــــدن الذكيــــــة ( كمــــــا   الإقليميــــــةوالمراكــــــز 

 .جاءت في الستراتيجية
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لغاية حماية   .6 الستراتيجية  تنفيذ  الوزارة  تراقب 

الحالية   الزراعية  الرقعة  والتوسع  نطاقات  

 المستقبلي 

     

الطاقة  .7 نطاق  مخططات  تنفيذ  الوزارة  تتابع 

  المتجددة والتعدين
     

على  .8 الحفاه  استراتيجية   تنفيذ  الوزارة  تتابع 

 التنويع  القتصادي وصناعة المعرفة
     

المدن   .9 بناء  استراتيجية  تنفيذ  الوزارة  تتابع 

    ل عمالالحديثة مع ايجاد مراكز متعددة  
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 ( 3ملحق رقم )
 قائمة بأسماء المحكمين 

 
 مكان العمل   -الوظيفة  م  ــــــــــــــــالإس

 المهندسة صفاء بنت مبارك المغيزوي 
 الستراتيجية العمرانية مهندسة بمكتب 

 وزارة الإسكان والتخطيط العمراني  

 المهندس ناصر الصايغ 
 الستراتيجية العمرانية نائب مدير مكتب 

 وزارة الإسكان والتخطيط العمراني 

 الدكتور سالم بن زويد الهاشمي
 الأمين العام المساعد للتخطيط والتحول الرقمي 

 المجلس الأعلى للقضاء

 الدكتور محمد بن علي الراشدي 
 ، كلية إدارة الأعمال،  استاذ مساعد 

 . جامعة الشرقية

 الدكتور يوسف بن سالم الفليتي 
 2040  مشرف مكتب متابعة تنفيذ رؤية عمان
 المجلس الأعلى للقضاء

 الدكتور نبهان المعولي 
 عميد المعهد العالي للقضاء 
 المجلس الأعلى للقضاء

 الدكتور بدر بن خالد الشبيبي
،  مساعد رئيس فرع جامعة التقنية والعلوم التطبيقية 

 مسقط ب

 الدكتورة خالصة الفليتية  
  الدائرة القانونية ةمساعد  مديرة

 المجلس الأعلى للقضاء

 


