
 

 

 درجة ممارسة القيادة النيوكارزمية لدى مديري المدارس الحكومية 

 مان من وجهة نظر المعلمينعُ سلطنة في

 

 

 دادـــــإع

 حمدة بنت سعود بن سعيد المغيرية 

 

 لمتطلبات الحصول على درجة  استكمالًا قُدِّمَت هذه الرسالة

 الماجستير في الإدارة التربوية

 تخصص: القيادة التربوية

 

 ةــــم التربيـــقس

 نسانيةكلية الآداب والعلوم الإ

 جامعة الشرقية 

 انسلطنة عُمَ 

 هـ1445 / م2024



 

 درجة ممارسة القيادة النيوكارزمية لدى مديري المدارس الحكومية 

 مان من وجهة نظر المعلمينعُ سلطنة في

The degree of neo-charismatic leadership practice among public 

school principals in the Sultanate of Oman from  

the point of view of teachers 

 

 دادـــــإع

 حمدة بنت سعود بن سعيد المغيرية 

 

 لمتطلبات الحصول على درجة  استكمالًا قُدِّمَت هذه الرسالة

 الماجستير في الإدارة التربوية

 تخصص: القيادة التربوية

 

 رافـــشلجنـــة الإ

 (مشرفًا رئيسًا)  أحمد بن سعيد الحضرميد. 

 (مُشرفًا مساعدًا)  راشد بن محمد الحجريد. 

هـ1445 / م2024



 أ  

 قـــــــــــــرار لجنــــــــــة المناقشـــــــــــة

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ب  

 ثــــــــــــــرار الباحـــــــــــــــإق
 

 رار ــــــــــــــــــــــإق

أقر بأن المادة العلمية الواردة في هذه الرساااااااااااالة قم در د ملم ميااااااااااامرها العلمي  أن م  و   

 درجة  لمية أخر ،  أن مضاااااامون هذه الرسااااااالة  ع    را الرسااااااالة دمر محمو لل يااااااو   ل  أ   

 المان ة. الخاصة  هي لمت بالضر رة الآرا  ال ي د بناها الجهة ةالباحث
 

 حممة سعود سعمم المغمر   الاسر:
  : دوقيع الطالبة

 

 

 

 

  



 ج  

 

 إل   ائل ي الغالية،

 ال ي كانت ميمر ال ب  الم ر  ال شجيع، 

 الذ  كان لي الحوة  السنم في مسمردي، ،إل   الم  العزيز

 ال ي أحاط ني بعطفها  د ا ها اللام ناهي،  وإلى والدتي الحبيبة،

 الذلن  قفوا إل  جانبي كالجبا  الراسخة،إلى إخوتي الأعزاء، 

 اللوادي كنّ لي الم ر  المؤازرة،وإلى أخواتي العزيزات، 

 ميمر الحوة  الإلهاو في أصعب الأ قات،

 ،أقاربي الأعزاء وصديقاتي الفاضلاتوإلى 

 الذلن شجعوني  د موني بلا دوقف،

 أهدي هذا العمل المتواضع، 

 دحملرًا لكر  لما قمم موه من دض يات  م بة، 

  أملًا في أن   ون ميمر فخر لكر.

 وفي الختام،

 أسأ  الله العلي الحملر أن لبارك هذا السعي، 

  أن  جعله خاليًا لوجهه الكرير، 

 حبله في ممزان حسنادنا، أن ل  

  أن لنفع به من  طلع  ليه.

 الباحثة 



 د  

 

لي  لى لم لخ ٱ  

ه،  صااا بة  سااالر، أما  ل اليااالاة  السااالاو  ل  أشااار  الأنبيا   المرسااالمن ساااممنا م مم   ل  

بعم، في مساااامرة العلر  المعرفة، نحف  ل  أ  اب الإنجازات بحلوب مم نة،  أر اؤ ملؤها الشاااا ر،  نرفع  

الم ا  بال وفمق  السااااااااااااماد لمن كانوا لنا  ونًا  ساااااااااااانمًا. ب   معاني الام نان  ال حملر أدحمو بجزي   أكف 

الشاا ر  العرفان إل  جامعة الشاارقية هذا الياارؤ العلمي الشااامت الذ  ف ا لي أبواب المعرفة   ل  كافة  

 برنامج الماجس مر.أسادذدها الأجلا  الذلن قاموا ب عليمي  دوجمهي خلا  مسمردي الأكاد مية في 

الذ     الدكتور أحمد الحضرمي بمشا ر  ملؤها العرفان أدوجه بالش ر الخاص لمشر  رسال ي  

 قف بجانبي  أشار   ل  رساال ي ب   إخلاص،  دفان  الذ  أداؤ لي الفرصاة ل جربة ك  ما هو مفمم  

كذلك أ بر  ن بالغ ام ناني لمشاااار      بنا  مما سااااي ون له الألر الكبمر في مساااا حبلي العلمي  العملي.

الم واصاا  ألر  رحل ي العلمية  ساااهر في   د مه الذ  بإرشاااده    الدكتور راشــد الحجري   رسااال ي الثاني

 د حمق هذا الإنجاز الب ثي 

، رئي  قساااااااار ال ربية الذ  كان له الدكتور محمد الســــــنا يشاااااااا ر خاص   ممق للحائم الملهر 

إن ما    دعزيز قمرادي  الذ  أضاااااااااا  لي الطريق ب  م ه  رقي ه الثاقبة.الألر البالغ في صاااااااااح  مواهبي   

دلحم ه من د ر  مساااااااااانمة  دوجمهه من جامعة الشااااااااارقية  أساااااااااادذدها الكراو ساااااااااي   م فورًا في  اكردي، 

  سأحمله معي كوساو شر  أ  ز به طوا  حيادي.

ــدر الدكتورة ااعة العنقاوي  ب   ال ب  ال حملر ألهم ني  أرشاااااااامدني إل  موضااااااااو   ، ال ي ، أشـــ

رساااااالة الماجسااااا مر،  ال ي كانت لها بيااااامة  اضااااا ة في دشااااا م  مساااااار  الب ثي، الذ  ألر  دجرب ي  

 الأكاد مية   سّع  فاقي الب ثية



 ه  

  سلطنة عُمان في   عرجة ممارسة القياعة النيوكارزمية لدى مديري المدارس الحدومية

 من وجهة  ظر المعلمين 

 داع ـــــــــــــإع

 حمدة بنت سعوع بن سعيد المغيرية  

 لجنة الإشراف  

  راشد الحجري )مشرفًا مساعدًا( .ع              رئيسا(ع. أحمد بن سعيد الحضرمي )مشرفًا 

  الملخص

لم  مملر  الممارس ال  ومية    همفت المراساااااااااة إل  معرفة درجة ممارساااااااااة ال يادة النموكارزمية

  الوصااافي، الوساااط ،  ل  حمق أهما  المراساااة ا  ممت الباحثة  ل  المنهج   شاااما  الشااارقيةبم اف  ي  

 .( معلما  معلمة265 بعم ال أكم من صمقها  لبادها طبحت  ل   منة ) للمراسة كأداة  الاس بانة 

من     أظهرت ن ائج المارسااااااة أن درجة ممارسااااااة مملر  الممارس ال  ومية لل يادة النموكارزمية 

جا  بمرجة مردفعة,  جا    ساااااالطنة   مان جهة ن ر المعلممن بم اف  ي شااااااما  الشاااااارقية،  الوسااااااط  ب

مجاا  مهاارات   أماا  ،جامامرجعياة الأخلاقياة في الردباة الأ ل   بامرجاة مردفعاة  مجاا  مهاارات ال ياادة باال

كاان مجاا  مهاارات ال ياادة باالرقياة المثاالياة  جاا    ال ياادة باالإلثاار فجاا ت الردباة الثاانياة  باالردباة الثاالثاة

  ( د عز  لألر0,05 جود فر ق  ات دلالة إحيااااااااائية  نم مساااااااا و  )  كما أظهرت الن ائج  بمرجة مردفعة

الم غمرات الم مودرافية لأفراد  منة المراساة )النو ،  المؤه  العلمي،   مد سانوات الخبرة( في اسا جابات  

أفراد العمنة بم اف ة شاااما  الشااارقية  م اف ة الوساااط  حو  درجة ممارساااة مملر  الممارس ال  ومية  

  . ت لل يادة النموكارزمية من  جهة ن ر المعلممن في جميع المجالا سلطنة   مانب

 .ال يادة، ال يادة النموكارزمية، م ياس ال يادة النموكارزمية الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

 The study aimed to know the degree of neo-charismatic leadership practice among 

government school principals in the North Sharqiyah and Al Wusta governorates, To achieve 

the objectives of the study, the researcher relied on the descriptive approach and the 

questionnaire as a tool for the study, and after ensuring its validity and reliability, it was 

applied to a sample of (265) male and female teacher The results of the study showed that 

the degree of public school principals’ practice of neo-charismatic leadership from the point 

of view of teachers in the North Al Sharqiyah and Al Wusta governorates in the Sultanate of 

Oman was high, and the field of leadership skills with moral reference came in first place 

and with a very high degree, As for the field of leadership skills with altruism, it came in 

second place, and in third place was the field of leadership skills with an ideal vision, which 

came with a high score. The results also showed that there were statistically significant 

differences at the level of (0.05) due to the impact of demographic variables for the study 

sample members (gender, academic qualification, and number of years of experience). ) in 

the responses of sample members in North Al Sharqiyah Governorate and Al Wusta 

Governorate regarding the degree to which public school principals in the Sultanate of Oman 

practice neo-charismatic leadership from the point of view of teachers in all fields.  

Keywords: Leadership- neo-charismatic leadership, neo-charismatic leadership scale. 
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 الفصل الأول 

 الدراسة وأهميتها إشدالية 

 :ةــــــــــــــالمقدم
ا في مخ لف مجالاده  أنشاااط ه في ظ  الم غمرات المسااا جمة  ا  اساااعً  شاااهم  يااارنا ال الي دطورً 

السااريعة،  هذا   هر جليا في مؤسااساااده  أن م ه، فالعياار الذ  نعيشااه هو  ياار الثورة ال كنولوجية،  
حيااة    ة، حماث دعام ال ياادة الفاا لاة هي حجر الزا ياة في ال ي لا  م ن مواكب هاا إلا من خلا  قياادة فاا لا

لامفع في المن ماة الحوة  ال موياة  ال حامو، كماا لبعاث فمهاا  واما  الاب كاار    المن ماات  نجااحهاا، فاالحاائام 
ا،  من لر فهو المسااااااااااااااؤ    ن نجااحهاا  دواجهها ال جاملام بماا  ضاااااااااااااامن دطورهاا لمواجهاة ال  ام اات ال ي  

  اس مرارها.ازدهارها  دحممها 

وظيفي  ال طوير، بمجرد أن د حمق الإن اج  الفا لية،  الرضاااااا ال(  2013اليااااامرفي )لذلك لر   
لا بمّ أن دكون هناك دن يمات رساااامية، ل ر ممارساااا ها في بميات مخ لفة د م ع بال يادة  ب     م  بسااااي ،

 مع، فالإدارة أخلاق قب  أن  د م ع بال ير الأخلاقية ال ي لنشاااااااااامها المجكما  الفا لة في مخ لف جوانبها، 
للاضاطلا  بأد ارها    ؛ا في دوجيه المؤساساات ا كبمرً فالإدارة دؤد  د رً   ،دكون مجرد  م   مارساه الأخرين

 مساااااااااااااؤ ليادها من خلا  ما دحممه من خممة دساااااااااااااا م العاملمن  ل  ال ياو بواجبادهر؛ من أج  د حمق  
البااحثون  ن ال ياادة  د رهاا الكبمر في  ق ناا    ناا   الأهاما  المردوباة،  لاذلاك نجام أن في  لر الإدارة ل
 دركمز للكثمر من الباحثمن في العلوو الإنساااااااااانية    ،ال اضااااااااار؛ حمث إن ال يادة أصاااااااااب ت م   اه ماو

 (.2012  لر الاج ما  )الابراهير،  النفسية  الإدارية الاج ماعية مث  المراسات 

الانسااااااااااجاو في  ملية ادخا  الحرار المناسااااااااااب في المواقف  إن ال يادة الفا لة دع مم في دممزها  ل   
 ل  ال وافق بمن الموقف  النم  الم بع  الساااااامات الشااااااخيااااااية للحائم، فال يادة الم ممزة  جب أن     مم ع  ال ي د 

 العم  من خلا  المرق سمن  ل  د حمق هذه الأهما ، فالحائم  جب   ، دضع نيب أ منها الأهما  ال ربوية 
من الساااااامات الأخلاقية مث  ال رية  العمالة  المسااااااا اة  الشاااااافافية ال ي دم ر العم  الإدار     أن  م لك العملم 

 (. 2013ن و ال ممز، فسلوك الحائم لبمأ من خلا  ال ير الأخلاقية ال ي  م لكها. )السعود،  
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ه  مجرد نم  دحلمم  فمع نها ة الحرن العشااااارين  بما ات الأللية الجملمة بز  دوج  لر دكن ال يادة  
جملم في المن مات الاق ياااااااد ة العالمية، دبعه دوجه مشااااااابه في المن مات ال ربوية، لم و إل  ال خلي  
 ن المفهوو ال حلمم  لل يادة المساااااا نمة إل  الهرمية  الوصااااااا ة  ساااااالطة المركز،  المشاااااااركة في صاااااانع  

 زامن فيه الاردحا   الحرار،  الاه ماو بالمرق سااااااااااامن  دعزيز نموهر، ك   لك في إطار أخلاقي إنسااااااااااااني ل
 (.2007)أبو دمنة   خر ن،  بأدا  المن مة  نوعية إن اجها  الا  نا  بالعام   الاه ماو به

فمع هذا النم  نجم أن مملر الممرسااااة هو المسااااؤ   الأ   في الممرسااااة  المشاااار   ل  جميع  
الإساااااااااااااالاو  ال حمام باالأن ماة    ب عاالير لياه الال زاو   شااااااااااااااؤ نهاا ال ربوياة  ال عليمياة  الإدارياة  الاج مااعياة،  

 ال عليمات  قوا م السلوك  الآداب  اج ناب ما هو مخ  بشر  المهنة،  دهمية البمية ال ربوية الي ي ة  
 (.2008اليال ة لبنا  شخيية الطالب من جميع جوانب النمو   كسابه الخيا  ال مممة )ال ربي، 

ا  مجهزين باااالخبرة ال حنياااة  الكفاااا ة  ه اااذا، د  ااااج الهمياااات ال عليمياااة إل  قاااادة مااامربمن جمااامً 
الإبماعية ل يادة  ملية ال غممر في المؤسااسااات ال عليمية  خيااوصااا الممارس ال ي د  اج إل  الكثمر من  
  العنا ة  الاه ماو، فهي دمث  الركن الأسااااااااااااساااااااااااي الأ   في بنا  الأجيا  الذلن  عو   لمهر بنا  الوطن

 (.2012،)إبراهير

دساااع  إل  د حمق مسااا و   - خاصاااة المؤساااساااات ال عليمية  -لذلك نجم أن بعض المؤساااساااات 
 اٍ   م ممز من خلا  اسااااا خماو قمرات معلممها بشااااا   كام ،  في ظ  الأزمات ال الية ال ي  شاااااهمها  
العاالر الموو  ال  ولات الجاذرياة ال ي د بعهاا، فمن اليااااااااااااااعاب د حمق ال فوق  الإباما ، لاذا فاإن  جود قاادة 
من  ملهممن أصاابا من م طلبات العياار؛ لفهر نفسااية الإنسااان  د ملم نحاط الحوة  الضااعف لم  الم مّرّ ساا 

 (.2023،الز بي)ال ملثة  ال عام  مع ال  م ات 

 هذا ما أشااااااارت إليه العملم من المراسااااااات،  هو ضاااااار رة العم   ل  دأهم  قادة ال علير ل يادة  
اضاااااااااا أن الممارس الناج ة دكون د ت قيادة فريق دربو  مؤه ، ال غممر في المجا  ال عليمي،  من الو 

 ساا وجب دوجهه  ملية ال علير،  ال مري  باليااورة الياا ي ة  المطلوبة، كما أن إهما  ال يادة ال عليمية  
  مو الاه ماو بها لؤلر  ل  جودة د يااااااااااام  الطلاب،  جودة المناقشاااااااااااات ال عليمية داخ  الممرساااااااااااة 

 .(2009 خارجها )طشطوش، 
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(، بأن الحادة 2022، ال ي  لح ها دراساااااة )حمزة  (2012 هذا ما أكمت  ليه دراساااااة مورساااااون )

الذلن  عرفون ألن ل جهون، قادر ن  ل  جذب الآخرين إلمهر بسااااااابب الكاريزما ال ي ل سااااااامون بها، فهر  

حمرة  ل   أشاخاص  جذبون ان باه الآخرين،  يردبون في مساا مدهر  د سامن حيادهر، فالكاريزما دع بر ال

بناا  ال افلف  ال األمر بفاا لياة في الآخرين؛ لجاذب اه ماامهر ن و طرق ال فكمر الخااصااااااااااااااة باك،  د فمزهر  

 للسعي ن و المزيم من ال طور.

 لحم دنا لت ن ريات ال يادة في البما ة الساامات  خيااائص الشااخيااية إل  أن ألب ت الأب ا  في  

من أدا  الحادة  بال الي فعالم هر،  دن مي ن رية  يبر  هذا المجا   مو  جود دلم   ل  مسااااااهم ها في د سااااا

(، لر د و  ال ركمز إل  الن رياة السااااااااااااالوكياة ال ي  Weber,1978 ن ال ياادة الكااريزماادياة إل  هاذه الفياة ) 

درسااااااااااات ما  فعله الحادة  كيف  فعلونه،  دن ر إل  سااااااااااالوكيات الحادة في في من رئيسااااااااااام من: ال ركمز  ل   

  المهااو،  في  قات لاحق، حامد البااحثون فياة لاالثاة داأخاذ في الا  باار ال ر    الأشاااااااااااااخااص  ال ركمز  ل 

اسااا مر النمو ج في دعمل     ( Winkler, & Winkler, 2009الم يطة  أطلحوا  لمها اسااار رسااالوك ال غممرر) 

نفساااااااااااه  ل  مر السااااااااااانمن مع إجرا  المزيم من الأب ا ،  ي ع حم أن أسااااااااااالوب ال يادة هو دفا   بمن الحادة  

 . ( Brown, 2017)    الأدبا   المواقف )السياق( ؛ سممت هذه الن ريات بن ريات الطوارئ 

ر دلخيياااها في ادجاهمن:  اه مت مجمو ة رابعة من الن ريات بالسااالطة الاج ماعية  ال باد  د   

ال ااألمر  ل  الأدبااا  )ن ريااة الحوة الاج ماااعيااة(،  ال ااألمر الم باااد  بمن الحااادة  الأدبااا  )ن ريااة ال باااد   

اق رحوا خمسااااة أساااا  للساااالطة الاج ماعية: الساااالطة الشاااارعية الم  ساااابة من المنيااااب؛     ،الاج ما ي(

ساااالطة الم افأة، سااااوا  كانت م افأة ماد ة أ  معنوية؛ الساااالطة الحساااارية باساااا خماو ال هملم البمني  أنوا  

  ال هملم الأخر ؛ الحوة المرجعية، ال ي دأدي من الإ جاب بشااااااااااخص ما  الإلهاو منه، كما هو ال ا  مع

 .(Covey,2004الحادة الكاريزمادممن؛ الحوة الخبمرة )

لر ظهرت ال يادة ال  ويلية دلافيا لما  جمده من  موب في الادجاهات السااااااااابحة، فعنمما   ون   

لم  المر  معرفة أ  خبرة  ادة ما    ساااااااااب الحائم في المؤساااااااااساااااااااات الم انة  النفو   ل  الأدبا  محاب   

من نااحياة أخر ،  ع ني الحاائام بااح يااجاات الأدباا ، سااااااااااااااوا  من خلا    كفاا ة العما   الولا  للمجمو اة
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الم اففت المالية أ  الا  را  الاج ما ي، محاب  الام ثا   العم  نجم مساااهمة رئيسااية في هذا النمو ج 

في أساااااااااااااالوب ال ياااادة ال  ولياااة محاااابااا  ال يااااد اااة المعااااملادياااة،  يركز الحاااائااام المعااااملادي  ل  ال بااااد  

 ال فاظ  ل  الأمور كما هي د ن دغممر أ  د سااامن،  يع مم ن  ل  المعاملات السااالوكية   الاج ما ي،

، لركز الحااائاام ال  ويلي  ل  د اام  النمو ج (بااالمحاااباا ، أ د أن ل ر إنجاااز هااذا   اك)العاااد ااة، مثاا :  

 .(,Angawi, 2020) ال الي   شراك الأدبا  في مس و  جملم من ال فكمر المعني بال ير  الرقية

النموكاارزمياة هي ن رياة في  لر النف  الحاائماة  ل  فكرة أن ال ياادة دع مام  ل   أن    م لاذلاك نجا

                                                                           ً      ً   مجمو ة من اليااااافات الشاااااخياااااية  السااااالوكيات ال ي ل ر دعلمها  دطويرها،  هي دشااااا   نمو ج ا جملم ا 

ة،  حوو  ل   إل  أن جوهر نمو ج ال يااادة الكاااريزميااة الجااملام  درجع أهميااة ال يااادة النموكاارزميااة    ،لل يااادة

ً                                  أساااااس ال يادة في الل  ة ال ي د فا   فمها مع م يطك، انطلاق ا من جوهر كيانك، ب مث  ياااا  الحادة                                                        

الكااريزماادمون الجامد إل  فعا  ال ياادة فح  بعام أن  يااااااااااااااب وا  ل  درجاة  االياة من الو ي الاذادي،  هاذا 

، إ ا دم نوا من ال يااو باذلاك،   عني أنهر  فهمون من هر  كيف لؤلر ن  ل  العاالر من حولهر  يوجهوناه

 كذلك الن ر في الم غمرات البميية د ن إدفا  حمساااااااااهر  همفهر، فساااااااااي ونون قادرين  ل  ادخا  قرارات 

اسااا ثنائية. إن ال الة ال ي ل ر الساااعي إلمها هي حالة الادياااا  ال ي د  حق من خلا  حسااااسااام هر دجاه  

 (.Brown, 2017) اح ياجات الناس  الم يطمن بهر

فكرة الكاريزما  الن رية الكاريزمية قامت  ل  أسااااااااااس أن  در  الباحثة من خلا  ما سااااااااابق أن

حمث  سااااا غ  الحادة صااااافادهر  قمرادهر في ال ألمر  ل  الأدبا  ل  حمق  كهم ة أ  ظاهرة خارقة للطبيعة،  

لكاريزما في نمو ج ال يادة الكاريزمية الجملمة، ا  الأسااس الذ   حوو  ليه  هو  لي مياال هر الشاخياية،  

 لا دضاايف قيمة إل  فكرة ال يادة الفعالة،   لا ده ر بالجانب الأخلاقي مث  ال يادة النموكارزمية،حم  ادها 

حمث أن الأخلاق  نياااااار لا ل جزأ من الن رية النموكارزمية، حمث    ر البعم الأخلاقي ساااااالوك الحائم  

من خلا   لك أهمية الن رية الأخلاقية كبعم  ي مد موقفه قب  أ  قرار قيادة ل خذه،  اسا ن جت الباحثة  

حمث أن الن رية    ،أساااااااسااااااي في الن رية النموكارزمية، حمث دع بر النموكارزمية ام ماد للن رية ال  ولية

ال  ولية دضااااع في الا  بار ال اجة الإنسااااانية للرسااااالة السااااامية كأساااااس في ال يادة، فإن هذا الا  بار  

ة حمث  ساااااااا وحي الحائم من قير  ا  حادات ال ابعمن ما  شاااااااا ن به الرقية موجود في الن رية النموكارزمي
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لية،  لكن  جه الاخ لا   يالمشااااا ركة المافعة،  هذه هي نحطة الال حا  بمن الن ري من النموكارزمية  ال  و 

بمن الن ريااة النموكااارزميااة  ال  ويليااة هي ا  ماااد الن ريااة النموكااارزميااة  ل  البعاام الأخلاقي  من هنااا  

ساااا ن ج أن الن رية النموكارزمية دردب  بن ريات للالة  هي الكاريزمية،  الأخلاقية،  ال  ويلية،  هذا ما  ن

 جع  النموكارزمية أكثر مناساااابة لطبيعة ال يادة  ن را لهذا ال شااااابك  ال راب  ساااا  نا   الباحثة هذا النو   

 را  الممارس من  جهة ن ر المعلممن.من ال يادة في معرفة درجة ممارسة هذا النو  في ال يادة لم  مم 

 :الدراسةمشدلة  
مسااااؤ لية اج ماعية، حمث در  أن الحادة ال  يحممن قلة،   إن ال يادة من  جهة ن ر النموكارزمية

 هر الحادة الذلن دم نوا من كساب لحة الآخرين    جابهر من خلا  سالوكيادهر،  ي طلب الأمر قمرًا كبمرًا  

ا للمعاالمر الأخلاقياة  ال ير العاالمياة،   لاك د ن الن ر إل  ماا هو قاانوني   من الو ي  النزاهاة للعي   فحاً

للإطاار ال ن يمي الاذ   ف رضااااااااااااااه  جود الحاائام في بلام ماا أ  ان ماائاه إل  من ماة، إن الحاادة هر  أ  طبحاًا 

ا ل  مهر الأخلاقي  ال يمي الخااص  أ لياك الاذلن  فعلون  لاك لر  مضااااااااااااااون إل  أبعام  يعيشااااااااااااااون  فحاً

(Angwai,2020). 

( الفجوة ال ي  فشا  الكثمر ن في سامها: حمث لر  أن هناك  Wilison,2010 يلساون)   يوضاا

فرق بمن من هر قادة  بمن من هر ناج ون فح ، حمث لنبغي  ليك إ ا كنت ساااا حود من مة،  مجمو ة  

 لن   ياااا  الحائم     الثحة،م نو ة من الأشااااخاص،  ل  مم  ف رة طويلة، فإن  لك    اج إل  الاح راو  

 ر  ن مااام  نجااااحاااه، إلا إ ا اساااااااااااااا طاااا  دطبمق مجمو اااة لااااب اااة من   ل  لحاااة النااااس أبااامًا بغض الن

 ال يمية.السلوكيات الأخلاقية   

 بنااً   ل  ال غمرات ال ربوياة،  ال حامو الهاائا  في المعرفاة في العياااااااااااااار ال االي، در ال اأكمام  ل   

 في   أهمية د ملث  دطوير د ر مملر الممرساااااااااة كحائم دربو   ضاااااااااطلع بأد ار إدارية  فنية  اج ماعية،

مجل    ،  ما اسااا عراضاااه في النم ات العلمية ال ي ن مهاسااالطنة   مانظ  جهود  زارة ال ربية  ال علير ب

ال علير ساااااااااااابحا،  ن ائج المراساااااااااااات ال ي قامت بمراساااااااااااة العلاقة بمن ممارساااااااااااة مملر  الممارس لل يادة  

 ال  ويلية،  دألمرها  ل  إن اجية المعلممن داخ  الممرسة.
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(  2014الطريق إل  المسااااا حب  )  سااااالطنة   مانت النم ة الوطنية لل علير في فحم جا ت دوصااااايا

  (2018دراسااااة الجرالمة )   بأهمية درس مهارات ال يادة ال ملثة،  ضاااار رة ال ركمز  لمها، كما أ صاااات 

إل  ضار رة الاسا فادة من المراساات العليا؛ ل أهم  المخ يامن في إدارات الممارس  ل  مجالات ال يادة  

( إل   جود قيور لم  مملر  الممارس في ممارس هر  2011)كذلك أشارت دراسة الجهضمي    ،ال ملثة

 .سلطنة   مانلل يادة ال  ويلية في 

 دأدي مشااا لة المراساااة اسااا جابة ل وصااايات ب و  ساااابحة، مث  المراساااة ال ي أجرها بركات  أبو  

دة الكاريزمية بش    او،  كما (،  ال ي أشارت إل  نحص المراسات العربية في مجا  ال يا2019 لي )

بأنه الك اب الوحمم الذ  درس بأن ال يادة النموكارزمية  الذ  صاانف ه    (،2019 نحا   )دراسااة  رد في 

 ل  أنه هي نو  من ال يادة ال  ويلية  لكنه  خ لف  نها في البعم الأخلاقي، كما أشااااااااامر إل  دراساااااااااة 

(Goldring,2015),    لاسااااااااا خماو نم   ع مم  ل  دفويض السااااااااالطات، ال ي د  هر دفضااااااااام  المملرين

بالإضاااااافة إل  اب عادهر  ن اسااااا خماو النم  الكارزميا أضاااااف إل   لك أن البعم الأخلاقي الموجود في 

النمو ج النموكارزمي كان من أهر الأساااااباب ال ي جعلت المؤساااااساااااات العالمية دناد  ب طبيحه في جميع  

 ملم من المش لات محارنة بأنماط ال يادة الأخر .المؤسسات ن را لنجاحه الباهر في  لاج الع

(  15مشاا لة المراسااة بشاا   أ مق قامت الباحثة بإجرا  دراسااة اساا طلاعية شااملت )   ل شااخيص 

الوسااط ، من خلا  المحابلات الشااخيااية ال ي دضاامنت سااؤالا  الشاارقية  م اف ة شااما   بم اف ة مملرا

 ن مساااااااااااااا و  الو ي بمهارات ال يادة النموكارزمية  كيلية دوظيفها في ال عام  مع المرق ساااااااااااااامن   اقع 

%(، موضاااا ة بأنه لا لوجم   ي  فهر  ممق  80العم ،  جا ت ن ائج المراسااااة الاساااا طلاعية بنساااابة)  

كيلياة درجم هاا في البمياة المامرسااااااااااااااياة،   كر بعض ماملر  المامارس إل  لمهاارات ال ياادة النموكاارزمياة،   

  جود قيور دمريبي لهذه الأنوا  من ال يادات ال ملثة ال ي دخمو بمية ال علير. 

%(،  ل  أن هناك ضر رة ل طوير المهارات 100 أجمعت ن ائج المراسة الاس طلاعية بنسبة )

(، من  2019 نحا  ،ال يادة النموكارزمية الواردة في ك اب ) النموكارزمية،  دمت الإشااااااارة إل  المهارات 

 أهمها دحمير البمية،  الب ث  ن الفرص،  دكوين الرقية المش ركة،  خلق طرق د حمق الرقية.
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 الفجوة البحثية: •

 ال ي دنا لت مم  ممارسااااة مملر   مملرات الممارس لل يادة    الع مانية مو  جود دراسااااة في البمية    -

 .مية  ل  حم  لر الباحثةالنموكارز 

 في حم د  لر الباحثة من خلا  رصاام المراسااات السااابحة الم احة لر   ن هناك دراسااات مشااابهة    -

دممزت حمث   لهذه المراسااااااة في المراسااااااات الم لية  العربية  الأجنبية  هذا ما لؤكم نمرة المراسااااااة.

هذه المراساااااة ب مال ها في ظ  أزمة ال يادة في الوقت ال الي  بال الي ظهرت ال اجة إل  الب ث 

 .ال الي ال يادة النموكارزمية

بنا   ل  ما سبق من ن ائج المراسة الاس طلاعية  المممانية،  الاطلا   ل  المراسات السابحة،  

دراساااااااة ب ثية، لل أكم من  جود مهارات ال يادة  ل ضاااااااا أن هناك حاجة  م    ن را لوجود فجوة ب ثية،  

، لذلك جا ت هذه المراسااااااااااة لل عر   ل   ساااااااااالطنة   مانالنموكارزمية لم  مملر  الممارس بم اف ات  

،  النموكارزمية قياس مساااااااا و  ممارسااااااااة مملر  الممارس ال  ومية لم اف ات الساااااااالطنة لمهارات ال يادة  

لإضااااااااااااااافة إل  قمرادهر في اك شااااااااااااااا   دطوير قمرات المعلممن   دألمرها  ل  إدارة الممارس  قياددها، با

  الطلبة في مجالادهر.

  مما سبق  م ن صيادة مش لة المراسة في ال ساق  الرئي  الآدي:

لم  مملر  ممارس م اف ة شاااما  الشااارقية  الوساااط  من  جهة ن ر    النموكارزمية ال يادة   اقع ما  

  ن ال ساق  الرئي   مدا من الأسيلة الفرعية س  ا   الباحثة الإجابة  نها،  هي:      المعلممن؟  ي فر 

شاااما  الشااارقية  الوساااط     يممارساااة ال يادة النموكارزمية لم  مملر  الممارس في م اف  درجةما  .1

 ن؟من  جهة ن ر المعلمم

درجة ممارسااااااااة ال يادة  في دحملرات أفراد  منة المراسااااااااة حو  ه  دوجم فر ق  ات دلالة إحيااااااااائية   .2

من  جهة   ساالطنة   مانالنموكارزمية لم  مملر  ممارس بممارس م اف ة شااما  الشاارقية الوسااط  ب

 الخبرة(؟سنوات ،  المؤه  العلمي، لجن ان ر المعلممن دعز  لمغمرات )
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 الدراسة:أهداف 
ال يادة النموكارزمية، لم  مملر  الممارس بم اف ة شاااااااااما  الشااااااااارقية  درجة ممارساااااااااة  ال عر   ل  .1

 ، من  جهة ن ر المعلممن.سلطنة   مان الوسط  ب

مرجة ممارسااااااااة ال يادة  ل في دحملرات أفراد  منة المراسااااااااةال عر   ل  الفر ق  ات دلالة إحيااااااااائية   .2

، من  جهة ن ر  ساالطنة   مانممارس م اف ة شااما  الشاارقية  الوسااط  بالنموكارزمية، لم  مملر  

 الخبرة(.سنوات ،  المؤه  العلمي، الجن المعلممن دعز  لمغمرات )

 أهمية الدراسة:
 دك سب هذه المراسة أهمم ها من الجوانب الن رية،  الب ثية،  ال طبي ية. 

 فمن الناحية النظرية:

جاه النحام الموجهاة لكا  ن رياة من    ،  ن رياات ال ياادة،  أال ياادةركزت الامراسااااااااااااااة  ل  دعريف   

أهمية ال يادة    أسااااااااباب اساااااااا خماو النمو ج النموكارزمي الجملم،   ،  ةالنموكارزميال يادة   كذلك  الن ريات، 

النحاام  كااذلااك  مراحاا   أد ار  مهاااو ال يااادة النموكااارزميااة،    أبعاااد ال يااادة النموكااارزميااة،    النموكااارزميااة،  

النموكاااااارزمي،  المو  للنمو ج  النموكاااااارزمياااااة،    جااااه  دحمير ال ياااااادة  باااااال يااااادة    أد ات  المردبطاااااة  الن ريااااات 

 كيف  س فمم مملر  الممارس من النمو ج النموكارزمي.   ، النموكارزمية  أ جه الشبه  الخلا 

 الأهمية العلمية:

هذه لب ثي لل يادة النموكارزمية، أن  ل ضاااااااااااا من خلا  الإساااااااااااهاو في إلرا  الجانب المعرفي  ا 

ال ي دنا لت موضاااااااااااااو  ال يادة    - لر الباحثة    حساااااااااااااب -المراساااااااااااااة من بمن المراساااااااااااااات العربية الحلملة  

النموكارزمية، حمث لر دجم الباحثة دراساااااااااات مشاااااااااابهة إلا أب ا  المك ورة الساااااااااعود ة )العنحا  (،  من  

معرفيا،  م ن للباحثمن  المه ممن في هذا العلر   الم وقع بأن هذه المراساااااااة ساااااااو  دشااااااا   إطارا منهجيا

الاسااا ناد  الرجو  إليه  نم إجرا  المراساااات الم علحة بهذا الموضاااو ،   لك من خلا  ال طرق إل  العملم 

 .من الآرا   الأفكار الم علحة بهذا الموضو 
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ذ  قامت الباحثة  )م ياس ال يادة النموكارزمية(  ال  اساا بانة  - دضاامنت المراسااة بنا  أداة ب ثية 

ممارساااة ال يادة النموكارزمية لم  مملر  ممارس  درجةب طويره؛ لجمع البيانات الم علحة في ال عر  إل  

 كذلك دز يم المساؤ لمن  صانا  الحرار  ،  ،ن ر المعلممن  ةالوساط  من  جهم اف  ي شاما  الشارقية    

الممارساااة الممرساااية  كيلية دعزيز جوانب  معرفة جوانب الحوة  الضاااعف في  ،بمرجة ممارساااة هذا النو 

كااذلااك دبرز الأهميااة من خلا  بنااا  م ياااس لهااذا النو   م ن  ،   ال غلااب  ل  جوانااب الضااااااااااااااعف  ،الحوة

  –، با  بارها أ   دراساة  ربية دجمع الم غمرين )ال يادة النموكارزمية  الاسا عانة به في دراساات مسا حبلية

 مملر  الممارس(.

 حدوع الدراسة:
 المراسة  ل  ال م د الآدية: اق يرت 

 : جميع ممارس  زارة ال ربية  ال علير في م اف  ي شما  الشرقية  الوسط  حدوع مدا ية -

 و.2023/2024طبحت المراسة في الفي  المراسي الثاني من العاو  حدوع زما ية: -

 بوزارة ال ربية  ال علير بم اف  ي الوسط   شما  الشرقية.    ال  ومية   : جميع معلمي الممارس حدوع بشرية  -

 الممارس مملر   قب  من النموكارزمية ال يادة ممارساااااااة درجة اسااااااا حياااااااا   حدوع موضـــــو ية: -

من خلا  الأبعاد )الرقية المثالية، الإلثار،   المعلممن ن ر  جه من ،ساالطنة   مانال ااااااااااااااااكومية ب

 ..المرجعية الأخلاقية(
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 مصطلحات الدراسة:
 : مفهوم القياعةأولًً 

هااااااااا(. أن ال يادة من الحود  هو ن يض السوق:  817ال عريف اللغو ر لذكر الفمر ز أباد  ) 

فهو أماو  السااااوق من الخلف،  منها ال يادة  الاق ياد،  يحا  رج  قائم من قادة  المحود بالكساااار ما  

 .  حاد به كال يادةر 

هاااا(ر ال يادة هي الان ياد  الخضو ،  في حملث  لي:  711من ور) جا  في لسان العرب لابن  

قري  قااادة  ادة أ :  حود ن الجموش  هو جمع قااائاام،  فرس قؤ د: ساااااااااااااال  منحاااد  أقود: دلماا  منحاااد،  

 الاسااااااار كله ال يادة،  قادت الريا السااااااا اب  ل  المث ،  الحائم من الجب  أنفه،  ال يادة ميااااااامر الحائم  

 . ج  أقود لا لل فتر

ال عريف الاصاطلاحي رموقع السالطة الرسامي الذ  دمن ه المن مة للحائم  أ ضاا سالطة ال وجيه  

ال ي  مارساااها الحائم  ل  مجمو ة من المرق سااامن ليااانع الحرارات الرئيساااية  ال ي دردب  بشااا   مباشااار  

 (23: 2017)الطائي،  .برسالة  أهما  المن مةر

ال األمر ال ي  حوو بهاا الحاائام  ل  مرق سااااااااااااااياه لإقناا هر  حثهر  ل   ال عريف الإجرائي ر ملياة  

 (25: 2014)بربا  ،  .المساهمة الفعالة في العم ر

 القياعة النيوكارزمية :ثا يا

 :المفهوم اللغوي . 1

( المونانية  ال ي دعني  Charis( الإنجلمزية من كلمة )Charismaحمث اشاا حت كلمة كاريزما )

الإلهية في الأساااطمر المونانية  هي د ساا خمو ل عني الهبات أ  الساامات المحمسااة ال ي دوجم داخ  النعمة 

 (32: 2020ك  منا. )الموسو    بود، 

أماا ميااااااااااااااطلا رنموكاارزمير مشاااااااااااااا ق من الجمع بمن رنمور ال ي هي طريحاة جاملامة للن ر إل   

المعاصاااااااارة للن ر إل  الكاريزما في ال يادة    ال يادة  ركاريزمار  هي كلمة لونانية دعني هبة، هذه الطريحة
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بالحو  الع م  أ  الحماساة الاسا ثنائية ال ي  مارساها الحادة لل ألمر  ل  الم ابعمن، ب  بالأحر   لا د علق  

 (Weber,1978, 34. )السلوكيات ال ي دسما لهر بال ألمر

ل م ع به بعض الأشاخاص   الكاريزما  صاف  طلق  ل  الجا بية الكبمرة  ال ضاور الطادي الذ   

 الحمرة  ل  ال ألمر  ل  الآخرين إ جابيًا بالاردباط بهر جسااامً ا   حليًا   اطليًا  لحافيًا،  سااالطة فوق العادة،  

 ساااااااااا ر شااااااااااخيااااااااااي،  شااااااااااخيااااااااااية دثمر الولا   ال ماس،  لغة فإن الكاريزما دأدي من كلمة بالإنجلمز   

 (Charisma ال ي درجع لأصااااا  لوناني  دعني الهم ة  )    أ  ال فضااااام  الإلهي،  بالردر من صاااااعوبة إ جاد

دعريف دقمق لهذه الكلمة إلا أنه  م ن ربطها بشاااخياااية معمنة،  الحو  إن الشاااخياااية الكاريزمية هي ال ي  

 ( 2019لها قمرات دمر طبيعية في ال يادة  الإقنا   أسر الآخرين. )بركات   خر ن،  

 المفهوم الًصطلاحي:. 2

رمجمو اة من الياااااااااااااافاات   ( أن ال ياادة الأخلاقياة النموكاارزمياة هي43: 2019در  العنحاا   )

 .ال اهرة للأدبا   المنمرجة د ت أد ار قياد ة  رقية مثالية م ممزة   لثار أخلاقي مرجعير

 في ضو  ما سبق  م ن د لم  ال عريف السابق بأنه  ش م   ل :

 الأدبا   يعرفونها من خلا  الملاح ة المس مرة.مجمو ة من اليفات ال اهرة: دلك ال ي لراها  -

 المنمرجة د ت أد ار قياد ة: مم ومة من الأد ار د هر فمها هذه اليفات بوضوؤ. -

 رقية مثالية: دمفع  د رك الحائم  أدبا ه كشرط ل  حمق الأد ار. -

 إلثار:  س ثن  الحائم الذادي  دمر المؤلر. -

 خلاقية المف وحة اليال ة لل طبمق في ك  سياق. أخلاق مرجعي:   مد المرجعية الأ -

 التعريف الإجرائي: .3

هي نو  من ال ياادة د ممز باال ركمز  ل  الشااااااااااااااخيااااااااااااااياة ال يااد ة  القيـاعة النيوكـارزميـة إجرائي ـا: 

 الرقية المثالية ال ي د بعها، ل ممز هذا النو  من ال يادة بالإلثار  المرجعية الأخلاقية،  ي ضاامن ساالساالة  

الساااااااااااااالوكياات ال يااد اة ال ي دؤلر في الأدباا   د بع رقياة مثاالياة م ممزة. ل ممز هاذا النو  من ال ياادة  من  
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بال فا   المائر مع الأدبا   الاسا شاارة المسا مرة معهر،  ي ممز بالإلهاو  ال ماس  الثحة في الأدبا . ل بع  

الشاخياي  ال طوير المسا مر للأدبا ،  هذا النو  من ال يادة مرجعية أخلاقية  ي ممز بال ركمز  ل  النمو  

  ي ر د ملمه من خلا  الاس جابة للاس بانة ال ي دش م  قياس الجوانب الثلالة.
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 الفصل الثا ي 

 الإطار النظري والدراسات السابقة  

 ري:ـــــــــار النظــــــــالإطأولًً: 
 اعةــــــــــــــــــــــــالمحور الأول: القي •

 المحور الثا ي:  ظريات القياعة •

 المحور الثالث: القياعة النيوكارزمية •

 :الدراسات السابقةثا يًا: 
 تعقيب على الدراسات السابقة   •

 الفجوة البحثية •
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 الفصل الثا ي 

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 ري:ـــــــــالنظار ــــــــالإطأولًً:  
ال يادة، ن ريات ال يادة، ال يادة النموكارزمية )أسااباب اساا خماو النمو ج    الفياا : دعريف ل نا   هذا  

مراحا   أد ار  مهااو ال ياادة    أبعااد ال ياادة النموكاارزمياة،    أهمياة ال ياادة النموكاارزمياة،    النموكاارزمي الجاملام،  

 ي ناا   أ ضاااااااااااااا  أد ات دحمير ال ياادة النموكاارزمياة،    موكاارزمي،  النحام الموجاه للنمو ج الن  كاذلاك  النموكاارزمياة،  

 . كيف  س فمم مملر  الممارس من النمو ج النموكارزمي(  أخمرا  ن ريات ال يادة،   ، الن رية النموكارزمية 

 اعة:ــــــــــــــــالقيالمحور الأول:  
الإنساااااااان لوما بعم لوو  خاصاااااااة في ظ  ال حمو ال كنولوجي  لورة    دزداد ال  م ات ال ي لواجهها

المعلومات  صااااااااارا  ال ير  في ظ  العولمة الجملمة مما لوجب  ل  المن مات أن دواجه هذه ال  م ات  

ب فا ة  فا لية لازمة ل ياااااا  لأهمافها،  ي ون مواكبة هذه ال غمرات  ال  م ات بإ ماد ال يادات الناج ة  

 ل غممر  الاب كار،  لملها الحمرة  ل  ح  المش لات  ادخا  الحرار في المواقف المناسبة.الحادرة  ل  ا

إن الأخلاق ركمزة أساااااسااااية لسااااعادة الإنسااااان فلا خلاق لمج مع بلا أخلاق،  قم  ني الإساااالاو  

كاملن منهج حيااة بهاذا الجااناب المهر،  لهاذا فاإن الأخلاق الإساااااااااااااالامياة ال ي د   ر في العما  الإدار ، 

ال  ومي  ال جار   ل  السااوا ، دحوو  ل  أساااس قو   قا مة صاالبة  هما الحر ن الكرير الذ  دكف  الله  

سااااب انه  دعال  ب ف ه،  الساااانة المطهرة فهي مطلحة  لاب ة،  ال غممر قم  ياااامب الإنسااااان  لن  ياااامب  

ن العام ،  ال ق، الأخلاق في  ادهاا، بع   العحاائام  الأد اان البااطلاة،  الأن ماة الوضااااااااااااااعياة، فاال ير م

 الخمر،  المساااا اة،  حسااان الخلق،  الإحساااان،  اليااابر،  ال حو ،  اليااامق دعم من المعالمر الأخلاقية  

 (.2013)الأشعر ،  الثاب ة للعم  في الفكر الإدار  الإسلامي.

 مع نها ة الحرن العشااااارين  بما ات الأللية الجملمة بز  دوجه جملم في المن مات الاق يااااااد ة   

مياة، دبعاه دوجاه مشااااااااااااااااباه في المن ماات ال ربوياة، لام و إل  ال خلي  ن المفهوو ال حلمام  لل ياادة  العاال
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المساااا نمة إل  الهرمية  الوصااااا ة  ساااالطة المركز،  المشاااااركة في صاااانع الحرار،  الاه ماو بالمرق ساااامن  

وعياة إن ااجهاا   دعزيز نموهر، كا   لاك في إطاار أخلاقي إنساااااااااااااااني ل زامن فياه الاردحاا  باأدا  المن ماة  ن

 (.2007،   خر ن  الا  نا  بالعام   الاه ماو به. )أبو دمنة 

مملر الممرسااة هو المسااؤ   الأ   في الممرسااة  المشاار   ل  جميع شااؤ نها ال ربوية   يع بر   

 ، ال عليمات   ، ال حمم بالأن مة  ، الاج ماعية،  يجب  ليه الال زاو لأح او الإساااااالاو  ، الإدارية   ال عليمية،

 الآداب  اج ناب ما هو مخ  بشار  المهنة،  دهمية البمية ال ربوية اليا ي ة الياال ة   ، قوا م السالوك

 (.2008ال ربي، )  كسابه الخيا  ال مممة.  ،لبنا  شخيية الطالب من جميع جوانب النمو

( أن ك  دن ير اج ما ي لنفع بعض الناس  ل  حساااااااااااب starrat,1991كر ساااااااااا اريت ) يذ  

الآخرين ل  و  إل  دن ير    بمية دمر صااا ية أخلاقيا،  لهذا السااابب  جب  ل  المربي ألا ل يااار   

( إل  خياائص  2007)بمساؤ لية كفرد ف ساب، ب   جب  ليه أن لبني مؤساساة أخلاقية،  أشاار شافمق  

م مثلة في الإ مان بالله،  دنفمذ دعالير الملن  الإخلاص،  مرا ة الضاااااممر  العم  في السااااالوك ال ياد  ال

 ال عام ،  ال مسك بال ير  الأخلاق ال مممة  اليفات النبملة.

 كي   ون الحائم فا لا لابم من د ملم المهاو  السااااالطات، فال يادة لا دعني ال ياو ب   شاااااي ،  

 لكنها رقية لإنجاز العم ،  ي م   لك ب فويض الموظفمن  لأن مساااااااااؤ لم ها ليسااااااااات  م  ك  شاااااااااي  

الأكفا  بالسااااااااالطات اللازمة،  بال الي لبعث ر ؤ الثحة بمن الموظفمن بعضاااااااااهر بعضاااااااااا  بمن الموظفمن  

 (.2004)حسمن، .  المملرين

 لكن من    ،ة لحام ظهرت في أ اخر الحرن العشاااااااااااااارين أب اا  جاملامة مه ماة باال ياادة الكااريزميا 

 لا باليااااافات الشاااااخياااااية للحائم، ن يجة دراساااااات م  ابعة    ،ي ب ت لا  لاقة له بالمواهب من ور سااااالوك

 ألر الساااااااااااياق الذ  د هر فيه ال يادة  ل    الحمرة  ل  ال ألمر في ال ابعمن،    ،حو  السااااااااااالوك الكارزمي

من    من هذه الأب ا ؛ الن رية الأخلاقية النموكارزمية ال ي هي ن اج ساااانوات   ،(Bass,1993)الحائم. 

 Kanung (Mendonca, kanungo,2007.)،  كانونجو Congerال عاضم بمن باحثمن: كونجر



17 

باالأفراد الاذلن ل م عون ب ضاااااااااااااور   charismatic leadership يردب  مفهوو ال ياادة الكااريزمياة  

محنع  ملهر في م ان العم ، كما أنهر ل ناسااااااابون مع الأد ار ال ياد ة، لي  بالضااااااار رة بسااااااابب ردبهر داخ  

المن مة،  لكن لأن الأدبا  لنجذبون بشاااااا   طبيعي إل  شااااااخياااااايادهر الجذابة  ساااااا رهر، كما  عر  الحادة  

 دم منهر من فع  أ  شااااااااااي   خططون له،  دكون لملهر   الكاريزممون كيلية إبراز أفضاااااااااا  ما في موظفمهر 

 لاقة  ميحة مع الآخرين  ل  المساااااا و  العاطفي  يم نهر ال واصاااااا  بوضااااااوؤ،  بال الي  ياااااانعون نما ج 

دن يمياة جمامة لأنهر   هر ن قساااااااااااااماا مردوباة  نامماا  عما  الجميع ل  حمق هام  مشااااااااااااا رك بطريحاة من ماة 

 (. Denomme,2021,29و  إل  أهمافها بش   أكثر فعالية.)  م فزة بش   جما ي  م ن للمؤسسة الوص 

 مفهوم القياعة .1

 عم مفهوو ال يادة من المفاهير السااااااالوكية الحم مة  ال ي ألمر حولها الكثمر من النحاش  الجم ،  

  ل  الردر من  جود ادفاق بمن العملم من الباحثمن  المارسااامن  ل  أبعاد ال يادة الكفؤة  الفا لة إلا أنه  

المساا حب ،   لك بساابب   ما كان  ياالا منها بالماضااي قم لا  ياالا منها الآن في الوقت ال الي أ  في

ال غمر المسااااااا مر الذ   طرأ  ل  مخ لف جوانب ال ياة  ما لرافحه من دألمر في المؤساااااااساااااااات الم عمدة 

فلر ل وصاااااااااااااا  البااحثون إل  الآن إل   ،حو  مفهوو ال ياادة دباالنات ال عااريف  لاذلاك(،  2016)حسااااااااااااااون،

  د فمز   لاااارة اه مااااو   ل  أنهاااا المحااامرة  ل  ward  (2020)دعريف  احااام خااااص بهاااا، فحااام  رفهاااا  

مجمو ة من الأفراد،   طلاق طاقادهر ن و د حمق الأهما  المنشاااودة ب   فا لية  حماس، فهي المحمرة 

ال ي ل ممز بهاا الحاائام  ن دمره ب وجمهاه لنخرين بطريحاة ل ساااااااااااااان  لاه بهاا كسااااااااااااااب طاا اادهر  اح رامهر  

   بذاده.  لائهر،  ش ذ هممهر  خلق ال عا ن بمنهر في سبم  د حمق هم 

 ملية ال ألمر ال ي  حوو بها الحائم  ل  مرق سااااااااااايه  ر  ل  أنها    ( 44: 2014  رفها بربا   ) 

ا الطائي  الزبمم  ) ر لة في العم    ا لف لإقنا هر  حثهر  ل  المسااااااهمة ا    (66:  2017،  يعرفها أ ضاااااً

ا ساالطة  ر بأنها   ال ألمر  ال وجيه ال ي  مارسااها  موقع الساالطة الرساامي الذ  دمن ه المن مة للحائم  أ ضااً

الحائم  ل  مجمو ة من المرق ساااااامن لياااااانع الحرارات الرئيسااااااية  ال ي دردب  بشاااااا   مباشاااااار برسااااااالة  

 . ر  أهما  المن مة 
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 در  الباااحثااة  ل  الردر من دعاامد دعريفااات ال يااادة  دنو هااا إلا أن كلهااا ركزت  ل  الاام ر  

  الجماا اة بةياة الوصااااااااااااااو  إل  الأهاما  المنشااااااااااااااودة لهر  الإ جاابي الاذ   حوو باه الحاائام في ال األمر  ل

 للمن ماة ال ي  عملون فمهاا، كماا أن الحاائام إ ا كاان أكثر ألرًا  قبولًا لام  الجماا اة فاإن  لاك لؤد  إل  

خلق جو اج ما ي دساااااااوده الألفة فيما بمنهر  الر ؤ المعنوية العالية لملهر  ال ي د فزهر  ل  العم  في 

  حمق الأهما  المنشااااااودة ب فا ة  فا لية، كما أن الحائم الأق  ألرًا أ  الساااااالبي  عجز  دعا ن مثمر بنا  ل

 ن الوصاااااااااو  بالجما ة ل  حمق الأهما  المنشاااااااااودة  بال الي دساااااااااود الفرقة فيما بمنهر  دنخفض الر ؤ 

 المعنوية لملهر  ي حا سون  ن العم   دعر الفوض   يعجز ن  ن د حمق أهمافهر.
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  ظريات القياعة المحور الثا ي:

 من  ظريات القياعة:لقياعة النيوكارزمية  ظرية ا موقع .1

 المفكرين بال يادة لما لها من    ، جا  ن يجة لاه ماو الباحثمن   ؛ شهمت ن ريات ال يادة دطورًا مل وظًا 

باما اة  ااو    مع ف   ،   قناا هر ب غممر مواقفهر طواعياة   ن اق ناا    ، د ر فاا ا  في ال األمر  ل  مواقف الم اابعمن 

دمري  ال يادة الإدارية  ب ثها بشااااااااااااا   أكثر رسااااااااااااامية  بطرق مخ لفة،  منذ  لك ال من، بمأ    أ بم   ( 1910) 

في ال هور، حمث ركزت العملم من الأب ا   المراسااات  ل  دحم ر    العملم من الن ريات  المناهج المخ لفة 

ال يادة الإدارية في شااا   جزئي  م م د،  لذا فحم در د لم  ال يادة الإدارية  دراساااة أساااالمبها خلا  مماخ   

 (. 2004مخ لفة كممخ  السمات، السلوك، الموقف  الممخ  ال  ويلي. )دوفمق،  

دراسة موضو     ي مفهووف المعاصرة ركزت   وأ   ةال حلمم   كانت  سوا   لذلك نجم أن ن ريات ال يادة

ال يادة  ل  نف  الموضو  بوجه  او،  هو د ملم العوام  ال ي دؤد  إل  فا لية الحائم،  بعبارة أخر :  

دجع  من أحم أسااااااالمب ال يادة أكثر   ال ي  مواقفالساااااالوكية أ   ال  الأنماطخيااااااائص أ  الد ملم    إم انية

 (1991سمزلاكي،) .ره من الأسالمب فا لية من دم

من هنااا  م ن الحو  بااأن ن ريااات ال يااادة مرت بااالكثمر من ال طورات  ال غممرات  بر الأزمااان  

 رض ال طورات ال ي حملت في ن ريات ال يادة خلا  الحرن الماضااااااي بشاااااا       العيااااااور، لذلك  م ن

بياان موقع الن رياة الكاارزمياة الجاملامة  من أجا     لاك  العرض الحاادو،هو  اضااااااااااااااا من مخ ياااااااااااااار كماا 

 )النموكارزمية( من ن ريات ال يادة المخ لفة:

 التقليدية: النظريات  أ.

 التناول الذاتي: -

:  دعود الجاااذ ر الأ ل  لهاااذه الن رياااة إل   هااام  Great Man Theory   ظريــة الرجــل العظيم 

الإدريق  الر ماان،  دحوو هاذه الن رياة  ل  الا  حااد باأن الحاادة لولام ن قاادة،  أنهر قام  هبوا من الساااااااااااااماات  

حمث لر  أصااا اب هذه الن رية أن الرجا  الع او  (،  2006 الخياااائص ما  عمنهر  ل  هذا )عياصااارة،  

ج مع بسااااااااااااابااب دم عهر بحاامرات دمر مااألوفااة  ام لاكهر مواهااب   يمااة،  من أهر ر اد هاذه  لبرز ن في الم 

 . Jennings، جمنمنغ  Karleal، كارلم   Wood ،   د Francis Galton الن رية: فرنسي  جال ون 
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أن هذه الن رية دعرضت لان حادات  اسعة حمث أنها أهملت د ر البمية  المن مة   در  الباحثة   

الحائم، حمث دجاهلت أسااااااااسااااااااا مهمة في الحائم، مث  الخبرة العملية،  المعرفة ال ي  م ن أن  في صاااااااانع  

ل  يااااا   لمها من العم ،  ال ي قم دسااااااهر في درقم ه لمنياااااب موقع قياد  مسااااا حبلا، كذلك لر دردكز  

  ل  الموقف الذ   جم فيه نفسه،  كيف ل ير  معه.

ادًا  شااااا لًا من أشااااا ا  دطور ن رية الرج  ال ي دعم ام م : Traits Theory ظرية الســــمات 

ن يجااة الجاام  الااذ  دار حو  ن ريااة الرجاا  الع ير، ال ي انطلحاات   ،الع ير، حمااث ظهرت هااذه الن ريااة

من ح يحة  رالية الساااااااااامات  أن الحادة لولم ن  لا  ياااااااااانعون،  قم أجريت دراسااااااااااات م عمدة دب ث  ن  

ا هذه المجمو ة معيارًا  م ن اساااااا عماله لل نبؤ  الساااااامات المشاااااا ركة للحادة الناج من  ل  أم  أن ديااااااب

بنجاؤ ال يادة في أ  موقف،  ال  حق بال الي من السامات ال ي دجع  من شاخص ما قائمًا إداريًا أفضا  

  لك    (،1999من دمره،  قم دبن  المارساون الطريحة الاسا حرائية للكشاف  ن السامات ال ياد ة )كنعان،  

 .ذ ا  عمد ن السمات ال ي ل ممز بها ك  قائم بملاح ة الحادة  الز ما ،  أخ

 در  البااحثاة أن هاذه الن رياة ظلات موضااااااااااااااع اه مااو البااحثمن  ل  مام  ف رات طويلاة، حماث  

كانت أ لي دلك المراسااااات دريم د ملم الساااامات الجساااامية،  العحلية،  النفسااااية، لهؤلا  الحادة،  لكن  ل   

الباااحثون في د ااملاام ساااااااااااااامااات ال يااادة، إلا أن هناااك مجمو ااة من  الردر من الجهود الكثمرة ال ي بااذلهااا  

الان حادات مث  صاااااعوبة دوفمر جميع السااااامات المنشاااااودة في شاااااخص  احم، هناك اخ لا  حو  د ملم  

ا في  مليات ال حمير، لا لوجم  السااامات ال ياد ة، لي  هناك د ر لل ابعمن في  مليات ال يادة  خياااوصاااً

 في ال ألمر  ل  الحائم  نجاحه. أهمية نسبية للسمات المخ لفة

 :Behavioral approachالتناول السلوكي  -

ن يجاة لعامو    ؛ ركز هاذا الادجااه  ل  سااااااااااااالوك الحاائام   ل  ماا  حوو باه الحاائام  لي  إل  من هو الحاائام 

الاق نا  بن رية السااامات، ففي النياااف الأ   من الحرن العشااارين ظهر ديار هذه المراساااات بالا  ماد  ل   

خ  السلوكي بهم  ال وص  من خلا  الأب ا  المممانية إل  الأبعاد الم ورية ال ي لن  ر فمها السلوك  المم 

الأسالوب نو من من السالوكيات    هذا   ،  لحم حمد الباحثون الذلن لمرساون ممخ  ( 1991ال ياد  )سامزلاكي،  
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الم علحة بالعلاقات الاج ماعية،  الهم   د شااااا   منهما قيادة ما: السااااالوكيات الم علحة بالعم ،  السااااالوكيات  

الرئيسااااي لممخ  الأساااالوب هو شاااارؤ كيلية الجمع بمن هذلن النو من من الساااالوكيات من قب  الحادة لل ألمر  

 . ( 2006)نورت ها س،      ال ابعمن من أج  د حمق الأهما  في الجهود المبذ لة من قب 

النمو ج المثاالي لل ياادة، حماث أن   در  البااحثاة أن الساااااااااااااالوك فح  لي  كافياًا للوصااااااااااااااو  إل   

الساااامات  الياااافات ال ي ل يااااف بها الحائم دلعب د رًا كبمرًا في ال ألمر  ل  ال ابعمن، كما أن الن ريات  

الساااااااااااااالوكياة ربطات فاا لياة ال ياادة ب وافر بعام  الإن ااج  العااملمن معاا، حماث أظهرت أهمياة الأساااااااااااااالوب 

ة  اضااااااااا ة بمن سااااااااالوك الحائم  فا لية هذا السااااااااالوك في ال ياد   دألمره  ل  العم ، كما أظهرت  لاق

  اجية،  رضا المرق سمن  ن العم .د حمق الإن

 : Situational Theoryالتناول الموقفي  -

إ ا كاان ال ناا   الاذادي ل رجع ال ياادة إل  شااااااااااااااخيااااااااااااااياة الحاائام، فعل  الع   مناه دمااماًا، ال ناا    

ا إل  المنهج البميي، لر  أن الحائم لا  م ن أن   هر إلا إ ا دهيأت ال ر    الموقفي الذ   سا نم أسااساً

عية خارجية لا  ملك  لاسااااااااااا خماو مهاراده  قمراده ال ياد ة، ف هور الحائم  نجاحه ل وقف  ل  قو  اج ما

 .(1970)ملي ة،  إلا سيطرة قلملة  لمها

 در  البااحثاة أن  لاك أد  إل  ظهور الن رياات الموقلياة ال ي درا ي الأبعااد الثلالاة  هي بعام  

الحاائام،  بعام الموقف،  بعام ال اابعمن،  قام قاامات هاذه الن رياات  ل  أسااااااااااااااااس أن ال ياادة د وقف  ل   

ه،  هي لة المهاو  درجة  ضااوحها،  قوة الحائم،  كان من أهر هذه الن ريات  العلاقة بمن الحائم  مرق سااي

، ن رياة المسااااااااااااااار  1970، النمو ج الثلالي الأبعااد  1964الموقلياة هي: الن رياة ال فاا لياة الشاااااااااااااارطياة 

،  يم ن الحو  أن الن رياااات 1973، الن رياااة المعياااارياااة  1972، ن رياااة د رة ال يااااة  1971 الهااام   

 ل  الن ريااات الأخر  إهمااالهااا لبعض الم غمرات،  منهااا مااا ل علق بااالموقف  البميااة  الموقليااة أخااذت  

ال ن يمية حمث حا لت هذه الن ريات  صاااااااااف طبيعة الموقف  م طلباده الذ  دمارس فيه ال يادة،  هو  

 مس و  نضج العاملمن، فكلما كان الأسلوب م ناسبًا مع الموقف كلما كان أكثر فعالية.
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 ة:ــــــــــالحديث  اتــــــــالنظري ب.

(  نما جها للسااالوك ال ياد  بما ة ال غممر  2006شااا لت الن رية الموقلية كما لذكر العياصااارة )

لل فكمر ال يااد ، فحام بامأ ال ركمز منيااااااااااااااباًا  ل  النم  ال يااد  الفعاا   اردبااط  لاك باالمواقف الم عامدة 

  واملها،  بمأ الب ث  خرج من إطار الساااامات  الن  ال ياد  إل  د ر الأفراد  الجما ات  بمية العم ، 

 .(2006، )عياصرة معها محمرة الحائم  ل  الانسجاو 

 :Charismatic Leadership ظرية القياعة الكاريزمية  •

در دطوير نو  جملم من ن ريات ال يادة  ل  ممار العشاااارين ساااانة الماضااااية،  طلق  لمها اساااار  

)الكاااريزماااديااة أ  الألهاااميااة( لل ااأكماام  ل  ال يااادة الاساااااااااااااا ثنااائيااة ال ي لهااا دااألمرات  ميحااة  ل  الأدبااا   

 المج معات،  ن رًا لل ماخ  الن ر   دحارب الن ائج ال جريبية، نسمي هذا النو  من ن ريات   المن مات 

 (.Howell& Shamir,2005) ال يادة رال يادة الكاريزماديةر

 عود إل  أ اخر الخمساااامنات من    إل  أن داريت ال يادة الكاريزمادية  Ndururu  (2019) أشااااار  

 في الحرن الماضااااي حمث  لق ماك   يبر أساااالوب ال يادة في منشااااور بعنوان ر أنوا  ال يادة الشاااارعيةر  

للالة أنماط لل يادة الكاريزمادية كونها أحم الأساااااااااااالمب،   فحمو مجمو ة من الأشااااااااااايا   أبرزهذه المحالة، 

 أن العلما  لر   رسااااوا خبرادهر بجم ة في دراسااااة  لار    ل  الردر من أن الأساااالوب له داريت طوي ، إلا

(، حماث صااااااااااااااا   يبر  1990هاذا النو  من أساااااااااااااالوب ال ياادة  نام دطبيحاه  ل  بمياة العما  ح    ااو )

( ن رية ال يادة الكاريزمادية  اسااااااااااااا نمت إل  ال عبمر العاطفي الخالص، د ن أ   ليات معرفية، 1947)

 .اريزمادية في  مد كبمر من الن ريات الم نافسةلل يادة الكWeber  منذ إدخا   يبر

در الا  را  بالن رية كأسااالوب قيادة ل علق بفا لية الحائم، بالإضاااافة إل  فعالية الم ابعمن  لذلك  

 الجهم  الرضااااااااااااا الوظيفي  الال زاو،   ل  الردر من ال اريت الطوي  لل يادة الكاريزمادية كن رية لل يادة،  

دباا اه،  بمعن   خر، كيف  إلا أن أكثرهر لا  عر   ن العملياات ال ي خلالهاا دؤلر كااريزماا الحاائام  ل  أ

 (.Selznick,2015.9) ل ر نح  كاريزما الحائم إل  ال ابعمن، مما لؤد  إل  ن ائج إ جابية  مة
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الألماني ماك   يبر، أصااااابا  لما  الاج ما  مه ممن بجم ة الكاريزما، إ  لر  أن   بعم جهود 

الا  ماد بشااااااااااا   كبمر  ل   الأفراد الكاريزمممن  م لكون صااااااااااافات دمر  اد ة أسااااااااااارت الآخرين،  لك ب

المفااهير الاملنياة للكااريزماا، حماث ا  حام  يبر أن المف ااؤ لكااريزماا الحاائام   من في العلاقاة بمن صاااااااااااااافاات  

ا ًً الحاائام    ماان الأدباا  باالزعير الكااريزمي  دفاانياه، كماا لر   يبر باأن الحاادة الكااريزمممن  حاممون حلو 

 (.Max Weber,1947جذرية لمش لات اج ماعية كبر  )

( في  احمة من أ ائ  الك ابات المممانية حو  ال يادة الكاريزمية في 1977 نشر ر برت ها س)

(،  لر د مد 1976لعاو )  المن مات، إضاااااااااافة إل  نشاااااااااره في ك اب بعنوان ر ن رية ال يادة الكاريزمادية

ا بعض السااااااااااااامات   سااااااااااااالوكيات الحائم ال ي ربما كانت مردبطة بال يادة الكاريزمادية،   نما حمدت أ ضاااااااااااااً

(،   كر ها س أن الحادة الكاريزمممن  Conger& Kanung,1998الشااااااااخيااااااااية  الم غمرات ال رفية )

ي من حاااج هر لل ااألمر  ل   ل م عون بمساااااااااااااا ويااات  اااليااة جاامًا من الحوة المرجعيااة  أن بعض الحوة دااأد

الآخرين،  لملهر الحمرة  ل  ال ألمر في الأدبا   ل  أسااااااااااااااس المواهب الخارقة للطبيعة  الحو  الجذابة، 

 لاملهر مساااااااااااااا وياات  االياة للغاا اة من الثحاة باالنف ،  الساااااااااااااايطرة  قناا اة قوياة في اليااااااااااااااواب الأخلاقي  

ا م ن الرقياة،  يم ن أن د ضاااااااااااااامن هاذه الرقياة  ماالًا  لمع حامادهر،  يم لاك مع ر الحاادة الكااريزماادممن نو اً

 .(,Asem,2009 قيمًا لأدبا ها، أ   م ن أن دكون رقية شخيية )

كماااا لر  جااااد  هاااا س أن الحاااادة الكااااريزماااادممن  م ن دمممزهر  ن دمرهر خلا  مملهر إل  

لآخرين  الثحااة العاااليااة   ال اااجااة إل  ال ااألمر  ل  ا  ، الاق نااا  الحو  بمع حاامادهر  مثلهر العليااا  ،الهيمنااة

  ظهار السااااااااالوكيات ال ي ألارت اح ياجات ال ابعمن الخاصاااااااااة   ،بالنف  خلا  الأهما  الجذابة  اطليًا

للإنجااز  الان ماا   الحوة، كاان الحاائام الكااريزماادي قاادرا  ل  د فمز مساااااااااااااا وياات  االياة من إنجااز المهااو، 

وا في  قت  احم دوقعات الأدا  العالي بالإضاااافة  بالإضاااافة إل   لك اف رض ها س أن هؤلا  الحادة أبلغ

إل  الثحااة في قاامرة أدبااا هر  ل  دلبيااة هااذه ال وقعااات،  هااذه الإجرا ات  ززت دوقعااات ال ااابعمن بااأن  

جهودهر ساااااااااااااا ؤد  إل  الإنجاازات خلا  نمو ج    اذ  باه أظهر للحاادة الكااريزماادممن ال ير  المع حامات 

 (Conger& Kanung,1998دبا  ح   دنجا المهمة.)ال ي كان لردبون في أن لؤيمها الأ
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(، إل  أن الحادة الكاريزمممن   فز ن أدبا هر فكريًا، كما أنهر  ,Bass,1985كما أشاااااااااار باس )

( بأن  ,(Conger and Kanungo,1998))sashkin,1988 حسااااااااااساااااااااون ل اجات الأدبا ،  ير   

  خوضون مخاطر دمر  اد ة في السعي ل  حمق أهما   رق  مس حبلية. الحادة الكاريزمممن

كما نجم دفساااااااااااااامر  خر للكاريزما  ال يادة الكاريزمية في نهج ال  لم  النفسااااااااااااااي الذ  دافع  نه  

Irvine Schiffer, et al)(Schiffer,1973( ،)Kets de Vries,1988  )إلرفمن شااااااااااايفر   خر ن 

كاريزما،  ساااااااااح  الأدبا  حاجادهر  ل  الحائم المخ ار  ييااااااااافون الحائم  فوفحًا لن رية ال  لم  النفساااااااااي لل

بيااااااافات   يمة، بنف  الطريحة ال ي قم لن ر بها الطف  الياااااااغمر إل  أحم الوالملن  يؤيمه، ففي نهج  

ال  لم  النفساااااااااي دكمن الكاريزما في الأدبا   حاجادهر النفساااااااااية العميحة الجذ ر أكثر من أ  صااااااااافات  

كاريزمي،  مع  لك  شامر من ر  ال  لم  النفساي إل  أن خياائص معمنة للحائم الم  م   معمنة للحائم ال

مثاا  الجااا بيااة، أ  جو من الغموض، أ  بعض الخياااااااااااااااائص الأخر  ال ي دلفاات الان باااه إل  الحااائاام  

الم  م  ) ل  ساابم  المثا ، لهجة أجنبية،  مب جساام (، دسااما ببعض الأفراد لي ونوا مرشاا من  ل   

 (.Ronald,2016,44 يادة الكاريزمية )الأرجا لل

ا  ل  د ر Lindholm  Charles(1990  ،) هناك ن رية أخر  للكاريزما، اق رحها   دؤكم أ ضااااً

هناك  مد من اليااااااااااااافات ال ي    ،Lindholm  Charles ال ابع في الكاريزما، فمن  جهة ن ر لمنمهولر

 م ن أن دجع  الحائم ل م ع بشخيية كاريزمية، لكن رد فع  الأدبا   ل  الحائم هو ما  ش   الكاريزما، 

، دن ر جمااهمر الأدباا  إل  الحاادة الكااريزمممن بمثااباة  سااااااااااااااملاة للهر ب Lindholm  Charles   فحاًا  

ا من النحص في الأدباا  الاذ  من حياادهر المومياة مثا  من ر  ال  لما  النفسااااااااااااااي، لؤ  كام هاذا النهج نو اً

  فزهر  ل  الب ث  ن الأشاخاص الذلن  حممون نوً ا من الو م بالخلاص أ  ال غممر أ  حياة أفضا ، 

 مع  لك، فإن العنيااااااار الوحمم الذ  دغفله ك  هذه الن ريات ل علق باليااااااافات ال ي دساااااااما فح  لعمد 

 ذابة.قلم  من الأفراد بال هور بيفة شخيية ج

 من  جهة ن ر كونجر فإن اح مالية إدراك الأدبا  للحائم بأنه شااااااخيااااااية كاريزمية دع مم  ل   

 مد من الساااااالوكيات الكاريزمية ال ي   هرها الحائم،  شاااااامة دلك الساااااالوكيات،  مم  صاااااالة الساااااالوكيات  
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اريزمممن، فاإن  باالموقف، بمنماا دؤكام فكرة كونجر  ن الكااريزماا  ل  الساااااااااااااالوكياات المنبعثاة من الحاادة الكا

العملم من هذه الساااااااالوكيات دساااااااا نم إل  ال رفية، أ  أنها ساااااااالوكيات دركز  ل  حالة ال يادة الخاصااااااااة 

 .(conger, 1989، Conger & Kanungo,1987 العلاقة بمن الحائم الكاريزمي  الأدبا  )

إلا أنهاا د  و   ل   نااصاااااااااااااار مشاااااااااااااا ركاة، فاأحام  الكااريزماا،  ل  الردر من اخ لا  ن رياات 

الموضااااااو ات المشاااااا ركة هو قمرة الشااااااخص الكاريزمي  ل  لفت الان باه،  ال ي  م ن أن دشاااااا   الحمرة 

ا فكرة أن الأفراد   ل  ال واصاااااااااااا ،  جذب ان باه الأدبا  الم  ملمن، د ضاااااااااااامن ن ريات الكاريزما أ ضااااااااااااً

 ل  مساااااااااااااا و   ااطفي  ممق، كماا دؤكام بعض ن رياات  الكااريزمممن لاملهر الحامرة  ل  لم  الآخرين  

الكاريزما، مث  نهج ال  لم  النفساااااي،   ل  حم ما  ل  مفهوو  يبر للكاريزما،  ل  اليااااافات الياااااوفية  

 (.Ronald, 2016) أ  الغامضة ال ي دضيف إل  الكاريزما

يات   در  الباحثة أنه  ل  مم  السااااااااانوات الخم   شااااااااار الماضاااااااااية، دراكمت كثمر من الن ر 

 الأداة ال جريبية بشاااااااااااأن الحادة الاسااااااااااا ثنائممن الذلن لملهر دألمرات دمر  اد ة  ل  أدبا هر  في النها ة  

أ     البياااااااااااااامرة، أطلق  لمهاا البعض    ، ل  الن ر الاج مااعياة،  يطلق  لمهاا اساااااااااااااار ال ياادة الكااريزمياة

 الملهمة.أطلق  لمها البعض ال يادة  ال  ويلية  كذلك

إل  ال ألمرات الآدية  ال ي لبت أنها    يا هناك مجمو ة من السااالوكيات الكارزمية ال ي دؤد  ن ر 

ا  ل    الحااائاام  ال ااابع    فااا ليااةدممز الحااادة الكاااريزمممن  ن الحااادة دمر الكاااريزممممن  أن لهااا دااألمرًا إ جااابيااً

مث  في مجمو ة من  فمر  أن السااالوكيات د House& Jane  (1992  )، أما  د فمز الأدبا   رضااااهر

 الأمور أهمها:

صايادة رقية ألملوجية: أ  رقية د مد حالة مسا حب  أفضا  من حمث ال ير مث  ححوق الإنساان،   .1

السااااااااالاو، ال رية،  الن او،  المساااااااااا اة،  ال ياااااااااو   ل  الم انة  الام يازات ال ي لز ر أنها ححًا 

 أخلاقيًا للأدبا .

 الإشارة إل  أهما  بعممة  لي  قريبة المم . .2
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د  و   ل  إشااارات م كررة لل ير  المبررات الأخلاقية،  الهوية الجماعية،  إ يااا  الرسااائ  ال ي   .3

  قيمة الأدبا  بوصفهر أفراد  جما ة.

 دمثم  الأد ار السلوكية لل ير الم ضمنة في الرقية من خلا  الحم ة الشخيية. .4

 ال عبمر  ن دوقعات الأدا  العالي للأدبا . .5

ان حائي الإنجازات دمر الواعية  الحوة  د افع الان ما  للأدبا ،  نمما    السااااالوكيات ال ي دثمر بشااااا     إظهار . 6

 (. ,House and Shamir,1992الرقية. ) دكون هذه الم افع  ات صلة  ل   جه ال  ملم ب  حمق  

 در  الباحثة أن أصااااااااا اب ال يادة الكارزمية قاموا بال ركمز  ل  بعض الآلار الأسااااااااااساااااااااية للحادة  

دباا ،  ير ن باأن هاذه ال األمرات دن ج  ن أفعاا  ال ياادة ال ي دوحي بمفهوو الاذات لام   الكااريزمممن  ل  الأ 

الأدبا ،  أن الن رية الكارزمية درب  سااااالوك الحائم  دألمراده  ل  الأدبا  من خلا  مفاهير الذات، حمث أن  

ماا أن الحاادة  سااااااااااااالوكياات الحاائام دنشااااااااااااا  مفااهير الاذات  ال ي بام رهاا دؤلر  ل   لياات ال  فمز الأخر ، ك 

الكاريزممون   هر ن شاااااااجا  هر  قنا  هر في المهمة،  بال الي    سااااااابون المياااااااماقية  يعملون بوصاااااافهر  

ا بالهوية   نمو ج    ذ  به ل ير الرقيا  الرسااالة، إضااافة إل  أن الحادة الكاريزمممن لوفر ن لأدبا هر إحساااسااً

جما ة، حمث لؤد  ال عبمر  ن دوقعات الأدا   مع الجما ة  الشاااعور بالفعالية النادجة  ن العضاااوية في ال 

 العالي جنبًا إل  جنب مع إظهار الثحة في الأدبا ، إل  دعزيز اح راو الذات  دحملرها لملهر. 

 :Servant Leadershipالقياعة الخاعمة  ظرية •

لحم بز  نم  ال يادة الخادمة للمرة الأ ل  في بما ة السااااااااابعمنات من الحرن الماضاااااااااي في محالة   

 قم اسا وح     ،رThe Servant as Leaderرالحائم خادمًا   بعنوان  1970 او    Greenleafلغرينليف  

لل يادة الخادمة دسااااامية هذا النم  من أحما  ر ا ة قيااااامرة  نوانهار رحلة إل    مؤسااااا  مركز درينليف

 .1956ك بها  او  Herman Hesseر لهرمان هسي Journey to the Eastالشرق 

 ماله الفكر في دلك الحياااااااااة الأساااااااااطورية إل  مغز  مفاده أن الحائم  أ  قم خلص درينليف من 

 اه أ  مج معاه،  هاذه ال  يحاة البساااااااااااااايطاة هي مف ااؤ   م اه  الع ير هو خاادو أ لًا لمجمو  اه أ  من م

 (.2007 ،)أبو دمنة.  الا  را  به قائمًا
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بناً   ل  أفكار درينليف،  شاار خيااائص دشاا م  ال يادة الخادمة   Spears اساا خرج ساابمرز  

- ال عاطف -الاسااا ما  لمها،  يف رض دوفرها في الحائم الخادو ليعم كذلك قائمًا،  هذه الخياااائص هي:  

بنمو    الال زاو-الخممةدحم ر   –نفا  البيااااااااااامرة    –ال ياااااااااااوير المفاهيمي   –الإقنا    –  الو ي-المشاااااااااااافاة 

 ((Sarayrah,2004الجما ة. بنا  ر ؤ  –الآخرين 

 الإطار الفكر  لل يادة    ، در  الباحثة أنه  ل  الردر من أن الإطار الفكر  لل يادة النموكارزمية

الخادمة لوليان اه ماما كبمرًا بالمرق ساااااااااااااامن  الإن اج، إلا أن الحائم النموكارزمي لركز أكثر  ل  الإن اج  

ة، أماا الحاائام الخاادو فاإن اه مااماه ل ركز  ل  مرق سااااااااااااااياه، فهر م ور  لاه مااماه الأكبر باالأهاما  المن ما

 اه مامه  ر ال ه.

ا لل يادة الخادمة  عر  باسار    ، من خلا  أطر ح ه للمك وراه   Laub( 1999 قم  ضاع لوب )  م ياساً

الااخاااااااادماااااااةر   الاامااناا ااماااااااة  الاا ااياااااااادة  دااحاامااياار   Servant Organizational Leadershipراسااااااااااااااا اابااياااااااان 

Assessment(SOLA)  ي كون من للالة أقساااااااو،   ي  الحساااااار الأ   منه رالمن مةر بوصاااااافها من مة  ،

المن مةر بوصاافهر قادة خممًا، فيما   ي  الحساار الثالث منها رالرضااا  خادمة،  ي ي  الحساار الثاني منه رقادة  

(،  من أهر ر اد هااااذه الن ريااااة: ر برت  Laub,1999, 117-120الوظيفي للعاااااملمن في المن مااااةر ) 

 . stone، س ون  Russel، ر س   Laub، لوب  Larry Spears، لار  سمرز  1970درينليف  

 : Transactional Leadership ظرية القياعة التباعلية )الإجرائية(  •

 دحوو هذه الن رية  ل  أسااااااااس ال باد  الاق يااااااااد  بمن الرئي   المرق س، فال يادة ال بادلية   

دعني أن الحائم لب ث  ن الاسااااا فادة من إم انيات العاملمن بطريحة دبادلية اق يااااااد ة،    Bassكما لر   

لزمهر بعما  كا  ماا  طلاب منهر من أ ماا ،  هنااك للالاة  ر الاح يااجاات المااد اة محاابا   حام ل فهو  حامو له 

ن هناك مبرر   ناصار لل يادة ال بادلية  هي: الم افأة الطارئة المشار طة  د ضامن دحم ر م اففت  نمما   و 

لذلك،  الإدارة بالاساااااااااا ثنا   فمها ل مخ  الحادة فح   نمما دساااااااااامر الأمور بشاااااااااا   خاط ،   لك من خلا   

اسااااااااا خماو ال عزيز الساااااااااالب أ  الموجب،  الإدارة بم ن دمخ  حمث ل ابع الحائم  يعطي الفرصاااااااااة لنخرين  

 . ( 2010)الربيعة،  المن مات   في   الن رية هي الأكثر ان شارا   للاس مرار  مواصلة العم ،  دعم هذه 
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 در  الباحثة من خلا  ما ساااااااااابق أن هذه الن رية كانت دركز  ل   نياااااااااار ال باد  الذ  لر   

 ع بر   دخلو منه أ  من الن ريات الساااااابحة لها  ل  اخ لا  دوجهادها،  لكنها دركمز  ل  ال باد   حمه

د ات ال باد ، كيف لمفع العاملمن معه  من الساااااااااالبيات الموجهة لهذه الن رية، ف من لا  ملك الحائم ك  أ

إل  د حمق الأهما  المشااااااا ركة، كما أنها ركزت فح   ل  الم اففت الماد ة ال ي دع بر أسااااااااس العلاقة 

بمن الحائم  الأدبا  د ن ا  بار لياااافات الحائم ال ي من المم ن أن دجع  الأدبا  لبذلون ما في  سااااعهر  

خ لف اخ لافا كبمرا مع الن رية النموكارزمية ال ي د    م انة  من أج  نجاؤ المؤسااسااة،  هذه الن رية د

 م ممزة في إدارة المؤسسات بسبب حمال ها  شمولم ها.

 (Visionary Leadershipالرؤوية:) القياعة •

( بأنها ال يادة ال ي لملها الحمرة  ل  زر   دوصااااااام  رقية صاااااااادقة جذابة  2003دذكر العطية) 

 دكون أكبر  أكثر دطورًا من ال اضاااااار،  هذه الرقيا إ ا ما در العم  بها بشاااااا    لمساااااا حب  المؤسااااااسااااااة،  

صاا يا  دطبيحها فإنها دجمد الطاقات الكامنة، إنها دحفز للبم  بالمساا حب ،  ن طريق اساا نهاض الهمر، 

ه   الحمرات  الإم انيات، ل  حمق  لك المسااا حب ،  لهذا فإن للرقيا صاااورة  اضااا ة للمسااا حب  المأمو ، لأن 

قم دفشا  الرقيا إن لر دوفر ن رة لمسا حب  أفضا  بشا    اضاا،  الرقية المردوب فمها هي ال ي دناساب  

المؤسااااااااااااااساااااااااااااااة  ل  أنهاا قاابلاة    الوقات  ال ر    دع   دممز المن ماة كماا  جاب أن  ع حام الأفراد في

 ( خيائص الحائم الرقيو  فيما  أدي:2004 قم حمد العمراني ) (2003)العطية، لل  حمق

 د ملم الرقيا، إ يا  الرقية للأدبا ، دطبمق الرقيا، الال زاو ادجاه الرقيا. -

  ظرية القياعة الأخلاقية: •

مع باما اات الحرن ال االي ظهرت ال ااجاة إل  أنمااط قيااد اة دلبي حااجاات المرق سااااااااااااامن، لاذا دغمرت  

   (. Van,2011)   أخلاقية  جهات الن ر  ن سلوك الحائم،  أصبا ال وجه في المؤسسات ن و قيادة أكثر  

د    باه ماو بالغ من قب  الجميع ساااااااااوا   ل     أصاااااااااب ت   ال يادة الأخلاقية  من هنا نجم أن 

مسااااااااااااا و  المن مات ال  ومية أ  الحطا  الخاص أ   ل  مسااااااااااااا و  الأفراد  الجما ات،  هذا الاه ماو  

لنطلق من ضاااااااار رة الال زاو بالمبادئ  ال ير الساااااااالوكية الأخلاقية  ل  مساااااااا و  الجوانب الشااااااااخيااااااااية  
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ن ماات    ر  جود ن ااو قيمي   ون بمثااباة المرجع الاذ   الجمااعياة  المهنياة، با  إن ال وجاه ال املاث للم

 (2016   كر إليه في دحوير ممارسات العاملمن السلوكية  المهنية )الش و ، 

ال ي لها ال ألمر الأكبر  ل  سالوك    ةمن أكثر أنماط ال ياد دعم ال يادة الأخلاقية  لذلك نجم أن   

المرجوة ال ي دنهض بالمؤساااساااات ال ربوية  د سااانها  العاملمن  سااالوك الحائم نفساااه ن و د حمق الأهما   

. لمها المؤسااااااااااااسااااااااااااات  المن مات فهي أداة فا لة  من جة لكثمر من الأهما  ال ي دسااااااااااااع  إ   نوً اكمًا 

 (2013، )الفلي ات 

 دعر  ال ياادة الأخلاقياة بأنهاا رمجمو ة من الساااااااااااااالوكياات  الأفعاا  ال ي  حوو بهاا الحاائم، دجاه   

 لك الوساائ   الساب  الملائمة،  ال ي  م ن من خلالها إكسااب الم علر الفضاائ    مرق سايه مسا خممًا في

 درجع أهمية ال يادة    (2013،  )الع مبيالأخلاقية ال ي دجع  منه إنسااانًا صااالً ا نافعًا لمج معه   طنهر  

 ( إل  أنها دعم   ل :2015س جها )الأخلاقية كما أ رددها 

 للأخلاقيات الشخيية ب مث لا  س طيع الحائم الفعا  أن  عي  أخلاقيات مزد جة. صح  المحالي  العليا   -

 ا  ماد معالمر الأخلاقيات في دحمير أدا  المن مة إل  جانب المعالمر الرب ية  الكفا ة  ال ية السوقية.   - 

 اضع  الفضملة. بنا  لحافة م وازنة درا ي مطالب الكفا ة  مطالب الأخلاقيات   شا ة قير النزاهة  ال و  -

دعما   ل  زياادة لحاة الفرد بنفسااااااااااااااه،  باالمن ماة ال ي  عما  بهاا،  باالمج مع الاذ  لن مي إلياه، مماا  -

 لؤد  إل  دحلم  ال ودر  الحلق بمن الأفراد.

ال ي دحوو  لمها ن رية ال يادة الأخلاقية: الشااااعور بالمسااااؤ لية، ال وافق، الادزان    المبادئ كما أنه من أهر  

 (. 2014  الخزا لة، ،  2013،  النزاهة. )الع مبي العم ، إلارة ال ناف ، اح راو الحانون، ال ياد ة،    الانفعالي، 

 دذهب الن رية الأخلاقية إل  أن الحائم الأخلاقي  ساااا مم أخلاقه من ميااااادر أساااااسااااية  هي:   

الميمر الملني الحائر  ل  الملن الإسلامي، الميمر الاج ما ي، الميمر الفكر ، الميمر السياسي،  

 (2016، الش و ، 2013الع مبي، الإدار . )الميمر الاق ياد ، الميمر 
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 ( د مث  في:2016لاقية مجمو ة من الم ونات )الش و ، كما أن لل يادة الأخ

الحائم الأخلاقي  حنع بال جة  المنطق  ي ياااااار  بيااااااورة حاساااااامة فيما ل علق بالأهما     الهدف: -

 ال ن يمية  هذا  ضمن ال ركمز  ال ماسك.

الحائم الأخلاقي  ملك المعرفة لل  ر  ال ياار  ب عح   دمبر  هذه المعرفة  م ن إ جادها    المعرفة: -

 من خلا  المن مة  البمية.

ا  جب أن  ع ر  بأن    الحائم الأخلاقي الســــلطة: -  ملك الساااااالطة  الحوة لادخا  الحرارات  لكن أ ضااااااً

 ك  هؤلا  المشاركمن  جب أن دكون لملهر سلطة المشاركة دجاه الأهما  المش ركة.

الحائم الأخلاقي   فز العاملمن،  هو المساااا فمم من لحة المن مة  البمية الخاصااااة بها فبم ن   الثقة: -

 سيم لكهر الخو  من ممارسة سلط هر.الثحة  المعرفة فإن الناس 

 در  الباحثة أنه  ل  الردر من اسا  وا  ال يادة الأخلاقية  ل  اه ماو بالغ في الف رة الأخمرة؛   

ن رًا للممارساااات دمر الأخلاقية من قيادات كبر  المؤساااساااات العالمية، إلا أن دطبيحها لواجه مجمو ة  

ال فكمر،  نحص الخيا  ففي بعض الأحيان ما لوقفنا من  من المعوقات مث  نحص الشاااجا ة  اسااا حلالية  

فع  الشاااي  الأخلاقي اليااا يا هو أننا لا نسااا طيع رقية ما  را  ال م د المع ادة للحضاااية  لا نسااا طيع  

رقية طريحنا ن و ال لو  الأخلاقية الأفضاا ،  كذلك الفشاا  في ال فهر الإ جابي  الياا ي للمحيااود من  

، في جوهرها سااااااااالوك أخلاقي الهم  من  رائه د حمق الميااااااااال ة العامة  مياااااااااطلا رال يادةر،  من أنها

بمماخ   بث مضااااااامون السااااااالوك الأخلاقي  معناه  بلورده  ب يلية درساااااااه في   المعرفة كذلك ضاااااااعف  

 هنيات العاملمن  في مناخ  م  الن ر،  كذلك بمية المج مع ال ي دؤلر  ل  الإدارة  قراردها   مليادها،  

فلو كان  ساااود في المج مع الرشاااوة فمن الطبيعي أن دؤلر  ل  المؤساااساااات  ين شااار فمها هذا السااالوك، 

خ لا  لحافة الحائم  المج مع الذ  أد  منه،  صااعوبة ال  ر  ل  بعض الأ ما  ال ي لا دعر  كذلك ا

 كافة دفاصملها.
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 :Transformational Leadership( )التحويلية التغييريةالقياعة   ظرية •

هي دمث  خلاصاااة الجوانب الإ جابية في الن ريات الساااابحة، حمث حا   من ر ها الجمع بمن   

 وام  النجاؤ في الن ريات ال حلمم ة ال ي دركز  ل  سااااامات الحائم  شاااااخيااااام ه،  الن ريات السااااالوكية  

ا  ال ي دركز  ل   مليااة ال فااا ا  بمن الحااائام  العاااملمن معااه،  الن رياات الموقليااة ال ي در  ال يااا دة ن اااجاً

لل فا   بمن العناصااار الثلالة للموقف  هي درجة العلاقة بمن الحائم  مرق سااايه،  هي لة المهاو المسااانمة 

للأفراد  درجة  ضاااوحها،  مسااا و  الحائم  العاملمن، كما اج هم ا في دلافي اسااا خماو في الغالب لل مممز  

 (.2011)حماد، بمن الإدارة  ال يادة 

إل  أن الحائم ال  ويلي هو الذ   ش ذ همر   بما ات  دأملات الأفراد   (2003) يشمر العبادلة 

من خلا  الموهبة،  الجا بية، لمسااااااااا مة المؤسااااااااسااااااااات  الأفراد  ل  إ جاد دغممرات إ جابية، فهو الحائم  

الذ    و  المواقف السااالبية، إل  مواقف إ جابية،  يسااا فمم من الإم انات الم احة،  يب ث  ن الفرص 

ر من خلا  ال غمرات  ال طورات في بميااة العماا  الااماخليااة  الخااارجيااة، لمواجااه ال هااملاامات ب اا  مساااااااااااااا م

الم وقعة، كما ل ياااااااااااااف بالحمرة العالية  ل  إحما  ال غممر،  ال عام  مع الأزمات  دفع المؤساااااااااااااسااااااااااااة  

  للوصااااااااااااو  إل  مساااااااااااا ويات مبهرة من الإنجاز،  للحائم ال  ويلي ألر  ل  العاملمن  لكي د  حق ال يادة

ال  ويلية بشااااااا   جمم  جب  ل  الحائم أن  حنع العاملمن بأهمية الم اساااااااب ال ي ساااااااو  د حق من هذا 

النو  من ال يادة،  كذلك د  حق ال يادة ال  ويلية بش   مطلوب إ ا انعممت الذادية لم  العاملمن   ملوا 

 بر ؤ الفريق الواحم.

ال اااألمر  الجاااا بياااة، الااامفع  الإلهااااو، أبعااااد ال ياااادة ال  ويلياااة في:    (2002العاااامر  ) يلخص   

 ال شجيع الإبما ي، الاه ماو بالمشا ر.
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 :NCM استخدام النموذج الكارزمي الجديد )النيوكارزمي( أسبابج. 

ن را للساااااااااااااالبيااات ال ي ظهرت في الادجاااهااات الساااااااااااااااابحااة من ن ريااات ال يااادة ظهر الادجاااه   

النموكاارزمي م جنباا للان حاادات الساااااااااااااااابحاة،  من أهر الأساااااااااااااابااب ال ي ساااااااااااااااا امت  ل  ظهور الادجااه  

 : أديالنموكارزمي ما 

ا بساااااااااااااايااق ال علير، ف ناا لات   لحام .  أ در ف ص ال ياادة من خلا  ن رياات ال ياادة الأربع الأكثر اردبااطاً

 بمنت ن رية الساااااااامات صاااااااافات  شااااااااخياااااااايات الحادة،  دن مي إل  هذه الفية الن رية الكاريزمية 

 رّ  الحادة الكاريزمممن بأنهر ل م عون باااااااااااااا رقو  أ  صفات خارقة للطبيعة    لويبر  الذ الأصلية  

 (.(Weber,1978خارقة للبشر أ   ل  الأق  اس ثنائية  ل   جه ال  ملمر أ  

أما ن رية الساااااالوك ف لحي الضااااااو   ل  في من رئيساااااام من من الساااااالوكيات: المهمة  الأشااااااخاص  .ب 

(،  دكمن المشاااااااااا لة الرئيسااااااااااية في هذا النمو ج في أنه در دجاه  أهمية  1984 بليك،   ،)مودون 

دطوير مح رحات حو  السالوكيات المناسابة لمواقف مخ لفة  در دجاه   ام  الساياق أ  ال ر    

 (.Yukl,2010الم يطة )

فماملر   الثاالثاة من الن رياات ده ر باال ر   الم يطاة  الاح ماالات، فاأ ضااااااااااااااا نمو ج  المجمو اة.  ج

الطارئ العلاقة الم بادلة بمن للالة  وام : هي   المهمة،  قوة المركز،   لاقة الحائم بالعضاااااوية  

(Mouton and Blake,1984.) 

( بساااااااالوكيات ال يادة خلا   ملية صاااااااانع الحرار. فشاااااااارحت 1973 اه مت ن رية فر و  يال ون )  .د 

ل الخاااااارجي  الساااااااااااااايااااااق  الن ر في  الساااااااااااااالوكياااااات من خلا   )الن رياااااة   Vroom andلموقف 

Yatton,1973  كانت الن ريات لها قيمة في دسااااااااااااهم  ظهور ن ريات أنماط ال يادة ال  ويلية ،)

  من بمنها الن رية الجملمة الكاريزمية.

 يوضااااااا ممملهمرساااااات أن ن ريات الساااااامات  الساااااالوك م م دة في قمردها  ل  شاااااارؤ ال يادة.   

هر أفضا  بسابب ا  بارها العوام  الساياقية الم علحة   خليات إل  أن ن رية ال ر   الطارئة أدت إل  ف

 (.Middlehurst,1993بالأكاد مممن  الموظفمن  الطلاب  خلليادهر المخ لفة )
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 يم ن   ،لا دزا  ن ريات الحوة  النفو  دهر الباحثمن في شااااااااارؤ سااااااااالوكيات الحادة من من ور الحوة .ه

حوة الاج ماعية(  ال ألمر الم باد  بمن الحادة ديااااااانيفها بطريح من: ال ألمر  ل  الم ابعمن )ن رية ال

 الم ااابعمن )ن ريااة ال باااد  الاج مااا ي(،  من بمن الااذلن ن ر ا في الطريحااة الأ ل  كااان فرين  

(،  قم اق رحا خمساة أسا  للسالطة الاج ماعية: السالطة French and Raven,1968 رافمن )

السااالطة الحسااارية   الم افأة ساااوا  كانت ماد ة أ  معنوية،سااالطة   الشااارعية الم  سااابة من المنياااب،

باساااااااااااا خماو ال هملم البمني  أنوا  أخر  من ال هملم، ساااااااااااالطة المرجعية، ال ي دأدي من الإ جاب  

سالطة الخبرة  نمما   ون لم    بشاخص ما  الاسا لهاو منه، كما هو ال ا  مع الحادة الكاريزمممن،

لمر بمن الحائم  المحود،  الذ   شااااااا   أسااااااااس الن رية الشاااااااخص معرفة دفسااااااار هذه الن ريات ال أ

ال  ويلياااة  الن رياااة الجاااملااامة الكااااريزمياااة، در ف ص ال ياااادة ال  ويلياااة  ل  الن يض من ال ياااادة 

حمث  ، ا   برت أنها دلبي حاجة الم ابعمن العليا ل  حمق الذات  المساااااااااااهمة المجم ة  ،المعاملادية

 د  الاج ما ي،  ال فاظ  ل  الأمور كما هي د ن دغممر.لركز الحائم المعاملادي  ل  ال با

 در  الباااحثااة أن  اامو  جود نمو ج مثااالي لل يااادة فيمااا در طرحااه من ن ريااات أد   لااك إل   

ظهور ادجاه قياد  جملم رالنموكارزمير له ر اه مامًا شااملمًا ب   النواحي ال ياد ة  يضاايف إلمها الجانب  

جااابي كبمر في قيااادة مجمو ااة كبمرة من المؤسااااااااااااااساااااااااااااااات العااالميااة مثاا   الأخلاقي، ممااا كااان لااه ألر إ 

 .الجامعات،  الشركات الكبر  

ألبت النمو ج رالنموكارزمير قمرده الفائحة  ل  دوحمم الثحافات داخ  المؤساااااااااساااااااااة الواحمة   لذلك

ا   حاام    مليااات الاناامماااج ممااا ل طلااب إ ااادة الن ر في الن ريااات ال ياااد ااة في الاام   العربيااة  منهاا

، حمث أن ال يادات الإدارية دع بر حلحة الوصاااااااااا  بمن أجهزة الن او الإدار ،    ا ما در  ساااااااااالطنة   مان

 ( Angawi,2012 ) .ادبا  أسلوب أ  ن او قياد  مممز، كان له ألرًا   يمًا في إنجاؤ المن ومة ك  
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 :Neocharismatic leadershipالنظرية النيوكارزمية )الكاريزمية الجديدة(: •

إن  مد ساااااااااا اننا  ل  الأرض لزداد ك  لوو، لذلك فإن فرص ال يادة دزداد؛  مع  لك لر د غمر  

بمر قراطياة الهي ا  ال ن يمي كثمرًا، فعنامماا دكون ال ياادة في أ ل  الهرو م ااحاة فح  لحلاة مخ اارة في أ  

دة جمد صاا ملن بالانفياا   ن  مؤساساة، ديابا المنافساة ح مية  دنشاأ الثنائيات مما لؤد  إل  قياو قا

المجمو ة مع قا مة أخر  من الم ابعمن  ال يادة الجملمة دعم  ك هملم للزعير الفعلي، ضااااااامنًا  ب سااااااان  

نية،  مع اردفا   مد هذه المجمو ات، د ا   ال يادة الرسمية إس ادها أ  اح وائها بأحسن أسلوب  لكن  

هر الأصاالية الأكبر  ينشااغلون بالمنافسااة،  هذا  جعلهر  خلا  هذه العملية لنياار  الحادة ح مًا  ن مهم 

 فحم ن أهر ساااااااااامة من ساااااااااامات قياددهر: رالغرض  الرقيةر  في النها ة دفشاااااااااا  ال يادة، مما ل رك البمية  

الاج ماعية  الثحافية في حالة أساااوأ مما كانت  ليه في البما ة، لر لن ح  المنياااب إل  الم رة ال الية من  

ا أن لاملهاا الكثمر من الأ اما  لحهرهر،  ه اذا دبامأ الام رة مرة أخر ، هاذا هو  ال ياادة ال ي دامرك   سااااااااااااااريعاً

الأسااااااااااااااس الذ  قامت  ليه الن رية النموكارزمية، فعنمما لا دكون ال يادة مشااااااااااااابعة بالأخلاق  الحرارات 

لالاكااااااااريازماااااااا  الاما الار  الا ااااااا   أناااااااه  الابا اثاياااااااة  الا   الاماؤلافاااااااات  ماعا ار  فاي  ماوجاود    .الأخالاقاياااااااة،  هاااااااذا 

(Angawi,2020,8) 

 قم جا  أقمو اسا كشاا  مولق لل يادة من أفلاطون، كإجابة  ل  الساؤا  رما هي اليافات ال ي  

ا للغاا اة    دممز الفرد كحاائام؟ر  قام دناا لاه مياات الك اب - ل  الردر من أن هاذا قام   ون سااااااااااااااؤالًا شااااااااااااااائعاً

لمب ال يادة، حمث أن  أنه لا لزا  نف  الساااؤا  الذ   طرحه ك  قائم ألنا  دمربه  ل  أساااا  إلا- الباحثمن

الإجااباة  لياه دممز كا  قاائام  ن الحاادة الآخرين، باأن دكون فريامًا  مثاالياًا في ال األمر  ل  جودة العما  

 الن ائج ال ي  خلحها الحائم،  هذا الساااااااااؤا  هو: ما هي الأفكار  العواطف  السااااااااالوكيات ال ي دممز الحائم  

  .(Takala,1998) كشخص أخلاقي فريم؟

الكاااريزميااة الجااملاامة ميااااااااااااااطلا  عبر  ن مزيج من ال يااادة الأخلاقيااة  ال  ويليااة الااذ   دع بر  

 يااااااااب في خممة فكرة الغرض  الرقية، الكلمة نفسااااااااها مشاااااااا حة من الجمع بمن رنمور ال ي دعني طريحة  

لحو   جاملامة للن ر إل  ال ياادة،  ركااريزماار  هي كلماة لوناانياة دعني هباة، الكااريزماا في ال ياادة لا د علق باا
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الع م  أ  الحماساة الاسا ثنائية ال ي  مارساها الحادة لل ألمر  ل  الم ابعمن، ب  بالأحر  السالوكيات ال ي  

 .weber,1978) دسما لهر بال ألمر. )

( إل  أن النموكارزمية هي ن رية في  لر النف  الحائمة  ل  فكرة أن  2020 نحا   ) دشااااااااامر  

لشاخياية  السالوكيات ال ي ل ر دعلمها  دطويرها،  هي دشا    ال يادة دع مم  ل  مجمو ة من اليافات ا

ا جاملامًا لل ياادة لاذلاك فاإن جوهر نمو ج ال ياادة الكااريزماادياة الجاملامة، هي الل  اة ال ي د فاا ا   ،  نمو جاً

فمها مع م يطك، انطلاقًا من جوهر كيانك حمث  يااا  الحادة الكاريزمادمون الجمد إل  فع  ال يادة فح   

 . ل  درجة  الية من الو ي الذاديبعم أن  يب وا 

 فهمون من هر،  كيف لؤلر ن  ل  العالر من حولهر    حادة النموكازممون ال  أن إل   فسااااااااااار  هذا

 يوجهونه؛ إ ا دم نوا من ال ياو بذلك،  كذلك الن ر في الم غمرات البميية د ن إدفا  حمساااااااااهر  همفهر، 

ال الة ال ي ل ر الساعي إلمها هي حالة الادياا  ال ي  فساي ونون قادرين  ل  ادخا  قرارات اسا ثنائية، إن 

 Browen,2017)) د  حق من خلا  حساسم هر دجاه اح ياجات الناس  الم ي  الذ  حولهر.

فالبميات    النموكارزمممن،في دياااااانيف الحادة لذلك  خ لف ال ياااااانيف الذ   ع مم  ليه الباحثون  

الحاائام  ل  أناه  ( ب ياااااااااااااانيف  2019 نحاا   )مر الكبمر  ل   لاك من هناا قاامات  المنااطق قام داألر ال األ

  لا بمّ أن ل م ع  ل   مة أشيا  من أهمها ما  أدي: نموكارزمي

  مد السلوكيات الم كرر في ك  د ر.  -

 درجة دطبمق ك  سلوك. -

 أهمية السلوك   لاق ه بالسياق الواقع فيه. -

 للحائم.مم  انجذاب ال ابعمن  -
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 :النيوكارزميةالمحور الثالث: القياعة 

 أهمية القياعة النيوكارزمية: .1

 Angwi,2012,  Mackenzie, Podدشااااااامر الباحثة إل  أنه من خلا  الاطلا   ل  المراساااااااات ) 

Sakoff,Rich,2001,  ,House,1977, Evans,1998, ,Bass,1985,,Nemanich,Keller,2007,  

,Nemanich,Vera,2009  Javidan,2009 ) . 

 أهمية ال يادة النموكارزمية فيما للي في:

الجاملامة أنهاا رخاارطاة طريقر دنفماذ اة مولوقاة ل ياادة  ملياات ال غممر  ل     ألب ات الن رياات الكااريزماادياة -

المسااااااا ويمن الكلي  الجزئي  كما ل ضاااااااا من خلا  مجمو ة كبمرة  م نامية من الأ ما  ال ي دطبق  

  الجملمة.الن ريات الكاريزمادية 

ف ف رض    ،  مليااة ال يااادة   دؤكاام جميع ن ريااات ال يااادة الكاااريزميااة الجااملاامة  ل  رالرقيااةر كجااانااب مهر في   - 

الن رية أن الحادة الذلن لملهر ساالوكيات  ساامات كاريزمية جملمة  يااب ون  وام  دغممر  نمما ل  م ن  

الوضااااااااااااع الراهن برقية قوية للمساااااااااااا حب ،  يردد هذا الادفاق كسااااااااااااياق له صاااااااااااالة كبمرة بال يادة الجملمة  

 لضر ريمن في حالات  مو اليحمن  ال غممر. الكاريزمية، بسبب قمردها  ل  دوفمر ال وجيه  الطمأنمنة ا 

الكاااااريزمااااائممن فعااااالمن في ال اااام من النزا ااااات  د حمق ال وافق ح   بمن أكثر    -   ون الحااااادة الجاااامد 

 المجمو ات اب عادًا  دنوً ا فيما ل علق بالهم  المس حبلي المثالي أ  ال الة.

لحام ة كطريحاة لل واصاااااااااااااا  الرمز  للمعاالمر  دؤكام الن رياات الكااريزمياة الجاملامة  ل  ساااااااااااااالوك ال ياادة باا -

 ال وقعات الم ساااحة مع أهما  المؤساااساااة،  دكون هذه الطريحة في ال يادة فعالة بشااا   خاص  نمما  

  ون للزعير دألمر مباشاااااااااار م م د من خلا  المسااااااااااا مة في د ملم نو  الساااااااااالوكيات الم سااااااااااحة مع 

ل  الم ابعمن ل  ملم أهمافهر الخاصاااااة  ادبا   الأهما  ال ن يمية  المناسااااابة لل طوير،  يع مم الحائم  

 معالمر أدائهر الخاصة.

 ل حم ر معالمر مردوبة لممارسااااااااات ال حمير  المعالمر المشاااااااار  ة ال ي  جب  ل  المجالات الوظيلية    -

مبااشاااااااااااااارة  ادباا هاا، ل طلاب هاذا دفاا لًا قيااد اًا أكثر دحاارباًا داخا  المجاالات الوظيلياة،  هاذه حاالاة أكثر  
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الكاريزمي هو صاااااااااااااااحب ال ألمر  ل  الأطرا  لل وفمق بمن   الحائم الجملمة الكاريزمية،  ي ون   لل يادة

خلافادهر،  الا  را  بالهم  المشاااااااااااا رك  قبوله ح   لو كان ضاااااااااااام أ لويادهر  دطلعادهر  معالمرهر  

  ممارسادهر الثحافية الراسخة.

الوظيلية الم نو ة ب عمل   حلية ال خياااص   ال يادة الجملمة الكاريزمية قم دكون  لية لإقنا  المجالات   -

ا ل  حمق هام  مشاااااااااااااا رك،  جاب أن  عزز هاذا  بهاا  البام  في دعريف نفسااااااااااااااهاا كفريق  احام  عما  معاً

ال عاا ن قامرة الشااااااااااااااركاة  ل  إ جااد طرق مب كرة لاممج مامخلات دحميمهاا الم نو اة  الفريامة في المجاا  

 ة الاس  وا  ا  بارًا كافيًا.ل  حمق نوعية ال برير العامة اللازمة لإ طا   ملي

ا  ل  جودة الملا ماة الإدارياة،  -  م ن لل ياادة الجاملامة الكااريزمياة أن دؤلر  ل  كفاا ة الحاائام،  أ ضااااااااااااااً

 دع بر جودة الملا مة الإدارية مهمة لأنها د مد ما إ ا كان الحادة سااااااايعملون معا بشااااااا   م ماساااااااك 

 ل  حمق ال فلف المنشود.

ن رًا إل  مركزية المن ور ال ياد  الكاريزمادي الجملم  ل  ال يادة كم رك لل يمة المضااااااااااااافة لل غممر    -

 الثحافي، فحم ن وقع ظهور قيادة الحائم الكاريزمادي الجملم كفلية للانمماج الثحافي.

ت الثحافات  لؤد  ال ألمر الكاريزمادي الجملم إل  دعزيز دطوير رشاااعور ن نر مشااا رك بمن الوحمات  ا  -

المخ لفة  خفض الموقف الثحافي رن ن ضاااامهرر داخ  المؤسااااسااااة،  ي ون هذا ال ألمر ال  ويلي نادجًا  

 ن دعزيز   شرا  الحائم الكاريزمي  ل  الطرق المؤسسية ل خطي   دنفمذ الانمماج الثحافي للأ را   

  الممارسات المممزة.

 لزو إظهار ال وقعات لل ممز  الجودة  الأدا  العالي أن سالوك الشاخياية الكاريزمادية الجملمة الذ   سا  -

من جانب المملرين، مما  عزز ال وافق الإدار  بمن أ ضاااااااا  المؤساااااااساااااااة، قم   ون هذا الشااااااا   من  

ال يادة  ات الشااخيااية الكاريزمادية الجملمة ضاار ريًا ل لبية الم طلبات الموضااوعية لنح  الحمرات بمن  

 أ ضا  المؤسسة.
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نسااااا ن ج مما سااااابق الأهمية الكبمرة لل يادة الكاريزمية  قمردها  ل  نشااااار الجانب الأخلاقي في  

المؤساساة ال ي دأخذ بها، مما ل ردب  ليه نشار مجمو ة من ال ير الخلاقة داخ  المؤساساة،  قم أ صات 

 المراسات السابحة بضر رة دطبمق ال يادة النموكارزمية داخ  المؤسسات المخ لفة.

 القياعة النيوكارزمية: عأبعا .2

ل يادة النموكارزمية هي ساااااالساااااالة من الساااااالوكيات ال ياد ة ضاااااامن مجمو ة من الأد ار، دع    

ا   رقياة مثاالياة م ممزة، د  حق من خلا  الإلثاار  المرجعياة الأخلاقياة،  دعام ال ياادة النموكاارزمياة نمو جاً

مو ة من الأد ار المناساااااااااابة لك  مرحلة من  حملثًا لل يادة  مزج بمن الساااااااااالوكيات ال ياد ة الفعالة مع مج

مراحلها،  ال ي دع   الرقية الموضااااااااااااااو ة،  ي ممز هذا النمو ج ب ركمزه  ل  ال ير الأخلاقية  الإلثارية  

  ال يادة النموكارزمية  (، بأن2020أ ردت  نحا   )لذلك   كعوام  أسااساية ل  حمق الأهما   د فمز الفرق 

 إل  مبادئ أساسية دشم : نم  دس
ل م ع الحائم النموكارزمي برقية  اضااااا ة  ملهمة للمسااااا حب ،  يساااااع  جاهماً ل   يحها من  الرؤية: -

 خلا  مشاركة فريحه.

ل لهر الحائم النموكارزمي فريحه من خلا  ساااااااااااالوكه  أفعاله،  ي فزهر  ل  بذ  قيااااااااااااار    الإلهام: -

 جهمهر ل  حمق الأهما  المش ركة.

ــل: - ولي الحائم النموكارزمي أهمية كبمرة لل واصاااااااا  الفعا  مع فريحه،  ي رص  ل  إبحا  ل    التواصـــ

 الجميع  ل  اطلا  دائر بال طورات  ال حمو الم رز.

  فوض الحائم النموكارزمي المسااؤ ليات  المهاو لأ ضااا  فريحه،  يمن هر الثحة  ال رية  التفويض: -

 للعم  بش   مس ح .

وكارزمي الم ر  ال وجيه لأ ضااااااااااااا  فريحه،  يسااااااااااااا مهر  ل  ال غلب  ل    حمو الحائم النم  الدعم: -

 ال  م ات  د حمق النجاؤ.

 ل م ع الحائم النموكارزمي بمعالمر أخلاقية  الية،  ي رص  ل  ادخا  قرارات  ادلة  نزيهة.   الأخلاقيات:  -
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مياااال ة فريحه  مؤسااااساااا ه  ل  مياااال  ه الشااااخيااااية،  يسااااع       حمو الحائم النموكارزمي  الإيثار: -

 جاهمًا لخممة الآخرين.
  دنبثق من هذه المبادئ  الأس  مجمو ة من الأبعاد الرئيسة لل يادة النموكارزمية د مث  في:

 م ن د لم  ال يادة النموكارزمية إل  أبعاد رئيسااااااية دشاااااا   جوهر هذا النمو ج النموكارزمي في 

 ال يادة،  دشم :

  بُعد التأثير المثالي )الكاريزما(: •

 عم مفهوو ال ألمر المثالي شاااااااملم الاردباط بمفهوو الكاريزما  ال يادة النموكاريزمية، حمث   شااااااا    

ال ألمر المثالي الكاريزما أحم العناصاااار الأساااااسااااية لل يادة النموكارزمية، فهو ل ركز  ل  قمرة الحائم  ل   

ل  حمق أهما  مشااا ركة د جا ز دوقعادهر العاد ة، فهو  عني قمرة ال يادة الممرساااية إلهاو  دشاااجيع الأفراد 

 ل  ال ألمر في المعلممن   لارة إ جابهر  دحملرهر لها، مما   ساااا مهر  ل  بذ  قياااار  جهمهر ل  حمق  

 .(2008، الجمملي، 2021)السلياني   خر ن،  الأهما 

 لنزاهة(:البعد الأخلاقي:  موذج سلوكي يحتذى به )ا •

 عم البعم الأخلاقي ركمزة أساااااسااااية لل يادة النموكارزمية، حمث ل م ع الحائم النموكارزمي بمعالمر  

أخلاقية  الية،  ي رص  ل  ادخا  قرارات  ادلة  نزيهة، ل سااار سااالوكه باليااامق  النزاهة،  ي عزز لحافة  

 المعلممن بطاقادهر   حسااااااااااساااااااااهر    الشااااااااافافية  الم ساااااااااا لة في بمية العم ، فهذا البعم  عزز لحة المملرين

 ( 2015بحمرادهر  ل  إحما  ال ألمر  ال غممر  ال طوير )خمي ، 

 يشااااااااااام  هذا البعم سااااااااااالوك الحائم الذ  ل مث  في كونه  ضااااااااااارب مثالًا حيًا لفريحه   ذ ا حذ ه 

 ي بعه، فهو  ع   ال ير ال ي ل بناها الحائم  ي مثلها في سااالوكه، مما  جعله رمزًا بالنسااابة لهمية العاملمن  

 (. 2007معه في الإدارة أ  الممرسة )المخلافي، 

حاائام الكااريزماادي الجاملام  ل  كساااااااااااااااب لحاة أدباا اه،   لهاامهر  كماا   ساااااااااااااااا ام البعام الأخلاقي ال

 د فمزهر،  خلق بمياة  ما  إ جاابياة،  ادخاا  قرارات أخلاقياة صاااااااااااااا ي اة، من خلا  دوفر العنااصاااااااااااااار  

 (.2021الأساسية  الم مثلة في )النزاهة، المسؤ لية الاج ماعية، العمالة، الشفافية، المسا لة ) نحا  ، 
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 :يز الإلهامي(البعد التحفيزي: )التحف •

الحائم النموكارزمي للهر فريحه من خلا  سااااااااااالوكه  أفعاله،  ي فزهر  ل  بذ  قياااااااااااار  جهمهر  

ل  حمق الأهما  المشااااااا ركة،  ي مث  ال  فمز  الإلهامي في العملية الإدارية من خلا : اسااااااا خماو الحائم  

خطابًا م لهمًا  أفعالًا م  فزة ل نشاي  أ ضاا  الفريق الإدار ، ال شاجيع  ل  المخاطرة  ادخا    النموكارزمي

المبادرة بشااااااا   مساااااااؤ  ، الاح فا  بإنجازات أ ضاااااااا  الفريق مع ال ركمز  ل  الجهم المبذ   أكثر من  

ليمية إبماعية د  فز  الن ائج فح ،  في العملية ال عليمية ل مث  ال  فمز  الإلهاو في اساااااااا خماو أسااااااااالمب دع

الطلاب  ل  ال علر. كما   شااااااجع  ل  دحمير الطلاب بناً   ل  مهارادهر  قمرادهر، فهذا البعم لركز  ل   

ديااااارفات  سااااالوكيات الحائم ال ي دعم   ل  إلارة ال  م ،   داحة الفرصاااااة للمشااااااركة ل  حمق الأهما   

 (.2019 ،  خر ن المش ركة )فلاؤ 

 رؤية مشتركة، رؤية استراتيجية(:البعد الرؤيوي: )صيااة  •

ل م ع الحائم النموكارزمي برقية  اضااااا ة  م لهمة للمسااااا حب ،  يساااااع  جاهمًا ل   يحها من خلا  

مشاااااااااركة فريحه،  دوجمهه    مد أهمافًا  اضاااااااا ة  قابلة لل  حمق،  ي  فز أ ضااااااااا  فريحه  ل  العم  بجمّ  

دجاه رقية مساااا حبلية للمؤسااااسااااة.   ون لم ه الحمرة  ل   يحها.  ي م ع الحائم الكارزمي الجملم بشااااغف قو  

 (.2021 ،) نحا     فمزهر ل  حمق الأهما  المش ركة ل  إلهاو الآخرين  د

الوصاو   إل  دعم الرقية الاسا راديجية صاورة لمسا حب  المؤساساة ال عليمة أ  الإدارة ال ي دطما  

د حمق الأهما  المنشاااااااودة  ن د حمق أهما  الرقية في صاااااااورة إجرا ات  مهاو د مث  في رساااااااالة  إل 

 (.2022المؤسسة )الأسمر ، 

 در  الباحثة أن الرقية لابم أن دوفر منهجية  ممثاق  م   معيارية لسااااااااااياسااااااااااية العم   دنفمذ  

من الإجرا ات الساااااااااااااالوكياة ال ي  المهااو الم مثلاة في الرسااااااااااااااالة ال ي د حق الرقية  الم مثلاة في مجمو ة 

د  حق من خلالها الرقية، فهي دأطمر لل ير  المبادئ  رساااااااااار الخطوط العريضااااااااااة للعم ، كما  جب أن  

ا الغرض  الادجاه فهي لابم أن دعزز المافعية  د مد طبيعة المهاو  الأنشاااطة ال ي دحوو بها،  د مد أ ضاااً

 . الإلهاو  دغرس الأفكار الإ جابية  الإبماعية
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 د الًستدامة واستشراف المستقبل )القياعة المستدامة(: بع •

لولي اه مامًا   النموكارزميمن أبعاد ال يادة النموكارزمية الاسا مامة  اسا شارا  المسا حب ، فالحائم  

كبمرًا باالاساااااااااااااا اماماة بمجاالادهاا الم عامدة،  ي سااااااااااااااع  إل  ادخاا  قرارات د را ي داألمر المن ماة  ل  البمياة  

مة مسااا مامة لجميع أصااا اب الميااال ة،  يجب  ل  الحائم ك ابة  صااايادة طموحه   المج مع،  خلق قي

 ال وجه ن و    (2010،  خلف كرير) رسااااااااال ه  ال ي سااااااااي حق من خلالها نحلة نوعية م  ضاااااااارة للجميع  

( ل مث  في الاه ماو بحضا اها كالخممات  ححوق العاملمن  Concern for sustainabilityالاس مامة )

  ال طلع للمس حب . 

ا مل زمًا سااااااااي ون  الأخلاقي الحائم  بأن Poff and Caldwell (2018)  يشاااااااامر  شااااااااخيااااااااً

 أن المهر من( أنه  2024اللاه)، كما دشامر  بم  الاج ماعية للمشا لات  معالج  كذلك البميية بالاسا مامة

،  الم يطة   البمية حو   كذلك  المج مع المؤساااااساااااة في الأخرين حو  أ ساااااع ن ر  جهات  للحادة   ون 

 المج مع. في بهر   ي  ما  ل  سلوكيادهر  لار الا  بار في  يأخذ ا

الاسااا مامة  اسااا شااارا  المسااا حب  في    من أبعاد ال يادة النموكارزمية مث   جهة ن ر الباحثة في أن   د  

ظ   الر ساريع ال غمر  ال طوير في الأحما   المعلومات  ال حنية فكما دردكز ال يادة النموكارزمية  ل  مفهوو  

قيادة ال  فز  الإلهاو فيجب أن دركز  ل  الاب كار  ال غممر بشااااا   مسااااا مر،  دعزز الاسااااا مامة  اسااااا شااااارا   

فالحادة النموكارزممون   ، ر  أساساها: الرقية  الرةبة  ال غمم   لبادها هذه الاسا مامة المسا حب  بطرق مخ لفة  من م ط 

 . ل م عون برقية  اض ة للمس حب   رةبة قوية في د حمق ال غممر ن و الأفض  

 مراحل وأعوار ومهام النموذج القياعي الجديد )النيوكارزمية(  .3

هي ن رياة في  لر النف  الحااائمااة  ل  فكرة أن ال يااادة دع ماام  ل  مجمو اة من    النموكاارزميااة

 ل     ،اليااااافات الشاااااخياااااية  السااااالوكيات ال ي ل ر دعلمها  دطويرها،  هي دشااااا   نمو جًا جملمًا لل يادة

الردر من أن هنااااك العاااملااام من الم وناااات  المراحااا  المح رحاااة للنموكاااارزمياااة، إلا أن هنااااك  ااامدًا من  

  ت الرئيسااااااية  المراح  الأساااااااسااااااية  الأد ار ال ي  م ن دلخييااااااها  ل  الن و ال الي كما أ رددهاالم ونا

Angawi (2012) ،  ا جاملامًا ل ياادة فحام قاممات نمو جهاا المب كر لل ياادة النموكاارزمياة،  الاذ   حامو نهجاً

 :من خلا  الش   الادي المن مات في  يرنا الم غمر،  الذ  اش م   ل  للا  مراح 
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 (Angwi,2020) ،(1) ش  

مراح  ال يادة النموكارزمية  المهاو الموجودة في ك  مرحلة   من خلا  الشاااا   السااااابق ل ضااااا 

 ل يادة النموكارزمية:امن المراح   ال ي  جب  ل  الحائم ادبا ها للوصو  إل  

د مث  في ب ث الحائم  ن الفرصااااااااااة  يردب  بها للالة أد ار رئيسااااااااااة د مث  في:   المرحلة الأولي:  -

دحمير البمية الماخلية  الخارجية،  د سااااااااااامن اح ياجات الأدبا ،  د م  الواقع،  دا ة هذه المرحلة  

ة طويلة المم  مع دحمير الموارد  المعوقات،  يعم ال حمير  يدن يم   اساااااااا راديجيات دكوين رقية فعالة 

ي أكثر أهميااة للحااائام الكااارزمي لوجود  ااما  المخاااطرة في ال غمرات الجااذرياة ال ي لام و لهااا البمي

 ي بناها في أساالوبه ال ياد ، فالحائم في هذه المرحلة  ياانع الفرصااة من خلا  د بع الحيااور في 

الوضاااع ال الي،  ييااابا الساااياق هو جز  من ظهور ال اجة للحائم النموكارزمي  أسااالوبه الجذر   

ل غممر،  يساا خمو الحائم النموكارزمي المعلومات ال ي   ياا   لمها من الآخرين في صاايادة  في ا

 . دأطمر الرقية ل كون ملهمة لأ ضا  ال ن ير، هذه المهارة في الإلهاو  ال  رك مس حاة

دكوين   في  مهماااااااة  البمياااااااة  قرا ة  أن  فكماااااااا  الآخرين  اح يااااااااجاااااااادهر؛  قرا ة  الحااااااامرة  ل    من 

ا فحرا ة الساااااااااالوك الإنساااااااااااني مهمة في دحب  الرقية  دنفمذها من قب  الآخرين.  الرقية ال ن يمية،    أ ضااااااااااً

(Bert, et al, 2009) 

javascript:;
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أن الحائم ألنا  الب ث المساااااااااااااا مر  ن فرص جملمة  مناساااااااااااااابة لل ألمر  ال غممر،   در  الباحثة   

ل ي دواجه المن مة أ  المج مع،   ال ياو بمراساة البمية الم يطة به  ال  لم  المسا مر لل  م ات  الفرص ا

 السااعي إل  ال ركمز حو  دطوير رقية  اضاا ة للمساا حب   د ملم الأهما  الطموحة،  ع مم  ل  قمراده  

في جمع المعلومات بشا   شاام   د لملها بشا   منطحي  أهر المممزات  المهاو ال ي  جب أن ل سار بها  

فهو ل لاحظ ال غمرات  الادجااهاات في البمياة   :يحاةالملاح اة الامقالحاادة في مرحلاة الب اث  ن الفرصااااااااااااااة:  

فهو    لا  المعلوماات الم جمّعاة من أجا  د املام الفرص   :ال  لما  الم عمّق  الاماخلياة  الخاارجياة للمن ماة،

المخااااطرة  فهو   فكر باااأفكاااار جاااملااامة  مب كرة ل نفماااذ الفرص الم ك شاااااااااااااافاااة،    :ال فكمر الإباااما يالم ااااحاااة،  

 فهو   حمو  ل  المخاطرة الم  سوبة ل  حمق أهمافه. :الم  سوبة

 المرحلة الثا ية: صيااة القائد ورؤية مشتركة: -

رص دباامأ المرحلااة الثااانيااة بعاام قياااو الحااائاام بااأد ار المرحلااة الأ لي  الم مثلااة في ب عاام د لماا  الف 

 ال  م ات،  حوو الحائم بيااااااااااايادة رقية  اضااااااااااا ة  م مدة للمسااااااااااا حب  المردوب فيه،  حوو الحائم بأد ار 

المرحلة الثانية  هي دكوين الرقية المشاااااا ركة،  ال ر يج لهذه الرقية، فيسااااااع  الحائم الكارزمي الجادّ إل  

  الفريق  د وحم جهودهر،  د لهر أ ضااااا -د ممز هذه الرقية بالوضااااوؤ  الواقعية  -صاااايادة رقية مشاااا ركة 

 د  مد أهمافًا م مدة قابلة لل  حمق، كما دضاااااااااامن هذه المرحلة دبني ال ير  دعزيز لحافة ال عا ن  ال فا    

بمن جميع أفراد المن مة،  لابم للرقية أن دكون م طورة  قابلة لل شا م   ال غممر  ليسات جاممة في قالب 

ل ي دؤلر فياه،  الاذ   ممز الحاائام النموكاارزمي في هاذه المرحلاة  احام ب ماث د فاا ا  بمن ال ن ير  البمياة ا

 هو ال طلع لمسااا حب  مثالي في الرقية مع قمرة  الية لل غممر  النشااار لها في مخ لف مسااا ويات ال ن ير.  

(Aleksey,2010  با  بار الحائم هو المؤسااااااا  ال  يحي للرقية فهو  ع مم  ل  قمراده الشاااااااخياااااااية  )

 (..(Stowell,2016 الاديالية لإلهاو الفريق  د فمزه ن و د حمق الأهما  الم مدة 

 : التواصــــل الفع ال: در  الباحثة أن من أهر مهاو الحائم في مرحلة صاااااايادة الرقية المشاااااا ركة 

الإلهام   ه بوضااااااااوؤ  دقة،  يشاااااااارك أ ضااااااااا  الفريق في  ملية صااااااااياد ها،  حمث   عبر الحائم  ن رقي

حمث للهر الحائم أ ضااا  الفريق من خلا  شااغفه  رقي ه الواضاا ة،  ي  فزهر  ل  العم  بجم    والت حفيز:

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Aleksey-A-Tikhomirov-2020349570?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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ا   ــاركة والتعاون:ل  حمق الأهما  المشااااا ركة، أ ضاااااً  شاااااجّع الحائم أ ضاااااا  الفريق  ل  المشااااااركة  المشـ

 ق بمية  م  إ جابية د فز  ل  الإبما   الاب كار. ال عا ن،  يخل

 المرحلة الثالثة: تحقيق القائد للرؤية: -

في كا  مرحلاة، هنااك أد ار سااااااااااااالوكياة، من خلا  الوفاا  بهاذه الأد ار د  حق الرقياة  د مثا  هاذه  

  كفريق،  الأد ار في: المخاطرة الشااخيااية،  الساالوك دمر الم وقع،  د فمز  د ريك الأدبا ،  دشااجيع العم 

بمراحلها  أد ارها لغادة     الذ   مث  نمو ج ال يادة النموكارزمية   ، ( 1 دطوير  دنمية الأدبا  ان ر الشااااااااااا   ) 

 نحا  ،  ي ول  الحائم د ر المافع  الموجه للفريق،  يساااع  جاهمًا ل  حمق الأهما  الم مدة بشااا   مسااا مر  

 فعا  حمث ل طلب د حمق الرقية: ال فكمر الاسا راديجي،  ادخا  الحرارات الياائبة  ال  فمز المسا مر للفريق  

 مذ الخط  الاس راديجية الم مدة ل  حمق الرقية المش ركة. في هذه المرحلة، كما  حوو الحائم ب نف 

 در  البااحثاة أناه لكي د  حق رقياة الحاائام فيجاب  لياه: دوجياه  د فمز الفريق بشاااااااااااااا ا  فعاا ،  

 دوزيع الموارد الم احة بشاا   مناسااب،  ادخا  الحرارات اليااائبة في الوقت المناسااب، حمث  سااع  الحائم  

 ي طلااب  لااك من الحااائاام مهااارات  اااليااة في ال خطي     ،إل  ح يحااة  اقعيااة  الكااارزمي الجااادّ إل  د ويلهااا

 ال ن ير  ال نفمذ، بالإضاااافة إل  قمرة قوية  ل  د فمز أ ضاااا  الفريق  دوجمههر،  من المهاو ال ي  حوو  

 بها في هذه المرحلة:

ــتراتيجي:  - الًســـــــ في    التخطيط  الم  ااااااامدة  الأهاااااااما   ل  حمق  بااااااامقاااااااة  الحاااااااائااااااام     الرقياااااااة.   خط  
Ken Blanchard ,2013)) 

 لنفذ الحائم الخط  بمقة  كفا ة،  ي ابع سمر العم   ن كثب. التنفيذ الفعال: -

 لملر الحائم أدا  أ ضا  الفريق بفعالية،  يحمو لهر الم ر  ال وجيه اللازممن. إعارة الأعاء: -

ــبر:  - ــابرة والصـــــــ لثاااابر الحاااائااام  ل  العمااا  بجااام ح   د  حق الأهاااما ،  يواجاااه ال  ااام اااات   المث

 د كام  هذه المراح  معًا ل شااا     Ken Blanchard ,2013) الياااعوبات ب يااامير   صااارار )
 ملياة م كااملاة ل طوير الحاائام الكااريزمي الجاملام  دم مناه من د حمق ن اائج إ جاابياة  اساااااااااااااا اماماة في 

 فيه. المن مة أ  المج مع الذ   عم 
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 در  الباحثة من خلا  ما سبق أنه  م ن د ملم صفات الحائم النموكارزمي ال ي ل ممز بها  ن  

 :أدي دمره من أش ا  ال يادة الأخر  فيما 

ال حمير البميي الفعاا :  ل  الردر من أن ال حمير البميي هو ممزة مشاااااااااااااا ركاة لل ياادة، إلا أنهاا أكثر   -

 ااما  المخااطرة في ال غمرات الجاذرياة ال ي لام و إلمهاا  ي بنااهاا  أهمياة للحاائام النموكاارزمي لوجود  

 في أسلوبه ال ياد .

ال سااااساااية للساااياق: فال سااااساااية للساااياق هي ال ي د فز الحائم النموكارزمي لل ركة  ديااانع أمامه   -

الفرص ال ي دسااااااما له بال غممر الجذر  في دن ير  عاني من الضاااااامور ال مريجي  الاضاااااام لا  

م  ابعة، أ  بمأ ل حلص د ت  وام  مخ لفة لا لراها إلا الحائم ال سااااااااااااس للبمية،  بسااااااااااابب كوار   

 كأن الحائم  يانع الفرصاة من خلا  د بع الحياور في الوضاع ال الي،  ييابا الساياق هو جز  

 من ظهور ال اجة للحائم النموكارزمي  أسلوبه الجذر  في ال غممر  قلب المفاهير.

لعاد    افظ  ل  الوضااااع ال الي كما هو ب  ساااامن الإجرا ات  الأن مة  ال غممر الشااااام : الحائم ا  -

ل كون أكثر كفااا ة في محااابلااة اح ياااجااات ال ن ير بمنمااا  حوو الحااائاام النموكااارزمي ب غممر شااااااااااااااااماا  

  جذر  لك  الأسالمب المع ادة بشي  من ال  م   ال مخ  الحو .

من  قمرادهر  اح ياجادهر العاطلية  المعنوية  م لك الفراسااااااااة: ال ي دسااااااااما له ب حمير دطلعات ال ابع  -

  ل  جميع مس ويات الإشبا  النفسي المعنو .

المراقباة  ال فاا ا : الحاائام النموكاارزمي   ون مؤهلًا بمهاارات  االياة لحرا ة ادجااهاات الآخرين  رد د   -

 الأهاما  با    أفعاالهر من خلا  ال فاا ا   المراقباة،  لا دكمن أهمياة الحرا ة فح  في د املام الرقياة

 هي أهر ميمر معلومات ل  حمق الغا ات ال ن يمية.

قادر  ل  معرفة الفجوات في الن او أ  المناطق ال رجة ال ي   د ملم الفجوات: الحائم النموكارزمي  -

د  ااج إل  اه مااو  درمير،  ي ياااااااااااااا   ل  الميااااااااااااااماقياة في ال عااما   الثحاة من الآخرين الاذلن 

 شاااااااعر ن بيااااااامق اه مامه  ر ال ه، حمث أن الحائم العاد   سااااااا خمو سااااااالطة المنياااااااب ل وجيه  

 مو الحائم النموكارزمي قوة الخبرة  الفراسة.الآخرين  د ري هر ل  حمق الأهما ، بمنما  س خ
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الأخرين حو  الفرص  الإم انات  دمر    ا ساا مم الحائم النموكارزمي دبيااره من ال  مة ال ي  حممه  -

 لااك من المعلومااات المهمااة، ممااا لاام ر رقيااة الحااائاام لل ن ير في مراحاا  ال كوين  المراجعااة،  في 

 مراح  ال نفمذ  ال طبمق.

م النموكارزمي المعلومات الواردة إليه من الآخرين في صااايادة  دأطمر الرقية ل كون ملهمة   سااا خمو الحائ   -

 لأ ضا  ال ن ير هذه المهارة في الإلهاو  ال  ريك مس حاة من الحمرة  ل  قرا ة الآخرين  اح ياجادهر. 

شاااااااا   كبمر  الحائم النموكارزمي هو الذ  لؤساااااااا  ال ن ير  لذلك فإن الرقية المشاااااااا ركة د ألر به ب  -

  دكون نادجة  نه.

قمرة الحائم اللغوية ال ي دجساااام للأدبا  صااااورًا لاساااا خماو نما ج لما  جب  مله ممثلًا جسااااورا بمن    -

 الرقية  ال ير،  بمن أرض الواقع العملي.

 الحائم  حضي  ق ا كافيا في ال واص  مع أدبا ه لنمذجة،  نح  الرقية لهر ب يمها  سلوكيادها العملية.  -

بني الميااااااااااااااماقياة من خلا  العلاقاة ال ي لركز فمهاا  ل  رفع معنوياادهر،   براز إنجاازادهر  نحااط  ل -

 الحوة لملهر  مم  اه مامه بشؤ نهر، هذه السلوكيات اللف ية  الفعلية دجعله أهلًا للثحة.

رقية لم  الأدبا   ال زاو الحائم  دعهمه: ال زاو الحائم لرسا  رسالة لحة  مياماقية  الية،  يساما باسا بطان ال   -

ب مث لر نها جزً ا من حيادهر، فيشااااارك الحائم معهر أنشااااط هر المومية،  يياااابا  احمًا منهر  يضاااا ي  

بما  من ه المنياااااب من مممزات لي ون في م ان  احم معهر، فهو لرسااااا  رساااااالة دضااااا ية بمياااااال ه  

 وكه المس مر. الشخيية من أج  الرقية  ميل ة المجمو ة، ف  جسم الرقية فيه  د كلر في سل 

 الحائم النموكارزمي  غرس ال ير،  الا  حادات المردوبة بش   دطبيحي. -

الحاااائااام النموكاااارزمي   ون قاااادرًا  ل  إزالاااة العوائق ال ي دحف أمااااو ال نفماااذ  يحو  أد ار الأدباااا     -

ال يااد اة، حماث  ساااااااااااااا بام  أساااااااااااااالوب ال جريام من الحوة، الاذ    املاه الن ااو البمر قراطي المركز   

 المردكز  ل  الم افأة للمطيع  الر دمني في العم .

  ون الحائم النموكارزمي قم ة في دحم ر ال ضااااا يات الشاااااخياااااية كأداة أسااااااساااااية في دكوين الهوية   -

 الجماعية حمث أن الرقية لن ل ر دطبيحها إلا من خلا  فريق العم  الم عاضم.
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المجمو ة فوق الميال ة الفرد ة  نمما   علر المجمو ة كيف  ضاعون ميال ة  الحائم النموكارزمي    -

 لر ن قائمهر  حوو بذلك. 

 الموجه للنظرية النيوكارزمية: النقد -

قام دكون مثمرة في دطبيحاادهاا في  ضااااااااااااااع ال غممر   لر  البااحثون أن ن رياة ال ياادة النموكاارزمياة

 ال  و  من  ضاااااااع إل   ضاااااااع أفضااااااا ، أ  في مواجهة د م ات معمنة، أ  في حالة ال جملم  الإبما ،  

 لكن في حالة الاساااااااااااااا حرار  الثبات ال ن يمي فإن ال ن ير    اج إل  قيادة د افظ  ل  الاساااااااااااااا مرارية،  

هي من ساااامات  سااااب ال الية بعمما  ن ال  م   المسااااا لة ال ي   الثبات ب مث ل ر اح وا ،  ر ا ة الم ا

 .(Bargh,2000) ال يادة النموكارزمية

 ير  البعض الآخر أن ال الات ال ي  يااااااااالا فمها دطبمق هذه الن رية من يااااااااارة في ظر   

الأزمات، أ  في المنشااااااافت ال عليمية  ات ال جر الياااااااغمر، أ  فح  في مجا  دطوير الجودة ال عليمية.  

(Bensimon,1989)    كماا دوجاه النحام أ ضاااااااااااااااا لل ياادة النموكاارزمياة  ل  أنهاا  جاه لعملاة  احامة  هي

 .(Yukl,2010)   ويلية  أنه لا لوجم فرق بمنهماال يادة ال

رد ا  ل  النحاام الموجااه لهااذه الن ريااة  من أهمهااا مااا كمااا أن هناااك الكثمر من الباااحثمن الااذلن  

أن النمو ج النموكارزمي مثالي في دطبيحاده في المؤساساات الضاخمة   (Angawi,2013)  ده  نحا   أكم 

 ح   مؤساااساااات ال علير العالي مع أهمية ال كيف مع الساااياق الم لي الثحافي، حمث أن البعم الأخلاقي  

م طلب أسااساي بم نه دنحض    في ال يادة النموكارزمية لي  بعم اخ ياريا قم ل  حق  قم لا ل  حق، ب  هو

ي السااااااااااالطة  دمر قادر  ل  لجر طموحاده  معا فالن رية  ي  و  الحائم إل  إنساااااااااااان ان هاز  للفرص ط

 . منافعه الشخيية من  را  المنيب، أما بالنسبة لعلاقة الن رية النموكارزمية بال يادة ال  ويلية

اك ال ياددمن  أكمت الباحثة إل   جود فرق شااساع بمنهما م  وو بعمد من العوام ، فبالردر من اشا ر   

في صااااااااااااافاات ال غممر  ال  و  الجاذر  إلا أنهماا  ف رقاا في البعام الأخلاقي مرة أخر ، ففي دراساااااااااااااة أجردهاا  

الباحثة  ل   مد من ال يادات في الجامعات ظهر أحمهر كحائم نموكارزمي في البما ة لر اف رق  ن الباقممن 

ه لعنياااااار د م  الوضااااااع ال الي الذ  ل طلب بساااااالوك دمر أخلاقي نر  ن اف راقه في د ر  خر  هو اف حار 
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د ر المخاطرة الشااااااااااخيااااااااااية،  ك  من هذلن الم رين ل طلب البعم الأخلاقي، لذلك اساااااااااا ن جت الباحثة أنه  

 ياااااعب دطبمق ال يادة النموكارزمية  نمما دكون مشاااااوبة في مواقف م ساااااوبية  مجاملات  منافساااااات دمر  

جمها أ  كبر حمث د سااااارب طبيعة الإنساااااان ال ي فطر أخلاقية،  هي ما لا دخلو منه أ  من مة صاااااغر ح 

 لمها ل   ر مواقف حياده ال اسامة، فحم أبم  الحائم المشاار إليه أ لاه سالوك ال يادة ال  ولية  لكن خلا من  

 البعم الأخلاقي  انزلق في الم اف ة  ل  الوضع ال الي،  ال فاظ  ل  الم اسب الشخيية. 

 النيوكارزمية الأخلاقية:تقييم القياعة  أعوات .4

في ساااااا ة دراسااااااات   (Kanungo, Conger,1998)دياااااامر للمراسااااااات النموكارزمية الباحثمن  

 المية قاو بها في للا  د  : كنما،  الولا ات الم  مة،  الهنم، ن ج  ن هذه المراسات سلر قياس م ون  

ساااااااااااااام  م يااس كونغر  كاانونغو  الكااريزماا      من خم  درجاات ل يااس الكااريزماا ال يااد اة  فعاالياة الحاائام 

((CKS ،(  اس نم م ياسهما  ل  اس بيان ال يادة م عمد العوام MLQ  لباس  أفولمو الذ    ي  أربعة )

الفرد   الفكر ،  الا  بااااااار  ال  فمز  الإلهاااااااو،  المثااااااالي،  الكاااااااريزمااااااا  ال ااااااألمر  ساااااااااااااالوكيااااااة:   م ونااااااات 

(Bass,Avilio,1993 ،) لحم طور الباحثان Kanungo, Conger ( 1998الم ياس في  او). 

 ي ي  م ياااس كونغر  كااانونغو جوانااب مخ لفااة مع الأخااذ بعمن الا  بااار البميااة  الم ااابعمن:  

الرقية الاساااااا راديجية  ال عبمر  نها، ال ساااااااسااااااية للبمية، ال ساااااااسااااااية لاح ياجات الأ ضااااااا ، المخاطر  

 يم ن اسااا خماو الم ياس كأداة دشاااخيياااية  كذلك كأداة لكشاااف   الشاااخياااية،  السااالوك دمر المشااار ط،

 (.Kanungo, Conger,1998دألمرات م مدة للسلوك الم يور  ل  مواقف  سلوكيات الم ابعمن )

 النقد الموجه للمقياس:

من أ جه النحم الموجهة للم ياس اف حاره البعم الأخلاقي بالمقة المطلوبة،  كذلك  ف حر إل  المقة  

س الجانب الإنسااني الذ   عني ب طوير ال ابعمن  د فمزهر،  يمر هذا الجانب بشا   ساريع مركزا في قيا

 بنا  الثحة  الاح راو من خلا  ال فا   الشاااااخياااااي،    ،فح   ل  ال سااااااساااااية في قرا ة مشاااااا ر الآخرين

كذلك فإن الم ياس ب اجة إل  قياس ال يادة الذادية للحائم ال ي دعني برقي ه الخاصااااااااة   عيه بمشااااااااا ره  

 (.Levine,2010الفريق. ) أفكاره  قمرده  ل  دوظيفها في سياق ال يادة الاس راديجية  قيادة 
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 الرع على النقد الموجه للمقياس:

( دبرير هذا الحيور في  ناصر الاديا   Rowold and Laukamp,2009حا   كلًا من )

الإنساني بإدراجه د ت صف ي المخاطرة الشخيية  السلوك دمر الا  ياد ،  لكن هذه الم ا لة دفسمر  

دمر مبني  ل  دلما  سااااااااااااااو  اف راضااااااااااااااات البااحثمن فح  من خلا  فهمهماا للن رياة، إً ا لابام أن دع مم  

لي  الخاضااااعة لل حمير لل يادة الاساااا راديجية  ل  شاااامولية   مق،   لك لأن الهم  الذ  دسااااع  له المحا

المحاالي  هو  مد الأهما  ال ي ساااااااااااااا حوو ب حميمهاا، كذلك من أ جه النحام ال ي  جهات للم يااس هو  مو  

  ضااااااااااااوؤ العناصاااااااااااار ال ي ل ر قياسااااااااااااها في م ياس معمن   دراجها د ت  ناصاااااااااااار أخر  مما ألر في 

وير الم ياس  الا  ماد  ليه،  كان هذا سااااااااااببًا في درك الم ياس د ن دطوير خلا  العشاااااااااارين  امًا  دط

المااضااااااااااااااياة، لاذلاك فحام حوت ن رياة النموكاارزمياة دفااصااااااااااااااما  الاديااااااااااااااا  الإنساااااااااااااااني  دناا لاه كا  من  

(Kanungo, Conger(.في ك اب ال يادة النموكارزمية )Conger, Kanungo,1998.) 

 عي:أهداف المقياس القيا

 ( أن من أهر أهما  الم ياس هو:2019در  ) نحا  ،  

 سااااااااع  الم ياس ال ياد  ل  ملم  دحنمن الن رية ال ياد ة ال ي أنشاااااااا  من أجلها  يع بر هذا هم    -

 ب ثي  شبع فضو  الباحث الأكاد مي،  لا  سهر في دطوير ال يادة  ل  أرض الواقع.

زانم ها في اخ بار  دوظيف ال يادة المناسااااابة،  دخياااااص المن مات العالمية الضاااااخمة جز  من مم  -

 دساااااااااا خمو أنواً ا م عمدة من المحالي  في  لك،  نمما   ون الم ياس م كام  الجوانب فإنه  حمو  

 خممة أكبر  يعطي ن ائج دعود  ل  رأس الما  المس ثمر في  ملية الاخ بار  ال وظيف.

ل مريب  ال وجيه ال ياد ، بهم  دوفمر  دخيااااااااص المن مات العالمية ممزانية ضااااااااخمة لل طوير  ا  -

جهم  همر الما  المسااا ثمر في الاخ يار  ال وظيف باسااا ثماره في الكوادر ال ياد ة الم احة حاليًا، 

 خمو ال حمير أقسااااااااااااو الموارد البشااااااااااارية ال ي دعني بال طوير ال ياد   ل  رأس العم  في ال عر   

ير لم ر دفيااااااااااااام  برامجها  ان حا  الممربمن  ل  أ جه الحياااااااااااااور لم  الحائم ب ساااااااااااااب ن ائج ال حم

  الموجهمن بنا   ل   لك، كلما كان ال حمير م كاملًا كان العائم  ل  الاس ثمار فيه مجمً ا.
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 ساااا خمو ال حمير في هذه المن مات ل ياس العائم من ال مريب  ال وجيه قب   بعم، فمنبغي أن   ون    -

 دقيحًا جمًا.

شااااامولي لنبغي أخذ ن ريات ال طوير ال ياد  من جوانب م عمدة منها قياس  ل ياس ال يادة بشااااا      -

الحمرات النفسااااااااااااااية  العاطلية في ال فا   الإنساااااااااااااااني مع الفريق  مع المج مع الخارجي بأنوا ه،  

 قيااس رد د الأفعاا  دجااه الضااااااااااااااغوط  الأزماات  قيااس مام   مق الرقياة ال ي  طرحهاا الحاائام 

 الكثمر من الجهم ل طوير هذه المحالي . لل غممر  دمر  لك مما ل طلب 

  ظريات القياعة المرتبطة بالنظرية النيوكارزمية وأوجه المقار ة بينها: .5

قامت الن رية النموكارزمية كغمرها من الن ريات  ل  أطر ن رية ساااااااااااابحة ل عالج مجمو ة من  

ساااااة الن رية دبمن أن هناك  الجوانب السااااالبية أ  قياااااور كما في الن ريات الساااااابحة،  لكن من خلا  درا

ال  ويلية، الكاريزمية، الأخلاقية  فيما للي    هي:للا  ن ريات شاااااااااملمة اليااااااااالة بالن رية النموكارزمية  

  رض أ جه ال شابه  الاخ لا  بمنهر.

 النظرية النيوكارزمية والتحويلية: -

دضااع الن رية ال  ولية في الا  بار ال اجة الإنسااانية للرسااالة السااامية كأساااس في ال يادة، فإن  

هذا الا  بار موجود في الن رية النموكارزمية حمث  سااا وحي الحائم قير  ا  حادات ال ابعمن ما  شااا ن به  

ال  ويلية،  هذا ما  جع   الرقية المشااااااااااااا ركة المافعة،  هذه هي نحطة الال حا  بمن الن رية النموكارزمية   

النموكارزمية أكثر مناساابة لطبيعة ال يادة  دعريفها السااابق الم علق بالأدا   د حمق الأهما ،  لكن  ل   

الردر من اشا راك ال ياددمن في صافات ال غمر  ال  و  الجذر  إلا أنهما  ف رقان في البعم الأخلاقي مرة  

 Angawi,2013)أخر . )

الاخ لافااات بمن النمو ج ال ياااد  الكاااريزمااا دي الجااملاام  النمو ج ال ياااد   حمااث أنااه  ناام معااالجااة  

إل     ال  ويلي، ل عام  كلا النمو جمن مع الاح ياجات العليا للبشااااااار في  ملية ال  و ،  ال ي دشااااااام  ال اجة 

 (.  ,(Burns,1979( Conger,Kanungo,1998)   د حمق الذات  ل  ش   مهمة  هم   عالجها الحائم 
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(  ل  الاخ لافاات بمن النمو جمن ال ياادلمن ال  ويلي  (Kouzes,Posner,2007 ركز ب اث  

 الكااريزماادي الجاملام،  جام البااحثون أن كلاهماا م شاااااااااااااااابهاان جامًا في م غمرادهماا  داألمرهماا  ل  الأدا  

م الم يااااور  الذادي للم ابعمن مث  الرضااااا  ال  فمز، بمنما لركز ال ياد  ال  ويلي  ل  دألمر ساااالوك الحائ

 مع  لك،  ، ل  المرق سااااااامن،  قمو النمو ج ال ياد  الكاريزما دي الجملم ن رية أكثر دركمزًا  ل  الحائم 

دشاااااااااامر الن ائج إل  اخ لا  إضااااااااااافي م علق بالبعم الأخلاقي؛  هذا لنع   في  ملية د حمق الأهما   

رجااات أ ل  من الإلثااار لاامرجااة  الغااا ااات ال ن يميااة. في حمن أظهر الحااادة الكاااريزمااادمون الجااملاام ن د 

د م  المخاطر الشااااااااخيااااااااية، أظهر الحائم ال  ويلي درجة م غمرة من الإلثار دجاه  ناصاااااااار فرد ة في 

السااااااياق، مما  سااااااما للسااااااياق بال ألمر  ل  ساااااالوكه محاب  د حمق الهم  الرئيسااااااي. لا لزا  هذا ال ألمر  

 السياقي ضمن قوا م السلوك الأخلاقي  المحبولة.

منكلا   ي فق    (Waldman & Javidan, 2009)   ال وجاااااه في  الاخ لا   هاااااذا  أن   ل  

الإلثاار   الأنااني بامرجاات مخ لفاة  م ن أن   هر لام  قاائام  احام  يم ن أن   ون كلاهماا كااريزماادممن،  

كما لر ن أن السااااااالوك ل غمر حساااااااب العام  الساااااااياقي  م غمراده،  ألم كونجر  كانونغو هذه الرقية في 

( أن ال ياادة الفعاالة  Mendonca, Kanungo,2007،  في  قت لاحق أكم )1998دراساااااااااااااا هماا  او  

 جب أن دأدي من قا مة قوة مؤسااسااية إلثارية، إن المرجات الأق  من الإلثار لا د عارض مع العم  من  

قاااا ااامة قوة اج مااااعياااة،  لكنهاااا دعني أن الحاااائااام أكثر مر ناااة في د حمق الرقياااة ال ن يمياااة  ال كيف مع  

مؤساااسااا ه الخاصاااة، باخ ياااار، لردب  الإلثار بشااا   م ناساااب مع الفعالية  يجب  ل  الحائم    اح ياجات 

 الموازنة بمنهما للوصو  إل  ال وازن في الاس جابة للم غمرات السياقية.

،  ال  ويلية في  ( إل  أسااااااااااااالمب ال يادة المعاملادية (Mendonca, Kanungo,2007كما  شاااااااااااامر 

ال عام  مع قضااية ال ألمر من خلا  ربطها ب وجه الحائم الإلثار / الأناني، في الأساالوب المعاملادي،  ضاامن  

الحادة ام ثا  الأدبا  باسااااااااا خماو الم اففت  العحوبات، لنياااااااااب ال ركمز  ل  اح ياجات الحائم  مياااااااااال ه أ   

ن قب  الأدبا  بساااااااابب انخفاض مساااااااا ويات الثحة  أهمافه، هذا له  مر قياااااااامر لؤد  إل  شااااااااعور بال هرب م 

 الإحباط بسااابب  مو  جود دواصااا  صاااادق بمن الحائم  أدبا ه. كما أنه  سااا نفم موارد المؤساااساااة حمث   ا    

 الحائم ال فاظ  ل  الوضع الراهن  دجنب المخاطر   مو اليحمن الم أص  في الاب كار  ال غممر. 
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ح اة هناا أن ن رياة الكااريزمياة الجاملامة ل ن ر إلمهاا   من هناا دشاااااااااااااامر البااحثاة أناه من المهر ملا

 ل  أنها شا   من أشا ا  ال يادة ال  ويلية من قب  العملم من الباحثمن،  لكنها د ضامن  نيار ال وجه  

الأخلاقي  ال يمي الذ   ممزها في الأصاااااااااااا ، حمث ركزت ن رية ال يادة الكاريزمية الجملمة ال ي طورها  

Conger,Kanungo))،     في ( قت لاحقMendonca  ل  مجمو ة من الأد ار الساااااااااااالوكية ال ي  )

 لنسبها الأدبا  في السابق.

 :النظرية النيوكارزمية والكاريزمية -

در إجرا  مع ر الأب اا  حو  الكااريزماا كاأساااااااااااااالوب قياادة من قبا  العاملام من البااحثمن في هاذا 

 دبع  خر ن خطوادهر في شاااااااااااااارؤ  ب اااث داااألمر الكااااريزماااا  ل     House,Rebort,2004)المجاااا  )

الأدبا .  صاااااافها البعض بالكاريزمية الجملمة د ن م ا لة د ملم معناها  دمممزها بوضااااااوؤ  ن ن ري ها  

الكاااريزماااديااة الساااااااااااااااابحااة ممااا لزياام من الال باااس، هناااك دااماخاا  بمن ن ريااة ال يااادة الكاااريزميااة الجااملاامة 

حمث كان ال مممز دمر  اضاااااااااا، إل  أن قمو كونجر    -ا قب  الكاريزمية الجملمة   الن ريات الكاريزمية م

الامانا امااااااااتر   فاي  الاكااااااااريازمااااااااداياااااااة  رالا اياااااااادة  كا ااااااااباهاماااااااا  فاي  الأخامارة  مسااااااااااااااااااااااهاما اهاماااااااا   كااااااااناوناجاو 

(Conger,Kanungo,1998). 

لر   ن هنااك أ  إشااااااااااااااارة إل  ال ياادة الكااريزمادياة الجاملمة كمفهوو منفياااااااااااااا   مساااااااااااااا حا   ن    

،  دع بر النموكارزمية كنمو ج مممز  ن الجز  الأكبر الساااااااابق من الأب ا ، بالطريحة ال ي  الكاريزمادية

نعرفها بها الموو، ح   مع  لك أطلق كونجر  كانونجو  لمها اسر ال يادة الكاريزمادية،  لر  طلحوا  لمها  

بعاااام أن ك ااااب كااااانونجو  ممناااام نكااااا ك ااااابهمااااا في  اااااو     2007اساااااااااااااار رالكاااااريزماااااديااااة الجااااملاااامةر إلا 

(Mendonca,Kanungo,20007 ا  ن الكاااريزماااديااة الجااملاامة (رال يااادة الأخلاقيااةر،  عبر ك ااابهر ححااً

 ال ي دشم  النمو ج النموكارزمي الجملم.
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 (Conger,Kanungo,1998مراحل وأعوار النظرية الكاريزمية ). 6

  الحمود    الموارد   البمياة  دحمير  : حماث دنص العملياة  ل الراهن  الوضااااااااااااااع  دحمير:  الأولى  المرحلـة •

  الثحة  –  لل يادة  الاح راو بال يادة  ل علق  فيما :ل  هر الن ائج الفرد ة ال الية  الم ابعمن   اح ياجات 

   الي  مهمة  أدا   -  العم   مجمو ة  دماساااك:  بالمهمة  ل علق  فيما    ،ال يادة   ن  الرضاااا  -  بال يادة

 .ال فويض  من  ا  مس و   -

  ملهمة  رقية  صاااايادةحمث دنص العملية  ل     صاااايادة  أساااالمة أهما  المن مة: المرحلة الثا ية •

ل  هر الن ائج  ل  مساااا و    الحبو   نطاق  ضاااامن   لكن  الراهن  الوضااااع  مع  كبمر  بشاااا    د عارض 

  -دطابق قيمة  الية   -صاااااارا  داخلي منخفض    -دماسااااااك داخلي مردفع   :المن مة أ  المجمو ة

 .إجما  كبمر

من خلا  الحم ة الشاااااااااااخياااااااااااية؛ حمث دنص العملية   الأهما   د حمق   ساااااااااااائ   :الثالثة  المرحلة •

المخاطرة؛  الممارسااااااااااااات المضااااااااااااادة للثحافة  دم من   دارة الانطبا ات، لوصاااااااااااا  الحائم الأهما   

 . يوضا الوسائ  ل   يحها،  يبني لحة الم ابعمن،  ي فز الم ابعمن

ة، ب ماث  ساااااااااااااا طيع الحاادة ال األمر  ل   لاذلاك فاإن فكرة الكااريزماا كهام اة أ  ظااهرة خاارقاة للطبيعا

الأدبا ، ليسااااااااااااات هي نطاق نمو ج ال يادة الكاريزمية الجملمة، الكاريزما في حم  ادها قشااااااااااااارة فاردة  لا  

في دراسااااااااااة لها أنها اك شاااااااااافت    Angawi,2020))دضاااااااااايف قيمة إل  فكرة ال يادة الفعالة،  لحم أكمت  

حااالات كااان فمهااا الحااادة ل م عون ب اااريزمااا  دااألمر مل وظمن  لكنهر  ف حاام ن إل  الاامرجااة الكاااملااة من  

الإلثااااار ال ي دربطهر بااااال يااااادة الكاااااريزميااااة الجااااملاااامة حمااااث الأخلاق  نياااااااااااااار لا ل جزأ من الن رياااة  

 موقفه قب  أ  قرار قيادة ل خذه. النموكارزمية، حمث    ر البعم الأخلاقي سلوك الحائم  ي مد 

من خلا  ما سااااااابق دشااااااامر الباحثة أن الاخ لا  بمن مراح   أد ار الن رية الكاريزمية  مراح   

 أد ار الن رية النموكارزمية حمث أنه من خلا  الحم ة ال ياد ة، شااااميا فشااااميا  ياااا  الأدبا  إل  الا  حاد  

جلبه من م اففت  ل  جميع المسااااااا ويات، فالرقية في ب يمة الرقية المشااااااا ركة  ألرها الإ جابي  ما سااااااا 

النموكارزمية ليسات  حيا ساما يا أ  نياا ك ابيا لا حملة للأدبا  إلا بادبا ه  الساعي خلفه كما في ال يادة  
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الكاريزمية المسااااااابحة ال ي دحمس الحائم  ل  الأشاااااااخاص، إنما الرقية ال ي ن  م   نها في النموكارزمية  

 ركة  مباحثات طويلة حو  ال حمير الذ  ساااااااابق في المرحلة الأ لي  ألن دريم  هي ن اج  رش  م  مشاااااااا

المن مة أن د جه  لما ا؟ الرقية المشاااااااااا ركة دعبر  ن أحلاو  طموحات اساااااااااا راديجية  ات قيمة  معن   

 للجميع،  في نف  الوقت دمث  د م لحمرادهر العملية  النفسية. 

 ية:النظرية النيوكارزمية والنظرية الأخلاق .7

 جمت العملم من الشركات الكبر  في جميع أن ا  العالر طرقًا لاس غلا  الأخلاق بطرق دمر   

أخلاقية ضااااااامنية إل  حم كبمر، بالنسااااااابة للجمهور،  ربما ح   بالنسااااااابة للعملم من الحادة الم وساااااااطمن  

بالمياااوةية   ال نفمذلمن في هذه المن مات، فإن ال م د دمر  اضااا ة  دمر م مدة،  هذا  عطي شاااعورًا  

الزائفاة لهوياة ال ياادة، بمنماا في الواقع هنااك ان هااكاات  اضاااااااااااااا اة للمعاالمر الأخلاقياة  ال يمياة للأخلاق، 

 لا ة  ل   لك، قم  شاعر الم ابعون بأنهر قيمون  م   اه ماو، بمنما  سا غلهر المملر ن ال نفمذلون في 

لية للا  مرات،  عام  الأفراد في الإدارة العليا بشاااااااااااااا   أكبر لمضااااااااااااااا فة أ  مضااااااااااااااا فة أرباحهر الما

المؤسااااسااااات الكبمرة  ل  أنهر ساااالع محاب  الام ثا ، إنهر المعاملة في فحا ة أخلاقية  همية ل ر ال ر يج  

لها من قب  الثحافة ال ن يمية  ي افيها الن او، لكن ه  د مارس الأخلاق  ل  مس و  دن يمي اس راديجي  

ه  ده ر المن مات ححًا بالرقية  الرسااااااااااااالة الم  وبة ال ي دم ي أنها  أ ل ، أو أنها د م   فح  ب نفمذها؟  

دريم د  يحها؟ ه  هذه هي ال ير ال ي  حممونها إل  أصا اب الميال ة  ساوق المسا هلكمن أو ال ير ال ي  

 حممونها للأجيا  الحادمة ال ي سااااااااااااا ر  هذا؟ هذه هي الأسااااااااااااايلة ال ي قم لا د م ن أنت كحائم في الهرو 

الإجااباة  لمهاا أبامًا؛ لاذلاك لزداد الأمر دعحمامًا  نامماا دامخا  المن ماات في  االر من النهاا اات   الإدار  من

المجهولاة  نام ال عااما  مع العملا  ال  ومممن في جميع أن اا  العاالر، حماث لبامأ الموقف الأخلاقي في 

زمادممن الجمد إل  الم اجرة  دبريره  نمما     الجشااااع م   الضااااممر لحم حان الوقت لم وة الحادة الكاري

 .(Angawi, 2020) ية بطريحة شفافة  ح ي ية  هادفةدنفمذ السلوكيات الأخلاقية  ال يم

من المهر هناا فهر كيلياة ادخاا  الحاادة للحرارات بنااً   ل  دوجهاادهر. بمعن  دوجهاادهر، ها  لر ن  

اليالا العاو للجميع؟ بمن هذلن  ال ياة كفرصة ل  حمق م اسب شخيية؟ أو أنهر لر نها كفرص لإفادة  

 .النهال من، هناك طيف من الألوان لؤلر  ل  قوا مهر الأخلاقية  أخلاقيادهر
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 ي ر دعريف الأخلاق بأنها رالمبادئ الأخلاقية ال ي د  ر سالوك الشاخص أ  إدارة نشااط معمنر  

 ال نفمذ  الحم ة من   رلا  م ن د حمق معالمر أخلاقيات العم  في أ  مؤسااااااااسااااااااة بم ن الال زاو المساااااااا مر

 (Krishnan,2000) .ال يادةر

 ي فق ممنم نكا  كانونجو مع هذا ال عريف  يشااااارحان أن الحادة الأخلاقممن  ممز ن بمن الأفعا   

 الأفعا  الخاطية  نم ادخا  الحرارات،  بال الي لؤلر البعم الأخلاقي  ل  كيلية ادخا  الحادة   ،اليااا ي ة

للحرارات  ال ياار  بناً   ل  سااياقهر.  ساا خمو المؤلفان ميااطلا رالإلثارر.   عرّ  الإلثار بأنه الاه ماو  

سااااالوكير  لي  مجرد نية، حمث  دمر الأناني برفاه الآخرين،   مد ممنم نكا  كانونجو الإلثار بأنه ربنا   

 شااام   لك النوا ا  الأفعا ، حمث  ساااع  الحائم إل   ضاااع الآخرين قب  نفساااه  يعم   ل  أسااااس  لك. 

 عم  هذا البنا  الساااااالوكي الأخلاقي  ل  دسااااااهم   ملية صاااااانع الحرار  دوجمهها  هو جز  لا ل جزأ من  

 ((Mendonca,Kanungo,2007 الأد ار السلوكية للحائم خلا  العملية.

في دراسااااة حو  البعم الأخلاقي لل يادة في إطار م علق بالساااالطة، حمد الباحثون نو من من ال يادة 

( ال يادة 1الكاريزمادية فيما ل علق باسااااااا خماو السااااااالطة  دألمرها  ل  نجاؤ  مليات الانمماج  الاسااااااا  وا : ) 

   ( (Waldman & Javidan, 2009 . ( ال يادة الكاريزمية الاج ماعية 2الكاريزمادية الشخيية،  ) 

 دعااالج في جوهرهااا هااذا ال مممز طبيعااة دافع الحوة لاام  الحااائاام أ  ماام  رةبااة الفرد في ال ااألمر  

 ل  الآخرين أ  البمية،  ي عام  الأخمر مع مم  ام لاك الفرد ل وجه قو  ن و المساااااااااؤ لية  المع حمات 

بالآخرين في حالة     ال ير ال ي دع   معالمر أخلاقية  الية،  ال زامًا بفع  الشاااااي  اليااااا يا،  الاه ماو

ال ياادة الكااريزمادياة الاج مااعياة، فهي أكثر د  ماًا  ادياًا أ  محمامة  موجهاة ن و د حمق الأهما   الغاا ات 

في المحاب  دساااا خمو ال يادة الكاريزمادية   ل  ساااامن الكيان الجما ي،  لي  من أج  المنفعة الشااااخيااااية،

ة  ون إل  حم ما اسااااااا غلالية أ  دلا بي الشاااااااخياااااااية الحوة إل  حم كبمر ل  حمق م اساااااااب شاااااااخياااااااية  دك

بالآخرين، بالإضااااافة إل  كونها نرجسااااية في طبيع ها،  أ ضااااا الباحثون في المراسااااة أنه لفهر مث  هذه 

ال واهر، ن  اج إل  د ملم ساالوك الحائم الكاريزمادي الشااخيااي بعنا ة محارنة بساالوك الحائم الكاريزمادي  

من النو من،  باال االي فاإن ال مممز بمن ال ياادة الكااريزماادياة  الاج ماا ي، قام   ون هنااك دواصاااااااااااااا  أكبر ب
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الشااااااااخيااااااااية / الاج ماعية قم   ون مسااااااااألة درجة،  قم   هر الحادة الفعلمون  لامات  ل  كلمهما في 

طبيع هر،  هذا لؤكم ما كان ممنم نكا  كانونجو لنحلا  ن الحا مة الحوة الشاااااااااااخياااااااااااية  المؤساااااااااااساااااااااااية. 

Mendonca, Kanungo,2007)) 

في  قت سااااااااااابق من دراسااااااااااادهر، نح  ك  من كونجر  كانونجو أنه رلا دوجم أنوا   ن ية ر. كما  

 كر ا: ردشااااااااامر ملاح ات الحادة في المن مات إل  أن سااااااااالوكهر  ع   درجات م فا دة من الأشااااااااا ا   

 (Conger,Kanungo,1998السلبية  الإ جابية لل يادة الكاريزميةر.)

هاذا ال باالن في ال وجاه الإلثاار   الأنااني بامرجاات م فاا داة  م ن أن    لوافق  الامماان  جاافمامان  ل  أن 

كما أنهر لر ن الساااالوك ل غمر، ا  مادًا  ل   ام     ،   هر في قائم  احم  يم ن أن   ون كلاهما كاريزمادممن 

الساااياق  م غمراده. في الواقع، قم   ون من الضااار ر   اليااا ي أن   ون لم  الحادة درجة من الأنانية،  هو  

ما  ساااااااهر في بحائهر  لح هر بأنفسااااااهر. ال خلي  ن اح ياجادهر الخاصااااااة،  ضاااااامان ال فاظ  ل  ال وازن بمن  

نية.  مع  لك، أكم ممنم نكا  كانونجو لاححًا في دراساادهما أن ال يادة الفعالة  جب أن  حيادهر الشاخياية  المه 

 . ( Mendonca, Kanungo,2007)   دأدي من قا مة قوة مؤسسية إلثارية 

 ع حم شاااا م    خر ن أن ال يادة الأخلاقية دخ ار أساااالوبًا  ع مم  ل  السااااياق، كما قمموا د لملًا  

ات ال يادة الأخلاقية الكلاسااااااااااي ية  المعاصاااااااااارة مع د و  ال ركمز من إدارة معمحًا لما  شااااااااااار إليه بن ري

الحوا ام إل  دوجياه الآخرين لم اابعاة الحوا ام.  مع  لاك في رألهر كلاهماا دمر كاافممن في دركمزهماا  ل   

أخلاقيات الحائم الشاخياية،   كر ا أن النما ج الساابحة دف حر إل  دعريفات لأصا اب الميال ة،  الن ر 

ال فويض،  الملا مة المعيارية،  دعريف الم ر  د ر ال وضاااايا،  الاساااا مامة البميية، كما أكم ا  ل   في 

ات  ال اااجااة إل  أن  م لااك الحااادة المعرفااة ال ي دم نهر من ال يااادة بفعاااليااة  ال كيف المساااااااااااااا مر مع البميا

 .(Shakeel,2020) الم غمرة

ا، باا  هو بااالأحر  قاااباا    در  الباااحثااة أن ال وجااه الأخلاقي ن و الإلثااار  الأنااانيااة لي  لاااب ااً

لل كيف مع السااااااااياق  الثحافة أ  الزا ية ال ي نر  من خلالها الحضااااااااا ا الناشااااااااية. لذلك  جب  ل  الحادة 

أن  عود إل  دجنب إصامار الأح او  دحممم أنفساهر أ  قاددهر في إطار معمن،  جب  ل  ك  قائم فرد   
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كيانه الخاص  يسأ  نفسه  من لريم أن   ون في ك  موقف فريم،  كيلية ال فكمر في أن   ون إلثاريًا،  

 لكن   حق ال وازن لابم من ال فاظ  ل  نفسه،  في الوقت نفسه بذ  ك  ما في  سعه ل م من الآخرين  

 من ال عبمر  ن  رائهر  الاس فادة من  جهات ن رهر.

 لنيوكارزمية في المؤسسات التعليمية:القياعة ا .8

  مملرًا بم اف ة(  15)   ال ي شااااااااااااملت من خلا  المراسااااااااااااة الاساااااااااااا طلاعية ال ي أجردها الباحثة  

%(، موضاااااااااا ة بأنه لا لوجم   ي  فهر  ممق لمهارات 80)الوسااااااااااط ،  ال ي جا ت ن ائجها بنساااااااااابة  

بعض مااملر  الماامارس إل   جود   ال يااادة النموكااارزميااة،  كيليااة درجم هااا في البميااة الماامرساااااااااااااايااة،   كر

قياور دمريبي لهذه الأنوا  من ال يادات ال ملثة ال ي دخمو بمية ال علير. كما دمت الإشاارة إل  المهارات 

(، من أهمهااا دحمير البميااة،  (Neocharismatic Leadershipال يااادة النموكااارزميااة الواردة في ك اااب  

   خلق طرق د حمق الرقية. الب ث  ن الفرص،  دكوين الرقية المش ركة، 

قمرادهر  لي اك شااااا   دطوير قمرات المعلممن  الم علممن  بالإضااااافة إل   لك دسااااا م  ل  دنمية  

 فرق العم  في المؤسااسااة ال عليمية، حمث دسااا م أبعاد  مهارات ال يادة النموكارزمية مملر  الممارس  ل   

د حمق أهما   ملية ال علر  ممارسااااااااااة الإدارة بم طلبادها  أبعادها بشاااااااااا   فعا     جابي،  خلق فرق  م   

ي الإدارة ال ربوية  الممرساااية بشااا    ساااا م  ل  ال وظيف الأمث  للحمرات  حسااان دوظيف  مبم ة  مب كرة ف 

 اسااااااااااا غلا  الموارد المادة  البشااااااااااارية الم احة  اك شاااااااااااا  الطاقات  الملكات ال يادة  المبم ة لم  العاملمن  

نهجًا    لذ   عم بالمؤساااااااساااااااات ال عليمية  يم ن أن ل  حق  لك من خلا  ادبا  نمو ج ال يادة النموكارزمية  ا 

جااملاامًا في مجااا  ال يااادة ال عليميااة لركز  ل  دعزيز ال فااا اا   ال عااا ن بمن الحااادة  أفراد الفريق ال عليمي،  

 ال أكمم  ل  مبادئ ال يادة المشااااا ركة،  ال م من،  ال ألمر.  العم   ل  د حمق رقية دعليمية ملهمة  د فمز  

  هاما  الموضاااااااااااااو اة، فاال ياادة الكااريزمياة  الملهماة  ال  ويلياة   أفراد الفريق ال عليمي للعما  بجام ل  حمق الأ 

 ال ياادة الأخلاقياة المبام اة  ال ي د وافق مع ال ياادة النموكاارزمياة في أهامافهاا   والتبـاعليـة  التغييريـة  القيـاعة 

 أبعادها في  جود رقية  اضااااااااااااا ة من خلا  الب ث  ن الفرص  دحمير للبميية الم يطة  العم   لي دبني  

ديجيات مناسااااااابة ل   يحها،  ال  فمز  الإلهاو  العملة  المساااااااا لة  النزاهة  العم   ل  خلق شاااااااراكات  اسااااااا را 

 اساااااا شاااااارا  للمساااااا حب ،  وزياعة الدافعية والروح المعنوية الإيجابية لدى المعلمين  إ جابية  دواصاااااا  فعا   
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الخط  الاساااااااااا راديجية لعملية   الاساااااااااا مامة بمجالادها المخ لفة، دم ن ال يادة الإدارية من د حمق الأهما    

ال علير  ال علر في ظ  مساااااااا جمات  م طلبات العياااااااار ال الي،  ال يادة النموكارزمية كنو  من أنوا  ال يادة  

 ال ملثة  م ن أن دم ن المملرين من الإدارة بش   فعا  من خلا : 

 تحقيق التوازن بين جوا ب العملية الإعارية المختلفة: -

  نال وازن بم  د حمق إل  دساااااااااع  أنها كما، الإدارة في أسااااااااااساااااااااي بم ر دحوو الناج ةفال يادة  

 للوصاو  للإدارة لمساا مدها الفا لية    جاد  الإدارية، للعملية  الاج ماعية  الإنساانية ال ن يمية الجوانب 

 مما للأفراد  المعنوية  الر ؤ  ل  ال  فمز دألمرًا العمليات  أكثر ال يادة دعم  لذا المنشاااودة، الأهما  إل 

 ب فا ة الإن اجية  هي من مة لأ  الأسااساية  ل  الأهما  دؤلر  رضااهر،  بال الي أدائهر  ل    هر

 (2008)نوا  الع مبي، ".  فعالية

:  جااب أن   ون لاام  المااملرين الحاامرة  ل  د فمز  التــأثير الإيجــابي: التــأثير والإلهــام والتحفيز  -

ال عليمي للعم  بجم ة ن و د حمق الأهما  ال عليمية المشاااااااااا ركة، فال ألمر من   لهاو أفراد الفريق 

  له، ال ابعمن  ل  الا جابي ال ألمر  ل  الحائم  قمرة هو  ناصاار  ساامات ال يادة الملهمة،  ال ألمر

 الحائم    ن مالر ال ألمر هذا ل  حق أن الوصاو  بهر ل  حمق الأهما  المأمولة،  لا  م ن أج  من

 (2007)فوز ، .ما لريمه  ل  دسويق قادرًا

 جب أن  منا المملر ن الساااااالطة  المسااااااؤ لية لأفراد  تمدين اتخاذ القرار وبناء الثقة: بناء الثقة: -

الفريق ال عليمي لادخا  الحرارات المناسااااابة  الملائمة في ساااااياق ال علير.  م ن للحادة بنا  لحة أفراد  

 بحمرات  الفرد  الشفافية  ال واص  الفعّالااااااا فالثحة ال ن يمية إ مانالفريق ال عليمي من خلا  دشجيع  

 رقابة أ  إشااااارا   جود  بم ن  بأمانة  صااااامق معه  ال عا ن   اسااااا عماداده   م انياده الآخر الفرد 

الثحة  اساااااااااا بانة فحرات   ل  المعلمات  من العمنة أفراد  خلا  اساااااااااا جابات  من  دحاس خارجية،

ال ن يمية    ال ير  الساااااياساااااات الإدارية، الذات،  د حمق الإبما  فرص في:  د مث  ال ي ال ن يمية

 .(2016درادكة، المطمر ، )
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 المشاااا ركة،د حمق ال يادة   در  الباحثة أنه  م ن الاساااا فادة من ال يادة النموكارزمية من خلا   

 خلا : ال ي د  حق من 

 ال عا ن بمن جميع أفراد الفريق ال عليمي، بما في دعزيز الشااراكة:  م ن للمملرين دشااجيع الشااراكة   -

 . لك المعلممن  الموظفمن الإداريمن  الطلاب  أ ليا  الأمور

د فمز المشااركة:  جب أن   ون لم  المملرين رقية  اضا ة حو  كيلية جذب  دشاجيع المشااركة    -

 .الفعّالة من قب  أفراد الفريق ال عليمي

ا النمو ج للأفراد الفرصاااااااة للعم  بشااااااا   مسااااااا ح   دطوير مبادرادهر  دعزيز الاسااااااا حلالية: ل يا هذ   -

 .الخاصة ل  سمن الأدا  ال عليمي

د حمق ال غممر: ل يا هذا النمو ج للمملرين  أفراد الفريق ال عليمي د حمق دغممر إ جابي  مساااااااااا ماو    -

 .في بمية ال علر من خلا  الاب كار  دطبمق الأفكار الجملمة

 تعقيب على  ظريات القياعة: .ع

دخ لف الأساااااالمب الأسااااااساااااية للنم  ال ياد  في بعض الأحيان من ن رية إل  أخر ، كما أنها  

دخ لف في نف  الن رية في نسااااااخ ها الحم مة  ال ملثة،  هذا ل ضااااااا جليًا في الن ريات ال ملثة لل يادة  

في   بياااااااااااااافاة  ااماة، حماث نلاحظ أن ماا جاا  باه درينليف في ال ياادة الخاادماة،  ماا جاا  باه مااك   يبر

ال ياادة الكاارزمياة،  ماا جاا  باه بمرنر في ال ياادة ال باادلياة  ال غممرياة )كاأسااااااااااااااااس دن مر (، قام در فهماه 

 دعملله من طر  ر اد هذه الن ريات بطرق مخ لفة، فمجهودات )سااااااااااامبرز، لوب، ر سااااااااااا ، سااااااااااا ون،  

( حو  ال يادة   دمرهر حو  ال يادة الخادمة،  مجهودات )ها س، كونجر، كانوجو، شاممر،  رلر  دمرهر

الكارزمية،  مجهودات )باس، أفولمو، لمثورد، سااامرجموفاني، ديشاااي، د فانا، بمنيساااونانوس  دمرهر( حو  

كاذلاك الن رياة النموكاارزمياة نجام أنها   ،ال ياادة ال غممرياة  ال باادلياة، لا دعبر إلا  ن  جهاات ن رهر العلمياة

ا بثلا  ن رياات  هي الن رياة الأ ا  ليحاً خلاقياة  الكاارزمياة  دمثا  ام امادًا للن رياة ال  ويلياة  دردب  اردبااطاً

 . فحًا لما جا ت به ) نحا  (

  



60 

لذلك نجم دشاااااابك  دراب  بمن العملم من الن ريات ساااااوا  في د ملم صااااافات  سااااامات  م اهر  

 ال يادة  كذلك في مراح  ك   احمة فمها:

ية جممةر حمث ل ضاا من  لحم أشاار كمرت ليفن أنه رلا لوجم شاي  جمم لل طبمق أحسان من ن ر 

خلا  هذا الحو   من د لم  الن ريات ال ملثة المخ لفة، أنها كانت انطلاقًا من أساااا  ن رية  اضاااا ة، 

 ال ي دكون دالبًا  ل  شااااااااا   مؤلف أ   مة مؤلفات، لكن المؤلفات  حمها لا دكفي ل طوير ن رية من  

الن رية  دساهر في نح  الاف راضات    الن ريات، ب  لابم من  ضع نما ج  محالي  دعبر  ن ح يحة  ن

إل  ححائق  هذا ل ضا جليًا من خلا  أ ما : لوب، كونجر  كانجو، باس  أفولمو  لمثورد   نحا   في 

ن ريااات ال يااادة الخااادمااة، ال يااادة الكااارزميااة، ال يااادة ال غممريااة  ال بااادليااة، ال يااادة النموكااارزميااة،  ل   

ا أمااو هاذه الن رياات لل  حمق الإمبريحي  دحوياة الأدب ال ردماب حماث ف ا هؤلا  البااحثون م جاالًا  اسااااااااااااااعاً

 الن ر   ل  حم سوا .

هناك دضاااارب  اضاااا في الآرا  فيما  خص إساااهامات العلما  حو  ن رية ال يادة ال غممرية  

 ال بااادليااة،  هااذا ربمااا لرجع إل  اخ لا  زا يااة الن ر بمن المجااا  ال ن يمي  ال ربو  الااذ  لن مون  

في دراسااة ال يادة  ل   جه  او،  هذا دفع العلما  إل  الب ث  ن ن رية أكثر شاامولًا فكانت   - إليه 

الن رياااة النموكاااارزمياااة،  ال ي قاااامااات  ل  الن رياااة ال  ويليااة، كماااا دردب  اردبااااطاااًا  ليحاااًا باااالن ريااة  

  الن رية الأخلاقية.   ة الكاريزمي 

ن جهود  نحا   في دأسااااي  الن او الجملم لل يادة قاو  ل  أساااااس ال طور السااااريع في ن رية  إ

ال يادة ال غممرية حمث دم ن العلما   الباحثمن من  ضاااااااااااع أسااااااااااااس ن ر   ل  أفكار بمرنز،   لك من  

خلا  نما ج  محالي   اضااا ة،  اسااا طا ت  نحا   من خلا  دلك المراساااات من  ضاااع نمو ج لل يادة  

 وكارزمية،  م ياس لها أ ضًا اس خمم ه الباحثة في دراس ها.النم
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 الدراسات السابقة:ثا يًا:  
ن نا   المراسااااااااااااات العربية  الأجنبية ال ي دنا لت ال يادة النموكارزمية  المراسااااااااااااات المردبطة  

 ال يااادة    ، ة الكاااريزمياابااأنوا  ال يااادة المردبطااة بااال يااادة النموكااارزميااة، مثاا  ال يااادة ال  ويليااة  ال يااادة  

الأخلاقيااة،  لحاام ظهر من خلا  دنااا   الاامراسااااااااااااااااات السااااااااااااااااابحااة  جود اخ لا  جوهر  بمن ال يااادة  

 .  ال يادات الأخر    ، النموكارزمية 

( بهم  ال عر   ل  الأنماط ال ياد ة  دوزيع الساامات الشااخيااية 2008)الع مبيجا ت دراسااة 

ذلك ال عر   ل  مس و  الر ؤ المعنوية للمعلممن في لمملر  الممارس الم وسطة بم اف ة الطائف،  ك

المرحلة الم وسااااااااااااااطة بم اف ة الطائف،  ال  حق من  جود فر ق  ات دلالة إحيااااااااااااااائية حو  الأنماط  

ال ياد ة  دوزيع السااااامات الشاااااخياااااية ال ي  مارساااااها مملر  الممارس الم وساااااطة بم اف ة الطائف  فحا 

الخبرة، المؤه ، ال الة الاج ماعية، نو  المؤه (،  اساااااا خمو الباحث المنهج  )العمر،   لم غمرات المراسااااااة

الوصااافي،  كانت الاسااا بانة هي أداة المراساااة،  كان من ن ائج المراساااة أن درجة ممارساااة بعم  المبادأة  

 العم   الاه ماو بالعلاقات الإنسااااااانية من الأنماط ال ياد ة لمملر  الممارس الم وسااااااطة من  جهة ن ر  

لمعلممن كانت بمرجة  الية، لا دوجم فر ق  ات دلالة إحياائية بمن م وساطات اسا جابات أفراد العمنة  ا

حو  أبعاد الأنماط ال ياد ة  السااامات الشاااخياااية  الر ؤ المعنوية  فحا للم غمرات)العمر، سااانوات الخبرة،  

بااة  قويااة بمن الأنماااط  المؤهاا  العلمي، نو  المؤهاا ، ال ااالااة الاج ماااعيااة(،  جود  لاقااة اردباااطيااة موج

ال ياد ة  السااااااااامات الشاااااااااخياااااااااية  بمنهما  بمن الر ؤ المعنوية، أن الأنماط ال ياد ة مج معة  السااااااااامات 

 الشخيية مج معة دفسر قمرا من ال بالن لمس و  الر ؤ المعنوية للمعلممن.

قادة   ( إل  معرفة مم  دوافر  ناصر ال يادة ال  ويلية بمن2010همفت دراسة أبو ر مي )كما 

 اساااااااا خمو الباحث المنهج الوصاااااااافي،  كانت الاساااااااا بانة هي أداة  من مات المج مع الممني في الأردن،

 دوصاالت المراسااة لن ائج أهمها: أن أهر م اهر ال يادة ال  ويلية في من مات المج مع الممني  المراسااة،

لإلهاو،  ال شاااجيع الإبما ي،  في الأردن م وافرة بياااورة إ جابية هي: الشاااخياااية الكاريزمية،  المافعية،  ا

 أشااارت الن ائج أ ضااا إل  أن دالبية  ناصاار ال يادة ال  ويلية في من مات المج مع الممني في الأردن  
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دم ورت حو  قيماة العما   لحاافاة ال جاملام  ال غممر  مساااااااااااااااا امة العااملمن  ل  د حمق أهاما  المن ماة  

  سهر في دطوير  م  المن مة.  حرية ال عبمر  ن  رائهر  أفكارهر،  هذا من شأنه أن

( إل  ال عر   ل  دحملرات المعلممن لمرجة ممارسااة 2012) ابملن  شااعمبات دراسااة   اساا همفت 

لاساا بانة  ا اساا خمو الباحث المنهج الوصاافي،     ،مملريهر لل يادة الأخلاقية في م اف ة الحمس بفلسااطمن،

ممارسااة المملرين لل يادة الأخلاقية كما  حمرها المعلمون كأداة للمراسااة،  أظهرت ن ائج المراسااة أن درجة 

مردفعة، كما بمنت ن ائج المراسااااة  جود فر ق  ات دلالة إحيااااائية في م وسااااطات اساااا جابات المعلممن  

ب ساااااب جن  المعلر،  لياااااالا الذكور، بمنما لا لوجم فر ق دالة إحياااااائيا في م وساااااطات اسااااا جابات  

 المرحلة ال عليمية،  المملرية ال ي ل بعها المملر.المعلممن ب سب المؤه  العلمي،   

همفت المراساة إل  الكشاف  ن مسا و  ممارساة مملر   ال ي   (2012)العرا ضاة  دراساة   كرت  

الممارس الثانوية ال  ومية في  مان لل يادة الأخلاقية   لاق ه بمساااااااا و  ممارساااااااا هر لساااااااالوك المواطنة 

و الباحث المنهج الوصااااااااافي،  الاسااااااااا بانة كأداة للمراساااااااااة، ال ن يمية من  جهة ن ر المعلممن،  اسااااااااا خم 

 أظهرت ن ائج المراساااااااااااة أن مسااااااااااا و  ممارساااااااااااة مملر  الممارس ال  ومية في  مان لل يادة الأخلاقية  

 السااااااااااالوك ال ن يمي جا  م وساااااااااااطا، كما دوجم  لاقة اردباطية إ جابية بمن ال يادة الأخلاقية  سااااااااااالوك 

 ممارس الثانوية.المواطنة ال ن يمية لم  مملر  ال

(  ال ي همفت إل  ال عر   ل  درجة ممارسااااااااااااة مملر   2013)الع مبيدراسااااااااااااة  حمث دطرقت 

الماامارس الثااانوياة لل يااادة الأخلاقيااة   لاق هااا ال ن يميااة من  جهااة ن ر المعلممن في الكويات،  دكونات 

 بانة كأداة للمراساة،  الاسا   اسا خممت المراساة المنهج الوصافي، ( معلما  معلمة،256 منة المراساة من )

 قم أظهرت ن اائج المراسااااااااااااااة أن المرجة الكلياة لل ياادة الأخلاقياة  ال ير ال ن يمياة لماملر  المامارس كانت 

،  لا دوجم فر ق  ات  اساااااا خمو الباحث المنهج الوصاااااافي،  كانت الاساااااا بانة هي أدارة المراسااااااة  مردفعة

ممارسااااااااااة مملر الممارس لل يادة الأخلاقية دبعا  دلالة إحيااااااااااائية في إجابات أفراد المراسااااااااااة  ل  درجة 

لم غمر الجن ،  دوجم فر ق  ات دلالة إحياااائية في إجابات أفراد المراساااة  ل  درجة ممارساااة مملر   

 .م غمر الخبرةلممارس لل يادة الأخلاقية دبعا لا
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   همفت المراسااااااااااااة إل  معرفة دألمر ال يادة الكاريزمية  ل ال ي  (  2017)ماهردراسااااااااااااة  جا ت 

( ل ياس  Conger& Kanungoالمشاااااركة النفسااااية للموظفمن،  ا  مم دياااامير الاساااا بانة  ل  نمو ج )

سااااااااااالوك ال يادة الكاريزمية،  ا  م الباحث  ل  المنهج الوصااااااااااافي،  كان من ن ائج المراساااااااااااة أن ال يادة  

نبؤيه كبمرة بمن  الكاريزمية دردب  اردباط إ جابيا بالمشاااااااااركة النفسااااااااية للموظف،  در العثور  ل   لاقة د

أساالوب ال يادة الكاريزمية  المشاااركة النفسااية للموظف،  أن المملرين     ال ساااسااية العالية لاح ياجات  

 الأ ضا  لملهر دألمر فعا   ل  د سمن المشاركة النفسية للموظف.

(  ال ي اساااااا همفت ال عر   ل  مفهوو ال يادة الأخلاقية  ألرها  2017)مؤمندراسااااااة  كما أكمت  

 در دطبمق    لل ياس،العم ،  اسااااااااااااا خمو الباحث المنهج الوصااااااااااااافي،  الاسااااااااااااا بانة كأداة جودة حياة    ل 

ن و    الأخلاقياة )ال وجاهإل  أن أبعااد م ور ال ياادة     دوصاااااااااااااالات   الاساااااااااااااا بااناة  ل   امد من الموظفمن،

د ر كبمر  ل  جودة حياة العم    النزاهة( لهاالمرق ساااااامن، العمالة، دوضاااااايا الم ر، ال وجيه الأخلاقي،  

العم  المعنوية، خياااااائص الوظيفة، الأجور  الم اففت، المشااااااركة في الحرارات،   )ظر   الم مثلة في 

 الإشرا ( في الحطا  م   المراسةجما ة العم ، أسلوب 

إل  الكشااااااااااف  ن مم  دوافر أبعاد ال يادة الكاريزمية في   (2000)بيض المدراسااااااااااة  كما أكمت  

 اساااااااااا خمو الباحث المنهج    ،ال يادة الإ اعية  دألمرها  ل  الأدا   الرضااااااااااا الوظيفي  دماسااااااااااك الجما ة

الوصاااافي،  الاساااا بانة كأداة للمراسااااة،  قم دوصاااالت الن ائج  مو دوافر بعملن من أبعاد ال يادة الكاريزمية  

ات الإ اعية  هما: د م  المخاطر، ال أكمم الألملوجي للحائم، كما أظهرت الن ائج دوافر ساااااااااااا ة  في ال ياد 

دوقعات الحائم، ال يادة المثالية، ال يادة الشاااااااخياااااااية،  أبعاد لل يادة الكاريزمية في ال يادات الإ اعية  هر:

م مة للحائم، كذلك  جود ألر  ال يادة الملنامي ية، دأكمم الحائم  ل  الشااااخيااااية الجماعية، الساااالوكيات الم

  إ جابي لل يادة الكاريزمية  ل  دماسك الجما ة  الرضا الوظيفي.

( همفت Balkundi,Kilduff and Harrison,2011دراساااة بالكونم   كملم     هاريساااون )

  لاقة  لك في أدا  المرق ساامن  اساا خمو الباحث   المراسااة إل  الكشااف  ن خيااائص الحائم الكاريزمي

المنهج الوصاااافي،  اساااا خمو الاساااا بانة كأداة للمراسااااة،  قم بمنت الن ائج أن مساااا و  دحملر أفراد المراسااااة 
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لخيااااااااااااائص الحائم الكاريزمي كان م وسااااااااااااطا، كما بمنت الن ائج  جود  لاقة جوهرية بمن فعالية هؤلا   

زمية مث : الانضاااااااباط  الم ابعة،  دحب  الرأ ،  المر نة في ال عام ، العاملمن  خياااااااائص المملر الكاري

 المااام ا  الااام ر،   ااامو  جود فر ق جوهرياااة في مساااااااااااااا و  هاااذه ال حاااملرات دبعاااا لم غمرات: الجن ،  

 ال خيص، الخبرة، المؤه  العلمي، نو  الوظيفة.

( همفت المراسااااااة إل  الكشااااااف  ن مؤشاااااارات Huange and Lin,2014دراسااااااة هوانغ  لمن)

الشاااااااخياااااااية الكاريزمادية للمعلر  دألمر في فعالم ه في ال مري ،  ا  مم الباحث  ل  المنهج الوصااااااافي  

ال  لملي،  اسااا خمو الاسااا بانة كأداة للمراساااة،  أظهرت الن ائج أن مسااا و  دحملرات أفراد العمنة لمؤشااارات 

بشااااااا    او، كما بمنت هذه الن ائج  جود أربعة مؤشااااااارات   الشاااااااخياااااااية الكاريزمية كان بمسااااااا و  مردفع

للشاخياية الكاريزمادية للمعلر  هي : المعرفة، اليافات الشاخياية، الأساالمب، ر ؤ الم ابة،  من جهة  

أخر  أظهرت الن اااائج  ااامو  جود فر ق جوهرياااة في مساااااااااااااا و  هاااذه المؤشاااااااااااااارات  م غمرات: الجن   

 .لخبرة ال خيص، المؤه  العلمي، العمر، سنوات ا

( بهم  الكشااااااف  ن مم  دحارب دحوير  Goldring et al.,2015) دراسااااااة دولمرينغ   خر ن 

ممرا  الممارس  المعلممن  دبا مهر من خيااااائص الشااااخيااااية الكاريزمية لك  منهر،  اساااا خمو الباحث  

ممرسااة المنهج الوصاافي،  الاساا بانة كأداة للمراسااة،  أظهرت الن ائج أن أهر الخيااائص ال ياد ة لمملر ال

كما حمدها المعلمون كانت  ل  ال ردمب: ال وجيه  ال وعية،  الم ابعة ال ملثة للمرق سااامن،  المر نة في 

ال عااما ،  الام ر المااد   المعنو ، بمنماا كاانات خيااااااااااااااائص المعلر الكااريزمي كماا حامدهاا الماملر  ل   

للأن مة،  من  جهة أخر     ال ردمب : ال عا ن، المشااااااركة ا، الانضاااااباط،  م ابعة الطلاب،  الانيااااايا 

بمنت الن ائج أن مساا و  هذه الخيااائص للشااخيااية الكاريزمية كان م وسااطا بشاا   إجمالي، كما بمنت  

الن ائج  مو  جود فر ق جوهرية بمن دحملرات أفراد المراساااااااااة لخياااااااااائص الشاااااااااخياااااااااية الكاريزمية دبعا  

 لم غمرات العمر،  الجن ،  المؤه  العلمي،  ال خيص.

إل  ال أكمم  ل  أن المعلر الحائم  ت  همفال ي    (OqvistK 2016)  أ كفساااااااااا ك دراسااااااااااة  جا ت 

للعب د رًا هامًّا  أساااساايًا في دعزيز المافعية لل علر،  اساا خمو الباحث المنهج الوصاافي،  الاساا بانة كأداة  
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للمراساااااااة،  دشااااااامر الن ائج إل  أن لم ه دألمرًا إ جابيًّا  سااااااالبيًّا  ل  دافعية الطلاب  أدائهر. كما دوضاااااااا  

حائم في دطوير مهاراده لؤلر بشاااااا   كبمر  ل  مساااااا و  المافعية  الأدا  لملهر،  الن ائج أن دحمو المعلر ال

بالإضاااااااافة إل   لك،    هر المعلر الذ  حيااااااا   ل  درجة  الية كحائم مممز،  فعا  في ملفاده ل ممز  

 بحمرده  ل  خلق بمية دا مة،  حافزة للأدبا . 

ل  ال يادة الكارزمية لم  رقسااااااااا   (  ال ي همفت إل  ال عر    2022دراسااااااااة الخالم  ) لر أكمت  

 محرر  الأقسااااو في الجامعة المسااا نيااارية، الفر ق في ال يادة الكارزمية لم  رقساااا   محرر  الأقسااااو في  

إنسااااني(،  اسااا خممت الباحثة م ياس كونجر    - الجامعة المسااا نيااارية  ل   فق م غمر ال خياااص ) لمي 

 ل   مد من رقساااااااااااااا   محرر  الأقسااااااااااااااو في الجامعة   در دطبمق المراساااااااااااااة    كانونجو لل يادة الكاريزمية، 

 كان من ن ائج المراساة أن ال يادات ال ربوية بشا    او لا دم لك سامة الكاريزما،   ل   فق    المسا نيارية، 

ن رية ال يادة الكاريزمية  ال ي درب  سااااااااالوكيات الحائم  دألمراده  ل  المرق سااااااااامن من خلا  مفاهير الذات،  

ت الحاائم دنشااااااااااااا  مفااهير الذات  ال ي بم رها دؤلر  ل   لياات ال  فمز الأخر ، كما  فوفحاا لهاا أن سااااااااااااالوكياا 

  ، دوصالت الن ائج أن سامة ال يادة الكاريزمية د هر في ال خياياات العلمية أكثر من ال خياياات الأدبية 

  أن قلم  من الحادة هر الذلن  جمعون بمن  نير الم بة  الطا ة من قب  الآخرين. 

إل  اسااااا كشاااااا  مم  دطبمق مملر  الممارس  ال ي دهم   (2022)  حمزة ةبعمها جا ت دراسااااا

من  جهااة ن ر المعلممن في م اااف اة    لل يااادة الكاااريزميااة من  جهااة ن ر المعلممن في م اااف ااة البلحااا 

  45البلحا ،  ل  حمق هذا الهم ، در ا  ماد المنهج الوصااااافي ال  لملي، حمث در دطوير اسااااا بانة دضااااار  

مت   ل  ساابع جوانب في الحائ م دوصاالت المراسااة إل  أن ممارسااة ال يادة الكاريزمية لم  مملر   فحرة قسااّ 

المااامارس في م ااااف اااة البلحاااا ، من  جهاااة ن ر المعلممن،  كاااانااات  اااالياااة في جميع المجاااالات  في 

الاسااااااا بانة بشااااااا    او.  أظهرت ن ائج المراساااااااة أنه لا دوجم فر ق  ات دلالة إحياااااااائية  نم مسااااااا و   

(0.05=a بسااااااااااااابب طبيعة الم غمرات، فيما ل علق بالجن   المؤهلات العلمية.  مع  لك، هناك فر ق )

ساااااانوات في   10( بمن أ ليك     الخبرات ال عليمية لأكثر من  a=0.05دالة إحيااااااائية  نم مساااااا و  )

دحملرادهر لإجمالي درجات الم ياس، حمث   عز  هذا إل  ساااااانوات خبردهر،  أ صاااااات المراسااااااة بضاااااار رة  
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ة     الخبرات الأق ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  من  دطوي   10ر دمريب المعلممن من جميع مس و  خبرات ال مري ، خاصَّ

 سنوات،  حام لي المؤهلات العلمية حو  مفاهير ال يادة الكاريزمية.

( ال  مساااااااا و  ال يادة الكاريزمية لمملر  الممارس الاب مائية من  2022)حساااااااانهمفت دراسااااااااة   

إدارة الأدا  لمملر  الممارس الاب مائية  جهة ن ر معا نمهر   العلاقة مسااااااااااا و       ، جهة ن ر معا نمهر

بمن مسا و  ال يادة الكاريزمية  مسا و  إدارة الأدا  لمملر  الممارس الاب مائية من  جهة ن ر معا نمهر،  

 أظهرت ن ائج المراسااااااااة  ل  الن و    ، لملي)المراسااااااااات الاردباطية( ا  مم الباحث المنهج الوصاااااااافي ال 

إن مساااااااا و  إدارة   - 2 الي؛ ن مساااااااا و  ال يادة الكارزمية لمملر  الممارس الاب مائية كان م وسااااااااطاً .ال

ل ياد الكارزمية  جود  لاقة طرد ة بمن مسااااااااااااا و  ا  -الأدا  لمملر  الممارس الاب مائية كإن م وساااااااااااااطاً  

   دارة الأدا .

 ياادة الكااريزمياة في (  ال ي هامفات إل  إظهاار داألمر ال2023) دراسااااااااااااااة نور،  ليكماا جاا ت  

لعمنة   الاساا بانة كأداة للمراسااة،   ، اساا خمو الباحث المنهج الوصاافي  ،دعزيز رأس الما  النفسااي الإ جابي

 أظهرت الن ائج  جود درجة موافحة كبمرة بمن أفراد  منة  ،من العاملمن في الع بة ال سااااااااااامنية المحمساااااااااااة،

في ال ألمر  ل  العاملمن  دوجمههر ن و د سمن الأدا  المراسة  ل  اه ماو الحادة بالسلوكيات الكاريزمية 

 بذ  الجهود الإضاااافية في سااابم  الإ فا  بالمساااؤ ليات المناطة بهر،   جود  لاقة اردباطية طرد ة بمن  

ال يادة الكاريزمادية بأبعادها  رأس الما  النفسااااااااااااااي الإ جابي  أبعاده،   جود دألمر    دلالة معنوية بمن  

 لكاريزمادية  م غمر رأس الما  النفسي الإ جابي.م غمر ال يادة ا

( دراسااااااااااااااااة هااامفااات إل  ال عر   ل  ال وجهاااات الأخلاقياااة لحاااادة Feng,2011)  فمنغ   أجر  

الممارس في دالوان، اسا خمو الباحث المنهج الوصافي ال  لملي،  در إ ماد الاسا بانة لجمع البيانات،  قم 

الأخلاقي الأكثر دكرارا لم  مملر الممرساااااة كان العمالة، كما أظهرت أظهرت ن ائج المراساااااة أن ال وجه 

 الن ائج  جود دبالن لم  مملر  الممارس في ال وجهات الأخلاقية  فحا لم غمرات المراسة.

مراساااااااااااة همفت إل  د ملم ألر  ب(  Turhan& Celike,2011)حمث قاو الباحثان دمرهان  كليك

لممارس الثانوية  المهنية  ل  ديااااااااااااورات المعلممن حو  العمالة ساااااااااااالوكيات ال يادة الأخلاقية لمملر  ا
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ال ن يمية،  اسااا خمو الباحث المنهج الوصااافي الاردباطي،  در إ ماد الاسااا بانة كأداة لجمع البيانات،  قم 

أظهرت ن ائج المراسااة أن مساا و  ممارسااة مملر  الممارس لساالوكيات ال يادة الأخلاقية م من من  جهة  

خاصاااااة فيما ل علق ادخا  الحرارات الأخلاقية الخاصاااااة بالعمالة بمن المعلممن  المعلمات، ن ر المعلممن 

 كما لوجم  لاقة اردباطية إ جابية بمن ممارسة ال يادة الأخلاقية لمملر  الممارس  بمن العمالة ال ن يمية 

(  ال ي هاامفاات إل  ال عر   ل  ألر ال يااادة  Coklar ,2018)  كوكلر  دراساااااااااااااااة   كمااا جااا ت 

لأخلاقيااة  ل  المواطنااة ال ن يميااة،   لااك في  جود الثحااة الماامركااة العاااطليااة كم غمر  سااااااااااااااي ،   لااك ا

بال طبمق  ل  مؤسسات الحطا  العاو باليمن،  اس خمو الباحث المنهج الوصفي الاردباطي،  الاس بانة  

طلية بمن المشاااااار  كأداة لل ياس،  دوصاااااالت المراسااااااة إل   جود ألر إ جابي لل يادة الأخلاقية للثحة العا

  مرق سيه في ال ألمر  ل  العلاقة بمن ال يادة الأخلاقية  سلوكيات المواطنة ال ن يمية

(  ال ي هامفات إل  قيااس د ر ال ياادة الأخلاقياة في 2022)جاابر   خر ن كماا جاا ت دراسااااااااااااااة  

د ساامن أدا  الكوادر ال مريسااية فيما ل علق بساالوكيات ال يادة الأخلاقية   لاق ها بال زاو المعلر،  ل  حمق  

 لك در بنا  م ياس الب ث بالا  ماد  ل  بعم ه ال يادة الأخلاقية  الأدا   ن طريق بنا  الاسااااااااااااا بيان،  

( ساااااااؤا  محسااااااار بال ساااااااا    ل  ك  بعم،  ا  مم الباحث  ل  المنهج الوصااااااافي  20ف من ) الذ  ل أل

ال  لملي  در دطبيحه  ل  جميع معلممن ممارس قضاااااااااااا  العلر في م اف ة صااااااااااالاؤ الملن  ال ي مثلت 

مج مع الب اث،  خرجات الامراساااااااااااااااة إل  أن ال ياادة الأخلاقياة دؤلر بشاااااااااااااا ا  إ جاابياا  ل  أدا  الكوادر 

 الأخلاقية لم  كوادرها ال عليميةكما أنها دلعب د را إ جابيا في دعزيز السلوكيات ال مريسية، 

د ر الممارسات ال يادة الأخلاقية   لاق ها ب  حمق ال م   (2022) حمادة  دراسة  س همفت احمث  

 دوصاالت المراسااة إل   جود  اساا خمو الباحث المنهج الوصاافي،  الاساا بانة كأداة لل ياس،  من الأزمات،  

 لاقة اردباطية معنوية إ جابية  ات دلالة إحيااااااااااااائية بمن ال يادة الأخلاقية  ال م من الأزمات،  دكون  

 .العاملمن بملوان م اف ة الحاهرة مج مع المراسة من

(،  ل  فهر الأسااااا  الن رية  الفلسااااالية لل يادة  2022)دراساااااة مبر ك، أساااااامة حسااااان     ركزت 

ملم طبيعة الممارساااات الإدارية في الممارس الثانوية العامة في الأخلاقية في المؤساااساااات ال عليمية،  د 
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مياااااااااااااار، كما دهم  إل  معرفة  اقع ال جملم الإدار  لمملر  الممارس الثانوية العامة بالن ر إل  قيادة  

 دضااااامنت خطوات هذا الب ث اسااااا طلاً ا مسااااا نمرًا لآرا   منة من المشااااااركمن، بهم  دطوير   ،أخلاقية

جاملام الإدار  لماملر  المامارس، باالاساااااااااااااا نااد إل  قياادة أخلاقياة،  دبن  هاذا الب اث رق  جاملامة حو  ال 

م   اساااااا خلاص ن ائج   منهجًا  صااااااليًّا ل ضاااااامّن جمع  دياااااانيف  د لم  بيانات كاف ية للاساااااا طلا ، به 

فرد    300فردًا من إجمالي    185 دوصيات حو  المراسة،  در اخ يار  منة  شوائية من مجمو ة دضر  

بعض الن اائج    ارة المامارس الثاانوياة العااماة في م ااف اة المنياا.  قام دوصاااااااااااااالات الامراسااااااااااااااة إل  مثلون إد 

د هر      م وساااا ،لل غمر داخ  الممارس بشاااا    للاحظ أن المملرين ل ساااامون بحابلية    الرئيسااااية من بمنها:

يعبر المملر ن  ادة  ن قياااااور ،   مشااااا لات داخ  الممارس بشااااا   م وسااااا قمرة المملرين  ل  ح  ال

 ش   كبمر.المجازفة داخ  الممارس ب ر ؤ

( في دراسااااااة ال يادة الكاريزمية الجملمة  مياااااامر  Aleksey,2010)   لاساااااا ا أشااااااارت دراسااااااة

 مليات الانمماج  الاسااااااا  وا : كنمو ج مؤساااااااساااااااي ل يادة الرئي  ال نفمذ  إل  أن الرقساااااااا  ال نفمذلون  

للشااااااااااااااركات بواجهون مطالب ظرفية معحمة في ك  مرحلة من مراح   ملية الانمماج،  دحمو المراسااااااااااااااة 

 م طلبات ما قب  الانمماج  ما بعمه إل  م طلبات د ر  من ورًا مؤساااااااااااااسااااااااااااايًا حو  كيلية درجمة أهما 

ال يااادة للرئي  ال نفمااذ   دوضاااااااااااااايا كيف دخاامو الكاااريزميااة الجااملاامة الرئي  ال نفمااذ  لهااذه الم طلبااات  

الوظيلية بشاااا   جمم، كما دجمب المارسااااة  ل  ساااابب أهمية صااااعود قيادة الرئي  ال نفمذ  الكاريزمادية  

كما  سااهر النمو ج المحمو في الفهر المؤساساي لعملية الانمماج  م طلبادها،    الجملمة في ساياق الانمماج،

 ي امد أشاااااااااااااا اا  ال ياادة ال نفماذ اة اللازماة لنجااؤ  ملياات الاناممااج،  ا  مامت الامراساااااااااااااااة  ل  المنهج  

،  أظهرت ن ائج المراساااااااة أن لل يادة  الوصااااااافي،  اسااااااا خممت الملاح ة  جمع ال حارير كأد ات للمراساااااااة

 مية لها د ر كبمر في نجاؤ دمج الشركات.النموكارز 

دراساااة د ر ال يادة الجملمة  ( ال ي همفت إل Angawi,2012مراساااة )ب   نحا    قامت الباحثة  

 قم در اساا خماو نهج أ  نمو ج دراسااة حالة نوعية مزد جة   ،لل يادة الفعالة في ال علير العالي الكاريزمية،

شااااااام  للالة من قادة ال علير العالي في المملكة الم  مة  للالة أنوا  من الحرارات الاسااااااا راديجية: الموقع 

ال م د.  قم در اسا خماو طريح من رئيسام من في هذا   ،الممخلات  ل  شا   مباني  أموا   ،   ادة ال ن ير
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  الولائق  المحابلات شااااااابه المن مة،  قم كشاااااااف د لم  البيانات  ن مجمو ة من الأد ار الب ث: د لم

 قم دوصااااااالت ن ائج المراساااااااة إل  أن  السااااااالوكية الم كررة  در محارن ها  بر ال ال من، كما أظهرت ن ائج  

مطالب شاااهمت د ولًا في  مليادها  برامجها اسااا جابة لل  ( حاليًاHEالعملم من مؤساااساااات ال علير العالي)

ا في إدارة مثاا  هااذه الضااااااااااااااغوط  العااالميااة  الم ليااة، كمااا أن الحااادة في ال علير العااالي للعبون د رًا مهمااً

الخارجية  الماخلية لل غممر،  يعم قادة ال علير العالي أق  ب ثًا محارنة بالكر الهائ  من المراسااااااااااااااات حو  

ا  ل  الأد ار السااااااالوكية لل يادات في ساااااااياق صااااااانع الحرار    ال يادة بشااااااا    او  ركزت دراسااااااا ها أ ضاااااااً

المراساااااااااة أن النمو ج الكاريزمادي     ل  لمة كإطار  باسااااااااا خماو ن رية الكاريزمادية الجملم   ،الاسااااااااا راديجي

(  لمق الياااااااااااااالة بفهر ال يادة الفعالة في ال علير العالي،  لا ة  ل  أن النمو ج  ل  بعم NCM)الجملم 

دة للحرارات  ال يااااااار   فحًا للساااااااياق، كما أشاااااااارت الن ائج  أخلاقي، لبم  أنه لؤلر  ل  كيلية ادخا  الحا

ا إل  أناه  نامماا ل ياااااااااااااار  الحاادة  فحاًا لمعاالمر  فاإنهر   ونون قاادرين  ل  ال األمر  ل    ،NCMأ ضاااااااااااااا 

أنه  م ن دمج بعض أ  ك  الأد ار السااااااااااااالوكية في النمو ج   الساااااااااااااياق الماخلي  الخارجي.، إل  جانب 

 .زيز دألمره  ل  السياق  فعالم ه في د حمق الأهما ال ياد  الكاريزمادي الجملم ل ع

اسااا همفت معرفة ألر   مؤكمة حمث (  Neubert et al.,2019) نمبريت   خر ن   جا ت دراساااة

ال يادة الأخلاقية  ل  الرضاااااااااااا الوظيفي  الال زاو العاطفي في المن مة، حمث در اسااااااااااا كشاااااااااااا  طبيعة  

الأخلاقية  كلا من الرضااااااااااا الوظيفي  الال زاو العاطفي للعاملمن،  العلاقة بمن طبيعة العلاقة بمن ال يادة  

 ال عر   ل  د ر المناخ الأخلاقي كم غمر  سااااااااي  في العلاقة بمن ال يادة الأخلاقية  ك  من الرضااااااااا 

 اساااااااا خمو الباحث المنهج الوصاااااااافي الاردباطي،  الاساااااااا بانة كأداة    للعاملمن،  الوظيفي  الال زاو العاطفي

ت المراسااااة إل  ان هناك  لاقة إ جابية مباشاااارة بمن ال يادة الأخلاقية  ك  من الرضااااا  دوصاااال  لل ياس،

الوظيفي  الال زاو الوجماني لل ابعمن،  أن المناخ الأخلاقي كم غمر  ساااااااي   عم  العلاقة دمر المباشااااااارة  

الة ال عاملات بمن ال يادة الأخلاقية  ك  من الرضاااااااااا الوظيفي  الال زاو الوجماني للعاملمن، كما دبمن  م 

 ادة الأخلاقية  المناخ الأخلاقي.د وس   دعم  العلاقة بمن ال ي

إل  ال عر   ل  ألر    (Walumbwa, et al., 2019)  ماالر   خر ن دراسااااااااااااااة    خرجات كماا  

ال يادة الأخلاقية للإدارة العليا  ال يادة الأخلاقية بالمسااااااااااااا ويات الإشااااااااااااارافية  ل  سااااااااااااالوكيات المواطنة 
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 دوصاالت   اساا خمو الباحث المنهج الوصاافي،  الاساا بانة كأداة لل ياس،  ال ن يمية للعاملمن في المن مة،  

 ،لوكيات ال يادة الأخلاقية للإدارة العلياالمراساااااااااة إل  أن هناك  لاقة سااااااااالبية مباشااااااااارة بمن ك  من سااااااااا

مع السااااااالوكيات دمر الأخلاقية للعاملمن، كما  جمت  لاقة إ جابية بمن ك  من سااااااالوكيات    الإشاااااااراقية

 مع سلوكيات المواطنة ال ن يمية للعاملمن.  الإشراقية ،ال يادة الأخلاقية للإدارة العليا

 التعليق على الدراسات السابقة:
هذه المراساات  ل  قل ها لر دحمو نساحا   مع ر  أننلاحظ  لمراساات الساابحة ا اسا عراض من خلا  

 احما من حمث أهمافها   جرا ادها  ن ائجها، فحم دناقضاااااااات في معطيادها من حمث دوافر الشااااااااخيااااااااية  

فا دا فيما  ال ياد ة  م اهرها لم  الأفراد، فحم درا حت بمن المسااااا و  الم وسااااا   المردفع،  بمنت الن ائج د

ل علق بعلاقة هذه الم اهر بالم غمرات الم مودرافية ال ي دمت معالج ها، كما لاح ت الباحثة أن مجا  

إ  أن اه ماو الباحثمن بهذه الأنوا  من الشااخيااية ما    مجالا خياابا، الشااخيااية النموكارزمية  الكاريزمية

 ماو الباحثمن ب نا   هذه الأنوا  ح    زا  م واضااااعا  ل  اليااااعمملن العالمي  العربي، لذلك لابم من اه

 ل م ن قادة الغم من ال يادة الفعالة للمؤسسات العالمية.

 ه:ـــــــــــه التشابـــــــــــأوج

دشاابهت المراساة ال الية مع أدلبية المراساات الساابحة في ا  مادها جميعا  ل  المنهج الوصافي  

  ،2022، مبر ك،  2022(، حمزة، 2022دراساااة )نعير حسااان،   اسااا خماو الاسااا بانة كأداة للمراساااة مث   

،  2008الاعاماباي،    ،2022الاخاااااااالااااااام ،    ،2023ناور،  الاي،    ،2017مااااااااهار،    ،2000الاماباياض،  

House,1992،  Duttweiller,2009،  Serafin,1992  ،OqvistK 2016،,2000، Degroot  ،

Kiker  ،Cross، Klinzing and Aloisio,2007، Huange and Lin,2014  ،)  كما ركزت مع ر

المراساااات الساااابحة  ل  م غمرات الجن ،  المؤه  الأكاد مي،  سااانوات الخممة، حمث ادفحت العملم من  

هاذه الامراسااااااااااااااات مع الامراسااااااااااااااة ال االياة في اخ ياارهاا هاذه الم غمرات، كماا ادفحات مع دراسااااااااااااااة كلا من  

(Aleksey,2010,Angawi,2012في دنا   ال يادة الن،)كأحم م غمرات المراسة. موكارزمية 
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 :لافـــــــــــالًخته  ـــــــــــأوج

  من حيث متغيرات البحث. 1

 يع بر هذا الم غمر من الم غمرات ال ي لر ل ر دنا لها    ال يادة النموكارزمية، دنا لت هذه المراساااااة

كما أن    طبحا لما در الاطلا   ليه من دراساات  أب ا  ساابحة،  ،سالطنة   مانفي المراساات ال ملثة في  

  كما أن المراساات ال ي دنا لت الم غمر مث  ،المراساات ال ي دنا ل ه  ل  مسا و  العالر العربي قلملة جما

(William D. Spangler1,2010  ،Angawi,2012  دناااا لااات الااامراسااااااااااااااااة الأ لي داااألمر ال ياااادة ،)

النموكاارزمياة  ل  دمج الشااااااااااااااركاات ال جاارياة،  الامراسااااااااااااااة الثاانياة دناا لات داألمر ال ياادة النموكاارزمياة  ل   

دطبمق ال ياادة النموكاارزمياة  ل  ماملر  مامارس م ااف  ي  قياادات ال علير الجاامعي، لكن البااحثاة دناا لات 

  .الوسط   م اف ة الشرقية

 ق:ـــــــــــمن حيث التطبي. 2

، أما المراساااااااااات الساااااااااابحة طبحت في  الع مانية لحم طبحت المراساااااااااة ال الية  ل  البمية    البيئة:   - 

 بميات مخ لفة.  

طبحت المراسااااااااااااات ال ي دنا لت ال يادة النموكارزمية  ل   منة مخ لفة فالمراسااااااااااااة الأ ل    العينة: -

طبحت  ل   منات من قيادات الشااااركات لإجرا   مليات الممج بمنهر، أما المراسااااة الثانية فحم در  

دطبيحها  ل   منة من ال يادات الجامعية لمعرفة، أما  منة المراساااااااااة ال الية هر مملر   مملرات 

 .لممارس بم اف  ي الشرقية  الوسط ا

 من الدراسة: الهدف. 3

دمث  الهم  من المراساااااااااااة الأ ل  في دألمر ال يادة النموكارزمية  ل  إجرا   مليات الممج بمن  

الجملم  ل  إجرا   مليات الممج، أما المراساة الثانية فكان الهم  منها   الشاركات  قمرة الحائم الكاريزمي

دراسااااااااة د ر ال يادة الكاريزمية الجملمة في ال علير العالي،  دمث  الهم  من المراسااااااااة ال الية في د ملم  

 .مم  ممارسة مملر   مملرات ممارس م اف  ي الشرقية  الوسط  لل يادة النموكارزمية
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 ات البحث:حيث أعو  من. 4

(،  Aleksey 2010  ،Angawi,2012)المراسات ال ي دنا لت ال يادة النموكارزمية مث  دراسة  

اخ لفت معهر الباحثة في أد ات المراسااااة حمث ا  ممت المراساااا من  ل  د لم  الولائق  المحابلات شاااابه  

 ب طويرها.  الاس بانة ال ي قامت المن مة كأداة للمراسة، أما الباحثة فحم ا  ممت  ل

 مدى الًستفاعة من الدراسات السابقة: 

لحم اساا فادت المراسااة ال الية من المراسااات السااابحة في كيلية صاايادة  دفياام  الأدب الن ر   

الم علق في مجا  المراساااة ال الية،  المنهجية الب ثية الم بعة، كما اسااا فادت من المراساااات الساااابحة في 

ادة النموكارزمية(،  الاطلا   ل  الأساااااالمب الإحياااااائية المسااااا خممة  دطوير أداة المراساااااة )اسااااا بانة ال ي

 المناسابة ل  لم  البيانات الخاصاة في المراساة ال الية،  دمت الاسا فادة من ن ائج المراساات الساابحة في 

 .دفسمر  دوضيا ن ائج المراسة ال الية ال ي در ال وص  إلمها  رب  الن ائج مع المراسات السابحة
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 الفصل الثالث

 ا ــــة وإجراءاتهــــة الدراســــمنهجي
ــة ــنهج الدراســــــــــــــــــــــــــــــ  مــــــــــــــــــــــــــــــ

 

ــة ــع الدراســــــــــــــــــــــــــــ  مجتمــــــــــــــــــــــــــــ
 

 عينـــــــــــــــــــــــــــــــــة الدراســـــــــــــــــــــــــــــــــة
 

ــة  أعوات الدراســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 إجــــــــــــــــــــــــــــراءات الدراســــــــــــــــــــــــــــة
 

ــة  متغيـــــــــــــــــــــــــــــرات الدراســـــــــــــــــــــــــــ
 

ــائية  ــاليب الإحصـــــــــــــــــــــ  الأســـــــــــــــــــــ
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 الفصل الثالث 

 ا ــــــة وإجراءاتهــــــة الدراســـــــمنهجي

الفيااااااا  الإجرا ات المسااااااا خممة ال ي ادبع ها الباحثة في جمع البيانات اللازمة  ن  ل نا   هذا  

المراساااة،  اصااافًا لمنهجية المراساااة،  مج معها،   من ها،  بنا  أداة المراساااة،  الإجرا ات ل  ملم صااامقها 

  لبادها، لل  حق من صلاحم ها  دطبيحها  ل   منة المراسة  د ملم م غمرادها.

 منهج الدراسة: 
أدبعت الباحثة المنهج الوصاااااااافي  الذ  لركز  ل   صااااااااف ال اهرة كما هي في الواقع،  يركز 

كمّ ي، بهم  فهر مهارات ال يادة   ل  دحم ر  صااااااااااااااف دقمق لها، سااااااااااااااوا  من حمث الجانب الكيفي أ  ال

لم    النموكارزميةلوصاااف ال يادة    (2022)م مم،  ،سااالطنة   مانلم  مملر  الممارس في   كارزميةالنمو 

من  جه ن ر    سااااااااالطنة   مان الوساااااااااط  في  ،الشااااااااارقية شاااااااااما    يمملر  الممارس ال  ومية بم اف 

 (العلمي الخبرة، المؤه  الجن ، سنوات ضو  الم غمرات ال الية ) المعلممن في

 :مجتمع الدراسة
شاااااااما  الشااااااارقية  الوساااااااط  بوزارة ال ربية  ال علير      يدكون مج مع المراساااااااة من معلمي م اف

ا  معلماة، منهر )5590في المامارس ال  ومياة  الباالغ  امدهر ) ساااااااااااااالطناة   ماانب (  كور 1771( معلماً

 يوضااااا الجم     (2023/2024( إنا   فق إحيااااائية  زارة ال ربية  ال علير للعاو المراسااااي )3819 )

  .سلطنة   مانالمخ ارة في  الم اف ات ال عليميةدوزيع المعلممن  ل   (1)

 1جدول  
 (2022/2023) سلطنة   ماندوزيع المعلممن  ل  م اف  ي الشرقية شما   الوسط  ب

 العدع الكلي  أ ثى ذكر  المحافظة  م
 1139 736 403 شما  الشرقية  1
 4451 3083 1368 الوسط  2
 5590 3819 1771 المجمو  3
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 عينة الدراسة
 شااااما  الشاااارقية( معلما  معلمة من العاملمن بممارس م اف ة  265دكونت  منة المراسااااة من )

 م اف ة الوساااط  حمث در اخ يارهر بالطريحة العشاااوائية، بعم  لك طبق  لمهر م ياس )مهارات ال يادة  

 ( ال الي لوضا دحسير أفراد العمنة2 الجم   ) .من ديمير الباحثة النمو كاريزمية(

 2  الجدول
 لبمن ال كرارات  النسب الميوية لأفراد  منة المراسة حسب الم غمرات الم مودرافية

 النسبة % ال كرار الفيات 

 الجن 
 69.4 184  كر
 30.6 81 انث 

 92.8 264 ب الوريوس  المؤه  العلمي للمعلممن
 7.2 19 دراسات  ليا

  مد سنوات الخبرة للمعلممن
 56.2 149 سنوات 10أق  من  
 43.8 116 سنوات  10أكثر من 

 %100.0 265 المجمو 

 أعاة الدراسة:
 المدارس.لدى مديري  النيو كاريزميةالقياعة  أبعاع مقياس :أولًً 

لماملر  المامارس من خلا  الرجو    النمو كااريزمياةل ياادة  أبعااد اطوير م يااس ب  قاامات البااحثاة 

، حمث لاح ت الباحثة شااااا في النمو كاريزميةال يادة   أبعاد   الم علق للمراسااااات السااااابحة  الأدب الن ر 

 ب ساااااااااب  جه ن ر الباحثة دكاد دكون أ   دراساااااااااة ب ثية دع مم  ل    ،دراساااااااااة هذا النو  من ال يادات 

طرقاات الباااحثااة دااادة العنحااا   في ك اااب   ل  مساااااااااااااا و  الب و  ال ياااد ااة حمااث د  المنهج الوصاااااااااااااافي

(Angawi, 2012 ) ادفحت الباحثة معها كاريزمية النموال يادة أبعاد لمجمو ة من . 

الذ  در  رضاااة بالك اب في إ ماد م ا ر   كاريزمية  النموالاسااا عانة ب عريف ال يادة  من خلا  

 الم ياس  الم ا ر هي: 

الإدارة ( فحرات   ي  مم  ممارساة  9ال يادة بالرقية المثالية الم ممزة. ل كون من ) المحور الأول: -

 مملر  الممارس ال  ومية من جهة ن ر المعلممن  المثالية الم ممزة لم  بالرقية
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ممارساااة ال يادة بالإلثار لم   درجةفحرات   ي     (10بالإلثار ل كون من ) ال يادة الثا ي:المحور   -

  مملر  الممارس ال  ومية من جهة ن ر المعلممن.

مماارسااااااااااااااة ال ياادة  فحرة د ي  مام   (13من ) الأخلاقياة، ل كون قياادة باالمرجعياة    الثـالـث:المحور   -

 بالمرجعية الأخلاقية.

 دق الأعاة: ــــــــص
مق ب وردها الأ لية در حساااب صاامقها ب طريح من ه ما: اليااّ عم الان ها  من ب نا  الاساا بانة في صاا 

سااااب صااامق ف حرات الاسااا بانة ب  سااااب درجة اردباط ك   ال اهر  الذ  هو صااامق الم   ممن،  كذلك ح 

سااااااااااااااااب معاااماا  الاردباااط بمرسااااااااااااااون  ف حرة من ال فحرات   افااة إل  ح  بااالم ور الااذ  د ن مي إليااه، بااالإضااااااااااااااا 

(Pearson.؛ ل  ساب مس و  اردباط م  ا ر الأداة مع المَّرجة الكلية لها) 

 بعم الان ها     ،بعم الرجو  للإطار الن ر   المراساااات الساااابحة در إ ماد الأداة   الصــدق الظاهري:. 1

( م  ممن حاصااااااااااااالمن  ل  مؤه  10 ممن البالغ  مدهر )در  رضاااااااااااااها  ل  مجمو ة من الم 

المراسااااات العليا ب خياااايااااات ال يادة ال ربوية جميعهر أسااااادذة في جامعات  مانية مخ لفة، منها 

 كلية ال ربية بجامعة السااااااااااالطان قابوس،  كلية ال ربية  العلوو    ،كلية ال ربية  العلوو بجامعة نز   

ت الاسااااااااا بانات الم  مة جميعها،  أجمع الم  مون  ل   قم  اد  ،الإنساااااااااانية بجامعة الشااااااااارقية

ال ي  ضااااااااااااااعات من أجلهاا،   لاك بعام إجرا  ال عامللات   صااااااااااااااامقهاا،  ملائم هاا ل يااس المجاالات 

المناساااااابة في ضااااااو  ملاح ات الم  ممن  دوجمهادهر،  ال ي ان ياااااارت في حذ  لمان فحرات، 

بساااااااااااااايطاة من النااحياة اللغوياة ضااااااااااااااو  ملاح اادهر ال  دعاملا  بعض الفحرات .حماث در ال عاملا  في

  صيادة الفحرات.

راسااااة اساااا  خرجت م عاملات   لاساااا  خر اج:  صــدق البناء )الفقرات( .2 مق ال ب نا  ل م  ا ر المّ  دلالات صاااا 

أ  ب عاام  الاامَّرجااة الك ليااة   نم  ال ي د ن  مي إليااه،  كاا  اردباااط كاا  فحرة  اردباااطهااا بااالنم  أ  الب عاام 

راسااااة د كونت من ) منة اساااا  طلاعية من خارج  منة المّ  ( معلمًا 50للم ور الذ  ل ن مي إليه، في   

در حساااااب معام  الاردباط )بمرسااااون (بمن ك  من المرجة  ل    معلمة،  ي ضااااا  لك من خ لا 
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 ل  الم ياااس الكلي من جهااة  الاامرجااة  ، الاامرجااة  ل  الم ور الااذ  دن مي إلمهااا من جهااة  ،الفحرة

أ ضاااا در حسااااب معاملات الاردباط )بمرساااون (بمن المرجات  ل  الأبعاد  المرجات  ل    ،أخر  

معااملات الاردبااط بمن الامرجاة  ل  الفحرة  الامرجاة  ل  الم ور   (3الم يااس  يوضااااااااااااااا الجام  )

  المرجة الكلية للم ياس ك  .

 3جدول  
 الفحرة  المرجة الكلية  المجا  ال ي دن مي إليهمعاملات الاردباط بمن 

 رقر الفحرة
 معام  الاردباط 
 مع المجا 

 معام  الاردباط 
 مع الأداة 

 رقر الفحرة
 معام  الاردباط 
 مع المجا 

 معام  الاردباط 
 مع الأداة 

1 0,86 0,70 17 0,77 0,68 
2 0,83 0,86 18 0,71 0,55 
3 0,84 0,86 19 0,71 0,66 
4 0,89 0,74 20 0,75 0,65 
5 0,89 0,74 21 0,67 0,73 
6 0,85 0,74 22 0,79 0,68 
7 0,86 0,73 23 0,73 0,68 
8 0,88 0,75 24 0,78 0,72 
9 0,88 0,78 25 0,82 0,75 
10 0,89 0,74 26 0,81 0,71 
11 0,75 0,95 27 0,82 0,73 
12 0,67 0,50 28 0,80 0,70 
13 0,68 0,51 9 2 0,80 0,72 
14 0,75 0,72 30 0,80 0,72 
15 0,80 0,66 31 0,70 0,64 
16 0,79 0,66 32 0,74 0,64 

( كاانات قيماة معااما  الاردبااط لاملهاا أكبر  32-1من )( إن جميع الفحرات 3نلاحظ من الجام   )

المرجات الكلية  أن قير  فحرات المراسااااااة لملها اردباطًا قويًا مع   الجم   أ لاه أن  لبمن ( حمث 0.40من )

 الأداة من خلا  الملالة الإحيائية. ميفوفة الاردباط كلها  ات دلالة إحيائية، مما  شمر إل  صمق
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 ( الاردباطات بمن المرجة  ل  الم ور  المرجة الكلية للم ياس4) كما لوضا الجم  

 4  جدول
 اردباط المجالات مع بعضها  مع المرجة الكلية للم ياس

ال يادة بالرقية المثالية  المجا  
 الم ممزة 

بالمرجعية  ال يادة بالإلثار  ال يادة
 الأخلاقية

  المرجة الكلية
 للم ياس

 0.84 0.59 0.52 1 ال يادة بالرقية المثالية الم ممزة 
 0.84 0.75 1 0.52 ال يادة بالإلثار 

 0.90 1 0.75 0.59 ال يادة بالمرجعية الأخلاقية 

( أن جميع معاملات الاردباط بمن المجالات مع بعضاااااااااااااها البعض  مع  4) الجم  نلاحظ من 

 (.0.40المرجة الكلية للم ياس كانت مم ازة حمث دجا زت )

 ثيات أعاة الدراسة:
اخلي )ألفااا كر نباااخ(   راساااااااااااااااة در اح  سااااااااااااااااب م عاااماا  الادّ سااااااااااااااااق الاامَّ لل َّ حق من ل بااات أداة الاامّ 

(Cronbach Alpha  ّفي م  ا ر الم )  راساة  ل  ن  ائج اسا  جابات ال عمنة ال عشاوائية الاسا  طلاعية البالغة

 .( معلر  معلمة50)

 5جدول  
 الثبات  فق معام  كر نباخ ألفا

 معام  لبات كر نباخ ألفا  مد الفحرات المجا   الم ياس

 مهارات ال يادة النموكارزمية

 0.96 10 رقية المثالية الم ممزة لا
 0.88 9 بالإلثار ال يادة 

 0.94 13 بالمرجعية الأخلاقية
 0.96 32 الكلي

( لمجالات المراساااااااة Chronbach Alpha)  ( أن معاملات لبات بطريحة5لوضاااااااا الجم   ) 

مما  شاااااامر إل   جود ادساااااااق    ،ال طبمق  جما لأدراض   قير مردفعة(،  هي 0.96 -  0,86درا حت بمن )

كبمر بمن فحرات المراساااة.  ن يجة لذلك، فإن أداة المراساااة د هر اسااا حرارًا  اليًا  أنها صاااال ة للاسااا خماو 

 في ال ياس.
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 إجراءات الدراسة:
لمعرفة    ساالطنة   مان دنفمذ اساا طلا  للرأ   ل   مد من معلمي الممارس بالم اف ات ال عليمية في  . 1

 . سلطنة   مان لم  مملر  الممارس في    النموكارزمية مم  دوافر مهارات ال يادة    رائهر حو  

 . الاطلا   ل  المراسات السابحة ال ي لها  لاقة بموضو  المراسة ال الية.2

ال يادة   درجة ممارسااااااااة أبعاد ال يادة النموكارزمية لل عر   ل  مم  دوافر  أبعاد   . دياااااااامير م ياس3

لم  مملر  ممارس م اف  ي الشاارقية شااما   الوسااط  من  جهة ن ر معلممهر، لر    النموكارزمية

  رضه  ل  الم  ممن من     الاخ ياص  خر جه باليورة النهائية. 

 زارة ال ربية  ال علير ل طبمق  من جامعة الشاااارقية      ل  الخطابات  الموافحات الرساااامية  . ال يااااو 4

 م ياس مهارات ال يادة النموكارزمية.

ا  معلماه من مج مع المراسااااااااااااااة،   لك ( معلماً 50ال ياادة النموكارزمياة  ل  )أبعااد . دطبمق م يااس  5

 ل ياس ليمق  الثبات.

سااااالطنة . قامت الباحثة ب وزيع الأداة  ل   منة المراساااااة الم ونة من معلمي  معلمات في ممارس 6

 (،  در اخ يارهر بالطريحة العشوائية.265 مد )   مان

 .اس رجا  الاس بانات المعبأة  مراجع ها من قب  الباحثة  درممزها في برنامج الإكس .7

.إدخا  البيانات  معالج ها إحياااااااائيا باسااااااا خماو البرنامج الإحياااااااائي الرزمة الإحياااااااائية للعلوو 8

 (  دفريغ إجابات أفراد العمنة.SPSSالاج ماعية )

  مناقش ها،  محارن ها مع المراسات السابحة،  اق راؤ ال وصيات المناسبة. اس خراج الن ائج  د لملها .9
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 الأساليب الإحصائية المستخدمة في التحليل:
اس خممت الباحثة للإجابة  ل  أسيلة المراسة، مجمو ة من ال حنيات الإحيائية، بما في  لك  

 : أدي (،  ال ي د مث  فيماSPSSال زمة الإحيا ات للعلوو الاج ماعية )

 . در اس خماو معادلة بمرسون  معادلة كر نباخ ل ساب معاملات الثبات  الادساق الماخلي.1

 درجة  . للإجابة  ن السااااااؤا  الأ  : الم وسااااااطات ال سااااااابية،  الان رافات المعيارية؛ لل عر   ل 2

من قب  مملر  ممارس م اف ة شاااما  الشااارقية  م اف ة الوساااط    ممارساااة ال يادة النموكارزمية

 .سلطنة   مانفي 

 (.T-test. للإجابة  ن السؤا  الثاني: در اجرا  اخ بار ت للعمنات المس حلة )3

 

 

 



 
 

 

 

 

 
 الفصل الرابع 

 ا ـــــــــــة وتفسيرهـــــــــــج الدراســــــــــ تائ
  تـــــــــــــــــائج الدراســـــــــــــــــة ومناقشـــــــــــــــــتها

 

ــته ــؤال الأول ومناقشــــــــــ ــائج الســــــــــ   تــــــــــ
 

ــته ــا ي ومناقشـــــــ ــؤال الثـــــــ ــائج الســـــــ   تـــــــ
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 الفصل الرابع 

 ا ــــــــة وتفسيرهــــــــج الدراســـــــئا ت

ل ضااامن هذا الفيااا  ن ائج أسااايلة المراساااة  فرضااايادها ال ي دوصااالت المها الباحثة في هذه  

  فق دردمب اسيل ها  فرضيادها. المراسة،المراسة، حمث در دردمبها  فحا ل سلس  

 :  تائج السؤال الأول ومناقشته  أولًً 
ــة القيـاعة    الاذ  لنص  ل  لـدى مـديري مـدارس محـافظـة   النيوكـارزميـة"مـا عرجـة ممـارســـــــ

 شمال الشرقية والوسطى من وجهة  ظر المعلمين؟"

ال  ر الموضااااا   ا  ممت الباحثة معيار ل ياااانيف اساااا جابات أفراد العمنة لأد ات المراسااااة،  

 (.6في جم   )

 6  جدول
 م ياس لي رت الخماسي باس خماودلالات الم وسطات ال سابية لاس جابات أفراد  منة المراسة 

 المس و   فيات الم وس  ال سابي و
 امنخفض جمًّ  1.00-1.79 1
 منخفض  1.80-2.59 2
 م وس   2.60-3.39 3
 مردفع  3.40-4.19 4
 اجمًّ مردفع  4.20-5.00 5

الم وسااااطات ال سااااابية  الان رافات    ساااا خراج للإجابة  ن السااااؤا  الأ  ، قامت الباحثة بإ 

لام  ماملر  مامارس م ااف اة شااااااااااااااماا  الشاااااااااااااارقياة    كااريزمياة عياارياة مام  مماارسااااااااااااااة ال ياادة النمو الم 

 الوسااااااط ،   لك من خلا  اساااااا جابة المعلممن العاملمن في ممارسااااااهر  هر  منة المراسااااااة البالغ  

( لبمن الم وسااااااطات ال سااااااابية  الان رافات. المعيارية  الادجاه العاو  7(،  الجم   ) 265 مدهر ) 

 للم ا ر  الم ياس ك  : 
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 7الجدول  
الم وسااااطات ال سااااابية  الان رافات المعيارية لأبعاد ل يادة النموكارزمية لم  مملر  ممارس م اف ة شااااما  الشاااارقية  

 ا. الوسط  من  جهة ن ر المعلممن مردبا دنازلي
 درجةال الرتبة الً حراف المعياري  المتوسط الحسابي المحاور  م
 عةمردف  3 0.86 3.91 الم ممزة مهارات ال يادة بالرقية المثالية  1
 ةمردفع 2 0.67 3.93 مهارات ال يادة بالإلثار  2
 جما  ةمردفع 1 0.65 4.20 مهارات ال يادة بالمرجعية الأخلاقية 3
 ة مرتفع  0.62 4.01 المتوسط العام 

(  الان را   4,01( أن الم وساا  ال سااابي للم ياس ك   بلغت قيم ه )7لوضااا الجم   )  

( مما  شاااااامر إل  أن ممارسااااااة مملر  الممارس لمهارات النموكارزمية بمرجة مردفعة  0.62المعيار  )

ال يادة بالمرجعية الأخلاقية في الردبة الأ ل  بأ ل  م وساااا  حسااااابي حمث بلغت  ك  .  جا  مجا 

( أما مجا  مهارات ال يادة بالإلثار فكان في المردبة الثانية  0.65معيار  )(  ان را   4.20قيم ه )

(  بالردبة الثالثة مجا  مهارات ال يادة بالرقية  0.67(  ان را  معيار  )3.93بم وسااااااا  حساااااااابي )

(،  ي ضااااااا من الن ائج أن 0.86(  ان را  معيار  )3.91حمث بلغ الم وساااااا  ال سااااااابي )  المثالية

حماث درا حات ماا بمن   ردفعاةمجاا   ر  المامارس للمهاارات ال ياادة النمو كااريزمياةمامل مماارسااااااااااااااة  درجاة

اساااا خماو   إل  إن  (  يشاااامر المساااا و  العاو4.19-3.40(  هذه ال ير ضاااامن الفية )4.20-  3.91)

 المهارات بمرجة كبمرة. 

حماث أن   مردفعاة،جاا ت بامرجاة   كاارزمياةالنمو  اائج م يااس مهاارات ال ياادة  دفساااااااااااااار البااحثاة ن

در طرؤ دفاصاااامله في   –  ال ي قامت بها الباحثة لمملر  الممارس المحابلات(المراسااااة الاساااا طلاعية )

ال يادة  درجة ممارسااااة   مشاااا لة المراسااااة فحم أشااااارت ن ائج الاساااا طلا  بمرجة ام لاك مملر  الممارس

الباحثة هذا دثبت     الن ائج الموضاااااااا ة  دفساااااااار   حمث   النموكارزمية بمن الم وساااااااا   الضااااااااعيف

دفسار الباحثة     من جهة أخر   ؛  ال ضاارب بسابب  مو الإلماو الكافي بمعن  مياطلا النمو كاريزمية

اه مااو الحاادة باالساااااااااااااالوكياات   ، لرجع إل النموكاارزمياةدرجاة ام لاك ماملر  المامارس للمهاارات ال ياادة  

 ل  العاملمن،  دوجمههر ن و د سااامن أدائهر  بذ  الجهود الإضاااافية،   لك    النموكارزمية في ال ألمر

في ساااااااااابم  الإ فا  بالمسااااااااااؤ ليات المناط بهر،  هذا  ساااااااااا وجب من الحادة ضاااااااااار رة الاه ماو برقاهر  
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الشاخياية  دعبمرادهر حو  ما   ي  بهر من دغمرات،  كيلية دعزيز شاعورهر بال غمرات البميية،  دبني  

  لك ح     ،جمدة ال ي  م ن أن دؤلر في العاملمن أكثر من الساااااااااااالوكيات المع ادةالساااااااااااالوكيات الم 

د    ساااالوكيادهر  ل  إ جاب  دحملر الآخرين سااااوا  كان من المج مع الم لي أ  من المعلممن أ  

، بالإضاااااااااااافة إل  العادات  ال حالمم الطمبة ال ي ل  ل  بها المج مع العماني،  ال ي دؤلر دألمرا  الطلبة

 را  ل  سلوكيات الحادة  دلزمهر في ممارسادها ألنا  ال عام  مع دمرهر.كبم

 د لم  الم وسطات ال سابية  الان رافات المعيارية حسب م ا ر المراسة:  أدي فيما 

 المتميزة : محور مهارات القياعة بالرؤية المثاليةأولًً  
 8الجدول  

 لم ور مهارات ال يادة بالرقية المثاليةالم وسطات ال سابية  الان رافات المعيارية 

المتوسط  القياعة بالرؤية المثالية المتميزة
 الحسابي 

الً حراف  
 المعياري 

الر
 عرجة تبة

 ةمردفع 2 0,95 4,05  حوو مملر الممرسة ب طوير رقية  اض ة للأهما  الأساسية بالممرسة.
 ةمردفع 5 1,02 3,94 الخاصة بالممرسة شارك مملر الممرسة المعلممن في صيادة الرقية 

 ةمردفع 8 0,92 3,89  ع مم مملر الممرسة  ل  رقية الممرسة كمعيار ل حمير الأرا   ادخا  الحرار 
 ةمردفع 4 1,03 3,97   فز مملر الممرسة المعلممن  ل  د حمق الرقية المثالية  العم  من أجلها 

 ةمردفع 9 1,06 3,77 در يج الرقية المثالية  العم  من أجلها   رص مملر الممرسة المعلممن  ل   
لاامرك مااملر الماامرسااااااااااااااااة الفرص البمييااة )ال ر   الماااد ااة  الاج ماااعيااة 

 ةمردفع 6 0,99 3,91 الموادية( ال ي دسهر في د حمق رقية الممرسة

 ةمردفع 3 0,94 3,98  سع  مملر الممرسة جاهما في د حمق جميع الأهما  المرسومة للرقية.
 ةمردفع 1 0,97 4,06 .الع مانية عبر مملر الممرسة  ن رقية قياد ة دعزز الهوية 

 ةمردفع 10 1,07 3,73 لم و مملر الممرسة المشاركة في د حمق الرقية بأسالمب إبماعية دمر ا  ياد ة 
 ةمردفع 7 0,97 3,90 المش ركة.   حق مملر الممرسة الموائمة في السلوك  الأفعا   ال ير مع الرقية  

 عةمرتف - 0,86 3,91 المتوسط العام للمجال

ال يادة النموكارزمية لم  مملر  وافر درجة ممارساااااة إن مسااااا و  د (8ل ضاااااا من الجم   ) 

ل يادة بالرقية المثالية الم ممزة  افي مجا     سلطنة   مانممارس م اف ة شما  الشرقية  الوسط  في  

  (،0,86(،  الان را  المعيار  )3,91حمث بلغ الم وساااااا  ال سااااااابي )؛  بيااااااورة إجماليةجا   اليا  

، حمث درا ؤ الم وسااااااطات ال سااااااابية  ةمردفع  مرجة بالنساااااابة لفحرات هذا المجا  فحم جا ت جميعها ب

 .(1.07-0.92)(،  الان را  المعيار  بمن 3,73-4,06بمن )
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 عبر ماملر المامرسااااااااااااااة  ن رقياة قيااد اة دعزز   جاا  في الردباة الأ ل  الفحرة ال ي دنص  ل  ر 

ردبة  ل  جا  في ا   ، مردفع   مرجة ( ب 0,45(،  ان را  معيار  قمرة ) 4,06بم وس  حسابي ) ر الع مانية الهوية  

لم و مملر الممرسااااة المشاااااركة في د حمق الرقية بأسااااالمب إبماعية دمر  الأخمرة الفحرة ال ي دنص  ل  ر 

 . ا مردفع أ ضً   مرجة (  ب 0,52)   (،  ان را  معيار  قمره 3,73) ا  ياد ةر بم وس  حسابي بلغ  

 ل      دفساااااااااااار الباحثة هذه الن يجة إل  اه ماو الحادة بالساااااااااااالوكيات النموكارزمية في ال ألمر 

العاملمن،  دوجمههر ن و د سمن أدائهر  بذ  الجهود الإضافية،   لك في سبم  الإ فا  بالمسؤ ليات  

 ساااا وجب من الحادة ضاااار رة الاه ماو برقاهر الشااااخيااااية  دعبمرادهر حو  ما   ي   المناط بهر،  هذا 

بهر من دغمرات،  كيلية دعزيز شاااعورهر بال غمرات البميية،  دبني السااالوكيات الم جمدة ال ي  م ن أن 

  لك ح   د    ساااالوكيادهر  ل  إ جاب  دحملر   ،دؤلر في العاملمن أكثر من الساااالوكيات المع ادة

 . سوا  كان من المج مع الم لي أ  من المعلممن أ  الطلبةالآخرين 

أبو ر مي،  ) (،  2014(، )سااااالطان،  Huang and Lin,2014 هذا ل فق مع دراساااااة كلا من ) 

(،  Duttweiller,2009 ( ،)Klinzing and Aloisio,2007(، ) 2019(، )بركااات، أبو  لي، 2010

 (House,1999 ،)    بمنما دعارضاااااااااااات مع دراسااااااااااااات    بمساااااااااااا و  مردفع،  ال ي أظهرت درجة الممارسااااااااااااة

 (Goldringet al,2015  ،Balkundi, kiduff and Harrison,2011 ) ،    درجاااااااة أظاااهااارت   الااا اااي 

 ال ي أظهرت درجة ممارساة    ، Serafin,1992الممارساة بمسا و  م وسا ،  كذلك دعارضات مع دراساة ) 

 كانت م م دة. 
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 ا: محور القياعة بالإيثار.ثا يً 
 9الجدول  

 مردبة دنازليا  الم وسطات ال سابية  الان رافات المعيارية لم ور مهارات ال يادة بالإلثار

المتوسط   القياعة بالإيثار 
 الحسابي 

الً حراف  
 عرجة الرتبة  المعياري 

 ةمردفع 2 0,881 4,17  شجع مملر الممرسة المعلممن  ل   ضع ميل ة الممرسة فوق ميل  هر الخاصة 
الممرسااة في نشاااطات دنطو   ل  مخاطر شااخيااية كبمرة، سااعيا  شااارك مملر 

  را  أهما  الممرسة.
   م وس 9 1,07 3,70

 ةمردفع 7 0,89 3,83   هر مملر الممرسة  مو الاه ماو بالم اسب الذادية )الشخيية( با  باره قم ة 
 ةمردفع 1 0,88 4,18  الا  ما     رو مملر الممرسة كرامة المعلممن  يمافع  نهر في حالة ال لر  

 ةمردفع 6 0,97 3,84  حمو مملر الممرسة مخاطرات شخيية من أج  ح  اليعوبات ال ي لوجهها المعلمون 
 ةمردفع 4 0,94 3,97  حمو المملر المعلممن  ل   اده في ال كرير  الاشادة بالجهود

 ةمردفع 5 0,84 3,93 للميل ة العامة. ل ناز  مملر الممرسة لبعض الأفكار الممرجة مرا اة  
 ةمردفع 8 0,96 3,72 ل بن  مملر الممرسة أفكار المعلممن الم ممزة داركا أفكاره باس مرار

 ةمردفع 3 0,85 4,11  شارك مملر الممرسة المعلممن في ادخا  الحرارات الم علحة بالعملية ال عليمية 
 ةمرتفع -  0,67 3,93 المتوسط العام للمجال

قم درا حت    ؛الم وسطات ال سابية لفحرات مجا ر ال يادة بالإلثاررأ لاه أن  (  9لبمن الجم   )

(  ان را  3,93) ال يادة بالإلثارر ك    بلغ الم وساااااااااا  ال سااااااااااابي لمجا ،  (3,17-4,18ما بمن )

ر   رو ماملر المامرسااااااااااااااة   دنص  ل :   ال ي  ةحماث جاا ت الفحر  ةمردفعا  مرجاة(  با0,67معياار  بلغ )

  في الردبة الا ل   بم وسااااااااااا  حساااااااااااابي بلغكرامة المعلممن  يمافع  نهر في حالة ال لر  الا  ما  ر  

 .ةمردفع مرجة ب( 0,88(  ان را  معيار  بلغ )4,18)

دفسااار الباحثة هذه الن يجة لرجع إل  ام لاك ال يادات ال ربوية سااامة النموكارزمية،  ال ي قم    

درب  سااالوكيات الحائم  دألمرادها  ل  المرق سااامن من خلا  مفاهير الذات، حمث أن سااالوكيات الحائم 

ون  دنشاااااااااااااا  مفااهير الاذات  ال ي بام رهاا دؤلر  ل   لياات ال  فمز الأخر ،  كاذلاك أن الماملرين لؤمن

ب يمة العاملمن مهما كانت مساميادهر الوظيلية،  ي رصاون  ل  بنا   لاقات إنساانية مع المعلممن،  

 ي هر ن الاح راو  ال حملر لهر  يساااااااااهمون في ح  مشاااااااااكلهر ال ي ل عرضااااااااون لهافي  ملهر، مما 

 .دردب  ليه اه ماو العاملمن بميالا الممرسة  دحم مها  ل  ميال هر الخاصة
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(، أبو  2014(، )ساااااااااااالطان،    Huang and Lin,2014ع دراسااااااااااااة كلا من ) هذا ل فق م

أبااو  االااي،  2010ر مااي،   )بااركاااااااات،   ،)2019(  ،)Duttweiller,2009)  ،(Klinzing and 

Aloisio,2007)  ،(House,1999،)  ،بمنمااا     ال ي أظهرت درجااة الممااارساااااااااااااااة بمساااااااااااااا و  مردفع

  ،( Goldringet al,2015  ،Balkundi, kiduff and Harrison,2011دعارضااات مع دراساااات )

  ،Serafin,1992 ال ي أظهرت درجة الممارساااااة بمسااااا و  م وسااااا ،  كذلك دعارضااااات مع دراساااااة )

  ال ي أظهرت درجة ممارسة كانت م م دة.

 ثالثا: محور القياعة بالمرجعية الأخلاقية.
 10جدول  

 مهارات ال يادة بالمرجعية الأخلاقيةالم وسطات ال سابية  الان رافات المعيارية لم ور 

 القياعة بالمرجعية الأخلاقية 
سط و المت

 الحسابي 
الً حراف  
 عرجة الرتبة المعياري 

 ا جمًّ  ةمردفع 2 0,72 4,43    رو مملر الممرسة الحوانمن  الأن مة  المعالمر الأخلاقية في إدارة الممرسة 
 ا جمًّ  ةمردفع 4 0,84 4,22  حوو به.ل ير  مملر الممرسة بنزاهة  مسؤ لية في ك  ما 

 عزز ماااملر المااامرساااااااااااااااااة المرجعياااة الأخلاقياااة بمن المعلممن  الطلباااة  
  المج مع الم لي.

 ا جمًّ  ةمردفع 1 0,77 4,62

 اجمًّ مردفع  3 0,95 4,41 لواجه مملر الممرسة الفساد  ال لا ب ب زو  شجا ة
 ةمردفع 11 0,88 4,03  الأخرين  ل  الأخطا   المخالفات بعم   رحمة.   ه   اسب مملر الممرسة نفس 

 مام ماملر المامرساااااااااااااااة لام العون  المساااااااااااااااا امة للهمياة ال عليمياة  نامماا 
    اجون إلية.

 ةمردفع 9 0,86 4,16

لنسب مملر الممرسة النجاؤ  الإنجازات الممرسية للهمية ال عليمية كافة  
  الجمعي.مشمّما بالعم  ال عاضم  

 ةمردفع 8 0,80 4,18

 ا جمًّ  ةمردفع 7 0,82 4,20  عام  مملر الممرسة أ ضا  الهمية ال عليمية باح راو  دواضع.
 ا جمًّ  ةمردفع 6 0,85 4,28 ل جنب مملر الممرسة الإسا ة بالحو  أ  الفع  للعاملمن في الممرسة

ال عااما  مع لرا ي ماملر المامرساااااااااااااااة الجواناب  الحوا ام الأخلاقياة  نام  
  الهمية ال عليمية.

 ا جمًّ  ةمردفع 4 0,79 4,20

 ةمردفع 10 0,85 4,15 ل حب  مملر الممرسة نحم الملاح ات الراجعة من المعلممن برحابة صمر. 
 ةمردفع 13 0,93 3,98 ل عام  مملر الممرسة ب ياد ة مع جميع المعلممن.

 ة م وسط 12 0,76 3,34 الممرسة  افظ مملر الممرسة  ل  أسرار العم  في 
 جدا  ةمرتفع - 0,65 4,20 المتوسط العام للمجال  
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( أن الم وساااطات ال ساااابية  الان رافات المعيارية لفحرات م ور ال يادة  10لوضاااا الجم   )

حمث حياااااااااااالت (،  0,65(  ان را  معيار  )4,20بالمرجعية الأخلاقية جا ت مردفعة جما ب يمة )

 عزز مااملر الماامرساااااااااااااااة المرجعيااة الأخلاقيااة بمن المعلممن  الطلبااة    ال ي دنص  ل ر  الفحرة الثااالثااة

(، بمرجة مردفعة  0,77(،  ان را  معيار  )  4.62 ل  أ ل  م وس  حسابي )الممرسي ر المج مع  

الأخمرة في المردبة الأخمرة  ال ي دنص  ل  ر  افظ مملر الممرسة  ل  أسرار جما، لر جا ت الفحرة  

دفساااااار  قم   (  بمرجة م وسااااااطة،0,77(، ان را  معيار )3,34الممرسااااااةر   لك بم وساااااا  حسااااااابي )

بمن  الباااااحثااااة درجااااة لرجع إل  الاردباااااط الموجود  الحااااادة   أدلااااب   الم ور المردفعااااة جااااما، أن  لااااك 

 المرق ساااامن المؤطرة بإطار أخلاقي د  مه الحوانمن  الأن مة  ال شااااريعات،  من أنها ضاااار رة مل ة 

ل فظ ال وازن في أدائهر  مرق ساااااااااااااامهر داخا  المامارس ال ي  عملون بهاا،   لاك ل حمق أهاما  دربوياة  

 .هم  دحمو  دطور العملية ال عليميةب فا ة دس 

،  2022، حماادة،  2022، جاابر   خر ن،  2017 هاذا ل فق مع دراسااااااااااااااة كلا من )مؤمن، 

 ، Feng,2019، Neubert,et al,2019 ,2013، الع مبي، 2012 ابملن  شعمبات، 

Walumbwa, et al., 2019,،  Cloklar,2018 ال ي أكمت درجة الممارساااة المردفعة  )

(  ال ي 2012للبعم الأخلاقي  دألمره الإ جابي داخ  ال ن ير،  دعارضااااااات مع دراساااااااة )العرا ضاااااااة، 

 Turhanجاا ت فمهاا درجاة المماارساااااااااااااااة بامرجاة م وسااااااااااااااطاة،  دعاارضااااااااااااااات كاذلاك مع دراساااااااااااااااة )

Celike,2011.ال ي جا ت فمها درجة الممارسة للبعم الأخلاقي بمرجة م منية  ) 

ال الية د فق مع بعض الأطر الن رية في هذا المجا  فحم     در  الباحثة إن معطيات المراساااااااااة 

( ب ثا قامت بها مؤسااااااااااااسااااااااااااة  Top Performance( في ك ابه قمة الأدا ) Ziglar,1986أ رد زدلر) 

(،  يوضااااا هذا  Carnegie(  مؤسااااسااااة كارنيج ) Harvard(  جامعة هارفارد ) Stanfordساااا انفورد ) 

%( من أسااااااااااااابااب ال ياااااااااااااو   ل   ظيفاة،  من لر ال فااظ  لمهاا  ال حامو فمهاا، لردب   85الب اث أن ) 

بمهارات الأشااااخاص  معرف هر في الاديااااا   ال عام  مع الآخرين،  بهذا فإنه  م ن إدراك أهمية دنمية  

ن ب ااجاة إل  ال  لي  الشاااااااااااااخياااااااااااااياة  قامرادهاا في ال عااما  مع الآخرين، لاذلاك فاإن الماملرين النموكاارزممم 
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باااللباااقااة الاج ماااعيااة،  الاب عاااد  ن الأنااانيااة من خلا  الادجاااه الااذهني ن و الآخر، فااإنااه  فوز باام مااه  

  حرصه  ل  ال فا   معه،  السيطرة  ل  أفعاله   حساساده   مو ال  اهر بها فح . 

 :ا:  تائج السؤال الثا ي ومناقشتهثا يً 
ت دلالة إحيااااااااااائية في درجة ممارسااااااااااة ال يادة النمو   الذ  لنص  ل : ره  دوجم فر ق  ا

من  جهة   ساااااالطنة   مانكاريزمية لم  مملر  ممارس بممارس م اف ة شااااااما  الشاااااارقية الوسااااااط  ب

 ن ر المعلممن دعز  لمغمرات )الجن ،  المؤه  العلمي،  الخبرة(؟ر 

ل  ملم الأساااالوب الإحيااااائي المناسااااب، قامت الباحثة بال  حق من أن البيانات د بع ال وزيع  

الطبيعي )طرق معلميااه(، أ  لا د بع ال وزيع الطبيعي )طرق لامعلميااة(،   لااك ل  ااملاام الأساااااااااااااالوب 

الإحيائي المناسب للإجابة  ل  السؤالمن الثاني، حمث در اس خماو اسلوب الاخ بارات الإحيائية.  

( فإن البيانات لا د بع ال وزيع الطبيعي،  كذلك  0,05( أق  من )Sig) إ ا كانت قيمة مس و  الملالة

حسااااااااااااااااب حجر العمناااة   ااامد الاخ باااار الإحيااااااااااااااااائي المنااااسااااااااااااااااب، فاااإ ا كاااان حجر العمناااة أكثر 

  (50) (،    ا كاان حجر العمناة أقا  منKolmogorov-Smirnov ساااااااااااااا خامو الاخ باار ) (50) من

(، حمث اظهرت الن ائج أن البيانات د بع ال وزيع الطبيعي حمث (Shapiro-Wilk رالاخ با ساا خمو  

 (.11(، كما هو موضا بالجم   )0.06) كانت قيمة مس و  الملالة

 11الجدول  
 لل  حق من ال وزيع الطبيعي للبيانات Kolmogorov-Smirnova قير

 ال ياس ال يمة درجات ال رية  مس و  الملالة 
 مهارات ال يادة النموكارزمية 0,068 265 0,06

,  Kolmogorov-Smirnov ( در الا  ماد  ل  اخ بار50) بما أن حجر العمنة أكبر من   

 بال الي فأن البيانات   (0.05) (  هي أكبر من0.06( بلغت )sigنلاحظ أن قيمة مسااااا و  الملالة )

 للإجابة  جابة  ل  الساااااؤا  الثاني.  د بع ال وزيع الطبيعي. حمث در اسااااا خماو الطرق المعلمية في الإ

 ن هذا السااااااؤا  فحم در حساااااااب الم وسااااااطات ال سااااااابية،  الان رافات المعيارية  قيمة ت  مساااااا و   

 (،  فحاً لك  م غمر من م غمرات المراسة:t-testالملالة باس خماو اخ بار رتر )
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 متغير الجنس. :أولًً 

 الان رافات المعيارية لاسااا جابات أفراد  منة المراساااة من  در حسااااب الم وساااطات ال ساااابية  

معلمي  معلمات الممارس الاساااسااية في م اف ة الشاارقية شااما   الوسااط ،  اساا خماو اخ بار ر تر 

(t-test ل  املام الفر ق بمن م وساااااااااااااا  اساااااااااااااا جااباات أفراد  مناة الامراسااااااااااااااة، حو  مجاالات ال ياادة )

 (.12ي الجم   )النموكارزمية  فحاً لم غمر الجن  كما ف

 12الجدول  
 الم وسطات ال سابية  ن ائج اخ بار رتر الاس جابات أفراد  منة المراسة لمجالات ال يادة النمو كاريزمية  فحا لم غمر النو  

 العمد  النو 
الم وس  
 ال سابي

الان را  
 المعيار  

 قيمت رتر 
درجات 
 ال رية 

مس و  
 الملالة 

حجر  
 ال ألمر

 0,58 4,32 81  كر
4,97 263 0,001 0,67 

 0,61 3,92 184 أنث 

 جود فر ق دالة إحياااااائياً  نم مسااااا و  الملالة  ( إل 12دشااااامر الن ائج الواردة في الجم   )

(α≤0.05بمن اساااااااااا جابات أفراد  منة المراسااااااااااة لمرجة ممارسااااااااااة ال يادة النموكارزمية )    لم  مملر

دعز ، لم غمر الجن  لياااااالا الذكور   سااااالطنة   مانالممارس بم اف ة شاااااما  الشااااارقية  الوساااااط  ب

(،  دفسااااااااار الباحثة هذه 0,76(  ب جر ال ألمر قيمة بلغت)0.01حمث بلغت قيمة مسااااااااا و  الملالة )

الرج  محارنة  ،  قلة الضغوط ال ي ل عرض لها ال ي  غلب  لمها دولي ال يادة للرج الن يجة  ل  أنه  

بالمرأة، كما أن الرج  أكثر قمرة  ل  مواجهة المواقف  الياااااااااعاب محارنة بالمرأة ال ي من صااااااااافادها  

 .سر ة الانفعا   الغضب 

 هذا بم ره لؤلر  ل   لاقادها الشاااخياااية  مهارات ال واصااا  الفعا  مع الآخرين، كما أنه   

 ي دوضااع لل ملولة د ن  صااو  المرأة   م ن أن   ون بساابب ظاهرة السااحف الزجاجي  هي ال م د ال

لل يادات العليا،  لم  محارنة هذه المراساة مع المراساات الساابحة دبمن د فق مع دراساات )أبو سالطان، 

(،  ال ي أظهرت فر ق جوهرية في هذا المساااااااااااااا و  دبعا  Duttweiller,2009(،  دراسااااااااااااااة )2014

  ،( Huang and Lin,2014)لم غمر الجن  لمياااااال ة الذكور، بمنما دعارضاااااات هذه المراسااااااة مع  

ر ماااي،   أباااو  ااالاااي،  2010)أباااو  )باااركاااااااات،   ،)2019(  ،)Klinzing and Aloisio,2007  ،)
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(House,1999،)  (Goldringet al,2015  ،Balkundi, kiduff and Harrison,2011 )،  

(Serafin,1992،. ال ي أظهرت ن ائجها  مو  جود فر ق جوهرية دبعا لم غمر الجن  

 ا: متغير المستوى العلمي.ثا يً 

حمت در حسااااااااااااب الم وساااااااااااطات ال ساااااااااااابية  الان رافات المعيارية لمرجة ممارساااااااااااة ال يادة  

النموكارزمية من  جهة ن ر أفراد  منة المراسة )معلمي الممارس بم اف ة شما  الشرقية  الوسط ( 

 (.13 فحاً لم غمر المؤه  العلمي كما في الجم   )

 13الجدول  
ارية لمم  ممارساااة ال يادة النمو كاريزمية من  جهة ن ر أفراد  منة المراساااة  الم وساااطات ال ساااابية  الان رافات المعي

  فحاً لم غمر المؤه  العلمي

 العدع  المؤهل العلمي
المتوسط 
 الحسابي 

الً حراف  
 قيمة "ت"  المعياري 

عرجات 
 الحرية

مستوى 
 الدلًلة 

حجم 
 التأثير 

 0,62 4,40 246 ب الوريوس 
2,63 - 263 0,05 0.63 

 0,67 4,01 19 دراسات  ليا

( إل   جود فر ق دالة إحياااائياً  نم مسااا و  الملالة 13دشااامر الن ائج الواردة في الجم   ) 

(α≤0.05بمن اساااااااااا جابات أفراد  منة المراسااااااااااة لمرجة ممارسااااااااااة ال يادة النموكارزمية )    لم  مملر

دعز  لم غمر المؤه  العلمي  فحاً   ،ساااااااالطنة   مانممارس م اف ة شااااااااما  الشاااااااارقية  الوسااااااااط  في 

(  ربما  عود  لك ال  نو  ال خيااااااااااااص 0.62)  للمجالات جميعاً ليااااااااااااالا الب الوريوس ب جر دألمر

 .سوا  كان الأدبي أ  العلمي

في ال  لي بيااااااااااافات ال يادة     دفسااااااااااار الباحثة هذه الن يجة بأن المؤه  العلمي له د ر كبمر

لم ه الفرصاااااااااااااة للاطلا ،  ال ياااااااااااااو   ل  د رات دمريبية أكثر في مجا    النموكارزمية حمث   ون 

ال يادة،  دكون لم ه الحمرة  ل  بنا   لاقاده مع الآخرين  فحا للأسااااااااااا  العلمية مما  ساااااااااااا مه  ل   

ية د م ع بمجمو ة من اليااافات الممارساااة الساااليمة لل يادة النموكارزمية، كما أن ال خياااياااات العلم

 . الخيائص النموكارزمية أكثر من الأقساو الأدبية
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)الأدبي( الاااذلن لركز ن  ل  المهااااو أكثر من دركمزهر  ل     حماااث أن الحاااادة الأكااااد مممن
 لام  محاارناة هاذه   العلاقاات بمنهر  بمن العااملمن ل حوياة مفهوو الاذات،  ادحااد شااااااااااااااعلاة الاباما  لاملهر،

(  Duttweiler,2009(  )House,1999الن يجة مع المراسااااااااات السااااااااابحة دبمن محارب ها لمراسااااااااة )
 ال ي أظهرت ن ااائجهااا  جود فر ق جوهريااة في درجااة الممااارساااااااااااااااة راجعااا إل  المؤهاا  العلمي  نو   
 ال خيااااااااااااااص   لاااك لمياااااااااااااال اااة ال خياااااااااااااايااااااااااااااااات العلمياااة، بمنماااا دعاااارضاااااااااااااااات مع دراسااااااااااااااااات 

 (Huang& Lin,2014  ،(Goldring et al, 2015،)    ،2014أبو ساااااااااااااالطااان  ،Balkundi, 
Kiduff& Harrision,  ،Kinzing & Aloisio,2007،  Serafin,1992  ال ي أظهرت ن اائجها  )

 و  جود فر ق جوهرية بهذا الخيوص. م 

 ا: متغير سنوات الخبرة ثالثً 
 14الجدول  

ممارساااة ال يادة النمو كاريزمية من  جهة ن ر أفراد  منة المراساااة  الم وساااطات ال ساااابية  الان رافات المعيارية لمم   
 . فحاً لم غمر الخبرة

المتوسط  العدع  الخبرة 
 الحسابي 

الً حراف  
عرجات  قيمت "ت" المعياري 

 الحرية
مستوى 
 الدلًلة 

حجم 
 التأثير 

 0,56 3,90 194 أق  من  شر سنوات 
4,75 - 263 0,001 0.56 

 0,55 4,21 116 أكثر من  شر سنوات 

 جود فر ق  ات دلالة احياااااااائية  نم   لم غمر سااااااانوات الخبرة إل   بالنسااااااابة  أظهرت الن ائج

  ( في اس جابات أفراد  منة المراسة حو  مم  ممارسة ال يادة النموكارزميةα≤0.05مس و  الملالة )

 .(0.56ك   د عز  لم غمر  مد سنوات الخبرة ليالا أكثر من  شر سنوات  ب جر دألمر بلغ )

 قم  عود  لك أن سااااانوات الخبرة دؤد  إل  زيادة دم ع الشاااااخص بالعملم من اليااااافات مث  

اليااااااااااابر  ال ن ير  الحمرة  ل  الم ابعة  الطموؤ   دارة الوقت  اسااااااااااا غلاله بفعالية،  لم  محارنة هذه 

، أبو  Huange and lin,2014الن يجة مع ن ائج المراسااااات السااااابحة دبمن أنها د فق مع دراسااااات )

(  Angawi,2012  ،House,1999)،2014، أبو ساااااااالطان  Duttweiller,2009،  2010ر مي، 

( دراسااااااااااااااااااات  دعاااااارضاااااااااااااااااات مع   Golodring et al.,2015،  Balkundi,Kiduff andبمنماااااا 

Harrison,2011سنوات الخبرة بمرجات م وسطة. لمر(،  ال ي أظهرت دأ 
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 ملخص  تائج الدراسة:
حمث أظهرت ن ائج المارسة أن درجة ممارسة مملر  الممارس ال  ومية لل يادة النموكارزمية  

 مرجة؛ جا  بسااااالطنة   مانمن  جهة ن ر المعلممن بم اف ة شاااااما  الشااااارقية  م اف ة الوساااااط  ب

 جا  مجا  ال يادة بالمرجعية الأخلاقية في الأ ل  بأ ل  م وساااااااااااا  حسااااااااااااابي حمث كانت   ،ةمردفع

كان    ل يادة بالإلثار فكان في الثانية بم وساااا  حسااااابي مردفع  بالمردبة الثالثة  أما مجا   مردفعة جما،

 .مجا  مهارات ال يادة بالرقية المثالية

( د عز   α≤0.05إحيااااائية  ن مساااا و  ) كما  أظهرت الن ائج  جود فر ق  ات دلالة 

لألر الم غمرات الم مودرافية لأفراد  منة المراسة )النو ،  المؤه  العلمي،   مد سنوات الخبرة(  

في اسااااا جابات أفراد العمنة بم اف ة شاااااما  الشااااارقية  م اف ة الوساااااط  حو  درجة ممارساااااة  

ية من  جهة ن ر المعلممن في  لل يادة النمو كاريزم   سااااااااااااالطنة   مان مملر  الممارس ال  ومية ب 

 جميع المجالات. 
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 المقترحات:و  التوصيات
  في ضو  ن ائج المراسة در دحم ر ال وصيات  المح رحات الآدية:

 ات:ـــــــــــــالتوصي

لم  مملر  الممارس ال  ومية   ارزميةالنموكردفع من الممارساااااااااة لل يادة . دعزيز هذا المسااااااااا و  الم1

 .سلطنة   مان  الشرقية  الوسط  ببم اف ة شما

 ات:ــــــــــــالمقترح

. اساااااااااااااا خاماو م يااس مهاارات ال ياادة النمو كااريزمياة الاذ  در بناا ة  ال  حق من خيااااااااااااااائيااااااااااااااه  1 

 السي وم رية في هذه المراسة في دراسات  ب و  أخر  دردب  بال يادة النمو كاريزمية.

،  سااااالطنة   مان . إجرا  دراساااااات حو  درجة ممارساااااة مهارات ال يادة النمو كاريزمية ال  ومية في 2

  الكشف  ن  لاق ها ب طوير الأدا  للمعلممن الأخر .
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 المراجع قائمة 

 العربية المراجع: أولًً 

 المج مع الأردني(. ال يااادة ال  ويليااة في من مااات المج مع الماامني في  2010أبو ر مي، رهاااو. ) 

دراساااااااااااااة مممانية لم اف ة العاصااااااااااااامة. رساااااااااااااالة دك وراه دمر منشاااااااااااااورة، الجامعة الأردنية،  

خاار    https://search.mandumah.com/MyResearch/Home?rurl=%2FRecord%2F554727.ن ااماااااااا

 .و18/4/2024داريت للزيارة 

(. درجة دوافر م طلبات ال يادة الشاااب ية في  زارة ال ربية  ال علير العالي 2014أبو سااالطان، نوا . ) 
الة ماجسااااااااااا مر دمر منشاااااااااااورة، الجامعة الإسااااااااااالامية،  بم اف ة دزة  ساااااااااااب  دعزيزها. رسااااااااااا

للزيااااااارة   https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-522441دزة داااااااريت   خر 
20/4/2024. 

دطبمق الجاامعاات ال  ومياة الأردنياة معاالمر الا  مااد الأكااد مي  (. درجاة  2012الابراهير،  امناان. )
العاااااا لل علير  السااااااااااااااعود اااااة  المجلاااااة  فمهاااااا،  الأكااااااد مممن  الحاااااادة  ن ر  )من  جهاااااة   (8لي، 

 -.ir/yarab/handle/yad/177647/restrictedhttps://yarab.yabesh

resource?bitstreamId=216236  و25/4/2024 خر داريت للزيارة هو 

(. دألمر بعض العوام  البميية في الساااااااااالوك ال ياد  دراسااااااااااة د لملية في 2008الجمملي، مخلص. )
 جامعة الأنبار، رسالة دك وراه في إدارة الأ ما ، محممة إل  جامعة سانت  ليمن   العالمية.

  نشار  ال وزيع. (. الإدارة الممرساية الفا لة لممرساة المسا حب .  مان: دار الجنادرية لل 2008ال ربي، قاسار. ) 
لم  رقسااااااااااااا   محرر  الأقساااااااااااااو في الجامعة    الكاريزمية (. ال يادة  2022الخالم ، أم . )   الأردن 

 152- 123(. 4) 33المس نيرية. الجامعة المس نيرية. كلية ال ربية. مركز الب و  النفسية.  

الثانوية في م اف ة  مان   لاق ه  (. مس و  المناخ الأخلاقي السائم في الممارس  2014الخزا لة، أم  ) 
بمرجة دم من المعلممن من  جهة ن رهر. رسااااااالة ماجساااااا مر دمر منشااااااورة. كلية العلوو ال ربوية،  

 خر داريت   http://thesis.mandumah.com/Record/215668جامعة الشاااارق الأ ساااا ، الأردن. 
 . و 2024/ 4/ 25للزيارة هو  

https://search.mandumah.com/MyResearch/Home?rurl=%2FRecord%2F554727
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-522441
https://yarab.yabesh.ir/yarab/handle/yad/177647/restricted-%20resource?bitstreamId=216236
https://yarab.yabesh.ir/yarab/handle/yad/177647/restricted-%20resource?bitstreamId=216236
http://thesis.mandumah.com/Record/215668
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  (. كفا ات ال يادة ال  ويلية لمملر  ممارس ال علير العاو. رسااالة ماجساا مر2010الربيعية، صااالا. ) 

السااااااااااااااااعااود ااااااا الااعااربااياااااااة  الاامااماالااكاااااااة  سااااااااااااااااعااود.  الااماالاااااااك  جاااااااامااعاااااااة  ماانشااااااااااااااااورة.   ة.دااماار 

 https://shorok.com/books/9789957005184 و30/4/2024 خر داريت للزيارة هو 

 الأردن. ،دار صفا  للنشر  ال وزيع،  مان(. ال يادة ال ربوية مفاهير   فاق، 2013السعود، رادب. )

(. ال يادة الأخلاقية لمملر  الممارس الثانوية   لاق ها بالثحة ال ن يمية.  2016، سااااااااااليمان)الشاااااااااا و  

 دمر منشورة، جامعة الملك سعود، الرياض. دك وراه رسالة 

 (. الإدارة الرائمة، دار اليفا  للنشر  ال وزيع،  مان، الأردن.2013، م مم. )اليمرفي

نماااط ال ياااد ااة  د رهااا في دعزيز رأس المااا  الفكر : (. الأ2017. )،  ل   الزبماام ، لميالطااائي

- 20(،  101)23ب اث مماماني في  زارة الخاارجياة. مجلاة العلوو الاق يااااااااااااااااد اة  الإدارياة،  

ttps://www.researchgate.net/signup.SignUp.htmlh و30/4/2024داريت الزيارة. 

(. الساااااااااااااالوك ال ياااد  ال  ويلي  ساااااااااااااالوك المواطنااة ال ن يميااة في الأجهزة  2002)أحماام  ،  العااامر  

ال  ومياة السااااااااااااااعود اة، المجلاة العربياة للعلوو الإدارياة، المجلام ال ااسااااااااااااااع، الكويات، جاامعاة  

 خر  HTTPS://SEARCH.MANDUMAH.COM/rECORD/134810:الكويت، مجل  النشاار العلمي.

 .و17/4/2024داريت للزيارة 

 الأنمااط ال يااد اة   لاق هاا باالثحاافاة ال ن يمياة لام  الفياات الإدارياة .(2003)الرحمن.  ،  بام  لعباادلاة

في م ااااف اااات جنوب الأردن، رساااااااااااااااااالاااة مااااجساااااااااااااا مر دمر منشااااااااااااااورة، الأردن، جاااامعاااة 

الااااااااازياااااااااارة   HTTPS://SEARCH.MANDUMAH.COM/rECORD/134810ماااااااااؤداااااااااة. دااااااااااريااااااااات 

 .و11/3/2024

(، الأنماط ال ياد ة  الساااامات الشااااخيااااية لمملر الممارس   لاق ها  2008، نوا  بن ساااافر. )الع مبي

بالر ؤ المعنوية للمعلممن في م اف ة الطائف ال عليمية. رساااااااالة ماجسااااااا مر دمر منشاااااااورة.  

العربيااااااة   المملكااااااة  ال ربيااااااة،  كليااااااة  الحر ،  أو  من خلا :  السااااااااااااااعود ااااااة.جااااااامعااااااة   م اااااااؤ 

HTTPS://SEARCH.MANDUMAH.COM/rECORD/134810  و20/4/2024 خر داريت للزيارة. 

https://shorok.com/books/9789957005184
https://www.researchgate.net/signup.SignUp.html
https://search.mandumah.com/Record/134810
https://search.mandumah.com/Record/134810
https://search.mandumah.com/rECORD/134810
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دة الأخلاقية   لاق ها  (. درجة ممارساااااااااة مملر  الممارس الثانوية لل يا2013بركي. )، أحمم الع مبي

ب يمهر ال ن يمية من  جهة ن ر المعلممن في د لة الكويت، رسااالة ماجساا مر منشااورة، قساار  

 الإدارة  المناهج، كلية العلوو ال ربوية، جامعة الشرق الأ س  الأردن.

ال  ومية في  مان  (. مسااااااااااا و  ال يادة الأخلاقية لمملر  الممارس الثانوية  2013، رائمة. ) العرا ضاااااااااااة 

  لاق ه بمسا و  ممارساة سالوك المواطنة ال ن يمية من  جهة ن ر المعلممن. رساالة ماجسا مر  

الأردن  الأ سااااااااااااااااااا ،  الشااااااااااااااااااارق  جاااااااامااااااعاااااااة  ماااااانشاااااااااااااااااااورة.  خاااااالا : دااااااماااااار  ماااااان  ماااااا ااااااااؤ   .  

HTTPS://SEARCH.MANDUMAH.COM/rECORD/134810  و 2023/ 4/ 20 خر داريت للزيارة هو . 

(. ال يادة الخادمة في الممارس 2007دمنة،  بم الله،  خيااااااااااااا نة، سااااااااااااامر،  الط النة، زياد. )  أبو

الأردنيااة كمااا لاامركهااا المعلمون  المااملر ن: دراساااااااااااااااة اساااااااااااااا طلاعيااة. مجلااة العلوو ال ربويااة  

خااااااااااااااااالا   .160-137(،  4)8 الااااااااااااااااانااااااااااااااااافسااااااااااااااااااااااااااااااياااااااااااااااااة، مااااااااااااااااان   :مااااااااااااااااا ااااااااااااااااااؤ 

HTTPS://SEARCH.MANDUMAH.COM/rECORD/134810  14/4/2024 خر داريت للزيارة 

 ، جمة: خوارزو العلمية للنشر  ال وزيع.3(. أخلاقيات العم . ط2013، أحمم دا د. )الأشعر  

(. د ر الأنماط ال ياد ة  الم غمرات الشااخيااية للأفراد في ال غمر ال ن يمي،  2014. )بربا  ، كما  

الإداريااااااة  الاق يااااااااااااااااااااد ااااااة،   للعلوو  المثن    م اااااااؤ من خلا :.156-145(،  8)4مجلااااااة 

HTTPS://SEARCH.MANDUMAH.COM/rECORD/134810 و13/4/2024 خر داريت للزيارة. 

(. درجة ممارساااااااااااة ال يادة الأخلاقية لم  مملر  ممارس مملرية ال ربية  2013الفلي ات،  اسااااااااااامن. )

 ال علير للوا  قضااااااااااااية المفرق   لاق ها بالعمالة ال ن يمية، دمر منشااااااااااااورة، جامعة أ  بمت،  

 .و10/4/2024داريت الزيارة HTTPS://SEARCH.MANDUMAH.COM/rECORD/134810  . الأردن

 . (. ال يادة الفا لة  ادارة ال غممر. الأردن: دار ال نمن للنشر  ال وزيع 2007، م مم سرحان. ) المخلافي 

 الفرد  الجما ة. الأردن: دار الشر ق للنشر  ال وزيع.   سلوك - المن مة (. سلوك 2003، ماجمة. ) العطية 

  

https://search.mandumah.com/Record/134810
https://search.mandumah.com/Record/134810
https://search.mandumah.com/Record/134810
https://search.mandumah.com/Record/134810
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(. دطوير أداة ل ياس سااااالوكيات ال يادة ال  ويلية في الإدارة ال ربوية.  2004العمراني،  بم الغني م مم. ) 
الأردنااياااااااة.  الااجاااااااامااعاااااااة  ماانشااااااااااااااورة.  ااماااااااان:  دااماار  دكاا ااوراه  خاالا :   رساااااااااااااااااااالاااااااة  ماان    ماا ااااااااؤ 

HTTPS://SEARCH.MANDUMAH.COM/rECORD/134810  و 2024/ 4/ 13 خر داريت للزيارة 

(. مااام  دوافر أبعااااد ال ياااادة الكااااريزمياااة في ال ياااادة الإ اعياااة  2000المبيض،  لي م مود  لي. )
 ل  الأدا   الرضااا الوظيفي  دماسااك الجما ة. المجلة العلمية للاق ياااد  ال جارة،     دألمرها

( العااااامد  جاااااامعاااااة  من شاااااااااااااام ،  ال جاااااارة،  الزياااااارة م ااااااؤ من خلا :    (.1كلياااااة  دااااااريت 
  HTTPS://SEARCH.MANDUMAH.COM/rECORD/134810و.24/4/2024

ال ياادة ال  ويلياة   لاق هاا باال خطي  الاساااااااااااااا راديجي لماملر    .(2014بامرياة بنات خمي  بن حمام ) 
كلية العلوو  الآداب جامعة  ممارس ال علير ما بعم الأسااااااااااساااااااااي في م اف ة جنوب الباطنة،  

خاااااااااالا :نااااااااااز    ماااااااااان  ماااااااااا اااااااااااؤ  لاااااااااالاااااااااازيااااااااااارة    .  دااااااااااارياااااااااات    و2024/ 15/3 خاااااااااار 
5962.PDF-PS://WWW.UNIZWA.EDU.OM/CONTENT_FILES/01029HTT 

(. م اهر الشاااااااخياااااااية الكاريزمية الممركة لم  طلبة الجامعة في  2019. زياد، أبو  ل . لمل . ) بركات 
  (. 1)     (،  5م ااف اة طولكرو. جاامعاة الحامس المف وحاة. مجلاة الجاامعاة الأمري ياة للب و ، مج ) 

 /:WWW.AAUP.EDU/SITES/DEFAULT/FILES/HTTPSو 2024/ 3/ 02 خر مو م للزيارة  

 41(. الشخيية ال ياد ة فكرا  فعلا. بميك: الحاهرة، د ط، ص 2004،  بم الرحمن. )دوفمق

(. د ر ال يادة  2022،  لي ننون لون ،  لوان، فراس حساااااااااااامن  لوان، نجر، نجر سااااااااااااهم . )جابر
الأخلاقية في د ساااااااامن الأدا  للكوادر ال مريسااااااااية في  منة من ممارس قضااااااااا  العلر. مجلة 

خاااااااالا :(3)3الااااااااريااااااااادة  الأ اااااااامااااااااا ،   ماااااااان  ماااااااا اااااااااؤ  لاااااااالاااااااازيااااااااارة   .  دااااااااارياااااااات   خاااااااار 
 HTTPS://NEJFB.EDU.IQ/INDEX.PHP/EJFB/ARTICLE/VIEW/178و20/4/2024

(. ألر النم  ال ياد  في سالوك المواطنة ال ن يمية. رساالة ماجسا مر  2016حساون، م مم  اسامن. )

جاااااامعاااااة دمشااااااااااااااق. الاق ياااااااااااااااااااد،  كلياااااة  زياااااارة    دمر منشااااااااااااااورة.  م ااااااؤ من خلا :  خر 

 HTTPS://WWW.GOOGLE.COM/SEARCH?Qو10/4/2024

https://search.mandumah.com/Record/134810
https://search.mandumah.com/Record/134810
https://www.unizwa.edu.om/content_files/01029-5962.pdf
https://www.aaup.edu/sites/default/files
https://nejfb.edu.iq/index.php/ejfb/article/view/178
https://www.google.com/search?q
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(. ادجاهات حملثة في الإدارة الممرسااية الفا لة.  مان: دار الفكر ناشاار ن  2004، ساالامة. )حساامن

  موز ون.

(. ألر ال يادة ال  ويلية في إدارة ال غممر ال ن يمي. مجلة جامعة دمشااااااااااق للعلوو 2011) إ اد حماد، 

 م اااااؤ من خلا :.391  403-383،  (4)،  27الاق ياااااااااااااااااااد ااااة  الحااااانونيااااة، سااااااااااااااوريااااا،  

HTTPS://WWW.ASJP.CERIST.DZ/EN/ARTICLE/30486  لااااااالااااااازياااااااارة ماااااااو ااااااام   خااااااار 

 و12/4/2024

(. د ر ال يادة الأخلاقية في ال م من الأزماتر بال طبمق  ل  دلوان 2022أحمم. )، حساااااااااااو  حمادة

- اف اة الحااهرةر. مجلاة جاامعاة الأهراو الكنام اة. المجلام الثاالاث  شاااااااااااااار. العامد الرابع  ااو م ا

خااااااالا :  .2022أكااااااا اااااااوبااااااار مااااااان  لااااااالااااااازياااااااارة    مااااااا ااااااااؤ  ماااااااو ااااااام    و2024/ 20/3 خااااااار 
HTTPS://SEARCH.MANDUMAH.COM/rECORD/134810 

 لام  ال ن يمياة الثحاة دعزيز في الأخلاقياة ال ياادة (. د ر2016درادكاة، أمجام، المطمر ، هام  )

 المعلمااات. المجلااة ن ر  جهااة من الطااائف بمااملنااة الاب اامائيااة ماامارس المرحلااة مااملرات 

ماااااان    .237- 2،223 ااااااامد  ،(2)13 الاااااا ااااااربااااااوياااااااة، الااااااعاااااالااااااوو فااااااي الأردنااااااياااااااة ماااااا ااااااااؤ 

للزياااااارة HTTPS://SEARCH.MANDUMAH.COM/rECORD/134810خلا :  خر مو ااااام 

 و20/3/2024

  (. السااااااااااالوك ال ن يمي  الأدا  )درجمة جعفر أبو1991 مارك جي  الاس. )  سااااااااااامزلاكي، أنمر د  

 .ةمعهم الإدارة العامة، السعود  الحاسر(.

(. مساااااااااااا و  ال يادة الأخلاقية لمملرات رياض الأطفا  الخاصااااااااااااة في 2015فالز. )ساااااااااااا جها،   ة  

  م اف ة  مان   لاق ه بمسااااااااا و  مشااااااااااركة المعلمات في صااااااااانع الحرار من  جهة ن رهن.

م اؤ   رسااالة ماجساا مر، قساار الإدارة  المناهج، كلية العلوو ال ربوية، جامعة الشاارق الأ ساا .

خااالا : ماااو ااااااام  HTTPS://SEARCH.MANDUMAH.COM/rECORD/134810مااان   خااار 

 و30/5/2024للزيارة 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/30486
https://search.mandumah.com/Record/134810
https://search.mandumah.com/Record/134810
https://search.mandumah.com/Record/134810
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(. ال يادة دطبيحات العلوو الساالوكية في مجا  ال يادة. الحاهرة: نهضااة مياار 2007فمق، م مم. )شاا

 للطبا ة  النشر  ال وزيع.

(. درجة ممارساااة المملرين ال يادة الأخلاقية  2012 ابملن، م مم  شاااعمبات، م مم  حلبية، بنان. )

امعااة الحاامس المف وحاة  كمااا  حاامرهااا معلمو الماامارس ال  وميااة في م اااف ااة الحاامس، مجلااة جاا

للزيااااااارة    .م اااااااؤ من خلا :362-328(،  2)28للأب ااااااا   الاااااامراساااااااااااااااااااات،   مو اااااام   خر 

/HTTPS://JOURNALS.QOU.EDU/INDEX.PHP/JRRESSTUDY/ARTICLEو 30/3/2024

VIEW/1034 

ال يااااادة الأخلاقيااااة في ال علير العااااالي الن ريااااة  ال طبمق.2019 نحااااا  ، دااااادة طلا . )   (. أد ار 

 مؤسسة بيان لل رجمة  النشر  ال وزيع.

، دار ال امم 1(. ال يادة  المافعية في الإدارة ال ربوية. ط2006،  ل  أحمم  بم الرحمن )عياصااااااارة

 .52للطبا ة  النشر  ال وزيع،  مان، الأردن، ص 

 ، الأردن. ال وزيع للنشر الطريق :  مان ،ال ربوية الإدارة ) ٢٠٠٧ ) ، سمارة.فوز  

(. درجة ممارساااااااااااااة مملر  الممارس ال  ومية في م اف ة  2019، م مم،  بم الكرير، رائمة. )فلاؤ

معااان لل يااادة ال  ويليااة   لاق هااا بمساااااااااااااا و  الثحااة ال ن يميااة لاام  المعلممن،  زارة ال ربيااة  

الااا ااارباااوياااااااة  الااانااافسااااااااااااااااياااااااة،   الاااعااالاااوو  ماااجااالاااااااة  الأردن،  مااان .  (3  )  9 الااا اااعااالااايااار،  مااا ااااااااؤ 

لاااالاااازياااااااارة  HTTPS://SEARCH.MANDUMAH.COM/rECORD/134810خاااالا : مااااو ااااااام   خاااار 

 و20/3/2024

 لاقة ال يادة ال  ويلية بالإبما  الإدار  لم  رقسااااااااااا     . ( 2010كرير، م مم، خلف، حسااااااااااني سااااااااااعمم. ) 

الأ ما  )دمر    في إدارة   3الجامعة الإسااااالامية بغزةر، رساااااالة ماجسااااا مر  الأقسااااااو الأكاد مممن في  

 م ااؤ من خلا :   .منشاااااااااااااورة(، قسااااااااااااار إدارة الأ ماا ، كلياة ال جاارة، الجاامعاة الإسااااااااااااالامياة، دزة 

HTTPS://SEARCH.MANDUMAH.COM/rECORD/134810    و 2024/ 3/ 10 خر مو م للزيارة 

 .309(. ال يادة الإدارية. الطبعة الثالثة. دار الثحافة:  مان، الأردن، ص:1999، نوا . )كنعان

https://journals.qou.edu/index.php/jrresstudy/article/view/1034
https://journals.qou.edu/index.php/jrresstudy/article/view/1034
https://search.mandumah.com/Record/134810
https://search.mandumah.com/Record/134810
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(. دألمر ال يادة الكاريزمية  ل  الاردباط النفسااااي للعاملمن. دراسااااة من شااااركات 2017،  زة. )ماهر

 م ااااؤ من خلا :   الفناااادق، جاااامعاااة ماااملناااة السااااااااااااااااادات.الساااااااااااااايااااحاااة. كلياااة الساااااااااااااايااااحاااة  

HTTPS://SEARCH.MANDUMAH.COM/rECORD/134810    لااااالااااازياااااااارة ماااااو ااااااام   خااااار 

 .و12/3/2024

ة النهضااااااااااااااة  الجماا اات  ال ياادة. الطبعاة الثاانياة. م  با(. سااااااااااااااي ولوجياة 1970، كماا  لوي . )ملي اة

 .العربية. الحاهرة. مير

(. ألر ال ياادة الأخلاقياة  ل  جودة حيااة العما . رسااااااااااااااالاة مااجساااااااااااااا مر دمر  2017. )مؤمن،  مر 

شاااااااااااااااااامااااا . جااااااااماااااعاااااااة  ااااامااااان  الااااا اااااجاااااااارة.  كااااالاااااياااااااة  خااااالا :  مااااانشااااااااااااااااااورة.  مااااان   مااااا ااااااااؤ 

HTTPS://SEARCH.MANDUMAH.COM/rECORD/134810  و13/4/2024داريت الزيارة 

دألمر ال يادة الملهمة في الولا  ال ن يمي دراسااة دطبي ية  ل     (. 2020) ، أنوار.   بود   ميمونة،   ، الموسااو  

الكليات الأهلية في م اف ات الفرات الأ سااا  )باب ، كربلا ، النجف(، مجلة الإدارة  الاق يااااد،  

 .م اااااؤ من خلا : 205- 202  ( 35) 9  ، كليااااة الإدارة  الاق ياااااااااااااااااد، جااااامعااااة كربلا . العراق 

1092817-HTTPS://SEARCH.EMAREFA.NET/AR/DETAIL/bim  و 2024/ 4/ 22 خر مو م للزيارة 

في دعزيز رأس الماا  النفسااااااااااااااي   (. داألمر ال ياادة الكااريزماادياة2023) بام.   ،صاااااااااااااافاا  عبااس،،  نور

الإ جابي دراسااااااة اساااااا طلاعية لآرا   منة من العاملمن في الع بة ال ساااااامنية المحمسااااااة. كلية  

  ABBSSRKO@GMAIL.COMخلا :الإدارة  الاق ياد، جامعة كربلا  م اؤ من 

معاااا   (. ال ياااادة الإدارياااة: الن رياااة  ال طبمق، )درجماااة صاااااااااااااالاؤ بن  2006نورت هاااا س، بم ر. )

 المعمو (. الرياض: معهم الب و ، معهم الإدارة العامة.

(.  اقع ممارسااااة الإدارة الممرسااااية لأبعاد ال يادة ال  ويلية من  جهة ن ر  2022  خر ن. )   م مم، الساااالياني، 

كلية ال ربية المهرة، جامعة حضااارموت، الجمهورية اليمنية، مجلة مركز    المعلممن في م اف ة المهرة. 

الاااااااااااعااااااااااار  الااااااااااا ااااااااااارباااااااااااوياااااااااااة  الإنساااااااااااااااااااااااناااااااااااياااااااااااة،  جااااااااااازيااااااااااارة  لااااااااااالااااااااااابااااااااااا اااااااااااو     (. 8)   1ب 

HTTPS://SEARCH.MANDUMAH.COM/rECORD/134810      و 2024/ 3/ 22خر داريت للزيارة 

https://search.mandumah.com/Record/134810
https://search.mandumah.com/rECORD/134810
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-1092817
https://search.mandumah.com/Record/134810
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 قائمة المحدمين ( 1ملحق )

 جهة العم  ال خيص  المرجة العلمية اسر الم  ر  و 

 إعارة تعليم عالي  عكتوراه خليل محمد 1
جامعة  )أستاذ مشارك 
 ( صنعاء

 أستاذ وبرفيسور إعارة تعليمية عكتوراه خالد ابوسعيدي  2
 )جامعة عمان(

فرجينيا فيرفاكس الولًيات   القياعة  عكتوراه ااعة العنقاوي  3
 المتحدة 

  زوى أستاذ مشارك جامعة  قياعة تربوية عكتوراة رياء خليفة فاضل الحراصية 4
 جامعة  زوى العمل الجزئي  إعارة تربوية عكتوراة سيف بن محمد الرحبي  5

أستاذ مساعد جامعة  إعارة تربوية عكتوراه هدى بنت عبدالله الحوسني 6
 السلطان قابوس 

 إعارة تربوية عكتوراة خلفان بن حمد الشعيلي  7
العمل الجزئي بجامعة  

  زوى 
 أستاذ مساعد جامعة  زوى  إعارة تربوية عكتوراه علي الذهليربيع بن المر بن  8
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 ( المراجعين اللغويين2ملحق )

 جهة العمل  التخصص الدرجة العلمية  اسم المراجع م

 حمم  لي أ ود ب ر م م 1
مناهج  الدك وراة في 

 داريت   طرق دمري  ال اريت 
ال ربية   في  زارةمعلر 
 سلطنة   مان   ال علير
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 ( مقياس القياعة النيوكارزمية 3ملحق )

 هالم  رو/ ا  .........................................................أخي المعلر/ أخ ي المعلمة/

ــة القيـاعة"عرجة نحوو الباحثة بإجرا  دراسااااااااااااااة بعنوان:   مديري  كاريزميـة لدى النيو ممـارســـــــ

. من وجهة  ظر المعلمين الوسطى(  الشرقية،)شمال         ُ    سلطنة ع مان الحدومية بمحافظات المدارس

 ل  درجة الماجساااا مر من كلية الآداب  العلوو الإنسااااانية بجامعة الشاااارقية، دخيااااص   ر؛ لل يااااو 

مملر  النمو كاريزمية لم    ممارسااااااااااااااة ال يادة ال ي دهم  إل  معرفة مم  درجة  )القيـاعة التربوية(،

لركز  ل  ساااااااالساااااااالة من ساااااااالوكيات ال يادة النمو    كونغر  الذ نمو ج   ال  ومية، ب سااااااااب الممارس  

قاااماات    أخلاقيااة،  لااذلااكدؤلر  ل  الأدبااا  من خلا  رقيااة مثاااليااة  م ممزة  مرجعيااة    كاااريزميااة ال ي

   للا  م ا ر. فحرة،( 32الباحثة ب طوير م ياس دكون من )

ماملر  المامارس    المثاالياة الم ممزة لام   الإدارة باالرقياةمماارساااااااااااااااة    درجاةقيااس    المحور الأول: •

 ال  ومية من جهة ن ر المعلممن

  ال يادة بالإلثارالمملر  ممارسة درجةقياس  المحور الثا ي: •

  ممارسة المملر بالمرجعية الأخلاقية درجةقياس   الثالث:المحور  •

بالإجابة  ل  بنود الاساااا بانة راجمن ال كرو  من  اقع خبرادكر  ممارسااااادكر، نرجو دفضاااالكر   

بإللا  اه مام ر لما له من ألر في نجاؤ المراساة  ن يط ر  لما بأن اجابادكر م اطة بالسارية ال امة  

 . لن دس خمو إلا لغرض الب ث العلمي
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جا  
الم

فحرة 
ر ال

رق
 

 رة اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالفح

 مــــــــدى الرضـــــا 

شمة
ق ب

مواف
 

فق
موا

 الم 
م

فق  
موا
مر 
د

شمة  
ق ب

مواف
مر 
د

 

ية 
لرق
ا

ملر
 لم
الية
لمث
ا

 
رسة 

لمم
ا

 

      .الأساسية بالممرسة حوو مملر الممرسة ب طوير رقية  اض ة للأهما   1
      . شارك مملر الممرسة المعلممن في صيادة الرقية الخاصة بالممرسة 2
      . ع مم مملر الممرسة  ل  رقية الممرسة كمعيار ل حمير الآرا   ادخا  الحرار 3
        فز مملر الممرسة المعلممن  ل  د حمق الرقية المثالية  العم  من أجلها. 4
      .  رص مملر الممرسة  ل  در يج الرقية بطريحة إبماعية  مثمره للاه ماو 5
      .لمرك مملر الممرسة الفرص البميية )ال ر   الماد ة  الاج ماعية الموادية( ال ي دسهر في د حمق رقية الممرسة 6
      .للرقيةجميع الأهما  المرسومة   سع  مملر الممرسة جاهما في د حمق 7
      . عبر مملر الممرسة  ن رقية قياد ة دعزز الهوية الع مانية 8
      .لم و مملر الممرسة المشاركة في د حمق الرقية بأسالمب إبماعية دمر ا  ياد ة 9
      .  حق مملر الممرسة الموائمة في السلوك  الأفعا   ال ير مع الرقية المش ركة 10

لإلث
ا

اااااااااااا
اااااااااااا
اااااااااااا
اااااااااااا
اااااااااااا
اااااااااااا
اااااااااااا

 ار 

       شجع مملر الممرسة المعلممن  ل   ضع ميل ة الممرسة فوق ميل  هر الخاصة. 11
      .الممرسة شارك مملر الممرسة في نشاطات دنطو   ل  مخاطر شخيية كبمرة، سعيا  را  أهما   12
      .  هر مملر الممرسة  مو الاه ماو بالم اسب الذادية )الشخيية( با  باره قم ة 13
      .كرامة المعلممن  يمافع  نهر في حالة ال لر  الا  ما     رو مملر الممرسة 14
      .المعلمون أج  ح  اليعوبات ال ي لوجهها   حمو مملر الممرسة مخاطرات شخيية من 15
      . حمو المملر المعلممن  ل   اده في ال كرير  الاشادة بالجهود 16
      .ل ناز  مملر الممرسة لبعض الأفكار الممرجة مرا اة للميل ة العامة 17
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جا  
الم

فحرة 
ر ال

رق
 

 رة اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالفح

 مــــــــدى الرضـــــا 

شمة
ق ب

مواف
 

فق
موا

 الم 
م

فق  
موا
مر 
د

شمة  
ق ب

مواف
مر 
د

 

      .داركا أفكاره باس مرار ل بن  مملر الممرسة أفكار المعلممن الم ممزة 18 
      .الممرسة المعلممن في ادخا  الحرارات الم علحة بالعملية ال عليميةمملر    شارك 19

قية
خلا

 الأ
عية
مرج

ال
 

      .   رو مملر الممرسة الحوانمن  الأن مة  المعالمر الأخلاقية في إدارة الممرسة 20
      .ل ير  مملر الممرسة بنزاهة  مسؤ لية في ك  ما  حوو به 21
      .الممرسة المرجعية الأخلاقية بمن المعلممن  الطلبة  المج مع الم لي عزز مملر  22
      .لواجه مملر الممرسة الفساد  ال لا ب ب زو  شجا ة 23
      .  اسب مملر الممرسة نفسه  الأخرين  ل  الأخطا   المخالفات بعم   رحمة 24
      .للهمية ال عليمية  نمما    اجون إلية مم مملر الممرسة لم العون  المسا مة  25
      مشمّما بالعم  ال عاضم   الجمعي. كافة الممرسية للهمية ال عليمية لنسب مملر الممرسة النجاؤ  الإنجازات 26
      . عام  مملر الممرسة أ ضا  الهمية ال عليمية باح راو  دواضع 27
      .الإسا ة بالحو  أ  الفع  للعاملمن في الممرسةل جنب مملر الممرسة  28
      .الجوانب  الحوا م الأخلاقية  نم ال عام  مع الهمية ال عليمية الممرسةلرا ي مملر  29
      . ل حب  مملر الممرسة نحم الملاح ات الراجعة من المعلممن برحابة صمر 30
      .جميع المعلممنل عام  مملر الممرسة ب ياد ة مع  31
      .  افظ مملر الممرسة  ل  أسرار العم  في الممرسة 32
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 تسهيل مهمة باحث (4ملحق )
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 ( خطاب موجة للمديرية التعليمة بمحافظة الشرقية 5ملحق )

 

 


