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 إقرار الباحث

لرتوى    المادة العلمية الواردة في هذه الرسااااااااالة قي  م  رياي لعاااااااايرها العلمي   أن    أقر بأن  

لضاااااامون هذه الرسااااااالة  ع    را   الرسااااااالة دمر لحيو للرعااااااوة علم أ  درىة علمية أ رى   أن  

 الباحث الخاصة  هي ليست بالضر رة الآرا  التي  تبناها الجهة المانرة.
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وأجمعين، انطلاقا  الحمد لله والصلاة والسلام على رسول سيدنا محمد وعلى آله وصحبه  

، فإنني بفضككككككككل الله تعالى وتوفيقه أاهي  إعداد  عز وجل"لم يشكككككككككر النار لم يشكككككككككر الله    "من  من

 رسالتي لاستكمال متطلبات الحصول على درجة الماجستير في التربية تخصص القيادة التربوية.

فك   فكإني أقكدم رككككككككككككككرا وامتنكانكا وعرفكانكا خكالصكككككككككككككا إلى الكد تور راركككككككككككككد ال جري الكذي تشكككككككككككككر 

على هذه    إركككككككككرافهومحاضكككككككككراته القيمة في اردارة التربوية، واادني ركككككككككرفا بمرافقته في التخصكككككككككص  

الرسككككككككككالة وجذل ملي الجهد الكبير والوق  الوفير والندككككككككككم السككككككككككديد دون كلل أو ملل، مما كان له  

من  بالغ الأثر الجميل في نفسككككككك ي، حقا تق  كلمات الشككككككككر والهناء لجلا أمام هذه القامة والهامة  

العلم والقككدوة فازاه الله عنككا خير الجزاء وسكككككككككككككككدد على اريت الخير خطككاه،  مككا أتقككدم بككالشككككككككككككككر 

، وأسكككككطر خالص  رالجزيل للمشكككككرا الهاني الد تور عبدالله الفارلككككك ي على متا عته ودعمه المسكككككتم

رككككككككككككككري وعليم امتنكاني إلى جامعكة الشكككككككككككككرقيكة التي منحتني فرصكككككككككككككة إتمكام دراسكككككككككككككتي العليكا وأخص  

وجميع الأسكككككككككككككاتكذة    –قسكككككككككككككم اردارة التربويكة    –لجزيكل كليكة ااداو والعلوم ارنسكككككككككككككانيكة  بكالشككككككككككككككر ا

 الفضلاء في القسم.

 ما أتوجه بازيل الشككككككككر والتقدير إلى الأفاضكككككككل اةحكمين من جامعة الشكككككككرقية وجامعة  

والأسككككككككككككككاتكذة بمحكافلكة ركككككككككككككمكال الشكككككككككككككرقيكة  المكديرين  نزوى وجكامعكة السكككككككككككككلطكان قكابور، و لى جميع  

ختي ن في تطبيت أداة الدراسكككككككككككة على العينة المسكككككككككككتهدفة في المدارر، والشككككككككككككر موصكككككككككككول لأ المتعاوني

 المبذولة في التدقيت اللغوي للرسالة.  اعلى جهوده  الأستاذة حفصة الحسنية

 ثالباح
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 ملخص الدراسة

في تعزيز البيئة التعليمية الجاذبة في المدارس الحكومية بمحافظة شمال   مديري المدارسدور 
من وجهة نظر المعلمين سلطنة عُمانالشرقية في   

 الباحث: جمال بن سالم بن عبدالله الحسني 

 راف ـــــــــــــــــشإ

 د. عبدالله الفارسي     د. راشد الحجري 

في  عزيز البمئاة التعليمياة الجاا باة في   هايفات الايراسااااااااااااااة رلم التعرل علم د ر لايار  المايار 

لن  ىهة نظر المعلممن   الكةاااا  عن    ساااالعنة ع مانالميار  الر ولية بمرافظة شااااماة الةاااارقية في 

الإحعاااةية ميما اتعلب بي ر ليار  الميار  في  عزيز البمئة التعليمية الجا بة  فحا  اليلالةالفر ق  ات  

( لعلما  لعلمة 329لمتغمرات النوع الاىتماعي  المؤهل  سانوات الخبرة   اشاتملت عمنة اليراساة علم  

لن لرافظة شاااااااماة الةااااااارقية  حمث اساااااااتخيو الباحث المنهج الوصااااااافي المساااااااري    م ىمع البيانات  

أن درىة  عزيز ليار  الميار  للبمئة التعليمية   رلم   وصاااااااالت نتاةج اليراسااااااااة.  سااااااااتبانةالاتخياو  باساااااااا

الجا بة في الميار  الر ولية كانت بيرىة لر فعة في ىميع المرا ر بعاااااااااااااورة عالة  كما  بمن  ىود 

الميار  في  بمن  حيارات أفراد العمنة لي ر ليار    (α≤0.05 عني لسااتوى اليلالة   افر ق دالة رحعاااةي  

 عزى    سااااالعنة ع مان عزيز البمئة التعليمية الجا بة في الميار  الر ولية بمرافظة شاااااماة الةااااارقية في 

عناي لسااااااااااااااتوى الايلالاة    المتغمر النوع الاىتمااعي  ساااااااااااااانوات الخبرة   عايو  ىود فر ق دالاة رحعاااااااااااااااةيا  

 α≤0.05بمن  حيارات أفراد العمنة  عزى لمتغمر المؤهل العلمي ). 

البمئة التعليمية الجا بة  ليار  الميار الكلمات المفتاحية:   
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Abstract 

This study aimed to identify the role of school principals in enhancing the attractive 

educational environment in public schools in the North Al Sharqiyah Governorate in the 

Sultanate of Oman from the point of view of teachers, and to reveal the presence of statistically 

significant differences regarding the role of school principals in enhancing the attractive 

educational environment attributed to gender and qualification variables. and years of 

experience. The study sample included (329) male and female teachers from North Al 

Sharqiyah Governorate. The researcher used the descriptive survey method, where the study 

relied on a questionnaire. The results of the study found that the degree to which school 

principals enhanced the attractive educational environment in government schools was high in 

general. Additionally, there are statistically significant differences at the significance level 

(α≤0.05) between the sample members’ estimates of the role of school principals in enhancing 

the attractive educational environment in government schools in the North Al Sharqiyah 

Governorate in    the Sultanate of Oman due to the variables of gender and years of experience 

.However, there is no statistically significant differences at the significance level (α≤0.05) 

between the sample members’ estimates due to the academic qualification variable . 

Keywords: educational environment, teachers 
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 الفصل الأول 

 ا ـــــــــــــــة وأهميتهـــــــــــــــة الدراســـــــــــــــمشكل

 المقدمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
 

 مشــــــــــــــــــــــــــــــــكلة الدراســــــــــــــــــــــــــــــــة
 

ــة ــئلة الدراســـــــــــــــــــــــــــــــ  أســـــــــــــــــــــــــــــــ
 

 أهــــــــــــــــــــــــــــــــداف الدراســــــــــــــــــــــــــــــــة
 

 أهميـــــــــــــــــــــــــــــــــة الدراســـــــــــــــــــــــــــــــــة
 

 حــــــــــــــــــــــــــــــــــدود الدراســــــــــــــــــــــــــــــــــة
 

 مصــــــــــــــــــــــــــطلحات الدراســــــــــــــــــــــــــة
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 الفصل الأول 

 ا ـــــــــة وأهميته ـــــــــالدراس  ةـــــــــمشكل

 ةـــــــــــــــــمقدم
في لجاة   العياي لن التعورات المتساارعة  المتلاححة ظهرت لنذ لعلع الحرن الراد   العةارين 

نتيجة الانفجار المعرفي  ثورة المعلولات  الا عااااااالات   التي أحيثت  رولات   غمرات    ؛التربية  التعليم

الرياة الإنسااانية   لا زالت  ريت  غممرات كثمره في ردارة المؤسااسااات بوىه عاو    ليادان عياية في شااتم

لتربوية  المؤسااسااات ا   ةااهيهاالتعورات المتسااارعة التي  ن ر  المؤسااسااات التعليمية  التربوية بوىه  ا  

 ري ات للقيادة التربوية في ا تيار الأنماط القياد ة المناساابة للقياو  في حي  ا ها في هذا الععاار  ةاا ل 

 التعليمية المعلوبة علم أكمل  ىه. -بالمهاو التعلمية

أصااااااااااااابرات القياادة التربوياة لن المفااتيم التي حظمات بااهتمااو في العحود الأ مرة في رطاار العلوو  

أن أبرز النظريات الحي مة التي  ضااااااااعت حوة هذه الظاهرة لثل نظرية: الرىل     نجي الإدارية  الساااااااالوكية   

لا أن الا جاه الجياي   ركز أسااااساااا علم العااافات  المممزات الفرد ة للحاةي؛ ر   التي   العظيم أ  نظرية السااامات 

ليراساة القيادة اركز علم الاهتماو بالتفاعل الذ   ريت بمن الحاةي  الجماعة  الموق  الذ    ون ميه الحاةي  

(.  يؤكاي لجماي  2007 بمئاة التعلم(   ااصااااااااااااااة الهي ال الرسااااااااااااامي الاذ   رايت مياه هاذا التفااعال  طااهر   

الاة لن المتعلباات المهما  علم   ( 2011   ة التي  ساااااااااااااهم في  رسااااااااااااامن أدا  المايار   قياادة  أن القياادة الفعا 

عمليات التغممر  التعوير في المميان التربو ؛  بالنظر الم الترولات التي  ةاااااااهيها العالم في ظل العولمة  

لم  بني أنمااااط لغمرة لن التفكمر  ر  التراااي اااات الكثمرة التي  فرضاااااااااااااهاااا لجتمعاااات المعرفاااة  برز الرااااىاااة  

 عورات ىذرية  اصااااة في    رحيات  ساااااعي الحاةممن علم العمل التربو  علم   المعتحيات  الساااالوكيات التي  

  ليار الميرساة كحاةي  ربو  رن    لجاة  رسامن لخرىات التعلم ر مانا بأن لرور العملية التعليمية هو العالب 

 درىة     أ لاقيا هم  لسااااااااااتوى لهنية المعلممن     البمئة التعليمية لن حمث    ليرسااااااااااته في    ا لؤثر   ا عنعاااااااااار    عي 

طابع  حلمي   شااااخعااااية دمر  اضاااارة  دمر لبتكر  لرفز  درىة     ا كان الميار    فإ ا اهتمالهم بالعلاب؛  

 للفةل.   تجه   لميرسة  ل   ياد ه ن ق فإ  اهتماله لنخفض بالعلاب   ة  قلمل  ركمزه  
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التربوية رلا في ظل  ىود بمئة ر جابية  لا  م ن أن  ريت التفاعل السليم بمن عناصر المؤسسة   

كما لا   في أن   ون الحاةي التربو  ر جابيا بذا ه حتم   ؤسسات لرفزة فهي لن الضر رات الرتمية للم

بمئة  علم ىا بة  لرفزة  فعلم الحاةي التربو  لعرفة الجوانب الإ جابية في المؤسسة لثل الرغبة في    وفرا

 د.باىتها  الإنجاز  إدارة التعلم  العمل

لابي أن  واكب التعور    سااااااالعنة ع مانأن البمئة الميرساااااااية في رلم    (2016 أشاااااااار الرا مي    

 كونه فكر التوفرا في قياد نا التعليمية الميرسية   الإبياعالتعليمي العالمي في كل لجالا ه   لابي أن   ون  

ا  التعليمية الميرسية.  برمث  ةمل ىميع عناصر المنظولة  ثحافة    سلوك 

 قي أىريت العياي لن اليراسااااااااااااااات التي  نا لت البمئة التعليمية الجا بة   أثمرها علم المنظولة  

لتعرل علم المحولات البةاارية  ا رلم هيفت  التي   (2015 التعليمية  لن  لك اليراسااات دراسااة الرناكي  

البااحاث   اسااااااااااااااتخايولمعلممن  العلاب   المااد اة للبمئاة المايرسااااااااااااااياة الجاا باة في المايار  لن  ىهاة نظر ا

دراسااااااااااة هيفت رلم التعرل علم أثر الذكا    (2015 كما أىرت بي ر    المنهج الوصاااااااااافي المسااااااااااري

العاطفي علم  لا  العلبة  الي ر الوسااااايد لجودة الخيلة التعليمية  رضاااااا العلبة حمث اساااااتخيو المنهج  

 لليراسة. أداة  الوصفي  استخيلت اليراسة الاستبانة 

م    دراساااااااااة هيفت رلم التعرل رلم  اقع البمئة الميرساااااااااية بميار  التعلي (2015  أىرى لرمي  

علم    ط بحت  أداة  الاسااتبانة  اسااتخيو  المنهج الوصاافي كما   اسااتخيوالأساااسااي بوحية الي يم الإدارية  حمث  

لعلم  لعلمة    وصاااالت اليراسااااة رلم أن هنا  لؤشاااارات ر جابية لعااااالة البمئة الميرسااااية    (163   عمنة

الي يم لثل لوقع الميار  الآلن  الحريب لن سااااا ن العلبة   الإضاااااا ة العااااافية  التهوية الجمية   بوحية

  لن المؤشرات السلبية عيو  وفر الملاعب الرياضية   عيو  وفر لواعمن الةرب.

يراسااااااة هيفت للتعرل علم د ر لعلمي  ب   (2021  صااااااي  الذهلي  شااااااال   الخر   كل لن  قاو

الفنون التةااا ملية بمرافظة ىنوب الباطنة في  رسااامن البمئة الميرساااية لن  ىهة نظر ليار  الميار   

حمث اساااتخيلت اليراساااة المنهج الوصااافي    وصااالت اليراساااة رلم أن د ر لعلمي الفنون التةااا ملية في 
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ا الباطنة في  رساااااااامن البمئة الميرسااااااااية لن  ىهة نظر ليار  الميار  كان لر فلرافظة ىنوب  كما   ع 

 . نوع الميرسة  سنوات الخبرة جن  وصلت رلم عيو  ىود فر ق  ات دلالة رحعاةية  عزى لمتغمر ال

ساااااااااااوا  رن  وفمر لتعلبات البمئة التعليمية الجا بة للتعليم  التعلم  فتة للعالب  المعلم علم حي 

آفاقا لن المعرفة في ظل الثورة المعلولا ية  التحنية  لما ايفع بميار الميرساااااااااااة رلم أن  ساااااااااااعم ىاهيا  

لتعبمب رؤية لساتحبلية لع  ىود هذا التحلب  التغممر في الإدارة الميرساية  كما أن  وفمر البمئة التعليمية  

يف الكفا ات الحادرة النةااعة الفاعلة   الجا بة ليساات بالعملية السااهلة لما اتعلب لن ليار الميرسااة  وظ

  لك لزيادة الإنتاج  ضااااااااااامان ر حان العمل   لترحمب  لك لابي لن  رويل الرؤية رلم حقيحة  بان   ون  

ليار الميرسة علم درا ة  لعرفة  الة بالممارسات التربوية العالمية   علم اطلاع  او بما  حيله لجل   

 يجية لتعوير التعليم   قادر علم رحيات  لك التغممر في البمئة  لن  عد اسااااااترا  ساااااالعنة ع مانالتعليم ب

التعليمية لتكون ىا بة    سااااااعي بمئة التعلم الماد ة علم  رسااااامن عملية التعليم  التعلم علم نرو كبمر   

فبمئة التعلم التي  غلب علمها الماد ة  سااااااعي المتعلم بةااااا ل أكبر علم الأدا  بةااااا ل أفضااااال في الحرا ة  

 (.2013هاريمن   اع  اللغة  الرساب.  الاستم

( علم أهمية البمئة التعليمية   أثمرها علم عملمتي التعليم  2018  قي أكيت دراسااااااااااااااة المبر   

 التعلم  حمث  ةااامل البمئة التعليمية لتغمرات  ؤثر في العملية التربوية  التعليمية   في لحيلتها التفاعل  

   لا  حيله الميرسااااااة لن  يلات نفسااااااية اىتما ية للعلبة   بمن المعلم  العلبة دا ل العاااااا  اليراسااااااي

 ليى ار باط البمئة التعليمية بالمجتمع   الأساااااااااالوب الذ   تبعه الإدارة الميرسااااااااااية في التعالل لع أفراد 

 الميرسة  بعفة  اصة للعلبة.

 تمثال لتعلباات البمئاة التعليمياة في المتعلباات التي  تعلب باالجااناب المااد    المتعلباات التي  

 تعلب باالجااناب التنظيمي   المتعلباات التي  تعلب باالتجهمزات الفنياة  التحنياة  فحاي أكايت علم  لاك نتااةج  

جا بة  تمثل في   بأن المتعلبات البةااااااااااارية للبمئة التعليمية ال(2018دراساااااااااااة الرممياني  لعاااااااااااعفم  

المتعلبات الخاصااااة بالإدارة الميرسااااية   المتعلبات الخاصااااة بمعلمات الميرسااااة   المتعلبات الخاصااااة  

بعلاب الميرساة   المتعلبات الخاصاة بالإرشااد العلابي   المتعلبات الماد ة التي  تمثل في المتعلبات  
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علابية   المتعلبات الخاصااة بالمرتوى  الخاصااة بالتجهمزات التعليمية   المتعلبات الخاصااة بالأنةااعة ال

 التعليمي   المتعلبات التي  تعلب بالتجهمزات الفنية  التحنية.

كما  تمثل أد ار ليار الميرساااااة في  ضاااااع الرؤية المةاااااتركة الخاصاااااة بالتعلم    عوير الثحافة  

ضامان الإدارة  التةاغمل  الميرساية   البرالج التعليمية التي  ثر   علم العلبة   النمو المهني للمعلممن     

الفعاة للميرسااااة    وفمر الموارد المتعلحة بالألان الميرسااااي  بمئة التعلم الفعالة  ات الجودة العالية  كما  

 حوو بالتعا ن لع أفراد المجتمع دا ل   ارج الميرسااااااااة  لن أىل الاسااااااااتجابة للمتعلبات   الاحتياىات  

ل  عادة أ لاقي لع أفراد المجتمع الميرسااااااااااااي   يحوو  المجتمعية المتنوعة  كما  عمل بأساااااااااااالوب لتكال

  كااذلااك بااالفهم  الاسااااااااااااااتجااابااة  التااأثمر في السااااااااااااااياااقااات الاىتمااا يااة  السااااااااااااااياااساااااااااااااايااة  الحااانونيااة  الثحااامياة

 Pierson,2014)      في ظاال التعورات التي حاايثاات بااالعااالم  ظهر  وىااه العااياااي لن الااي ة نرو 

ن  لاة  عوير عملمتي التعليم  التعلم  باعتبارهما الرافي الذ   الاهتماو بالبمئة التعليمية الجا بة    لك ل

 مي المجتمع براىته لن الكوادر البةاااااااارية الحادرة علم بنا  المجتمع   علم الردم لن  عور التعليم في 

لنذ النهضاااااااااااااة المباركة رلا انه ظهرت الراىة للاهتماو بتعوير عملمتي التعليم  التعلم    سااااااااااااالعنة ع مان

لمواكب التعورات  التغمرات العالمية   العربية   الخليجية  كل هذا دعا الباحث رلم اىرا  بةااااا ل أكبر  

هاذه الايراسااااااااااااااة  هو الوقول علم د ر لايار  المايار  في  عزيز البمئاة التعليمياة الجاا باة في لراافظاة  

         .سلعنة ع مانشماة الةرقية ب

 مشكلة الدراسة
  عاي  القياادة المايرسااااااااااااااياة النااىراة في الرحال التربو  ألر ا حمويا ا لن أىال  رساااااااااااااامن نتااةج التعلم  

   كون الميرساااااااااااة لن    أن  للعلاب  حمث انبغي التعرل علم كيفية  عزيز قيرات القيادة في الميرساااااااااااة   

ود قاةي  ربو   قيادة ليرساااية فع الة  ناىرة  لذلك أصااابة  ى د ن  بمئة التعلم الجا بةقادرة علم  رسااامن  

لابي لنها؛ لضااامان  رحمب الرؤى  الغا ات التي  ساااعم رلمها السااالعنة في  فاعل في كل ليرساااة ضااار رة  

 لساااااااتحبل التعليم في ظل الثورة العااااااانا ية الرابعة    (2040 رؤية عمان  ل فحاسااااااابمل الاهتماو بالتعليم   

 .)2040ل تب رؤية عمان  
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 يلعب  وفمر ليار الميرساة لبمئة ليرساية ىا بة  آلنة د را لهما علم انتظاو  انضاباط العلبة   

لةاااااا لات العلبة  د را في  عزيز البمئة الميرسااااااية الجا بة  الآلنة قلت لعها   الميرسااااااة كلما كان لميار 

  (.2019السلوكية  عبميات  

الميرسااااة بةاااا ل فع اة  العمل علم رفع لسااااتوى أدا  العاللمن  حفزهم  الأ ذ   لوارد رن  وظيف  

بمحترحا هم المختلفة بما اتماشااااااام لع أهيال الميرساااااااة اتعلب  ىود لمارساااااااات  اضااااااارة لن قياد ها.  

فالحاةي التربو  المبيع هو اسااااتثمار فاعل  د ر نافذ لممارسااااة صاااالاحيا ه  فب لعاامر  اضاااارة؛ لتعزيز  

لترحمب    الإل انيات الا جابية لن  لاة سااااعيه لتم من العاللمن  شاااارذ طاقا هم   سااااخمر كل   بمئة التعلم

الأفضاااال للميرسااااة  العمل علم حل المةاااا لات بالاسااااتعانة بالمععيات  البيانات الواردة  الموثوقة  كما  

 لبذة بمن الأفراد.  ابث ر ح الانتما   ا التعا ن   ي ااىتما ا  لنا    ر جابيةاوفر الحاةي التربو  بمئة عمل 

تعليمية  البمئة  ال  عزيزفي    ليار  الميار  لحي أشاااااااااااارت العياي لن اليراساااااااااااات رلم أهمية د ر 

أن بعض الميار  لم  تم ن لن  رلم (   2016 جا بة فعلم سااااااابمل المثاة أشاااااااارت دراساااااااة الهمص   ال

مئة الميرسااااااااية لن أىل لان  الترفمز الواىب  وفمره في البالوصااااااااوة رلم درىة لناساااااااابة لن الألن  الأ

نرو الألااااو   كاااذلاااك فاااإن البمئاااة الإ جاااابياااة  الآلناااة في    دفعهااااالتاااأثمر ر جااااباااا علم العملياااة التعليمياااة  

لايار  المايار   ؤد  رلم نتااةج ر جاابياة لعملياة التعلم  لن الإل اانياات  العرق لترحمب  لاك لعرفاة د ر 

 تبااان المماارساااااااااااااااات الفعلياة ل دارات المايرا    في  وفمر بمئاة ر جاابياة  لرفزة للعلباة  حماث   المايار 

 لأد ارها في  وفمر البمئة الإ جابية الآلنة  المرفزة.

  رلم  ىود قعااور في  عاااليم   ( 2015   هذا لا أكي ه اليراسااات  لنها دراسااة النبهانية  الجرااية  

 كذلك  وفمر لتعلباات الألن    ( التهوية  الإضاااااااااااااا ة  الرركة   الراحة النفساااااااااااااياة  الباينياة     وفر الم اا ب التي  

  رلم  ىود قعاور في عمل  ( 2016   السالالة في المبنم الميرساي     وصالت دراساة الرا مي  المعا عة  

فريب الترساااااااامن  التعوير بالميرسااااااااة   في  رلمل اسااااااااتمارات نظاو  عوير الأدا  الذ   ظهر ىوانب الحوة  

برالج  فعاليات ليرساااية  كذلك  ىود  يني     الضاااع  في التواصااال لع لؤساااساااات المجتمع المرلي لتنفمذ 

 في  نفمذ أنةعة طلابية ربيا ية  عمل علم ىعل البمئة الميرسية ىا بة  في  حي م الرعا ة العلابية. 
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أ ليا  الألور   رشاارا   رلم  يني لسااتوى  (2016 كما أشااارت نتاةج دراسااة المساار رية   مي   

في  وفمر لناخ لناساب للعلبة في الميرساة  في رسام الساياساات المتعلحة بتوفمر لناخ ليرساي لناساب   

  يني لستوى شعور العلبة بالسعادة في الميرسة  أن البحا  بالميرسة بسبب الراىة.  كذلككما أظهرت 

ي التعليم  ىعاال البمئااة  ىاااهااية لن أىاال  جوياا  ساااااااااااااالعنااة ع مااانفي   التعليم    التربيااة زارة      عماال

  (2023/  2022    أكي  حرير ىودة الأدا  الميرسااي  بمئة الميرساايةالتعليمية ىا بة  الار حا  بمسااتوى ال

 . وفر البمئة الجا بة  المرفزة للعلبة أهميةفي لعيار رعا ة العلبة رلم 

الر ولية في السالعنة أن   لاحظ الباحث لن  لاة  بر ه في لجاة الإدارة الميرساية بالميار  

يار  الميار  بتهمئة البمئة الميرسااااااااية الجا بة لا  عاااااااال رلم المسااااااااتوى المألوة حمث لا  زاة  اهتماو ل

 عاني العياي لن الميار  لن الممارساااااااااات التحلمي ة  قلة التجياي  التعوير  التردد لن  نفمذ المةااااااااااريع  

 باالتاالي فاإن هاذه الايراسااااااااااااااة .  في ا خاا  الحرار  فرد  الت  الإبايا ياة  الابتكاارياة  عايو الأ اذ بامرا  الموظفمن

 . سعم ل ىابة عن السؤالمن الآ ممن

 أسئلة الدراسة  
ليار  الميار  البمئة التعليمية الجا بة في الميار  الر ولية في لرافظة شاااااااااااماة    عزيزلا درىة   .1

 لن  ىهة نظر المعلممن؟             سلعنة ع مانالةرقية ب

هل  وىي فر ق  ات دلالة رحعااااةية بمن  حيارات أفراد العمنة لي ر ليار  الميار  في  وفمر البمئة   .2

لمتغمرات   عزى                ساااالعنة ع مانة شااااماة الةاااارقية في التعليمية الجا بة في الميار  الر ولية بمرافظ

  المؤهل العلمي؟  سنوات الخبرة الجن 

 أهداف الدراسة  
 .لبمئة التعليمية الجا بةا في  عزيز الميار  الر ولية ليار   د ر علمالتعرل . 1

 حيارات أفراد العمنة ليرىة فاعلية القيادة التربوية  الكةاااااا  عن الفر ق  ات اليلالة الإحعاااااااةية بمن   .2

لميار  الميار  في  وفمر البمئة التعليمية الجا بة في الميار  الر ولية بمرافظة شااااااماة الةاااااارقية 

 ؟المؤهل العلمي عزى لمتغمرات الجن   الخبرة                سلعنة ع مانفي 
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 الدراسةأهمية  
 : الأهمية النظريةأولً 

زياادة  عي لايار  المايار  لاي رهم الفااعال في  وفمر البمئاة التعليمياة الجاا باة في المايار  الر ولياة      .1

 .سلعنة ع مانبمرافظة شماة الةرقية في 

 م ن أن  ساااااهم نتاةجها في التعرل علم أسااااالمب  فعمل د ر ليار  الميار  في  وفمر لتعلبات   .2 

 البمئة التعليمية الجا بة.

ؤلل أن  سااااااهم اليراسااااااة في  ةااااااجيع المسااااااؤ لمن بوزارة التربية  التعليم لمنة ليار  الميار  لن الم .3

 .المزيي لن العلاحيات لتعوير   عزيز البمئات التعليمية الجا بة.

 . حيو اليراسة اقتراح ليراسات لستحبلية حوة  عزيز البمئة التعليمية الجا بة .4

 .الجا بة رثرا  البرث العلمي في لجاة البمئة الميرسية .5

 الأهمية التطبيقيةا: ثانيً 

 ز يي الإدارة العليا  الحاةممن علم برالج  عوير القيادات التربوية الميرسااااااااااااااية بمؤشاااااااااااااارات عن د ر  .1

المايار  الر ولياة في لراافظاة شاااااااااااااامااة   لايار  القياادة التربوياة في  عزيز بمئاة التعلم الإ جاابياة لايى  

 .سلعنة ع مانالةرقية ب

تيريب المهني للمعلممن  لراكز التيريب لن المألوة بأن  فمي نتاةج اليراسااااة المعهي التخعااااعااااي لل .2

 .ميار  الميار لن  لاة رعياد برالج  يريبية  اصة ل سلعنة ع مانعلم لستوى المرافظات في 

الميار  لتعزيز بمئة    أد ار ليار    كما قي  فمي هذا البرث الحادة التربويمن في رعادة النظر بأساالمب  .3

 . ؤكيها أبرز التوىهات العالميةالتي  لتعلمل ر جابيةالتعلم   لب بمئة 
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   :حدود الدراسة
  مثلت حي د اليراسة في التالي:

 في  وفمر البمئة التعليمية الجا بة.  د ر ليار  الميار : اقتعرت اليراسة علم لوضوع  الموضوعية •

 اليراسة الرالية علم الميار  الر ولية في لرافظة شماة الةرقية. اقتعرت : المكانية •

 : عمنة لمثلة لن لعلمي  لعلمات الميار  الر ولية في لرافظة شماة الةرقية.البشرية •

 و.2024/  2023ة العاو اليراسي  لا يراسةال رىرا :  م الزمانية •

 مصطلحات الدراسات
ــية •  رسااااااااااامن البمئة الميرساااااااااااية لر بد بميار "  هاإنب(  18     2018المر    ا:  عرفهالبيئة المدرســـــ

الميرسااة لن  لاة الثحة المتبادلة  حتم  ترحب الثحة ليى العاللمن لابي أن  تروة النظرة لن الساالبية  

رلم النظرة الإ جابية  لن لناخ  ساااااالعي رلم لناخ  ةاااااااركي ىماعي   أن اتية فرصااااااة للفرد للتعبمر  

 أفكاره   ولمي الةاعور لي ه بالعيالة  الثحة في  رسامن الأهيال   همئة الظر ل المناسابة له عن آراةه  

 ."  لك لإحيات لوازنة بمن الأد ار الوظيفية

ا : بأنها المناخ الإ جابي الذ  اوفره ليار الميرساااااااااااة  ا رىراةي    يعرفها الباحث  لن  لاة    ا  ربوي    كونه قاةي 

  وفمر التحنيات الرياثة(.     -  يريب الأفراد  العاللمن   - التةجيع  الترفمز   - اهتماله  العلاقات الإنسانية 

هم قاااادة المااايار  الم لفون لن قبااال  زارة التربياااة  التعليم ليحولوا بمهااااو ردارياااة ":  مــديرو المــدارس •

 ( زارة التربية  التعليم  " نظيمية   نفمذ ة   حويمية   عويرية  لتابعة ىوانب ردارية آ رى 

( بأنها " حية لن  حيات الجهاز الإدار  2022عرفتها الجريية الرسااامية  :  شــمال الشــرقية  محافظة •

الخا  بنظاو    36/2022(  حسااااااااب المرسااااااااوو الساااااااالعاني رقم 25للي لة  ات طبيعة لرلية"   .

  بي ة  الحابل  ابرا   المضاااامبي المرافظات قساااامت لرافظة شااااماة الةاااارقية رلم ساااابع  لا ات هي:  

  اد  بني  الي  دلا   العاةممن  سنا (.
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 الفصل الثاني 

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 أولً: الإطــــــــــار النظـــــــــــــــري 
 البيئة المدرسية الجاذبة المحور الأول: •

 المحور الثاني: مديري المدارس الحكومية •

 المدرسيالمحور الثالث: المبنى  •

 المحور الرابع: التجهيزات الفنية والتقنية للمدارس •

 الدراسات السابقةا: ثانيً 
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 الفصل الثاني 

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 ري ــــــــــار النظــــــــالإطأولً:  

 البيئة المدرسية الجاذبةالمحور الأول:  
   المتمرورة  2040 عي  عوير المنظولة التعليمية في الساااااااااالعنة أحي أبرز أهيال رؤية عمان  

في  نمية   عوير الكوادر البةاارية    هيل لرحلة التعليم رلم  كوين شااخعااية    الاسااتمرارحوة ضاار رة  

  العااالااب في لختل  ىوانبهااا   لن هنااا ا جهاات أنظااار لاايار  الماايار  في الرحاال التربو  رلم  عزيز

البمئة التعليمية الجا بة  ات المباني الجمية   التجهمزات التحنية  الفنية التي اترحب لن  لالها لستويات  

(.  ميما  2009  بالمعاامر الميرسااااااية  ردارة البروت التربوية   الإبياعلتممزة لن الأدا   عاااااال رلم حي د  

 الي عرض لمفهولها  أهيافها  ركاةزها  لحولا ها:

 مفهوم البيئة المدرسية الجاذبة:  أ.

البمئة الميرسااية الجا بة بأنها ل ونات الميرسااة  التي  ةاامل كلا لن: المباني الميرسااية    عر ل

الميرساااااي  لجعلهم  لتعلم  نرو ا التحنيات الرياثة  البرالج التعليمية  التربوية التي  ساااااهم في ىذب العلبة

  (.91  2018 الرممياني  لععفم أكثر فاعلية في التعالل لع بمئة الميرسة 

 يعرل الباحث البمئة الميرسااااااااية الجا بة اىراةيا: بأنها البمئة التي  ةااااااااجع علم التعليم  التعلم  

 الاباياع  الابتكاار عن طريب  وفمر التجهمزات المااد اة المختلفاة لن أبنياة  لرافب  عليمياة    وفمر العايااي 

 التيريساااااااااية المتممزة التي  لبي احتياىات المتعلممن   سااااااااااعيهم علم القياو بأد ار لن البرالج التربوية  

أكثر ر جااابيااة في العمليااة التعليميااة  التي اتوافر بهااا لتعلبااات  رحمب بمئااة التعليم  التعلم الجااا بااة لن  

 ىميع النواحي.
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 أهداف البيئة المدرسية الجاذبة: ب.

كبمر في  رساامن   جممل صااورة الميرسااة ليى العلبة  لن  لاة للبمئة الميرسااية الجا بة د ر "

برالجها  نظالها المساااااااتريت   كما  سااااااااهم في  كوين علاقات اىتما ية ببمئتهم العااااااافية   للمعلممن  

د ر ىوهر  في التحلمل لن الفاقي التعليمي  كساااااااااب العلبة لهارات الحيرة علم حل المةااااااااا لات  ا خا  

 .(4    2003عفم  لع "الحرار  الثحة بالنف 

رلم  وفمر  عليم لأدلاب فئاات المجتمع    رحب الابتكاار في   الجاا باة  هايل البمئاة المايرسااااااااااااااياة  

التعليم   الاساتفادة لن التكنولوىيا في المناهج اليراساية ليعم احتياىات المجتمع   قيو  فرية بن ساعود 

 ( أهيال البمئة الميرسية الجا بة:9:   2012العنز   

 ضاااااام الهمئة التيريسااااااية  الإدارية  المرشاااااايان الاىتماعممن  ر جاد ىهي لنظم للترساااااامن  التعوير   .1

  العلبة  شراةة المجتمع الميرسي.

بنا  الةاخعاية المتكاللة للمتعلم لعرميا    ىيانيا   لهاريا  بما  رحب هوية  طنية لتممزة  ثحافة   .2

 عالمية.

بمحااي  النجاح الأكاد مي للعلبة  التي  ةااااااامل: الترعااااااامل   رسااااااامن لخرىات التعليم المتعلحة   .3

  السلو    المةاركة   المواظبة.

 نميااة لهااارة التعلم الااذا ي   ةااااااااااااااجيع المتعلممن علم حاال المةاااااااااااااا لات  التفكمر الناااقااي  التفكمر  .4

 الإبياعي.

 اكتةال المواهب  الحيرات   نممتها بما اناسب المموة  الاهتمالات. .5

 . لن التحنية الرياثة بفاعلية  ا حان  م من المتعلممن .6

 ة الجاذبة:يالمدرسالبيئة ركائز  ج.

لحي ناة لوضاااااااوع الميرساااااااة الجا بة اهتمالا كبمرا لن قبل الكثمر لن الباحثمن نظرا لأهمية هذا 

   2006  (   أبو لبية44-22    2008  أبو  عاب   كل لن الموضاااااااااااااوع في المجتمع   لن هنا قيو

 :هي الجا بة الميرسية(  عية ركاةز للبمئة 36  
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ليار الميرسااااااة العمود الفحر  لها  حمث له  أثمر لباشاااااار علم فاعلية عملية    عي : المدير الواعي •

هو المسااااااؤ ة الأ ة عن ردارة الميرسااااااة   عزيز البمئة التعليمية الجا بة   المةاااااارل الياةم  التعلم  

فمها لضااااامان سااااالالة سااااامر العملية التربوية ب فا ة عالية   لك بتنسااااامب ىهود العاللمن   وىمههم  

 رحمب الأهيال    أىل  حويم أعمالهم  فتة قنوات التواصل لع أ ليا  الألور  المجتمع المرلي لن  

 العالة للتربية  فب الإل انات  الموارد الميرسية المتاحة.

ن المعلم الفعااة هو لن  متلاك المهاارات  الكفاا اات كاالإلمااو الجماي باالماادة التي  حوو  ر:  المعلمون  •

بتيريساها  اساتخياو لغة لناسابة للتعلم  إ جاد بمئة  علم صافية ىا بة   الأ ذ في الاعتبار حاىات  

لترلي باا جااهاات ر جاابياة فعاالاة   أ لاقياات عاالياة  العمال علم  عوير التفكمر   اهتماالاات العلباة  ا

 الناقي  حل المة لات.

: لابي لن  ىود علاقة قوية  ةااااركية بمن أ ليا  الألور  المجتمع المرلي لع  الشــرا ة المجتمةية •

 الميرسة  بهيل المةاركة الفاعلة في  رسمن البمئة التعليمية الجا بة.

 مقومات البيئة المدرسية الجاذبة:ا:  رابعً 

 ولي الإدارة الميرساااااااااية البمئة التعليمية الجا بة عنا ة فاةحة بما  تضااااااااامنه لن ل ونات بةااااااااارية  

 لااد اة    عمال علم  وظيف التحنياات الراياثاة   التجايااي  الابتكاار    حوياة العلاقاات الاىتماا ياة  العمال  

يا  الألور   يريب لعلمي الميرساااة لالتلا  المهارات ضااامن الفريب الواحي   التواصااال المساااتمر لع أ ل

 (.6    2013 الكفا ات المهنية  لععفم

   2003 بالتالي  نحساااااام لحولات البمئة الميرسااااااية الجا بة رلم قسااااااممن  هما كما قيلها  درابية 

 (  كالآ ي:36  

 المقومات البشرية:. 1

 البةرية التي  ضمها البمئة الميرسية الجا بة  هي علم النرو التالي: المحولات  ةمل لختل  

:  تجلم أهمياة المعلم في العملياة التربوياة بااعتبااره هو اللبناة الأساااااااااااااااسااااااااااااااياة لنجااح العملياة المعلم •

التربوية في لختل  لجالات التعلم  كما أنه لن ضااامن لهاله  لساااؤ ليا ه  همئة البمئة الميرساااية 
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ر ح الابتكاار  الإباياع   يرى البااحاث أن المعلم هو الةااااااااااااااخص الحاادر علم  لاك  الجاا باة   يايعم

لكوناه الأقرب رلم العاالاب  الأكثر لعرفاة بماا قاي اواىاه قايرا اه الإبايا ياة لن لعوقاات  لاذا لاباي أن  

بةاااااا ل ىمي علم المعااااااادر  الوساااااااةل التعليمية لع التأهمل العلمي  التساااااالة  ا  ون المعلم لعلع  

 التعالل الإ جابي  المةاركة لع لختل  أطرال العملية التعليمية.بمهارات 

: هو لرور العملياة التعليمياة   ز يايه ب ال لاا  رتااىاه لن لعلولاات  لهاارات ضاااااااااااااار رياة  الطـالـ  •

 لب بمئاة  عليمياة ىاا باة   التغلاب علم لةاااااااااااااا لا اه الايراسااااااااااااااياة    أىال لن قيم  ا جااهاات ر جاابياة 

ع المعلممن في الميرساااة  أ ليا  الألور  المجتمع المرلي   يرى   الاىتما ية بالتعا ن  الةاااراكة ل

 الابتكاار في  الإباياعالبااحاث أن لايار  المايار  لهم د ر كبمر في  ةااااااااااااااجيع  دعم طلابهم علم  

 ىميع المجالات العلمية  التربوية   لب بمئة  عليمية ىا بة لهم.

 وكي الكثمر لن اليراسااااااات علم أن نجاح الميرسااااااة في  رحمب   :أولياء الأمور والمجتمع المحلي •

بالمجتمع المرلي   كوين ىمل  اعي قادر علم  أهيافها اتوق  بةا ل أسااساي علم ليى ار باطها  

 يرى الباحث  (،  Davisi,2000: 6-9)الذ  نعيش ميه   المجتمعالمساااااااااااااهمة في  يلة   و ية  

أنه لن نتاةج البمئة التعليمية الجا بة  حوية علاقة الميرساااااااااة بأ ليا  الألور  المجتمع المرلي لما  

 ربوية  عليمية  زيادة فر  التعلم ليى الرياة  بالتالي زيادة كونها لؤسااسااة اؤكي  ظيفة الميرسااة  

 في النمو التعليمي لكل أفراد المجتمع.

 )المادية(: المقومات غير البشرية .2

 تمثل في المرافب الميرسااااااااية لثل لركز لعااااااااادر التعلم بما  رتويه لن  ساااااااااةل  أىهزة  كتب 

التعليمية بةااا ل عاو   المسااارح الميرساااي الذ  بي ره  حيو للمتعلم الفر   العملية صاااور  نةااارات  ثر   

المناساابة للتعبمر عن نفسااه   التعرل علم لواتبه  كذلك المعرض الميرسااي الذ  اتم ميه عرض ىميع  

   أ ضااا المختبرات العلمية  هي ركمزة أساااسااية في لساامرة المتعلممن لإىرا    إنجازا هملةاار عات العلبة 

 العلمية  الاكتةال  التجريب. التجارب 
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 حكوميةمدارس الالالثاني: مديري    حورالم
الأثر البارز في رنتاىية العملية التعليمية بأبعادها المختلفة  خعيعا   نظيما   الميرسااااااااايةل دارة 

  حميما   لعل ظاهرة العولمة التي اكتساابت أبعادا لتيا لة  ةاا ل  ري ات  واىه ليار الميرسااة    إشاارافا

ر   حع علم ردار اه الكثمر لن المهااو لترحمب الرؤياة المسااااااااااااااتحبلياة للتعلم  لواكباة للثورة المعلولاا ياة لماا 

 (.3    2005المناعمة  ع   د ر ردار  اتمثل في قيادة البمئة الميرسية للأفضل  

 مهام مديري المدارس لتهيئة البيئة الجاذبة:

حيد اليلمل التنظيمي لميار  التعليم العاو لهاو ليار الميرسااة  فهو المسااؤ ة الأ ة في ليرسااته   

 هو المةااااارل علم ىميع شاااااؤ نها التربوية  التعليمية  الإدارية   أن ليار الميرساااااة ل ل  بمهاو   اىبات  

 علحة بالبمئة الجا بة: أهم أد ار ليار الميرسة المت   لن (    2005دلمل لهاو الوظاة  الميرسية     كثمرة  

  همئة البمئة التربوية العالرة لبنا  شخعية العالب  نموها  نمية شاللة  لتكاللة  لتوازنة. -

لتابعة الإشاارال علم لرافب الميرسااة   جهمزا ها   نظيمها   همئتها للاسااتخياو لع لراعاة شاار ط   -

 الألن  السلالة.

الميرساة  لتابعتها   قيمها  العمل علم  رحمب أهيافها الإشارال علم برالج التوىيه  الإرشااد في  -

 بما اتلا و لع رغبات العلبة  لمولهم.

الرر  علم لةااااااركة أ ليا  الألور  المجتمع المرلي في البرالج  الأنةاااااعة الاىتما ية   نمية   -

 العلاقة لع المجتمع  المؤسسات التربوية.

همئة البمئة الجا بة  التي  تمثل بترحمب  الخص الباحث أبرز لهاو ليار الميرساااااااة لتلما سااااااابب  

لساتمر   عوير أدا  المعلممن   نظيم البرالج التعليمية الهادفة  رشارال  لنىميع لحولات البمئة الجا بة 

للعلبة   رسمن البمئة الميرسية  لرافحها  التعا ن المستمر لع أ ليا  الألور  المجتمع المريد بالميرسة 

 ة. لع المؤسسات  ات العلاق
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 المدير لتهيئة البيئة المدرسية الجاذبة: تمهارا

أنه لم  عي لن السهل علم أ  ليار أن  حوو بي ره  رلم  (   Cassel,2000,P4   كاسمل ةمر  

د ن أن  متلاااك بعض الحااايرات القيااااد اااة  الإدارياااة   لترحمب الأهااايال المنةااااااااااااااودة كماااا  كر لملفورد  

 Mulford,2003,P17 لابي أن اتمتع ليار الميرساة بمهارات  خوله لمبيع  يعور بمئته الميرساية  )

  لن هذه المهارات:

 التعورية: لعرفة رحسا  الميار للمة لات  الحيرة علم حلها بما  رسن  يعور البمئة الميرسية. المهارات   -

المهارات الفنية:  ةامل الأساالمب  الحيرات التي  متلكها الميار لن التخعيد  الإشارال  التواصال   -

 لع المعلممن  العلبة  أ ليا  الألور  المجتمع المرلي.

 .بر مةرا  ىميع العاللمن   الحيرة علم الروار  المناقةة المهارات الإنسانية: احتراو آ -

 يرى البااااحاااث أن لااايار  المااايار  الر ولياااة  جاااب أن  متلكوا الحااايرة علم عملياااة الترااايااااث  

لواكباة الراياثاة لن  لاة العمال علم  عوير أداةهم المهني  برالج  ايريبياة    علم الابتكاار التي  عمنهم 

المهارات التي  تلا و لع الاحتياىات الرياثة   ركساااااب ا  ساااااعيهم علم   ات لعاامر لعمنة   التي بي ره

للتربية   الأهم لن  لك أن   ون ليار الميرساااااااااة لي ه رغبة ىادة  قوية للتعوير  لي ه الحيرة علم ردارة 

 .لجموعة لن الموارد البةرية المختلفة لن حمث الاحتياىات  الا جاهات  العمل علم  لبمتها
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 المحور الثالث: المبنى المدرسي
 عي المبنم الميرسي لن أهم أساسيات العملية التعليمية   عاللا لؤثرا لن عوالل نجاح العملية  

التعليمية   زيادة لسااااااتوى الترعاااااامل العلمي ليى العلاب  فكلما كان المبنم الميرسااااااي للاةما  لجهزا  

   لن هذا المنعلب  لإ جابي علم العملية التعليميةب افة سابل   سااةل الراحة فإن  لك ساي ون له الأثر ا

 .سنتعرق رلم لفهوو المبنم الميرسي   لممزا ه    عاةعه   أهممته   التري ات التي  واىه

 مفهوم المبنى المدرسي:

رتو  الميار  علم فعاااااوة دراساااااية  ل ا ب   هو لبنم اتم اساااااتخياله لتعليم العلبة  عادة  لا 

 .لعادر التعلم  للاعب رياضية  لرافب أ رى للمعلممن  لركز 

  تضمن بعض الممزات الةاةعة للمباني الميرسية لا الي:

الفعااااااااااااااوة اليراسااااااااااااااية: هي الم ان الذ  اتلحم ميه العلبة لعظم  عليمهم  عادة لا  كون لجهزة  -

 بم ا ب  كراسي  ألواح بيضا   دمرها لن المواد اللازلة للتعلم.

لتخعيد لير ساااااهم   عااااارية الأ راق  العمل  لالمعلمون تخيلها  المعلممن: هي ألاكن  سااااال ا ب   -

 لع العلاب بة ل فرد .

لكتب  المجلات  الموارد الأ رى   وفر العياي لن و ل ان لخعاااااااص للركز لعاااااااادر التعلم: ه -

ا  يلات كمبمو ر  إنترنت في ل تبا ها.  الميار  أ ض 

 م ن للعلاب فمها لمارسااااااة الرياضااااااة  لعب الألعاب  عادة لا الملاعب الرياضااااااية: هي ألاكن   -

  كون لجهزة بمعيات رياضية لثل سلاة كرة السلة  أهيال كرة الحيو.

ا علم لرافب أ رى لثل المحاصاااااااا   درفة  - المرافب الأ رى: قي  رتو  المباني الميرسااااااااية أ ضاااااااا 

 الزاةر العري  لخزن للكتب  الم ا ب الإدارية.

ا  بالإضااااااااافة رلم كو  لبنا  المجتمع     ل ان  نه ل ان ا للتعلم  فإن المبنم الميرسااااااااي هو أ ضاااااااا 

ا في حياة العلبة  المعلممن   دالب ا لا  كون الميار  لركز ا للأنةااااااااااااعة المجتمعية    لعب د ر ا لهم 

  المجتمعات المريعة. 
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تهم    عي المبنم الميرسااااااااااي بمثابة بمت ثاني للعلاب  حمث  حضااااااااااون ميه ساااااااااااعات طويلة لن طفول 

  شبابهم   لهذا السبب   جب أن   ون هذا المبنم ل عمم ا بعنا ة لموفر بمئة آلنة  لريرة  ىا بة للتعلم. 

 خصائص المبنى المدرسي الجيد:

ا عن لعااادر الضااوضااا   التلوت   أن   ون سااهل  - الموقع: أن   ون لوقع المبنم الميرسااي بعمي 

  المعلممن.الوصوة رليه بالنسبة للعلبة 

ا   أن اتضاااااامن ىميع المساااااااحات  - التعااااااميم: أن   ون  عااااااميم المبنم الميرسااااااي  ظيفي ا  ل رير 

 الضر رية للتعليم  الأنةعة الأ رى.

لراعاة الساالالة  لع لمزات لثل لخارج   ضاار رة  الساالالة: أن   ون المبنم الميرسااي ل عاامم ا لع -

 العوارئ  أنظمة المياه.

 لميرسي صي ح ا للبمئة  باستخياو  حنيات بنا  لوفرة للعاقة  المياه.البمئة: أن   ون المبنم ا -

المرافب: أن اتوفر في المبنم الميرساااااي ىميع المرافب الضااااار رية للعلبة  المعلممن  بما في  لك   -

 الفعوة اليراسية  لركز لعادر التعلم  المختبرات  الم ا ب الإدارية  درفة الزاةر العري.

المبنم المايرسااااااااااااااي ل جهز ا باأحايت التحنياات  بماا في  لاك أىهزة الكمبمو ر    التكنولوىياا: أن   ون  -

  الإنترنت  ألواح العرض التفاعلية.

 أهمية المبنى المدرسي:

ل ان للتعلم:   عي المبنم الميرسااي الم ان الأساااسااي لتعليم العلبة   ز ييهم بالمعرفة  المهارات 

 اللازلة للنجاح في الرياة.

ع:   عي المبنم الميرسااااااااااي ل ان ا لبنا  المجتمع   عزيز التواصاااااااااال بمن العلاب  ل ان لبنا  المجتم -

  المعلممن  أفراد المجتمع.

ل ان للنمو الةاااااااخعاااااااي:   عي المبنم الميرساااااااي ل ان ا للنمو الةاااااااخعاااااااي للعلبة  حمث اتعلمون   -

 لهارات ىياية  يعور ن شخعيا هم.
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 :التحديات التي تواجه المباني المدرسية

:  عاني العياي لن المباني الميرساااااية لن لةااااا لة الازدحاو  لما اؤثر علم ىودة التعليم  الزدحام -

  البمئة التعليمية.

: لا  رعاال العياي لن المباني الميرسااية علم التمويل الكافي لعاايانتها   رياثها   نقص التمويل -

 لما اؤد  رلم  يهور حالتها.

نولوىي بساااااارعة  لما اتعلب لن المباني الميرسااااااية لواكبة : اتعور التحيو التكالتقدم التكنولوجي - 

 .هذا التعور   وفمر التكنولوىيا اللازلة للعلاب 

 المحور الرابع: أهمية التجهيزات الفنية والتقنية للمدارس:
ا في العملياة التعليمياة الراياثاة   لهاا العايااي لن الفواةاي   لعاب التجهمزات الفنياة  التحنياة د ر ا هاالا 

 التجهمزات الفنية  التحنية     لن أبرز ا جابيا ها: التي  عود بالنفع علم العلاب  المعلممن علم حيي سوا 

 أحمي لرمي  ليفة(.  للميار  

:   سااااااااااهم التجهمزات الفنية  التحنية في ىعل التعلم أكثر  فاعلية  ىا بية   تحســــــين جودل التعليم -

 المعلولات بة ل أفضل   رفمزهم علم التعلم.لما  ساعي العلبة علم فهم 

:   تية التجهمزات الفنية  التحنية للعلبة فرصااااااة اكتساااااااب تعزيز مهارات القرن الحادي والعشــــرين -

لهارات لهمة في الحرن الراد   العةااارين  لثل لهارات حل المةااا لات  التفكمر النحي   الإبياع 

  استخياو التكنولوىيا.

:   تية التجهمزات الفنياة  التحنياة للعلاب التعلم بو مرة لنااسااااااااااااااباة لهم  رديتوفير فرص التعلم الف -

  الرعوة علم لواد  عليمية لخععة لاحتياىا هم الفرد ة.

:   تية التجهمزات الفنية  التحنية للمعلممن التواصاااااااااااال لع  تحســــــــين التوالــــــــل بين المعلمين والطلاب  -

  م اليعم الإضافي للعلاب الذان  رتاىون رليه. العلاب بسهولة أكبر    وفمر للاحظات فورية    حي 

:   سااعي التجهمزات الفنية  التحنية العلبة علم الاساتعياد لمتعلبات ساوق إعداد الطلاب للمسـتقبل -

 العمل في المستحبل  حمث أصبرت التكنولوىيا ىز  ا لا اتجزأ لن لعظم الوظاة .
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ا في: بالإضافة رلم هذه الفواةي    ساهم التجهمزات الفنية   التحنية أ ض 

بعض المهاو  لما اوفر  ركماة:   ساااااااااااااااعي التجهمزات الفنية  التحنية علم   فاءل العملية التعليمية -

 الوقت للمعلممن لكي اركز ا علم طلابهم.

:  م ن أن   ساااااااعي التجهمزات الفنية  التحنية علم  حلمل  كاليف التعليم علم تقليل تكاليف التعليم -

 العويل  لن  لاة  حلمل الراىة رلم الكتب الميرسية  المواد التعليمية الأ رى.الميى 

:   ساااااعي التجهمزات الفنية  التحنية علم ىعل التعليم أكثر سااااهولة خلق بيئة تعليمية أ ثر شـــمولً  -

 بالتالي   عي التجهمزات الفنية  التحنية أد ات ضااااااار رية    لن الوصاااااااوة رليه للعلاب     الإعاقة

من ىودة التعليم   لبياة احتيااىاات العلاب في الحرن الرااد   العةاااااااااااااارين. لن المهم أن لترساااااااااااااا

  خعااااااااااااااص الماايار  الموارد الكاااميااة للاسااااااااااااااتثمااار في هااذه التجهمزات   اايريااب المعلممن علم 

 استخيالها بة ل فعاة.

 أمثلة على التجهيزات الفنية والتقنية المهمة للمدارس:

  سااااتخيو أىهزة الكمبمو ر في ىميع ىوانب العملية التعليمية  لن  يري  المواد  أىهزة الكمبمو ر:  -

 الأساسية رلم  علم لهارات البرلجة.

الأىهزة اللوحياة:   سااااااااااااااتخايو الأىهزة اللوحياة للوصااااااااااااااوة رلم الكتاب الإلكتر نياة  المواد التعليمياة   -

  الزللا .التفاعلية   لإنجاز المهاو   للتواصل لع المعلممن 

أىهزة العرض:   ساااتخيو أىهزة العرض لعرض العاااور  لحاطع الفمياو  العر ض التحي مية  لما  -

  ساعي علم ىعل التعلم أكثر ىا بية.

برالج التعلم:   سااااتخيو برالج التعلم لمساااااعية العلاب علم  علم لهارات ىياية أ   عزيز لهارات  -

 لوىودة لياهم.

ت الإنترنت للوصاااااااااااوة رلم المعلولات  الموارد التعليمية   شاااااااااااب ات الإنترنت:   ساااااااااااتخيو شاااااااااااب ا -

  للتواصل لع المعلممن  الزللا    لإىرا  البروت.
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 :الدراسات السابقةثانيًا:  
لن اليراسااااات السااااابحة  ات العلاقة بموضااااوع اليراسااااة لر بة لن الأقيو    اهذا الجز  عيد   اتنا ة

 رلم الأحيت كما الي:

  الميار    عن  المساؤ لمن   عاورات   لحارنة هيفت رلم  التي  (Villareal   2006 فملاريل دراساة  

  طبحت   قاي . الجاا باة   دمر  الجاا باة  المايار  في  العلاب   علم المايرا    اأثمر  عن الألور  أ لياا   الجاا باة

  كما المختلعة  العريحة   عاااااااااااميم نمو ج  اساااااااااااتخيلت   بالميرساااااااااااة   الوظاة  لن العياي علم    اليراساااااااااااة

  لجموعة اليراسااة  عمنة  شااملت   الةااخعااية  المحابلات  رلم  بالإضااافة  البيانات   لجمع  اسااتبانة اسااتخيلت 

  ىود   عن اليراسااااااة  نتاةج   أساااااافرت . الميرساااااامن  لن   عيد   الألور أ ليا   لن   أ رى   الميار   طلاب   لن

 رلم أشااارت  كما الجا بة   دمر  الجا بة  الميار  في الميرساامن   عااورات   بمن  رحعاااةية دلالة   ات  فر ق 

   بالتالي المتوفرة  التعليمية  المعااادر  اتعلموها  التي المهارات   عن العلاب    عااورات   بمن  افر ق    هنا  أن

 .دراستهم لاستكماة العلاب   عة  ختل 

(  هيفت رلم التعرل علم د ر القيادة التربوية لمثلة بميار الميرسااة في 2013 دراسااة ىبران  

بنا  البمئة الإ جابية الحادرة علم صانع ثحافة الإنجاز التربو   قي  نا لت القيادة التربوية لن  لاة ربراز  

الإنساانية  التأثمر  عناصارها  المتمثلة في بنا  الرؤية المساتحبلية  التوىهات الإساترا يجية  بنا  العلاقات 

في الآ رين  الترفمز  التةااجيع   يريب الأفراد  العاللمن  قي  وصاالت اليراسااة رلم لجموعة لن النتاةج  

كان أبرزها أن ردارة أ  لؤسااااااااااااااسااااااااااااااة  ربوية لابي لهاا لن الانعلاق في ردار هاا لن لنعلب قيااد   عيو  

التربوية  ةا مل البمئة الإ جابية المعلوبة    الاقتعاار علم المنعلب الإدار   حيه    حتم  ساتعيع القيادة

لعاااناعة الإنجاز التربو  انبغي التأكمي علم ضااار رة  كالل العناصااار الخمساااة للقيادة التربوية   برمث  

  سمر ىنبا الم ىنب في ر ماو المهاو المعلوبة.

أد ار الإدارة الميرساية في ر جاد بمئة ليرساة   رلم الكةا  عن  ( 2013هيفت دراساة قر اني    

التعرل علم الي ر الذ   لعبه    لةاااااااوقة في ليار  فلساااااااعمن لن  ىهه نظر المعلممن  المعلمات فمها  

الإدارة الميرسااااااااااااية في ر جاد البمئة التعليمية الجا بة في ليار  فلسااااااااااااعمن    لترحمب هيل اليراسااااااااااااة 
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  وصلت    لعلم  لعلمة  233 كونت عمنه اليراسة لن  حمث  ي  استخياو الباحث المنهج الوصفي الترلمل

اليراساااة الم نتاةج لفادها بأنه اوىي ل دارة الميرساااية د ر كبمر  فعاة في  لب لناخ  بمئة لةاااوقة في 

لايار  لراافظاه ساااااااااااااالفمات لن  ىهاه نظر المعلممن  المعلماات فمهاا كماا  ىاي باأناه هناالاك د ر  عزى  

ؤهل العلمي  سااااااااااانوات الخيلة  لساااااااااااتوى الي ل عني لساااااااااااتوى اليلالة لمتغمرات الجن   السااااااااااا ان  الم

 بالمحابل لم اوىي أ  أثر لمتغمرات العمر  المرحلة اليراساااااااااية عني لساااااااااتوى  (  α=0.05الإحعااااااااااةية  

 في ضاااااو  النتاةج قيو الباحث عية  وصااااايات لن بمنها  نظيم  رشاااااات (  α= 0.05اليلالة الإحعااااااةية 

ة لفاتيم ردارة العااااااااااااا  الرياثة  التعالل لع العلبة في الميرساااااااااااااة عمل  عحي ني ات في الميار  حو 

 أهمية التواصااال بمن الإدارة الميرساااية  المعلممن لن ىهة  أ ليا  الألور لن ىهة أ رى   كما أ صااات 

 اليراسة بتةجيع العلبة علم  نظيم نةاطات لةتركة  جمع بمن العلبة  المعلممن  إدارة الميرسة.

دراساااااااااة هيفت رلم التعرل رلم  اقع البمئة الميرساااااااااية بميار  التعليم     (2015  أىرى لرمي  

  حمث اسااتخياو المنهج الوصاافي كما اسااتخياو الاسااتبانة كأداة  بالسااودان الأساااسااي بوحية الي يم الإدارية

لعلم  لعلمة    وصاالت اليراسااة رلم أن هنا  لؤشاارات ر جابية لعااالة    (163 التي طبحت علم عمنة  

البمئة الميرساااااية بوحية الي يم لثل لوقع الميار  الآلن  الحريب لن سااااا ن العلبة   الإضاااااا ة العااااافية  

 الةرب. أ اني التهوية الجمية   لن المؤشرات السلبية عيو  وفر الملاعب الرياضية   عيو  وفر 

  بيراساااااااااااة هيفت التعرل علم  اقع المناخ الميرساااااااااااي  علاقتها  (2016   قالت المسااااااااااار رية

 بالالتزاو التنظيمي لن  ىهة نظر لعلمي ليار  الرلحة الثانية لن التعليم الأسااااااساااااي بمرافظة لساااااحد

الوصااافي الار باطي  اساااتخيلت الاساااتبانة كأداة لجمع البيانات     المنهج   اساااتخيلت  سااالعنة ع مانفي 

بمرافظة لساااحد  البالد عيدهم    (10 –  5 ساااة ىميع لعلمي  لعلمات الرلحة الثانية   شاااملت عمنة اليرا

 بيرىة كبمرة    العلم  لعلمة   كانت أهم نتاةج اليراساااااااة أن  اقع المناخ الميرساااااااي كان ر جابي    (2850 

 بجميع لجالا ه   أن لجالات الالتزاو التنظيمي ىا ت بيرىة لر فعة.

  ليارة لمارساااااااااااة درىة علم التعرل ( رلم2016الذ  أىراه طمب  الجهني    البرث  هيل كما

  نظر  ىهة  لن بجية  المتوساااااعة  الر ولية  الميار  في الجا بة  البمئة  بتهمئة  المتعلحة لأد ارها الميرساااااة
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   همئة في  لأد ارهن  الميار   ليارات  لمارسااااة درىة  بمن  الا تلال  عن   الكةاااا . الإداريات   المةاااارفات 

    (الميرسااااااااة له   تبع  الذ    التعليم  الخبرة ساااااااانوات  عيد    لا تلال   عزى   التي  الجا بة الميرسااااااااية  البمئة

  الباحثة  قالت     المحارن   الوصااافي   المساااري  الوصااافي  المنهج  الباحثة اساااتخيلت  الهيل هذا   لترحمب

  للمجتمع الةالل  الرعر بأسلوب   البرث   عمنة  ا تيار   م  المعلولات   لجمع كأسلوب   الاستبانة  باستخياو

 في ردارية لةارفه(  31   بجية  ح ولية  لتوساعة ليرساة ليارة(  133   العمنة  أفراد  عيد   ساي ون    بالتالي

  برنالج  بواسااااعة   لا تبارات ا  لن  لجموعة البرث  في  الباحثة  اسااااتخيلت    قي . بجية   التعليم  التربية ردارة

  ليارة لمارسااااااة درىة  أن: البرث  رلمها  وصاااااالت   التي  النتاةج أبرز   لن  (SPSS)  الإحعاااااااةي  الترلمل

  بيرىة ىا ت   بجية المتوساااااااعة  الر ولية  الميار  في  الجا بة  البمئة  بتهمئة  المتعلحة  لأد ارها  الميرساااااااة

 في  الجا بة  البمئة   همئة في الميرسااااااااة ليارة د ر  أن كما الإداريات   المةاااااااارفات   نظر  ىهة  لن(  دالبا 

  لمارسااااااة بيرىة العالبات   لرور   يليه"  دالبا"  لمارسااااااة بيرىة  اسااااااتجابة  كأعلم ىا  الميرسااااااية المرافب

 كأقل المرلي   المجتمع  الألور أ ليا  لرور   أ مرا"  أحيانا" لمارسااااااااااااة بيرىة المعلمات   لرور  ثم"  دالبا"

  لن البرث   عمنة آرا   بمن  رحعااااااااةية دلاله   ات  فر ق   وىي  لا  كما".  أحيانا" لمارساااااااة بيرىة  اساااااااتجابة

  لا تلال   عزى  الجا بة  البمئة  لتهمئة  لأد ارهن  الميار  ليارات  لمارساة درىة  نرو الإداريات   المةارفات 

 المةااااااااارفات  لن البرث   عمنة آرا   بمن  رحعااااااااااةية دلاله   ات  فر ق   وىي  أنه  كما. الخبرة سااااااااانوات  عيد 

 ل تاب   لا تلال   عزى  الجاا باة البمئاة  لتهمئاة  لأد ارهن  المايار  لايارات  لماارسااااااااااااااة  درىاة نرو الإدارياات 

. ىية شاااااارق  ىنوب  ل تب   لعااااااالة   المعلمات  العالبات   لمرور    الميرسااااااة له   تبع  الذ    التعليم  التربية

  الألور أ ليا   لع الةاراكة  لفهوو  نةار:.أهمها  لن   وصايات  بعية  الباحثة أ صات   النتاةج  لك ضاو   في

  التعليم   زارة  رصاااايار.   المراضاااارات   الني ات   لاة  لن  التربوية  المؤسااااسااااات  كافة في المرلي   المجتمع

  الألور   أ لياا    المعلماات   المايار   لايارات    أد ار   لحولاا هاا  الجاا باة  البمئاة  لفهوو  علم   رتو    لكتماب 

  همئتها. في

( التعرل علم المتعلبات التربوية لترحمب بمئة ليرسااااااية  2018اسااااااتهيفت دراسااااااة بهجت  كما 

ىا بة بميار  الرلحة الثانية لن التعليم الأساااااااااسااااااااي بمرافظة المنومية في ضااااااااو  لتعلبات الميرسااااااااة 

الجاا باة ميماا  خص ثماانياة أبعااد هي: العاالاب  المعلم  المنااهج  طرق التايري   الأنةااااااااااااااعاة  المبااني  
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ارة الميرساية  المةااركة المجتمعية.  ساعت اليراساة ل ىابة علم بعض التسااؤلات لنها درىة  وافر  الإد 

المتعلبات التربوية لترحمب بمئة ليرساااااااية ىا بة بميار  الرلحة الثانية لن التعليم الأسااااااااساااااااي بمرافظة  

.   كونت عمنة  ل ان الميرسااة( علم لسااتوى  وافر هذه المتعلبات -المنومية   أثر لتغمرات  التخعااص 

ا  لعلمة.  أساااااافرت النتاةج عن أن  وافر المتعلبات التربوية لترحمب بمئة ليرسااااااية  لعلم    525اليراسااااااة لن  

ىا بة بميار  الرلحة الثانية لن التعليم الأساااااااسااااااي بالمرافظة كان بيرىة ضااااااعيفة   أنه  وىي فر ق  ات  

لعلمي المواد العلمية  نظراةهم لن لعلمي المواد  رحعااااااااةية بمن ليى  وفر  لك المتعلبات لن  ىهة نظر  

الأدبياة لعااااااااااااااالة لعلمي المواد العلمياة  بمنماا لا  وىاي فر ق  ات دلالاة رحعاااااااااااااااةياة بمن لايى  وافر  لاك  

المتعلبات لن  ىهة نظر المعلممن في ليار  الرلحة الثانية لن التعليم الأساااااااااسااااااااي بالريف  نظراةهم في  

ليراساة  في ضاو  لتعلبات الميرساة الجا بة قيلت اليراساة  عاورا لحترحا  هذا  في ضاو  نتاةج ا    الرضار 

 . لترحمب بمئة ليرسية ىا بة بميار  الرلحة الثانية لن التعليم الأساسي بمرافظة المنومية لستحبلا  

دراسااااااااااااة هيفت للتعرل علم د ر ليار  الميار  في د لة الكويت   (2018 المر    ى كما أىر 

في  رساامن البمئة التنظيمية الفاعلة  حمث اسااتخيو المنهج الوصاافي المسااري   اسااتخياو الاسااتبانة كأداة  

ليارا  ليارة   أظهرت نتاةج اليراساااة بأن د ر ليار  الميار    (144 لليراساااة  طبحتها علم عمنة لن  

 كان لر فعا. التنظيميةسمن البمئة الابتياةية في  ر

علم د ر  رلم التعرل  دراسااااااااااة هيفت (2021  الذهلي  شااااااااااال   الخر صااااااااااي  كل لن  قاو

لعلمي الفنون التةااااااا ملية بمرافظة ىنوب الباطنة في  رسااااااامن البمئة الميرساااااااية لن  ىهة نظر ليار   

ليارا  ليارة    (71 الميار   حمث اسااااااااااتخيلت اليراسااااااااااة المنهج الوصاااااااااافي   طبحت الاسااااااااااتبانة علم  

  وصااااااالت اليراساااااااة رلم أن د ر لعلمي الفنون التةااااااا ملية في   سااااااالعنة ع مانبمرافظة ىنوب الباطنة ب

  كما  الرافظة ىنوب الباطنة في  رساااااااامن البمئة الميرسااااااااية لن  ىهة نظر ليار  الميار  كان لر فع

الاىتماعي  نوع الميرساااااااااااة  وصااااااااااالت رلم عيو  ىود فر ق  ات دلالة رحعااااااااااااةية  عزى لمتغمر النوع  

  سنوات الخبرة.
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 تعقي  على الدراسات السابقة:
 تةاااااابه اليراساااااة الرالية لع أدلب اليراساااااات الساااااابحة في المنهج المساااااتخيو "الوصااااافي"  الأداة 

(  بعنوان أد ار الإدارة الميرسااااااية في ر جاد بمئة ليرسااااااة لةااااااوقة في 2013 العمنة  كيراسااااااة قر اني  

  هيفت للتعرل علم  (2015 دراساااااة الرناكي  ليار  فلساااااعمن لن  ىهه نظر المعلممن  المعلمات.   

المحولات البةااااااااااااارية  الماد ة للبمئة الميرساااااااااااااية الجا بة في الميار  لن  ىهة نظر المعلممن  العلاب 

  التي هيفت التعرل علم  (2016  اسااااتخياو الباحث المنهج الوصاااافي المسااااري.  دراسااااة المساااار رية  

ي لايار  الرلحاة الثاانياة لن   اقع المنااخ المايرسااااااااااااااي  علاقتهاا باالالتزاو التنظيمي لن  ىهاة نظر لعلم

 أداة  التعليم الأساااااسااااي بمرافظة لسااااحد   اسااااتخيلت المنهج الوصاااافي الار باطي  اسااااتخيلت الاسااااتبانة  

القيادة التربوية لمثلة بميار    (   التي هيفت رلم التعرل علم د ر2013دراسة ىبران  لجمع البيانات   

رلم لجموعة لن النتاةج كان أبرزها أن ردارة أ  الميرسااااااة في بنا  البمئة الإ جابية   وصاااااالت اليراسااااااة  

لؤساااااااااساااااااااة  ربوية لابي لها لن الانعلاق في ردار ها لن لنعلب قياد   عيو الاقتعاااااااااار علم المنعلب  

الإدار   حيه    حتم  ساااااااااااتعيع القيادة التربوية  ةااااااااااا مل البمئة الإ جابية المعلوبة لعاااااااااااناعة الإنجاز  

الل العناصااااار الخمساااااة للقيادة التربوية   برمث  سااااامر ىنبا الم التربو  انبغي التأكمي علم ضااااار رة  ك

 ىنب في ر ماو المهاو المعلوبة.

التي هيفت للتعرل علم د ر ليار     (2018 المر    ختل  لع البعض في الهيل كيراسااااااااااااة  

  التي هيفت (2015 الميار  في د لة الكويت في  رسااااااااامن البمئة التنظيمية الفاعلة.  دراساااااااااة لرمي 

تعرل رلم  اقع البمئة الميرسااااية بميار  التعليم الأساااااسااااي بوحية الي يم الإدارية  حمث  وصاااالت رلم ال

اليراساااة رلم أن هنا  لؤشااارات ر جابية لعاااالة البمئة الميرساااية بوحية الي يم لثل لوقع الميار  الآلن  

  الحريب لن س ن العلبة   الإضا ة العفية  التهوية الجمية.

ت الساااااابحة ان اليراساااااة الرالية  تةاااااابه لع بعض اليراساااااات الساااااابحة  الاحظ لن  لاة اليراساااااا

بتنا لها  عزيز البمئة التعليمية الجا بة كما  تةاااااااابه لع لعظم اليراساااااااات بان أدلبها دراساااااااات  صااااااافية  

 (.2021  الخر صي  الذهلي  شال   دراسة(  2019  كيراسة اوس 
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 الفصل الثالث 

 ا ـــــــــة وإجراءاتهــــــ ـــة الدراســـــــــمنهجي

ليراسااااااة   اصااااااف ا  لاتنا ة هذا الفعاااااال الإىرا ات التي ا بعها الباحث في ىمع البيانات اللازلة 

صاااااااااااااايقهاا  ثباا هاا  للترحب لن   تاأكاي لنبناا  أداة الايراسااااااااااااااة   الكيفياة     لجتمعهاا   عمنتهاا    تهاالمنهجم

 علم عمنة اليراسة. للتعبمبصلاحمتها 

 منهج الدراسة:
المنهج الوصااااافي المساااااري الذ  اهيل رلم  صااااا  الظاهرة عن طريب    باساااااتخياوقاو الباحث 

 .ىمع البيانات اليقيحة للوصوة رلم استنتاىات  ححاةب  ات دلالة

 :مجتمع الدراسة
لعلمي  لعلمات الميار  الر ولية بمرافظة شاااماة الةااارقية    ىميع  اتكون لجتمع اليراساااة لن

الكتاب   لعلمة    3184  العلم    1416لنهم    4600 البالد عيدهم    (2024/   2023 للعاو اليراساااااااااااي 

 (.2024   زارة التربية  التعليم الإحعاةي

 عينة الدراسة:  
  حمث  م( لن لعلمي  لعلمات الميرا  الر ولية بمرافظة شماة الةرقية  329   العمنةبلغت 

 الإحعا ات الوصفية لعمنة اليراسة.( اوضة 1 الجي ة لن لجتمع اليراسة عةواةيا  هاا تيار 
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 (1جدول)
 (329 ن=الإحعا ات الوصفية لعمنة اليراسة

 المجاة 
المتوسد 
 الرسابي

الانررال 
 المعيار  

 قيم التفلعة قيم الالتوا 

 الإحعاةي
الخعأ  
 المعيار  

 الإحعاةي
الخعأ  
 المعيار  

 0.26 0.69 0.13 0.99- 0.58 4.15  همئة البمئة الجا بة المتعلحة بالمبنم الميرسي
 0.26 0.87 0.13 0.85- 0.69 4.04  وفمر البمئة الجا بة للمعلممن
 0.26 0.45 0.13 0.66- 0.63 4.13  وفمر البمئة الجا بة للعلبة 

 وفمر البمئة الجا بة لأ ليا  الألور  المجتمع 
 المرلي 

4.11 0.65 -0.55 0.13 0.35 0.26 

الجا بة المتعلحة بالتجهمزات   وفمر البمئة 
 الفنية  التحنية

3.95 0.75 -0.66 0.13 0.30 0.26 

 0.26 0.34 0.13 0.56- 0.58 4.08 المقيا  ك ل 

علم المقيا      ا( رلم أن  أدا  العمنة كان لتحارب  1الرسااابية في الجي ة  المتوسااعات  ةاامر قيم  

العلمي  كما كانت قيم الالتوا   التفلعة ىميعها قريبة لن  با تلال الجن    سااااااااانوات الخبرة   المؤهل  

 العفر  لما  ةمر رلم أن   وزيع درىات العمنة اتبع التوزيع العبيعي.

 أدال الدراسة:
د ر ليار  الميار  في  عزيز   لن  لاة لراىعة الأدبيات السااابحة المتعلحة بموضااوع اليراسااة 

  الاطلاع علم اليراسات السابحة التي  نا لت الموضوع. (البمئة التعليمية الجا بة

  تكون لن ىزأان: استبانة م بنا  

 أ ا البيانات الةخعية  الجن   المؤهل العلمي  سنوات الخبرة(. 

 في  عزيز البمئة التعليمية الجا بة.  ليار  الميار د ر ب ا 
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 دق الأدال:ـــــل
الأداة   بعي لساااااااودة  بعي الرىوع ل طار النظر   اليراساااااااات الساااااااابحة  م رعياد   الصـــــدق الظاهري: .1

عيدهم عةارة لر ممن لتخعاعامن في الإدارة   بلدالانتها   م عرضاها علم لجموعة لن المر ممن  

رىرا  التعيالات المناسبة في ضو  للاحظات المر ممن   وىمها هم  حمث  م التعيال    مالتربوية    

 في ضو  للاحظا هم البسيعة لن الناحية اللغوية  صيادة الفحرات.

البمئااة    عزيزالمقيااا  لن  م  لجااالات  هي د ر لاايار  الماايار  في    اتكون   لــــــــــدق البنـاء:.  2

ميرساااااااااااااايط للمعلممنط للعلباةط لأ لياا  الألور  المجتمع المرليط التعليمياة الجاا بة  المتعلحاة بالمبنم ال

( حمث  م الترحب لن صاااااااااايق بنا  المقيا  لن  لاة حمث حساااااااااااب لعالل   التحنية بالتجهمزات الفنية  

الار باط  بمرساااااااااااون( بمن كل لن اليرىة علم الفحرة   اليرىة علم المرور الذ   نتمي رلمها لن ىهة   

المقيا  الكلي لن ىهة أ رى  أ ضاااااااااااا  م حسااااااااااااب لعاللات الار باط  بمرساااااااااااون( بمن   اليرىة علم  

( نتااةج لعااللات الار بااط  بمن  2الايرىاات علم الأبعااد  الايرىاات علم المقياا   يوضاااااااااااااة الجاي ة   

 . اليرىة علم الفحرة  اليرىة علم المرور التي  نتمي رليه  كذلك لع اليرىة الكلية للمقيا  ك ل 

 (2جدول)
 التي  نتمي رليه  المجاة اليرىة الكلية  الفحرةللات الار باط بمن لعا

رقم  المجال 
 الفقرل 

 معامل الرتباط
 مع المجال

 معامل الرتباط
رقم  المجال  مع المقياس

 الفقرل 
 معامل الرتباط
 مع المجال

 معامل الرتباط
 مع المقياس

بة  
جاذ
ة ال
لبيئ
ة ا
هيئ
ي ت
س ف

دار
الم
ي  ر
مدي
ور 
د

سي 
مدر
ى ال

مبن
 بال
لقة
متع
ال

 

1 0.73 0.65 

مين
معل
ة لل
اذب
الج
ئة 
البي
يز 
تعز
ي 
س ف

دار
الم
ي  ر
مدي
ور 
د

 

1 0.78 0.70 
2 0.68 0.60 2 0.66 0.64 
3 0.68 0.61 3 0.59 0.54 
4 0.65 0.58 4 0.77 0.72 
5 0.64 0.60 5 0.66 0.62 
6 0.77 0.68 6 0.85 0.76 
7 0.73 0.63 7 0.85 0.78 
8 0.72 0.60 8 0.78 0.67 
9 0.72 0.65 9 0.81 0.71 
10 0.57 0.50 10 0.79 0.74 

 11 0.82 0.74 
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 المجال 
رقم 
 الفقرل 

 معامل الرتباط
 مع المجال

 معامل الرتباط
 مع المقياس

 المجال 
رقم 
 الفقرل 

 معامل الرتباط
 مع المجال

 معامل الرتباط
 مع المقياس

ئة 
البي
يز 
تعز
ي 
س ف

دار
الم
ي  ر
مدي
ور 
د

لبة 
للط
بة 
جاذ
ال

 
 

 1 0.77 0.74 

ئة 
البي
يز 
تعز
ي 
س ف

دار
الم
ي  ر
مدي
ور 
د

حلي
الم
مع 
مجت
 وال
ور
لأم
ء ا
وليا
ة لأ
اذب
الج

 

1 0.77 0.74 
2 0.69 0.60 2 0.77 0.69 
3 0.70 0.65 3 0.85 0.72 
4 0.70 0.66 4 0.80 0.69 
5 0.76 0.65 5 0.83 0.71 
6 0.78 0.69 6 0.80 0.70 
7 0.78 0.69 7 0.78 0.71 
8 0.83 0.76 8 0.84 0.73 

ئة 
البي
يز 
تعز
ي 
س ف

دار
الم
ي  ر
مدي
ور 
د

قة 
تعل
الم
بة 
جاذ
ال

ية  
الفن
ت 
هيزا
لتج
با نية 
التق
و

 

1 0.75 0.72     
2 0.78 0.71     
3 0.77 0.62     
4 0.76 0.61     
5 0.82 0.72     
6 0.84 0.74     
7 0.72 0.68     
8 0.72 0.59     

الجااااااي ة   لن  بمن 2نلاحظ  الفحرات  لجااااااالا هااااااا  را حاااااات  بمن  الار باااااااط  لعاااااااللات  رن   ) 

كاااناات      (0.78  -  0.50 بمن الفحرات  الاايرىااة الكليااة للمقيااا   را حاات بمن     (0.84  -  0.57  

ابمن الجي ة أن فحرات اليراساااااااااااااة  (. حمث 2011    علاو  (0.40قيمة لعالل الار باط لياها أكبر لن  

لاياهاا ار بااطا ا قويا ا لع الايرىاات الكلياة  لع لجاالا هاا   عتبر ار بااطاات لنااسااااااااااااااباة   أن قيم لعاااااااااااااافوفاة  

الار باط كلها  ات دلالة رحعااااةية  لما  ةااامر رلم صااايق الأداة لن المنظور الإحعااااةي. كما اوضاااة  

 ىة الكلية للمقيا .عضها  لع الير ( نتاةج ار باط المجالات لع ب3الجي ة 
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 (3جدول)
 ار باط المجالات لع بعضها  لع اليرىة الكلية للمقيا 

 المجاة 
 همئة  د ر ليار  الميار  في
 لااااا  البمئة الجا بة

المبنم 
 الميرسي

 العلبة  المعلممن
الألور  أ ليا 

  المجتمع المرلي 
التجهمزات  
 الفنية  التحني

اليرىة الكلية  
 للمقيا 

 0.88 0.74 0.69 0.76 0.73 1 المبنم الميرسي
 0.91 0.72 0.73 0.78 1 0.73 المعلممن
 0.90 0.68 0.81 1 0.78 0.76 العلبة 

 0.88 0.71 1 0.81 0.73 0.69 الألور  المجتمع المرلي  أ ليا 
 0.87 1 0.71 0.68 0.72 0.74 التجهمزات الفنية  التحنية 

الار بااطاات بمن المجاالات لع بعضااااااااااااااهاا البعض  را حات بمن  ( أن قيم  3   اوضااااااااااااااة الجاي ة

(  0.40( للمقياا  كاانات أكبر لن  0.91 -0.87 را حات بمن    الكلياة(  لع الايرىاة  0.81 -0.68 

   عتبر ار باطات لمتازة.

 ثبات أدال الدراسة:
ةة  ألفا( للا سااق اليا لي   طريحة التجز   أداة اليراساة باساتخياو لعادلة  كر نباخ  ثبات  م فرص 

 ( اوضة  لك.4  النعفية  الجي ة

 (4جدول )
 الثبات  فب لعالل كر نباخ ألفا  طريحة التجزةة النعفية

 المجاة  المقيا 
عيد  
 الفحرات

لعالل ثبات كر نباخ 
 ألفا

 طريحة التجزةة النعفية 

د ر ليار  الميار  
في  عزيز البمئة 
التعليمية الجا بة في  
الميار  الر ولية في  
لرافظة شماة الةرقية  

لن  ىهة   سلعنة ع مانب
 نظر المعلممن 

 0.82 0.87 10 للمبنم الميرسي
 0.91 0.92 11 للمعلممن
 0.81 0.88 8 للعلبة 

لأ ليا  الألور  المجتمع  
 المرلي 

8 0.92 0.91 

 0.88 0.89 8 بالتجهمزات الفنية  التحنية
 0.92 0.97 45 الكلي 
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لمجالات اليراسااااااااة  را حت بمن    ( أن لعاللات الثبات بعريحة ألفا كر نباخ4اوضااااااااة الجي ة  

 ضااااة  لناساااابة أ ضاااااط كما (  هي  0.97(  هي قيم لناساااابة  بلغت قيمة الثبات الكلي  0.87-0.92 

(  0.91  –  0.81النعاااااااااااااافياة بمن فحرات المقياا   را حات بمن   لتجزةاةالجاي ة أن قيماة لعاالال الثباات 

(   عتبر لناسااااابة أ ضاااااا  لما  ةااااامر رلم 0.92  عتبر قيم لمتازة  بلغت قيمة التجزةة الكلية للمقيا   

ي ا  أنها لناسابة   ىود ا سااق كبمر بمن فحرات اليراساة.  نتيجة لذلك  فإن أداة اليراساة  ظهر اساتحرار ا عال

 ت.لجمع البيانا

 متغيرات الدراسة:
 اشتملت اليراسة علم المتغمرات الآ ية:

 : المتغيرات الديموغرافية:أولً 

 الجن   له لستويمن   كر  أنثم(. - 

 سنوات(.   10أكثر لن     سنوات   10- 5لن      سنوات   5سنوات الخبرة  له ثلات لستويات  أقل لن   -

  له لستويان  ب الوريو   دراسات عليا(. العلمي  المؤهل  - 

 :: المتغير التابعاثانيً 

درىة  عزيز ليار  الميار  البمئة التعليمية الجا بة في الميار  الر ولية في لرافظة شماة   

 لن  ىهة نظر المعلممن. سلعنة ع مانالةرقية ب

 إجراءات الدراسة:
 علاقة بموضوع اليراسة الرالية.الاطلاع علم اليراسات السابحة التي لها  .1

 رعياد أداة اليارسة. .2

البمئااة التعليميااة الجااا بااة في الماايار  الر وليااة     عزيز. عرض لقيااا  د ر لاايار  الماايار  في  3

لن  ىهة نظر المعلممن  علم المر ممن لن        ساااااالعنة ع مانبمرافظة شااااااماة الةاااااارقية في 

 الا تعا    ر ىه بالعورة النهاةية. 
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رعاااااااااااوة علم الخعابات  الموافحات الرسااااااااااامية لن  زارة التربية  التعليم لتعبمب المقيا  د ر . ال4

البمئة التعليمية الجا بة في الميار  الر ولية بمرافظة شماة الةرقية   عزيزليار  الميار  في  

 لن  ىهة نظر المعلممن. سلعنة ع مانفي 

 ونة لن لعلمي  لعلمات في ليار  لرافظة  . قاو الباحث بتوزيع الأداة علم عمنة اليراسااااااااااااة الم5

 (   م ا تيارهم بالعريحة العةواةية.329عيد   سلعنة ع مانشماة الةرقية ب

 .ركسل لراىعتها لن قبل الباحث   رلمزها في برنالج  ا.استرىاع الاستبانات المعبأة رلكتر ني  6

الرزلة الإحعااااااااااااةية للعلوو الاىتما ية    برنالج.رد اة البيانات  لعالجتها رحعااااااااااااةيا باساااااااااااتخياو  7

 SPSS.فريد رىابات أفراد العمنة   ) 

 استخراج النتاةج   رلملها  لناقةتها   لحارنتها لع اليراسات السابحة   اقتراح التوصيات المناسبة. .8

 التحليل:الأسالي  الإحصائية المستخدمة في 
اسااااتخيو الباحث ل ىابة علم أساااائلة اليراسااااة  لجموعة لن التحنيات الإحعاااااةية  بما في  لك 

 (   التي  تمثل ميما الي:SPSSبرنالج الرزلة الإحعا ات للعلوو الاىتما ية  

اسااتخياو لعادلة بمرسااون للترحب لن العاايق بمن الفحرات لع لجالها  لع اليرىة الكلية للمقيا    .1

 بمن المجالات لع بعضاااااااها  لع اليرىة الكلية للمقيا    م اساااااااتخياو طريحة التجزةة النعااااااافية  

  لعادلة كر نباخ ألفا لرساب لعاللات الثبات  الا ساق اليا لي. 

ية للتعرل علم  عاةص العمنة لثل الانررال المعيار   المتوسد الوصف  الإحعا ات استخياو    .2

 الرسابي  قيم الالتوا   التفلعة.

. ل ىابة عن السااااؤاة الأ ة:  م حساااااب المتوسااااعات الرسااااابية   الانررافات المعيارية باسااااتخياو  3

في  ليار  الميار  البمئة التعليمية الجا بة  عزيزالوصااااااااافية؛ للتعرل علم درىة    الإحعاااااااااا ات 

 لن  ىهة نظر المعلممن. سلعنة ع مانالميار  الر ولية بمرافظة شماة الةرقية في 

. ل ىابة عن الساااااااؤاة الثاني:  م اساااااااتخياو ا تبار ت لعمنتمن للترحب لن  ىود فر ق  ات دلالة 4

لن عيله بالنساااااااااااااابة لمتغمر الجن   لتغمر المؤهل العلمي   رلمل التباان الأحاد    رحعاااااااااااااااةية

 وات الخبرة. لمتغمر سن
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 الفصل الرابع 

 ا ـــــــــــة ومناقشتهـــــــــــج الدراســـــــــــنتائ

 ً: عرض نتائج الدراسة ومناقشتها أول
 نتائج السؤال الأول •

 نتائج السؤال الثاني •

 اتـــــــــــات والمقترحـــــــــــالتولي  ا:ثانيً 
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 الفصل الرابع 

 نتائـــــــــــج الدراســـــــــــة ومناقشتهـــــــــــا 

 لتعااانيف اساااتجابات  ساااول اتنا ة هذا الفعااال نتاةج اليراساااة  الإىابة علم أسااائلة اليراساااة   

 (.5  اعتمي الباحث لعيار الر م الموضة في الجي ة  علم السؤاة الأ ةأفراد العمنة 

 (5جدول)
 دلالات المتوسعات الرسابية لاستجابات أفراد عمنة اليراسة بإستخياو لقيا  لي رت الخماسي

 المستوى  فئات المتوسط الحسابي  م
 لنخفض ىيا 1.00-1.79 1
 لنخفض  1.80-2.59 2
 لتوسد  2.60-3.39 3
 لر فع  3.40-4.19 4
 لر فع ىيا 4.20-5.00 5

 : نتائج السؤال الأول ومناقشته  أولً 
" لاااا درىاااة  عزيز لااايار  المااايار  البمئاااة التعليمياااة الجاااا باااة في المااايار    علمالاااذ  انص  

 لن  ىهة نظر المعلممن؟؟" سلعنة ع مانالر ولية في لرافظة شماة الةرقية ب

 الانررافات المعيارية  ل ىابة عن السااااااؤاة الأ ة  قاو الباحث بإ جاد المتوسااااااعات الرسااااااابية   

ليرىة  وفمر ليار  الميار  البمئة التعليمية الجا بة في الميار  الر ولية في لرافظة شااماة الةاارقية 

لن  ىهة نظر المعلممن    لك لن  لاة اساااتجابة المعلممن العاللمن في ليارساااهم  هم    سااالعنة ع مانب

( ابمن المتوساااااااعات الرساااااااابية  الانررافات المعيارية  6(   الجي ة  329عمنة اليراساااااااة البالد عيدهم  

 ا ر  المقيا  ك ل: الا جاه العاو للمر
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 (6الجدول )
 ية للمقيا  ك لالمتوسعات الرسابية  الانررافات المعيار 

 المرا ر و
المتوسد 
 الرسابي

الانررال 
 المعيار  

 المستوى  الر بة

 لر فع  5 0.75 3.95  وفمر البمئة الجا بة المتعلحة بالتجهمزات الفنية  التحنية 1
 لر فع  4 0.69 4.04  وفمر البمئة الجا بة للمعلممن 2
 لر فع  3 0.65 4.11  المجتمع المرلي  وفمر البمئة الجا بة لأ ليا  الألور  3
 لر فع  2 0.63 4.13  وفمر البمئة الجا بة للعلبة  4
 لر فع  1 0.58 4.15  همئة البمئة الجا بة المتعلحة  بالمبنم الميرسي 5
 لر فع  - 0.58 4.08 المتوسد العاو 

(  الانررال  4.08( أن المتوسااااد الرسااااابي للمقيا  ك ل بلغت قيمته  6اتضااااة لن الجي ة  

ليار  الميار  البمئة التعليمية الجا بة في الميار    عزيزرلم أن درىة     ةاااااامر( لما  0.58المعيار   

ألا لن  ىهة نظر المعلممن بيرىة لر فعة ك ل.     ساالعنة ع مانالر ولية في لرافظة شااماة الةاارقية ب

(ط  ىااا  لجاااة  همئااة البمئااة الجااا بااة المتعلحااة  4.15  -  3.95المجااالات  را حاات المتوسااااااااااااااعااات بمن  

(  انررال  4.15بالمبنم الميرساااااااااااي في المر بة الأ لم بأعلم لتوساااااااااااد حساااااااااااابي حمث بلغت قيمته  

البمئااااة الجااااا بااااة للعلبااااة فكااااان في المر بااااة الثااااانيااااة بمتوسااااااااااااااد    عزيز( ألااااا لجاااااة  0.58لعيااااار   

البمئة الجا بة لأ ليا  الألور   عزيز(  بالمر بة الثالثة لجاة  0.63(  انررال لعيار   4.13 بيحسااااااااااا

(  بالمر بة الرابعة  0.65(  انررال لعيار   4.11 المجتمع المرلي حمث بلد المتوسااااااااااد الرسااااااااااابي  

(  0.69   (  انررال لعيار 4.04البمئة الجا بة للمعلممن حمث بلد المتوسااااااد الرسااااااابي    عزيزلجاة  

البمئة الجا بة المتعلحة بالتجهمزات الفنية  التحنية حمث بلد المتوساااد الرساااابي    عزيز بالمر بة الخالساااة  

البمئة   عزيز يفسار الباحث نتاةج لقيا  د ر ليار  الميار  في     (0.75(  انررال لعيار   3.95 

التعليمية الجا بة ىا ت بيرىة لر فعة  هذا ارىع رلم عية احتمالات لنها ساهولة لعرفة ليار الميرساة 

براىة المعلممن  العلبة  المبنم الميرساااااي  طريحة التعالل لعها   أن البمئة الميرساااااية الجا بة  سااااااعي  

ة لاايى المعلممن    وفمر لناااخ  علم رعااانااة العلبااة علم  رحمب النجاااح    رااياااي نعاااق التنميااة المهنياا

صاااااالة للتيري   التعلم  رلم ىانب  سااااالية العلبة بالأسااااا  المعرمية لمواكبة التعورات المهنية   ا فحت  

( حمث أظهرت أن  2021(  دراساااااة الخر صاااااي  آ ر ن 2018نتيجة هذه اليراساااااة لع دراساااااة المر  
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جتمع الميرساااااااااااي؛ كذلك ا فحت نتاةج هذه د ر ليار  الميار  كان لر فعا في  عزيز بمئة ىا بة في الم

( حمث ىا  فمها د ر ليار الميرسااة في  عزيز لتعلبات البمئة  2023اليراسااة أ ضااا لع دراسااة البري ي 

  الميرسية الجا بة للتعليم  التعلم بمرافظة شماة الباطنة كان لر فعا. 

 الات اليراسة:المتوسعات الرسابية  الانررافات المعيارية حسب لج  رلمل ميما الي 

 المجال الأول: دور مديري المدارس في تهيئة البيئة الجاذبة المتعلقة بالمبنى المدرسي

 (7الجدول )
المتوسعات الرسابية  الانررافات المعيارية لمرور د ر ردارة الميرسة في  همئة البمئة الجا بة المتعلحة  

 بالمبنم الميرسي

 و
البمئة الجا بة المتعلحة د ر ليار  الميار  في  همئة 

 بالمبنم الميرسي
المتوسد 
 الرسابي

الانررال 
 المستوى  الر بة المعيار  

 لر فع  10 0.99 3.80  همئ المرافب المناسبة لذ   الاحتياىات الخاصة.  1
 عتني بالمنظر الجمالي للمبنم الميرسي لن  لاة الزراعة   2

   ةجمر المساحات الخارىية.
 لر فع  9 0.98 3.98

 لر فع  8 0.82 4.05  رر  علم  وفمر الأد ات اللازلة ل سعافات الأ لية.  3
 لر فع  7 0.77 4.11  رر  علم  وفمر لتعلبات الألن  السلالة في المختبرات. 4
 لر فع  6 1.02 4.13  وفمر لظلات في الساحات الخارىية للميرسة  5
 لر فع  5 0.79 4.17 المبنم الميرسي  وفمر لوحات ررشاد ة   وعوية في  6
 الر فع ىي   4 0.75 4.33  فعل استخياو لركز لعادر التعلم بالميرسة.  7
 اىي  لر فع  3 0.78 4.34  تابع نظافة المبنم الميرسي بة ل لستمر. 8
 نظم عملية  ر ج العلبة لن الميرسة بة ل آلن بالتنسمب   9

 اىي  لر فع  2 0.75 4.42 لع ساةحي الرافلات.

 اىي  لر فع  1 0.75 4.75  رر  الإدارة علم العيانة الي رية لمرافب الميرسة.  10
 لر فع  - 0.58 4.15 المتوسد العاو للمجاة  

( أن المتوسد الرسابي لمجاة د ر ليار  الميار  في  همئة البمئة الجا بة  7اتضة لن الجي ة   

(   را حاات الفحرات بمن  0.58(  الانررال المعيااار    4.15قيمتااه   المتعلحااة بااالمبنم الماايرساااااااااااااي بلغاات  

رلم أن درىاة  عزيز لايار  المايار  للبمئاة التعليمياة الجاا باة في المايار      ةااااااااااااامر لماا  (  54.7  –   3.80  

 الر ولية في لرافظة شماة الةرقية بسلعنة عمن لن  ىهة نظر المعلممن بيرىة لر فعة ك ل. 
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بالنسااااااااابة لفحرات هذا المجاة فحي ىا ت بمساااااااااتوى لر فع ىيا  لر فع   ىا  في المر بة الأ لم  

نظم عملية  ر ج العلبة لن الميرسة بة ل آلن بالتنسمب لع ساةحي الرافلات الفحرة التي  نص علم " 

ا  حمث ابرر الباحث  ( بمسااااااتوى لر فع ىي  0.75(   انررال لعيار  قيرة  4.42بمتوسااااااد حسااااااابي  "

في عملية التنظيم  المتابعة لمنا بات المعلممن المولية  أ ضااااااااااااا   الميرسااااااااااااةار فاع هذه الفحرة د ر ليار 

التو ية المساااااااااتمرة للعلبة بأهمية الانتظاو  الانضاااااااااباط الميرساااااااااي  الترفمز  حر  سااااااااااةحي الرافلات 

 همئ المرافب الميرسااااااااااااية علم ساااااااااااالالة  آلن العلبة   ىا  في المر بة الأ مرة الفحرة التي  نص علم "

(  0.99(   انررال لعيار  قيره 3.80ياىات الخاصاااااة " بمتوساااااد حساااااابي بلد  المناسااااابة لذ   الاحت

 بمساااااااااتوى لر فع  قي ارىع  لك رلم الجانب الماد   اليعم   أ ضاااااااااا عيو  ىود لسااااااااااحات في بعض  

 الميار  لاستغلالها لذ   الاحتياىات الخاصة.

  في توفير البيئة الجاذبة للمعلمين المجال الثاني: دور مديري المدارس

 (8الجدول )
 في  عزيز البمئة الجا بة للمعلممن ليار  الميار   المتوسعات الرسابية  الانررافات المعيارية لمرور د ر  

 د ر ليار  الميار  في  وفمر البمئة الجا بة للمعلممن و
المتوسد 
 الرسابي

الانررال 
 المعيار  

 المستوى  الر بة

 لر فع  10 1.09 3.75  لعنويا بة ل لستمر لترسمن أداةهم الوظيفي.  رفمز   ةجيع المعلممن لاد ا   1
 لر فع  9 1.04 3.81  رر  علم  عبمب لبيأ العيالة في التعالل لع المعلممن. 2
 لر فع  8 0.91 3.95  وىي فر  لتسا ية للتحيو المهني في الميرسة.  3
 لر فع  7 0.95 3.96 الوساةل التعليمية  الأد ات.  ز د المعلممن بالاحتياىات المعلوبة للتيري  لن   4
 لر فع  6 0.82 4.01  عالج الخلافات التي  نةأ بمن المعلممن بة ل فاعل.  5
 لر فع  5 0.84 4.06  تعا ن لع المعلممن في لعالجة التري ات التي قي  واىههم في الميرسة.  6
 لر فع  4 0.93 4.08  تعالل بمر نة لع المعلممن لمراعاة ظر فهم. 7
 لر فع  4 0.87 4.08  ةجع علم الإبياع  الابتكار في بمئة العمل دا ل الميرسة   ارىها. 8

لساعية المعلممن علم التنمية المهنية لن  لاة حضور برالج   9
 الانما  المهني المتنوعة دا ل الميرسة   ارىها.

 لر فع  3 0.81 4.18

 الر فع ىي   2 0.87 4.20  بنا  علاقات ر جابية بمن المعلممن. ةجع علم التواصل الفعاة  10
 الر فع ىي   1 0.73 4.36  ةار  المعلممن المناسبات الخاصة لن  لاة الاحتفاة دا ل الميرسة.  11
 لر فع  - 0.69 4.04 المتوسد العاو للمجاة  
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 ( أن المتوسااااااااااااااد الرسااااااااااااااابي لمجااة د ر لايار  المايار  في  عزيز  8اتضااااااااااااااة لن الجاي ة  

  (   را حااات الفحرات بمن0.69(  الانررال المعياااار   4.04البمئاااة الجاااا باااة للمعلممن بلغااات قيمتاااه  

 عزيز ليار  الميار  البمئة التعليمية الجا بة في الميار    درىةلما  ةااااامر رلم أن    (4.36  –  3.75 

لن  ىهة نظر المعلممن بيرىة لر فعة ك ل.   سااااااااالعنة ع مانالر ولية في لرافظة شاااااااااماة الةااااااااارقية ب

 بالنسابة لفحرات هذا المجاة فحي ىا ت بمساتوى لر فع ىيا  لر فع   ىا  في المر بة الأ لم الفحرة التي  

علممن المناساابات الخاصااة لن  لاة الاحتفاة دا ل الميرسااة "بمتوسااد حسااابي   ةااار  الم  نص علم "

( بمسااااااااااااااتوى لر فع ىايا  حماث ابرر البااحاث ار فااع هاذه الفحرة  0.73(   انررال لعياار  قايرة  4.36 

المعلممن بمختل  المناساابات لي رهم البارز   وزيع المهاو  الأد ار للقياو   رشاارا د ر ليار الميرسااة في  

المعلم بأهممته  ل انته دا ل الميرسة     إحسا و المنوطة لهم  أ ضا الاهتماو بالجانب الإنساني  بالمها

بيعم عمليات التعا ن بمن  كافة الأفراد  الأسااااااااارة التربوية دا ل الميرساااااااااة  هو لا   الميار ن حمث  حوو  

المناخ الميرسي لن أكثر العناصر المريدة    عي  ساعي علم  كوين لناخ ليرسي عالي المستوى  حمث 

لمسااااااااااااااتويااات الكفااا ة المهنيااة لاايى المعلممن  الفعاااليااة في لاايى  نفمااذهم للمهاااو الموكلااة رلمهم   كااذلااك 

فاعلمن   ىا  في المر بة الأ مرة الفحرة التي  نص    كونهم لعلممنالعنعاار الذ   سااهم في  عزيز نموهم  

ا  لعنويا بةا ل لساتمر لترسامن أداةهم الوظيفي " بمتوساد حساابي  علم "  رفمز   ةاجيع المعلممن لاد 

(  بمسااتوى لر فع  قي ارىع  لك رلم الجانب الماد   اليعم 1.09(   انررال لعيار  قيره 3.75بلد  

  أ ضا لمعرفتهم غياب الترقيات  قلة العيد المرشرمن للالتياز بمنعة رىادة.
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  توفير البيئة الجاذبة للطلبة المجال الثالث: دور مديري المدارس في

 (9جدول )
 المتوسعات الرسابية  الانررافات المعيارية لمرور د ر ليار  الميار  في  عزيز البمئة الجا بة للعلبة 

 د ر ليار  الميار  في  عزيز البمئة الجا بة للعلبة  و
المتوسد 
 الرسابي

الانررال 
 المستوى  الر بة المعيار  

1 
ا خا  بعض الحرارات الميرسية   لك بعحي   ةر  العلبة في  

 لر فع  8 1.10 3.60 اىتماعات د رية لعهم

 لر فع  7 0.98 3.72  نظم البرالج  الأنةعة المختلفة لعلبة     الاحتياىات الخاصة  2

3 
 رر  علم  وثمب انتما  العلبة للميرسة لن  لاة  نمية 

 المسؤ لية الاىتما ية في نفو  العلبة. 
 لر فع  6 0.87 4.02

 نظم برالج رياضية  رفمهية لإ جاد لناخ صري بمن العلبة   4
  المجتمع الميرسي. 

 لر فع  5 0.88 4.09

 اىي  لر فع  4 0.74 4.33  راعي الظر ل الأسرية للعلبة  بسرية  الة. 5
 اىي  لر فع  3 0.67 4.35  رر  علم لتابعة لستويات  رعمل العلبة بة ل لستمر  6

7 
 عزز القيم الإسلالية في نفو  العلبة لن  لاة التوعوية في  

 العابور   الفعوة اليراسية. 
 الر فع ىي   2 0.64 4.50

 اىي  لر فع  1 0.78 4.51  رفز العلبة المجميان بتحي م الجواةز  شهادات الة ر  التحيار. 8
 لر فع   0.63 4.13 المتوسد العاو للمجاة  

( أن المتوسااااااااد الرسااااااااابي لمجاة د ر ردارة الميرسااااااااة في  وفمر البمئة  9اتضااااااااة لن الجي ة  

( لمااا  ةاااااااااااااامر رلم أن درىااة  عزيز  0.63(  الانررال المعيااار   4.13الجااا بااة للعلبااة بلغاات قيمتااه  

سااااااااالعنة  الميار  الر ولية في لرافظة شاااااااااماة الةااااااااارقية ب فيليار  الميار  البمئة التعليمية الجا بة  

لن  ىهة نظر المعلممن بيرىة لر فعة ك ل.  بالنسااااااابة لفحرات هذا المجاة فحي ىا ت بمساااااااتوى    انع م

  ىاا  في المر باة الأ لم الفحرة التي  نص علم " ( 4.51 – 3.60لر فع ىايا  لر فع    را حات بمن  

 انررال  (   4.51"بمتوساااااد حساااااابي   رر  علم لتابعة لساااااتويات  رعااااامل العلبة بةااااا ل لساااااتمر  

( بمسااتوى لر فع ىيا  حمث ابرر الباحث ار فاع هذه الفحرة د ر ليار الميرسااة في 0.78لعيار  قيرة  

 ةاا مل لجنة دا لية لمتابعة الترعاامل اليراسااي للعلبة  طرح المسااابحات الترعااملية  المتابعة المسااتمرة  

  مرة الفحرة التي  نص علم "لولي الألر  لعرفة لساااااتوى ابنه  رعااااامليا  سااااالوكيا   ىا  في المر بة الأ

 ةااار  العلبة في ا خا  بعض الحرارات الميرساااية   لك بعحي اىتماعات د رية لعهم " بمتوساااد حساااابي  
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(  بمسااااتوى لر فع  قي ارىع  لك رلم ضااااع   فاعل العلبة  1.10(   انررال لعيار  قيره 3.60بلد  

ؤ لة   لك لعيو اطلاعهم علم اللواةة في هذا الجانب   عيو رععا  صااالاحيات للعلبة لن الجهة المسااا

  الحوانمن المنظمة للعمل الميرسي.

 المجال الرابع: دور مديري المدارس في تعزيز البيئة الجاذبة لأولياء الأمور والمجتمع المحلي

 (10جدول )
المتوسااااااااااااااعاات الرسااااااااااااااابياة  الانررافاات المعياارياة لمرور د ر لايار  المايار  في  عزيز البمئاة الجاا بة  

  ليا  الألور  المجتمع المرليلأ

 د ر ليار  الميار  في  عزيز البمئة الجا بة لأ ليا  الألور و
المتوسد 
 الرسابي

الانررال 
 المعيار  

 المستوى  الر بة

1 
 هتم بأ ذ رأ  أ ليا  الألور حوة الخيلات  البرالج الميرسية  

 المحيلة.
 لر فع  6 0.88 3.92

2 
بمةاركة أ ليا  الألور  المؤسسات  فعل العمل التعوعي 
 المجتمعية المختلفة.

 لر فع  5 0.86 4.02

 لر فع  5 0.84 4.02  عزز الةراكة لع لؤسسات المجتمع المرلي لن  لاة  بادة الخيلات.  3

4 
 واكب المناسبات المرلية  العالمية لن  لاة لةاركة 

 لؤسسات المجتمع المرلي في فعاليا ها. 
 لر فع  4 0.81 4.13

 لر فع  4 0.77 4.13  عزز قنوات المةاركة المجتمعية لع لؤسسات المجتمع المرلي.  5
 لر فع  3 0.76 4.16  ةار  أ ليا  الألور في حل لة لات أبناةهم.  6
 اىي  لر فع  2 0.73 4.23  فعل د ر الميرسة في  و ية المجتمع المرلي  أ ليا  الألور.  7
 اىي  لر فع  1 0.76 4.27 الألور علم لستوى أدا  العلبة بة ل لنتظم. علع أ ليا   8
 لر فع  - 0.65 4.11 المتوسد العاو للمجاة  

( أن المتوسااااااد الرسااااااابي لمجاة د ر ردارة الميرسااااااة في  وفمر البمئة  10اتضااااااة لن الجي ة  

( لما  ةاااامر  0.65(  الانررال المعيار   4.11الجا بة لأ ليا  الألور  المجتمع المرلي بلغت قيمته  

ة شااااااااماة البمئة التعليمية الجا بة في الميار  الر ولية في لرافظ  الميار رلم أن درىة  وفمر ليار  

لن  ىهة نظر المعلممن بيرىة لر فعة ك ل.  بالنساااابة لفحرات هذا المجاة فحي   ساااالعنة ع مانالةاااارقية ب

 ىاا  في المر باة الأ لم الفحرة  (   4.27 –  3.92ىاا ت بمسااااااااااااااتوى لر فع ىايا  لر فع    را حات بمن  

التي  نص علم "  علع أ ليا  الألور علم لساااااااااااتوى أدا  العلبة بةااااااااااا ل لنتظم "بمتوساااااااااااد حساااااااااااابي  

( بمسااااااااااااااتوى لر فع ىيا   حماث ابرر البااحث ار فااع هذه الفحرة  0.76(   انررال لعياار  قيرة  4.27 
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د رية لعهم للاطلاع علم لسااااااااتوى   د ر ليار الميرسااااااااة في  فعمل لجال  أ ليا  الألور  عحي لحا ات 

أبناةهم   فعمل اسااتمارة آرا  أ ليا  الألور في الرياة الميرسااية  كذلك ررساااة  حارير  صاافية لهم لمعرفة 

لستوى الأبنا   رعمليا   ىا  في المر بة الأ مرة الفحرة التي  نص علم "  هتم بأ ذ رأ  أ ليا  الألور  

(   انررال لعياار   3.92محايلاة " بمتوسااااااااااااااد حساااااااااااااااابي بلد  حوة الخايلاات  البرالج المايرسااااااااااااااياة ال

(  بمسااااتوى لر فع  قي ارىع  لك رلم ضااااع   فاعل أ ليا  الألور في هذا الجانب  عز ل 0.88قيره 

اليعم  ميار   بعض أ ليا  الألور عن زيارة الميرساااااااااااااة  كذلك  ول أ ليا  الألور لن طلبات بعض ال

  المساهمات الماد ة.

 علقة بالتجهيزات الفنية والتقنيةالمتور مديري المدارس في تعزيز البيئة الجاذبة المجال الخامس: د

 (11جدول )
المتوسااااااااااااااعاات الرسااااااااااااااابياة  الانررافاات المعياارياة لمرور د ر لايار  المايار  في  عزيز البمئاة الجاا بة  

 المتعلحة بالتجهمزات الفنية  التحنية

 و
 د ر ليار  الميار  في  عزيز البمئة الجا بة المتعلحة  

 بالتجهمزات الفنية 
المتوسد 
 الرسابي

الانررال 
 المعيار  

 المستوى  الر بة

 لر فع  8 1.31 3.56  وفمر شب ة انترنت دا ل المبنم الميرسي  الفعوة اليراسية.  1
 لر فع  7 1.04 3.79  يارات العلبة.  وفمر أىهزة حواسمب لحاعة التوىيه المهني لتسجمل   2
 لر فع  6 0.93 3.89 لتابعة  جهمزات المختبرات العلمية بالأد ات الرياثة  المتكاللة. 3

4 
كالفنون    وفمر الأد ات اللازلة بحاعات الأنةعة المختلفة 

 الموسيحم(. – الرياضة  –التة ملية 
 لر فع  5 0.86 3.95

احتياىات ىميع الفعوة اليراسية   وفمر لعادر  لراىع  لبي  5
 بمركز لعادر التعلم.

 لر فع  4 0.93 3.96

 لر فع  3 0.85 4.04 لتابعة  جهمز المختبرات الراسوبية. 6

7 
 وفمر الةاشات التفاعلية  الوساةل التعليمية في الفعوة اليراسية  

 لتساعي علم شرح المنهج الميرسي.
 اىي  لر فع  2 1.00 4.22

 اىي  لر فع  1 0.83 4.26 لتابعة سلالة أىهزة التكميف  التهوية دا ل الفعوة اليراسية.  8
 لر فع  - 0.75 3.95 المتوسد العاو للمجاة  

( أن المتوسااااااد الرسااااااابي لمجاة د ر ردارة الميرسااااااة في  وفمر البمئة  11اتضااااااة لن الجي ة  

( لمااا  0.75(  الانررال المعيااار   3.95الجااا بااة المتعلحااة بااالتجهمزات الفنيااة  التحنيااة بلغاات قيمتااه  

لرافظة   ةاااااااااامر رلم أن درىة  وفمر ليار  الميار  البمئة التعليمية الجا بة في الميار  الر ولية في 
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لن  ىهة نظر المعلممن بيرىة لر فعة ك ل.  بالنسابة لفحرات هذا المجاة   سالعنة ع مانشاماة الةارقية ب

(   ىا  في المر بة الأ لم الفحرة  4.26  –  3.56فحي ىا ت بمستوى لر فع ىيا  لر فع    را حت بمن  

راساااااية "بمتوساااااد حساااااابي  لتابعة سااااالالة أىهزة التكميف  التهوية دا ل الفعاااااوة الي  التي  نص علم "

لر فع ىيا   حماث ابرر البااحث ار فااع هذه الفحرة    بمسااااااااااااااتوى (  0.83(   انررال لعياار  قيرة  4.26 

د ر ليار الميرساااااااة في  وفمر ظر ل لناسااااااابة للتعلم  الاهتماو بها بةااااااا ل د ر   التحلمل لن احتمالية  

انتةاار الألراض بمن العلبة   وفمر هوا  نحي نظيف لبمئة صارية آلنة   ىا  في المر بة الأ مرة الفحرة  

دا ل المبنم الميرسااي  الفعااوة اليراسااية " بمتوسااد حسااابي بلد    رنترنت ة  التي  نص علم "  وفمر شااب 

(  بمسااااتوى لر فع  قي ارىع  لك رلم الموقع الجغرافي للميرسااااة 1.31(   انررال لعيار  قيره 3.56 

 صااعوبة  وفمر شااب ة الانترنت فمها  ضااع  الخيلات المحيلة لن المةااغلمن للا عااالات  كذلك  ىود 

 .رنترنت رسية الحي مة التي  ععب بها  وفمر شب ة بعض المباني المي 
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 ا: نتائج السؤال الثاني ومناقشتهثانيً 
هل  وىي فر ق  ات دلالة رحعاااااااةية بمن  حيارات أفراد العمنة لي ر ليار    الذ  انص علم: "

ساااالعنة  البمئة التعليمية الجا بة في الميار  الر ولية بمرافظة شااااماة الةاااارقية في   عزيزالميار  في  

حمااث  ماات الإىااابااة عن السااااااااااااااؤاة "   عزى لمتغمرات الجن   المؤهاال العلمي  ساااااااااااااانوات الخبرة؟        ع مااان

بااسااااااااااااااتخاياو ا تباار "ت" لعمنتمن لسااااااااااااااتحلتمن   رلمال التبااان الأحااد  حماث كاانات البمناات  تبع التوزيع  

 الوصفية عبر قيم الالتوا   التفلعة. الإحعا ات  ىي ةكما هو لوضة في  العبيعي

(  t-testحمث  م حسااااااااب المتوساااااااعات الرساااااااابية   الانررافات المعيارية باساااااااتخياو ا تبار "ت"   

 لكل لتغمر لن لتغمرات اليراسة:   ا لاستجابات أفراد عمنة اليراسة   فح    ANOVA)  رلمل التباان الأحاد    

 : متغير الجنس:أولً 

 م حساااااااب المتوسااااااعات الرسااااااابية  الانررافات المعيارية لاسااااااتجابات أفراد عمنة اليراسااااااة لن  

(  t-testالاسااااااساااااية في لرافظة الةااااارقية شاااااماة  باساااااتخياو ا تبار " ت"    الميار لعلمي  لعلمات 

 (.12لمتغمر الجن  كما في الجي ة   ااستجابات أفراد عمنة اليراسة   فح  لترياي الفر ق بمن لتوسد 

 (12الجدول )
المتوسعات الرسابية  الانررافات المعيارية  نتاةج ا تبار "ت" الاستجابات أفراد عمنة اليراسة لمجالات  

 اليراسة  فحا لمتغمر الجن 

المتوسط  العدد  النوع 
 الحسابي 

النحراف  
درجات  قيمت "ت" المةياري 

 الحرية
مستوى 
 الدللة 

حجم 
 التأثير 

 0.50 4.23 166 ر ــــــــــــــذك
 0.62 3.92 163 ى ــــــــــــأنث 0.065 0.001 327 4.78

عني لساااااااااتوى اليلالة   ا( رلم  ىود فر ق دالة رحعااااااااااةي  12 ةااااااااامر النتاةج الواردة في الجي ة  

 α≤0.05  ) بمن  حااايارات أفراد العمناااة لاااي ر لااايار  المااايار  في  عزيز البمئاااة التعليمياااة الجاااا باااة في

  حمث بلغت قيمة   عزى لمتغمر الجن               سااااالعنة ع مانالميار  الر ولية بمرافظة شاااااماة الةااااارقية في 

  مرلعالة الذكور  فحا للأعلم لتوسد حسابي برجم  أث   اللمجالات ىميع    ا(  فح  0.001لستوى اليلالة  

الباحث  لك بالردم لن  ةااااااااابه الظر ل الاقتعاااااااااد ة  الاىتما ية في    يعز (   0.065بلد    لنخفض 
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  وافر نف  البنياة الترتياة  لتعلباات العملياة التعليمياة  الخضااااااااااااااوع لنف     الإناات ىميع لايار  الاذكور 

الحوانمن  الأنظمة  رلا أن المعلممن أكثر ار باطا لع بعضاااااااااهم البعض  أن لعالبهم أكثر  واضاااااااااعا لن  

الميار   المعلممن  درىة ليار  المعلمات حوة لعالبا هم لن ردارة الميرساة   إلم العلاقة الجمية بمن  

تماااو  التجااان  بمنهم   لب ىو لن الألفااة  الاحتراو  ينع    لااك علم  رحمب البمئااة الماايرساااااااااااااايااة  الاه

(  التي  ةااااامر رلم  ىود فر ق  ات 2013الجا بة  المةاااااوقة    ا فحت هذه النتيجة لع دراساااااة قر اني 

ظهرت ( حمث أ2023دلالة احعاااااةية  عزى لمتغمر الجن    ا تلفت هذه النتيجة لع دراسااااة البري ي  

  عزى لمتغمر الجن . رحعاةيةدراسته عيو  ىود فر ق  ات دلالة 

 ثانيا: متغير المؤهل العلمي

 االمتوساااااعات الرساااااابية  الانررافات المعيارية  قيمة ت  لساااااتوى اليلالة  فح   حسااااااب حمت  م  

 (.13لمتغمر المؤهل العلمي كما في الجي ة  

 (13الجدول )
 لمتغمر المؤهل العلمي ا الانررافات المعيارية  نتاةج ا تبار ت  فح  المتوسعات الرسابية 

 لستوى اليلالة  درىات الررية  قيمة "ت"  الانررال المعيار   المتوسد الرسابي العيد  المؤهل العلمي
 0.60 4.07 297 ب الوريو  

 0.47 4.14 32 دراسات عليا 0.51 327 - 0.65

عني لسااتوى اليلالة   ا( رلم عيو  ىود فر ق دالة رحعاااةي  13الجي ة   ةاامر النتاةج الواردة في  

 α≤0.05  ) بمن  حااايارات أفراد العمناااة لاااي ر لااايار  المااايار  في  عزيز البمئاااة التعليمياااة الجاااا باااة في

  حمث بلغت  عزى لمتغمر المؤهل العلمي              سالعنة ع مانالميار  الر ولية بمرافظة شاماة الةارقية في 

؛  يم ن  فسامر  لك رلم أن المؤهل العلمي لا   ون  اللمجالات ىميع   ا(  فح  0.51لة  قيمة لساتوى اليلا

له  أثمر لباشاااااااار علم ردرا  عمنة اليراسااااااااة لي ر ليار  الميار  في  عزيز لتعلبات البمئة الميرسااااااااية 

لياهم   الأداة لن النتاةج الواضااااااااارة حساااااااااب لجالات     المعلمات الجا بة   ربما  عود  لك علم المعلممن  

  ا فحت  الأكاد ميبغض النظر عن لساااتوى المعلم  الميارينالاهتماو الفرد  الذ   رضاااون به لن قبل  

 عزى    رحعااةية( بعيو  ىود فر ق  ات دلالة 2021نتيجة هذه اليراساة لع دراساة الخر صاي  آ ر ن 

 لمتغمر المؤهل العلمي.
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 ثالثا: متغير سنوات الخبرل 

لوصااااافية لأدا  أفراد العمنة علم المقيا   فحا لمتغمر سااااانوات الخبرة  ا  الإحعاااااا ات  م حسااااااب 

 (.14كما  ظهر في الجي ة  

 (14جدول)
 الاحعا ات الوصفية لأدا  أفراد العمنة علم المقيا   فحا لمتغمر سنوات الخبرة

 الانررال المعيار   المتوسد الرسابي العيد  العمر
 0.59 3.88 120 سنوات  5أقل لن  
 0.60 4.26 27 سنوات  10-5بمن 

 0.55 4.18 182 سنوات  10أكثر لن 
 0.58 4.08 329 الكلي 

(  ىود فر ق ظاهرية بمن سنوات الخبرة المختلفة للأدا  علم المقيا   14الاحظ لن الجي ة  

ساااااانوات  لن    5ساااااانوات أكبر لن أقل لن    10-5حمث كان المتوسااااااد الرسااااااابي لساااااانوات الخبرة لن  

ساااااانوات   لفرص دلالة هذه الفر ق  م اسااااااتخياو  رلمل التباان الأحاد     10الخبرة أكثر لن  ساااااانوات 

 ( نتاةج  رلمل التباان الأحاد   فحا لمتغمر سنوات الخبرة.15 يوضة الجي ة  

 (15جدول )
 نتاةج  رلمل التباان الأحاد   فحا لمتغمر سنوات الخبرة

 لعير التباان
لجموع  
 المربعات 

درىات 
 الررية 

لتوسد  
 المربعات 

 حجم التأثمر لستوى اليلالة  قيمة ل

 3.65 2 7.31 بمن المجموعات
 0.32 326 106.59 دا ل المجموعات  0.276 0.001 11.180

  328 113.90 الكلي 

(  عليه  وىي 0.001( بمسااتوى دلالة  11.180( أن قيمة ل بلغت  15الاحظ لن الجي ة  

جا بة للمعلممن  عزى لمتغمر ساااااااااااااانوات الخبرة  برجم  أثمر  البمئاة  لل المايار فر ق ليرىة  عزيز ليار   

ميه  لر فع نسااااااااابيا.  للتعرل علم طبيعة هذه الفر ق  م رىرا  المحارنات البعي ة باساااااااااتخياو ا تبار شاااااااااا

Scheffe  اوضة نتاةج ا تبار شاميه للمحارنات البعي ة.16؛  الجي ة ) 
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 (16جدول )
 اوضة نتاةج ا تبار شاميه للمحارنات البعي ة

 سنوات  10أكثر لن  سنوات  10-5بمن  سنوات  5أقل لن   سنوات الخبرة
 0.001 0.09 1 سنوات  5أقل لن  
 0.79 1 0.009 سنوات  10-5بمن 

 1 0.79 0.001 سنوات  10أكثر لن 

ساااااانوات(  لعااااااالة    10-5ساااااانوات(     5(  ىود فر ق بمن  أقل لن 16نلاحظ لن الجي ة  

  ؛ساااانوات( 10ساااانوات(  لعااااالة  أكثر لن   10أكثر لن   ساااانوات(    5لن    أقل   ساااانوات(  بمن5-10 

لأنه أعلم لتوساااااااااااد حساااااااااااابي  هنا  قي العب عالل الخبرة د ر في فهم بمئة العمل الميرساااااااااااي  طرق 

 عزى    رحعاااةيةفي  ىود فر ق  ات دلالة  (   2019 عبميات  التعالل لعها   ا فحت نتيجة اليراسااة لع 

ي ساااانواتط  ا تلفت نتيجة اليراسااااة لع دراسااااة الخر صاااا  5لمتغمر ساااانوات الخبرة لكن لعااااالة أقل لن  

 عزى لمتغمر    رحعااااااااااااةيةعيو  ىود فر ق  ات دلالة   في (2023(  دراساااااااااااة البري ي 2021 آ ر ن 

 سنوات الخبرة.
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 ملخص نتائج الدراسة:
أن درىة  عزيز ليار  الميار  البمئة التعليمية الجا بة في الميار  الر ولية في لرافظة شماة   •

لن  ىهة نظر المعلممن بيرىة لر فعة ك ل.  ىا  لجاة  همئة البمئة    سااااااااااالعنة ع مانالةااااااااااارقية ب

الجا بة المتعلحة بالمبنم الميرسااااااي في المر بة الأ لم بأعلم لتوسااااااد حسااااااابي حمث بلغت قيمته  

( ألا لجاة  عزيز البمئة الجا بة للعلبة فكان في المر بة الثانية  0.58(  انررال لعيار   4.15 

(  بالمر بة الثالثة لجاة  عزيز البمئة الجا بة  0.63 انررال لعيار   (  4.13 بمتوسااااااد حسااااااابي

(  0.65(  انررال لعيار   4.11لأ ليا  الألور  المجتمع المرلي حمث بلد المتوساد الرساابي  

(  4.04 باالمر باة الرابعاة لجااة  عزيز البمئاة الجاا باة للمعلممن حماث بلد المتوسااااااااااااااد الرسااااااااااااااابي  

 باالمر باة الخاالسااااااااااااااة  عزيز البمئاة الجاا باة المتعلحاة باالتجهمزات الفنياة  (  0.69 انررال لعياار   

 (.0.75(  انررال لعيار   3.95 التحنية حمث بلد المتوسد الرسابي  

( بمن  حيارات أفراد العمنة لي ر ليار   α≤0.05عني لسااااتوى اليلالة    ا ىود فر ق دالة رحعاااااةي   •

الميار  في  عزيز البمئة التعليمية الجا بة في الميار  الر ولية بمرافظة شاااااااااماة الةااااااااارقية في 

للمجالات   ا(  فح  0.001 عزى لمتغمر الجن   حمث بلغت قيمة لساااااااتوى اليلالة    سااااااالعنة ع مان

 ( لنخفض.0.065أثمر بلد  لعالة الذكور  فحا للأعلم لتوسد حسابي برجم   اىميع  

( بمن  حيارات أفراد العمنة لي ر α≤0.05عني لساااااااااتوى اليلالة    اعيو  ىود فر ق دالة رحعااااااااااةي   •

ليار  الميار  في  عزيز البمئة التعليمية الجا بة في الميار  الر ولية بمرافظة شاماة الةارقية  

  ا(  فح  0.51توى اليلالة   عزى لمتغمر المؤهل العلمي  حمث بلغت قيمة لساااااااا  ساااااااالعنة ع مانفي 

 .اللمجالات ىميع  

 وىي فر ق ليرىة  عزيز ليار  الميار  بمئة ىا بة للمعلممن  عزى لمتغمر ساانوات الخبرةط برجم   •

  10ساااااانوات  بمن أكثر لن    5 أثمر لر فع نساااااابيا؛ حمث  وىي فر ق بمن ساااااانوات الخبرة أقل لن 

 سنوات. 10سنوات لعالة أكثر لن 
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 ات: ــــــــــــــــالتولي
في ضااااااو  لا  وصاااااالت رليه اليراسااااااة الرالية لن نتاةج فإنه  م ن البنا  علم  وصاااااايات  ر كز  

   علم ضااو  لةاا لتها   أهممتها   أهيافها فإن الباحث اوصااي  اليراسااةحوة النتاةج التي  وصاالت رلمها  

 بمن ليار  المرافظات  بالآ ي: بأن   ون هنا   بادة زيارات بمن ليار  لرافظة شااااااااااماة الةاااااااااارقية

ليار   رثرا لنحل  جربة ليار  شاااااااااااااماة الةااااااااااااارقية رلم  لك المرافظات  رلا أنه لا  غني عن    الأ رى 

 :االمرافظة ب

الاسااااااااااااااتمرار في  عزيز رىرا ات د ر لاايار  الماايار  في  عزيز البمئااة التعليميااة الجااا بااة في   .1

 .ع مانسلعنة الميار  الر ولية بمرافظة شماة الةرقية في 

 . لإعياد ليار  الميار  اعياد لناسبا في  عزيز البمئة التعليمية الجا بة  عوير برالج التنمية المهنية  . 2

الاساااااتفادة لن نتاةج اليراساااااة لن قبل ليار  الميار  في  عوير د رهم في  وفمر البمئة الجا بة  .3

 للتعلم بالمبنم الميرسي.

 أ ليا  الألور لترياي لتعلبات البمئة التعليمية الجا بة.ا عحي لحا ات د رية بمن المعلممن    4

دعم لاايار  الماايار  بتوزيع الممزانيااات بعريحااة لنظمااة   خعاااااااااااااايص ىز  لنهااا لتعزيز البمئااة    .5

 التعليمية الجا بة  التي  سهم في  رسمن أدا  العاللمن  البمئة الميرسية بة ل عاو.

 المقترحات:
 الآ ية:   اليراسة  فإن الباحث ارى أنه لا ازاة هنا  حاىة رلم دراسات في الحضا ا    وصيات علم    بنا   

دراسااااااااااااااة حوة التراي اات التي  واىاه لايار  المايار  في  عزيز لتعلباات البمئاة التعليمياة    رىرا   .1

 الجا بة لن  ىهة نظرهم.

  نفمذ دراسة لةابهة في لرافظات  عليمية آ رى  لحارنتها بنتاةج هذه اليراسة. .2

  ىهة نظر ليار  الميار . لعرفة أثر البمئة التعليمية الجا بة علم العملية التعليمية لن .3
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 (  1ملحق )

 الصورل الأولية لفقرات المقياس قبل التحكيم 

 ستبانة تحكيم ال

 السلاو علي م  رحمة الله  بركا ه 

دور مـديري المـدارس في تعزيز البيئـة التعليميـة الجـاذبـة في  " جر  الباااحااث دراساااااااااااااااة حوة  

  اسااااتكمالا    "من وجهة نظر المعلمين ســـلطنة عُمانالمدارس الحكومية في محافظة شـــمال الشـــرقية ب

 لترحمب هذا الهيل صااااااااااااممت هذه لمتعلبات الرعااااااااااااوة علم درىة الماىسااااااااااااتمر في القيادة التربوية  

بأن الاسااااااتجابة علم فحرات الاسااااااتبانة  كون ساااااارية  لن  سااااااتخيو رلا لأدراض البرث الاسااااااتبانة. علما  

.  نكم العلمي.  عليه ارىم التكرو في  عبئة الاساااااااتبانة بيقة  لوضاااااااو ية شااااااااكرا  لحيرا لكم حسااااااان  علو 

  استخيو فمها المقيا  الخماسي  لوافب  لوافب بةية  لرااي  دمر لوافب  دمر لوافب بةية(  

 ىالعة الةرقية  -الباحث: ىماة بن سالم الرسني 

دور مديري المدارس في تعزيز البيئة التعليمية الجاذبة في المدارس الحكومية في محافظة  العنوان: 
 من وجهة نظر المعلمين  سلطنة عُمانشمال الشرقية ب

ــم المحكــــــــم  :الســــــ
 

 ........................................................................... 
 :المؤهـــــــل العلمـــــــي

 

 ........................................................................... 
ــي ــد الإلكترونـ  :البريـ

 

 ........................................................................... 
ــيم  :تــــــــاريم التحكــــــ

 

 ........................................................................... 
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 ارل ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالعب الرقم
مدى وضوح 
 الةبارل 

مدى ملائمة  
 اقتراحات وتعديلات  الةبارل للمحور 

 ل نعم ل نعم
 دور إدارل المدرسة في تهيئة البيئة الجاذبة المتعلقة بالمبنى المدرسيالمحور الأول:  
       رر  علم العيانة الي رية لمرافب الميرسة  1
       تابع نظافة المبنم الميرسي بة ل لستمر. 2
 هتم بذ   الاحتياىات الخاصة لن  لاة  همئة المرافب   3

 المناسبة لهم.
     

العلبة لن الميرسة بة ل آلن   نظم عملية  ر ج  4
 بالتنسمب لع ساةحي الرافلات.

     

       فعل استخياو لركز لعادر التعلم بالميرسة.  5
       رر  علم  وفمر الأد ات اللازلة ل سعافات الأ لية.  6
       رر  علم  وفمر لتعلبات الألن  السلالة في المختبرات.  7
الجمالي للمبنم الميرسي لن  لاة الزراعة   عتني بالمنظر  8

   ةجمر المساحات الخارىية.
     

       وفمر لوحات ررشاد ة   وعوية في المبنم الميرسي  9
       وفمر لظلات في الساحات الخارىية للميرسة  10
 المحور الثاني: دور إدارل المدرسة في توفير البيئة الجاذبة للمعلمين 
  ةجيع المعلممن لاد ا  لعنويا بة ل لستمر  رفمز  1

 لترسمن أداةهم الوظيفي.
     

 رث المعلممن علم التنمية المهنية لن  لاة حضور   2
 برالج الانما  المهني المتنوعة دا ل الميرسة   ارىها

     

 ةار  المعلممن المناسبات الخاصة لن  لاة الاحتفاة   3
 دا ل الميرسة. 

     

المعلممن بالاحتياىات المعلوبة للتيري  لن الوساةل   ز د  4
 التعليمية  الأد ات. 

     

      . عالج الخلافات التي  نةأ بمن المعلممن بة ل د ر   5
 رر  علم  عبمب لبيأ العيالة في التعالل لع ىميع  6

 المعلممن  لا  فرق بمنهم. 
     

التري ات التي قي  واىههم   تعا ن لع المعلممن في لعالجة   7
 في الميرسة. 

     

       تعالل بمر نة لع المعلممن لمراعاة ظر فهم. 8
       ةجع علم التواصل الفعاة  بنا  علاقات ر جابية بمن المعلممن.  9
       وىي فر  لتسا ية للتحيو المهني في الميرسة.  10
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 ارل ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالعب الرقم
مدى وضوح 
 الةبارل 

مدى ملائمة  
 اقتراحات وتعديلات  الةبارل للمحور 

 ل نعم ل نعم
      العمل دا ل الميرسة.  ةجع علم الإبياع  الابتكار في بمئة   11
 المحور الثالث: دور إدارل المدرسة في توفير البيئة الجاذبة للطلبة 
       رر  علم لتابعة لستويات  رعمل العلبة بة ل لستمر  1
       رفز العلبة المجميان بتحي م الجواةز  شهادات الة ر  التحيار.  2
العلبة لن  لاة التوعوية   عزز القيم الإسلالية في نفو   3

 في العابور  الفعوة اليراسية. 
     

       راعي الظر ل الأسرية الخاصة بالعلبة  بسرية  الة. 4
 بي  اهتمالا  اصا بالعلبة     الاحتياىات الخاصة لن   5

 .  لاة  نظيم برالج  أنةعة  لبي احتياىهم
     

لناخ صري بمن  نظم برالج رياضية  رفمهية لإ جاد  6
 العلبة  المجتمع الميرسي. 

     

 ةر  العلبة في ا خا  بعض الحرارات الميرسية   لك   7
 بعحي اىتماع د ر  بهم. 

     

 رر  علم  وثمب انتما  العلبة للميرسة لن  لاة  نمية  8
 المسؤ لية الاىتما ية في نفو  العلبة. 

     

 المدرسة في توفير البيئة الجاذبة لأولياء الأمور والمجتمع المحلي المحور الرابع: دور إدارل   
       فعل د ر الميرسة في  و ية المجتمع المرلي  أ ليا  الألور.  1
 علع أ ليا  الألور علم لستوى أدا  العلبة التعليمي  2

 بة ل لنتظم.
     

      المرلي.  عزز قنوات المةاركة المجتمعية لع لؤسسات المجتمع   3
 واكب المناسبات المرلية  العالمية لن  لاة لةاركة  4

 لؤسسات المجتمع المرلي في فعاليا ها. 
     

 فعل العمل التعوعي بمةاركة أ ليا  الألور  المؤسسات  5
 التربوية المختلفة.

     

 هتم بأ ذ رأ  أ ليا  الألور حوة الخيلات  البرالج   6
 المحيلة. الميرسية 

     

       ةار  أ ليا  الألور في حل لة لات أبناةهم.  7
 عزز الةراكة لع لؤسسات المجتمع المرلي لن  لاة   8

  بادة الخيلات.
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مدى وضوح 
 الةبارل 

مدى ملائمة  
 اقتراحات وتعديلات  الةبارل للمحور 

 ل نعم ل نعم
 المحور الخامس: دور إدارل المدرسة في توفير البيئة الجاذبة المتعلقة بالتجهيزات الفنية والتقنية 
اللازلة بحاعات الأنةعة المختلفة  كالفنون   وفمر الأد ات  1

 الموسيحم(. – الرياضة  –التة ملية 
     

      لتابعة  جهمزات المختبرات العلمية بالأد ات الرياثة  المتكاللة.  2
       وفمر شب ة انترنت دا ل المبنم الميرسي  الفعوة اليراسية.  3
المهني لتسجمل  وفمر أىهزة حواسمب لحاعة التوىيه  4

  يارات العلبة.
     

 وفمر لعادر  لراىع  لبي احتياىات ىميع الفعوة   5
 اليراسية بمركز لعادر التعلم. 

     

      لتابعة  جهمز المختبرات الراسوبية. 6
      لتابعة سلالة أىهزة التكميف  التهوية دا ل الفعوة اليراسية.  7
التفاعلية  الوساةل التعليمية في الفعوة   وفمر الةاشات  8

 اليراسية لتساعي علم شرح المنهج الميرسي. 
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 محكمين المقياسالأفاضل  قائمة 

 مكان العمل الرتبة العلمية والتخصص  اسم المحكم  م
 ىالعة الةرقية    في الإدارة التربوية أستا  لساعي  علي بن سيف اليعربي  1
 ىالعة الةرقية  في الإدارة التربوية  أستا  لساعي  علي بن سعمي المعر   2
 ىالعة الةرقية  أستا  لةار  في علم النف   ععاو بن عبيالمجمي اللوا ي  3
 لجل  الةؤ ن الإدارية للحضا  في علم النف   ة دكتورا  هلاة بن  لفان بني عرابه  4
 ىالعة الةرقية  في الإدارة التربوية  أستا  لساعي  أحمي بن سعمي الرضرلي  5
 السلعان قابو  ىالعة  ة في الإدارة التربوية دكتورا   لفان بن حمي الةعملي  6
 ىالعة الةرقية  في اللغة العربية  ة دكتورا  حممي بن عالر الرجر   7
 ىالعة الةرقية  في الأدب الرياث  ة دكتورا  لرمود الر احي  8
 ىالعة الةرقية  في الأداب  ة دكتورا  ناصر بن حمود الرسني  9
  زارة التربية  ردارة أعماة  ة دكتورا   ركي بن  الي النافعي  10
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 الصورل النهائية للمقياس بعد التحكيم

دور مـديري المـدارس في تعزيز البيئـة التعليميـة الجـاذبـة في   جر  الباااحااث دراساااااااااااااااة حوة  

ــمال  ــرقية بالمدارس الحكومية في محافظة شـ ــلطنة عُمانالشـ اساااااتكمالا    من وجهة نظر المعلمين سـ

 لترحمب هذا الهيل صااااااااااااممت هذه لمتعلبات الرعااااااااااااوة علم درىة الماىسااااااااااااتمر في القيادة التربوية  

بأن الاسااااااتجابة علم فحرات الاسااااااتبانة  كون ساااااارية  لن  سااااااتخيو رلا لأدراض البرث الاسااااااتبانة. علما  

.  الاساااااااتبانة بيقة  لوضاااااااو ية شااااااااكرا  لحيرا لكم حسااااااان  عا نكم   العلمي.  عليه ارىم التكرو في  عبئة

  استخيو فمها المقيا  الخماسي  لوافب بةية  لوافب  دمر لتأكي  دمر لوافب  دمر لوافب بةية(  

 الباحث: ىماة بن سالم الرسني. 

 ىالعة الةرقية 

 البيانات العامة:

 أنثم          كر             س:ــــــــــــــــــــالجن

 سنوات فأكثر   5  – 10      10سنوات      5أقل لن   وات الخبرل:ــسن

 دراسات عليا   الب الوريو     المؤهل العلمي:
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 المجال الأول: دور مديري المدارس في تهيئة البيئة الجاذبة المتعلقة بالمبنى المدرسي 
      العيانة الي رية لمرافب الميرسة.  رر  الإدارة علم  1
       تابع نظافة المبنم الميرسي بة ل لستمر. 2
       همئ المرافب المناسبة لذ   الاحتياىات الخاصة.  3
       نظم عملية  ر ج العلبة لن الميرسة بة ل آلن بالتنسمب لع ساةحي الرافلات.  4
      بالميرسة.  فعل استخياو لركز لعادر التعلم  5
       رر  علم  وفمر الأد ات اللازلة ل سعافات الأ لية.  6
       رر  علم  وفمر لتعلبات الألن  السلالة في المختبرات. 7
 عتني بالمنظر الجمالي للمبنم الميرسي لن  لاة الزراعة   ةجمر  8

 المساحات الخارىية. 
     

        وعوية في المبنم الميرسي  وفمر لوحات ررشاد ة  9
       وفمر لظلات في الساحات الخارىية للميرسة  10
 المجال الثاني: دور مديري المدارس في تعزيز البيئة الجاذبة للمعلمين 
       رفمز   ةجيع المعلممن لاد ا  لعنويا بة ل لستمر لترسمن أداةهم الوظيفي.  1
التنمية المهنية لن  لاة حضور برالج الانما  لساعية المعلممن علم   2

 المهني المتنوعة دا ل الميرسة   ارىها. 
     

       ةار  المعلممن المناسبات الخاصة لن  لاة الاحتفاة دا ل الميرسة. 3
       ز د المعلممن بالاحتياىات المعلوبة للتيري  لن الوساةل التعليمية  الأد ات.  4
      . الخلافات التي  نةأ بمن المعلممن بة ل فاعل عالج  5
       رر  علم  عبمب لبيأ العيالة في التعالل لع المعلممن. 6
       تعا ن لع المعلممن في لعالجة التري ات التي قي  واىههم في الميرسة.  7
       تعالل بمر نة لع المعلممن لمراعاة ظر فهم. 8
      التواصل الفعاة  بنا  علاقات ر جابية بمن المعلممن. ةجع علم  9
       وىي فر  لتسا ية للتحيو المهني في الميرسة.  10
       ةجع علم الإبياع  الابتكار في بمئة العمل دا ل الميرسة   ارىها. 11
 المجال الثالث: دور مديري المدارس في تعزيز البيئة الجاذبة للطلبة 
      علم لتابعة لستويات  رعمل العلبة بة ل لستمر  رر   1
       رفز العلبة المجميان بتحي م الجواةز  شهادات الة ر  التحيار. 2
 عزز القيم الإسلالية في نفو  العلبة لن  لاة التوعوية في العابور  3

  الفعوة اليراسية. 
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       راعي الظر ل الأسرية للعلبة  بسرية  الة. 4
       نظم البرالج  الأنةعة المختلفة لعلبة     الاحتياىات الخاصة  5
       نظم برالج رياضية  رفمهية لإ جاد لناخ صري بمن العلبة  المجتمع الميرسي.  6
 ةر  العلبة في ا خا  بعض الحرارات الميرسية   لك بعحي اىتماعات  7

 د رية لعهم
     

انتما  العلبة للميرسة لن  لاة  نمية المسؤ لية   رر  علم  وثمب  8
 الاىتما ية في نفو  العلبة.

     

 المجال الرابع: دور مديري المدارس في تعزيز البيئة الجاذبة لأولياء الأمور والمجتمع المحلي 
       فعل د ر الميرسة في  و ية المجتمع المرلي  أ ليا  الألور.  1
      الألور علم لستوى أدا  العلبة بة ل لنتظم. علع أ ليا   2
       عزز قنوات المةاركة المجتمعية لع لؤسسات المجتمع المرلي. 3
 واكب المناسبات المرلية  العالمية لن  لاة لةاركة لؤسسات المجتمع   4

 المرلي في فعاليا ها.
     

       المؤسسات المجتمعية المختلفة.  فعل العمل التعوعي بمةاركة أ ليا  الألور   5
       هتم بأ ذ رأ  أ ليا  الألور حوة الخيلات  البرالج الميرسية المحيلة. 6
       ةار  أ ليا  الألور في حل لة لات أبناةهم.  7
       عزز الةراكة لع لؤسسات المجتمع المرلي لن  لاة  بادة الخيلات.  8
 مديري المدارس في تعزيز البيئة الجاذبة المتعلقة بالتجهيزات الفنية والتقنيةالمجال الخامس: دور  
  – وفمر الأد ات اللازلة بحاعات الأنةعة المختلفة  كالفنون التة ملية  1

      الموسيحم(. – الرياضة 

      لتابعة  جهمزات المختبرات العلمية بالأد ات الرياثة  المتكاللة. 2
      شب ة انترنت دا ل المبنم الميرسي  الفعوة اليراسية.  وفمر  3
       وفمر أىهزة حواسمب لحاعة التوىيه المهني لتسجمل  يارات العلبة. 4
 وفمر لعادر  لراىع  لبي احتياىات ىميع الفعوة اليراسية بمركز  5

 لعادر التعلم. 
     

      لتابعة  جهمز المختبرات الراسوبية. 6
      لتابعة سلالة أىهزة التكميف  التهوية دا ل الفعوة اليراسية.  7
 وفمر الةاشات التفاعلية  الوساةل التعليمية في الفعوة اليراسية لتساعي   8

 علم شرح المنهج الميرسي. 
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 خطابات الموافقة وتسهيل مهمة الباحث

 


