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 ة: إقرار الباحث

 

قررب نررلم دة ررعلم دةال اررة دةررذد لم سررة قررتم دةبيررعةة قررا عرري عأا ررا   ررا قع دةال ررة  أم    أ  
  أتررررررذا دةبيررررررعةة صوررررررب  درررررراي ةلأ ررررررذم ملرررررر  أ  ل  ررررررة مل اررررررة أ رررررربا   أم   رررررر ذم 

  قررررة ةااررررر نعة ررررب  م دب د  دةتررررة عت  عقررررع   دةخعصررررة ةقررررتم دةبيررررعةة ءااررررث   د  دة ع  رررر 
 دةجهة دة عنأة.

 ب  اةمهذل ب ر طعةب بن ياوا دة

  دةتذقاع: 
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 كنف القانون... إلى أهدي بحثي 

 ...دفء روحي أبي و  ،سوي نهجي ال وأمي

 ...  أنتمي لهم بعمق وحب الذين أولاديو  ،عرش يزوجي سيد و 

 ...  أسرتي كتفي حين أميلو 

 ... مثلي الأعلى وقدوتي ويقيني في الحياة

 ...  السجيلطافة عضدي صديقاتي إلى 

 ... العون والمساعدة والتشجيع على تذليل الصعوباتلي  مقدجميع من و 

أفضل منه.  وأبدله وعوضه بمثلهجزاه الله  اأسهم خير  من و   ما هو أكرم و

 امحبتكم جميع  
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لا يعددددد   لا ،حاددددد ال الحمددددد لله ا  ددددد  ا  يددددد    دددددا      احمددددد   لله مددددد  مبددددد   مددددد   عددددد     الحمددددد 

رادة فدددد   صددددحل  ا ومددددل  ا عي مددددل ا  ددددي   دددد  ا   الأرض  ما دددد   دددد  يدددد ي  ا دددد    مدددد     ا   ا سددددما ا 

ل   هبندي حده هد ا ا ع دمل  مان نيدل ا تصصد   ل   ك مني  أن يس  ل   دأن   د ن دراسل ه ا الم ض ع

 . جع ني م  حم ته

 إتاحتدده ا ص  ددل لد  فدد  م ا د ل دراسدد ي  اسددتكما     ل ع نده  ؛  جدي  ا كددك  س  دد ا    ددل

 ا  سا ل  لحص   على ا  رجل ا ع ميل ا  ي تح ق منال   م ا  مسعا .  ه ه

ا  دي     اس م عدل ا  ان نيدل الأ اد،ميدل  لعدال  ي  د اد  جميد       لإلدى و يد  متنانالا   كما  ت   

ال ودددددد د    ة جامعددددددل ا كدددددد ميل المدددددد م ة علددددددى جميدددددد  إدار   علددددددى نح وددددددم  حتدددددد     مسددددددعاهم  متدددددد  ل

  المساهما  ا  ي   

   المعطدا   لد  رحا دل   وملائد  ا  دان نيرن لم مدل هد ا ا د  ي ي المسدرةة ا ع ميدلل    ها ف  تع

          ر  تصان.

ي  
نددد 
َ
ث
ُ
إمددد ا   علدددى  ددد  مدددا م مددده لددد  مددد  ن دددا      للددددكتور. محمدددد الحمددداديا كدددك    جي ددد       

  ت جيه ف  إع اد محت ى ا  سا ل  ا غا،ل ا  ي ت ن  إ يها.

 ا باحثل
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 )دراسة وصفية تحليلية(   ة ـات الناشئ ـي للشرك ـار قانونـع إطـو وضـنح

 عهود بنت طالب بن سعيد الرحبية عــــداد: إ

  علي الحماديبن حسن  بن محمد   /الدكتور رافـــــإش

               ملخ ص الرسالة

 دررل ب ذةرر    ةلابتكررع  ع ئااررً  عكذنهررع  أبكررً  ؛ةاررلط ةسة دقت ررعل د   ًّعه     يًّع وذ   دل  ً لشبكعت دة عشئة  إم ة

عا ررل دةررا ةة ةلاررلط ة دةتررة إة   سع  ؤشبدت دلابتكررع    ياوهع    عسة قا ة يذقاةنتعج  لإ    ختلفة  سكبم   تكبم 

دةبسررعم  قورر أدعبهررا   ؛ةلكفررع دت دة ه اررة دةذط اررة دة تخ  ررة سرربع م ررل ذةورراع    ملرر  لسررع دة  ررذ دلاقت ررعل 

سررة ع فوررت ديررتبدعاجاعت  ع عيرر ً  بًدم  رر    ررن دة  ررعل  دلاقت ررعلءة  دك ع عاا دةشبكعت دة عشئة   ا ً    دلا ت عمة

  مررن ل  قررع سررة عاررهول دة اررع لات دةتجع يررة س ررلًا   دةاعة اررةدةتجع ية لت عسااة ة عأيعياًّ   د اززً دةت  اة دة اتاد ة   

 زيررعلم  لررذم أنشررطة  يررعلم دلأم ررعم سررة دلأم ررعم   دة  تجررعت دة ألاررة  صرر عمة زيعلم      عغتءة دةطلب مل  دةالع

ملرر  إبرربدز دةررا   دلاقت ررعل  دةشرربكعت دة عشررئة  ك ررع عا ررل   زلقع قع ملرر  دة رراوا ن دة ألررة  دةررا ةةإدةتجع ية   

 ذدك ررة ن ررع  ت عيررب  ررع دلايررت  ع دت دلأ   اررة ديررتدطعب     ديت  ع   كعئز دة  ررذذج دلاقت ررعل  دةذدمرراعأفوز    سة

كة بدشرر ةد ررن  ررلام عفاوررل عمة  دة ررذ م دة رر عااة دةبدناررة   عط ادعت دةتكع  دلاصطدةتطذ دت دةتك ذةذ اة دةأا  ة  

 ع ذيرررع   رررعل  دةرررا ل   مررري دةدطعمرررعت دة ررر عااة  دلانتع ارررةل ارررة  نغ ؛دةخرررععبرررون دةدطرررعمون دةارررعي   دةفعملرررة 

 .دةا  عنة  دلاقت علةتة با  قع عأدق دة  لأة دةاع ة   سا دة فطاة ددةذط ة صوب 

ع ظرراي دةتشرربياعت  سررة    ع  دضررأً     ررا  دقت ع رره سررة دةشرربكعت دة عشررئة   دةا  ررعنة   ل ر دةا ديررة إةرر  أم دة شرربع  

إلا أم ذةرر  لا ءافررة ةل هررذ  بهررع      لهررع ملرر  مععدرره سررة قررتد دةشررلم  تررة  مررن دةجهررذل دة   س ررلًا     هررع ذدت دةالاقررة نا ل 

يررتأادا دة  ظذ ررة دةتشرربي اة  د       ةابدقولهررع دبةاررعت دةدعنذناررة دةالا اررة  ملرر      إن ررع  تاررون  ارره دةرر ص صرربد ةً     ع قت علءًّ د 

 دلانتفعمعت دةدعنذناررة   دة أفزدت    دةتاهولات  ن  لام   أهع   لة  ن       عصة سة دةجعنب دةت ذيلة     عبقوتهع ام هع   ة 

لإصرراد  قررعنذم    دةا  ررعنة دةا ديررة بررامذم دة شرربع    ر   رر  ت   قررا      . عاررووبقع   ي علقور دنطلاقهررع سررة دلأيررذدا دةتجع يررة  ذ  د  ة ء  ت دة 

 .  ت  ن   اع دلأ اعي دةدعنذناة دةتة عاعةج عأاءععهع دةدعنذناة  دةت ذيلاة    عع نعةشبكعت دة عشئة مل    ه  اتدل 

دةشبكعت دة عشئة  شبكة دة اعق ة دة ااطة  ملا ة  ؤياة نعشررئة  ملا ررة  شررب ع   تكررب  ملا ررة    الكلمات المفتاحية:
 ئكة.  عض ة أم عم   أس دة عم دة خعطب  دلايت  ع  دةجب    دةت ذيل دةج عمة  دلايت  ع  دة لا 
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Abstract 

Startup  companies play a vital and important role in the Sultanate's economy as a major 

driver of innovation by transforming an innovative and unique idea into added market value, 

and their endeavor to raise the Sultanate's international innovation indicators that work to drive 

economic growth and generate job opportunities for specialized national professional 

competencies with the aim of achieving social welfare. Startups are also a source of economic 

resources and a crucial element in implementing sustainable development strategies and a 

basic enhancer of global commercial competitiveness. In addition to their role in facilitating 

commercial transactions, feeding demand for goods, increasing production of local products, 

and increasing solutions for entrepreneurial activities in business and its prosperity at the local 

and international levels, Startups also work to highlight the economic role in stimulating 

investment in the pillars of the promising economic model and attracting foreign investments 

in a manner consistent with keeping pace with modern technological developments, artificial 

intelligence applications and the Fourth Industrial Revolution by activating effective 

partnerships between the public and private sectors, with the aim of supporting industrial and 

productive sectors in various sectors and diversifying sources of non-oil national income, 

which in turn achieves the public interest and supports the Omani economy.   

The study concluded that the Omani legislator's interest in Startup companies is clear in 

organizing the legislation related to their work, in addition to the efforts that unite them, but 

this is not enough to advance them economically. Rather, it is necessary to explicitly state as an 

urgent necessity the comprehensiveness of their aspects with the legal mechanisms to treat 

their obstacles and create a legislative system to support and promote them. Especially, in the 

financing side  by granting them legal exceptions and facilitating complex legal procedures and 

granting them a set of legal facilities and incentives and legal benefits that time their launch in 

commercial markets and manage them. The study concluded with a call for the Omani 

legislator to issue a special law for Startup companies independently, that includes all the legal 

provisions that address their legal and financial challenges. 

Keywords: Startups companies, Simplified Stock Company, Startup companies Brand, 

Innovative Project Brand, Business Incubator Brand, Venture Capital, Venture Investment, 

Crowdfunding, Angel Investment. 
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 ةــــــــــــالمقدم
با ةلارلط ة أم  ةتد لا؛ دةا ةةق اة ق ذا مل  دة اوا ن دةذط ة   لنعأظ  دةشبكعت دة عشئة  

  ةتذ وهعت  لاةة دةالطعم قور ي عع عمً د ؛ دلاقت عي نعةشبكعت دة عشئة  ةا معأت   طذدت نظوبدعهع  ن د

عي نعة شرع يع دلاقت ر ملر  ضرب  م (2)ي2023 مرعي  سرة  (1)ي2020سة  طعنه دةاع ة مرعي     فظه الله

أق ارة   رذل ببنرع ج  ط رة إةر   ك رع أشرع    ةذية سة  سا دلاقت عل دةذط ةدلأ ع   أه   دة  تكبم  دةتد اة

  ا رررعت   رررن نلق ارررة إمرررادل   ضرررع دةتشررربياعت دةترررة عارررهي سرررة  ارررل قرررتم دة شرررع يع  أشرررعل   ةت فورررتقع

نجعنرب   ت ةة سة  ضرع   ظذ رة  ط ارة سعملرة لزي عكععف دةجهذل دة     ع  ؛  أفزدت دةدطعمعت دلأ با 

سوب   ررعل   أيررعةوب ع ذيررل  ت ذمررة  سررق عذ وهررعت دة  ظذ ررة دةاررع اة سررة  عررذ    جت ررع م ررعم دةبق ررة

ة   هرررع دت ل سررة ب رررع  قررع  رر عع ديررتبدعاجاًّ دةتررة   لررر عذ هرررً  2040م رررعم ع  ررة نهررج  ؤيررة  ا دت  ط ارر 

 .عاجاعت دةت ذيع دلاقت عل  دةذط ة  الهع كل ا  كعئز ديتبد    عساةة  ديت  ع ية اال  ع ا

 يتت ع م قتم دةا دية  فهذي دةشبكعت دة عشئة    عئ هع    وزدعهع  ط ااتهع دةدعنذناة  أق اة 

 عصرررة دةتأررراءعت      سرررق د تاع رررعت  بد لهرررععنرررب ع ظررراي دةتشررربياعت ذدت دةالاقرررةنج عقعنذنارررًّ  ع ظا هرررع

 ع ذيرررع   دةدطعمرررعت دةترررة عخرررا هع  دة جت رررع دة ألرررة سرررةة رررع ةهرررع  رررن عرررلثوب نرررعة   ؛دةت ذيلارررةدةدعنذنارررة   

 .ع  ساة دةا اة دةتجع ية ل ةاًّ     عل  دةا ل دةذط ة

  

 
ا م أق اررة قطررعع دة ؤيارررعت دة ررغوبم  دة تذيررطة   قطررعع  يررعلم دلأم ررعم  لا يرررا ع دة شررع يع دةتررة عدررذي ملرر  دلابتكرررع    ال :  رر ن (1) "إن ررع إذ نرر 

دةتررة  تاأهررع قررتد دةدطررعع  دةأوررذ ؛ ةااررذم ة  ررةً  ع دةررتكع  دلاصررط عمة  دةتد اررعت دة تدا ررة   عررا يب دةشرر عب  ع اورر هي؛ ةلايررتفعلم  ررن دةفررب 
 ة دلاقت عل دةذط ة...". سة   ظذ   أيعياةً 

 عة ررع عررذسبم  ررن سررب  ؛ دةاعة اررة دة تاررع مة ةلتد اررعت دة تدا ررة  عط ادهررع     هررع عط ادررعت دةررتكع  دلاصررط عمة دةتطررذ دت" سررة ضررذ   ملرر :  صنرر  (2)
س دةتد ارررة ق ارررة ع ذيرررع   رررعل  دةرررا ل دةدرررعئي ملررر  أيرررعلةتأارررون دس تع ارررة  دةكفرررع م ة ج ذمرررة  ديررراة  رررن دةدطعمرررعت    رررن   طلرررق إل دك رررع ن

  دة ابسة  دلابتكع ...".  
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 دراسةأهمية ال:  أولً 
  اعةجرة دة عشرئة نشرال  ارتدل ةتغطارة ا   بت ظراي دةشربكعت أق اة  ضع إطع  قعنذنة ء    عت ون

 اة:ع ن دة ذد ة دب دةتأاءعت دةدعنذناة دةتة عذد ههع

 :التنظيميةالإدارية و  تينالناحي من. 1

 عذسوب بوئة عد ارة ذدت      دلأم عم  ابمعت   عض عت  دةجهة دة خت ة   ع  ت اهع  ن  ل   ع ظاي 

دعخرعذ دةترادبوب دةلاز رة ضرا دلامتراد دت دةترة عربل     رع ضرب  م     عذدكب دةتاع معت دةتك ذةذ ارة   معةاة كفع م 

 . يا ع سة د تادلم ةل طعا دةا ةة   لا     دة اتهلكون  دة تاع لون  ن     دة  دةتاع م  ع كل   ؛ ة  ع  دة وهع مل 

 :والمالية القتصادية تينالناحيمن . 2

 ديرررتأادا طررربا ع ذيرررل     ذك تهرررع  ارررة رررن دة خرررعطب دة عة ةلأرررا  ؛دةجهرررعت دةت ذيلارررة زيرررعلم 

  دةتخ  ررراةذ   دةخ ررربم  رررن  دلأ   ارررة ديرررتدطعب دلايرررت  ع دت  دلايرررت  ع ية  إعع رررة دةفررربع    ا رررام

 رع ن عرل ون دةدرب    دة ر ح     فض عكرعةا  دةتشرغول  دلإنترعج    عأدوق دةببأاة   م دةتذدزم دة عةةلد   إ

 ع ذيع   عل م.ياهي سة     بسا دلاقت عل دةذط ة 

 :والبيئية الجتماعية الناحيتينمن . 3

  ديررررتغلام  دة جت ررررع ررررن  دةفئررررة دة  تكرررربم ررررن   دة تخ  ررررون دة ذقررررذبون دة ؤياررررون اررررعنام  

 ررع ن م ررل  ا ررام أ  ديررت ادم سرربع  عررذسوب    عاررزز دلايررتاد ة   عأررل  شررالاعهينطبيدررة عجع يررة  هرذلقي 

 سرق   دةتطرذيب سرة  جرعلات دة أرث    عدذيرة أ دصرب دةتربدنط دة جت  ارة   لهيان  اتذا   اشتهي  ل ءأ

 دةتغوبدت دة تاع مة.

 :التشريعية والقانونية تينالناحيمن . 4

دةأ عءرة  لسرع مجلرة   ت  دةأرذدسز  دلامفرع دت دةدعنذنارة  ح دةتاهولا    عهعإلد       هععأاون م ل

دةأا  ن      ن دة خعطب دةدعنذناة ءدلل ن ع  عأدوق   اأ دةشبدكة بون دةدطعمون دةاعي  دةخعع    دةدعنذناة

 .علجل ةهع ك  اص أ ل سة ديت بد قعدةتة دة خعةفعت دةدعنذناة 
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 .دراسةأهداف ال:  اثانيً 
 ة:عدة أث سة دب أقاد عتلخص 

 .دة ظوبم  سق عشبياعت دةا م  أق وتهععالاط دة ذ  مل   فهذي دةشبكعت دة عشئة  .1

دة ؤياررعت  عت دةتررة ع وزقررع مررنقرر  دةفب أقرري نعيررتابد   دةشرربكعت دة عشررئة   وررزدت    ررعئص  عف ررول .2

 .عأاءععهع باعم   تجع ية دةتدلواءةدة دةشبكعت   ذيطة دة تدة غوبم 

 .دةا م دة ظوبم عشبياعت نعةب ذع إة  دةط ااة دةدعنذناة ةلشبكعت دة عشئة إببدز  .3

 سرة دةشب ط دةدعنذناة دةتة عؤقل دةشبكعت دةتجع يرة أ  دة ؤيارة دةتجع يرة لامت ع قرع شربكة نعشرئة    ب .4

 دة ظوبم دةتة   لر مل  دلاقت عي دةتشبياة بهع. عشبياعت دةا م

فا ع  عم   هيتفعل ةلا  ؛صعءععهع   عألول   دة ظوبم  دةا معشبياعت  ع  ن ر ملوه دع نة دبةاعت دةدعنذناة دةتة  .5

 ب رع     دةتارذيق  إلد م دة  رذ  ديرتدطعب دة ارت  بين     دةخ ربم   ندص دةت ذيرل   نعة وئة دةت عسااة   تالق

 عأفوزقرررررع    نرررررة  دةكفرررررع م دة ب   دةدعنذنارررررة  عذيررررراع دةدعمرررررام    رررررتب دة ارررررتهلكون  ع يرررررةدةتجدةالا رررررعت 

 إة  دلأيذدا دةتجع ية دةا ةاة.  صذلاً   نعلإمفع دت دةدعنذناة

 ررن  ررلام      دة ظورربم   بتشرربياعت دةررا م   أيررذمً     أم ءاررلكهع   دةا  ررعنة إءجررعل دةألررذم دةتشرربي اة دةتررة ء اررن ةل شرربع   .6

 . عشبي اة مل  دلأن ذ  دةدذدنون دة ا ذم بهع عاا لات ة أ  إ بد  ئ إصاد  قعنذم  عع ةلشبكعت دة عش 

 دراسةمشكلة ال:  اثالثً 
 ن أق وتهع دلاقت علءة م ا ع عجرا دة وئرة دةدعنذنارة دة  عير ة سرة  عنطلاقً دعزقب دةشبكعت دة عشئة 

قا ررة   ررعسة سررة دلايررت  ع دت عدرراءي دةأ ررذم ملرر  دةتاررهولات  دة أفررزدت دةدعنذناررة دةتررة ع ا هررع  ررن 

ة ذدك ررة  اررتجادت دةتطررذ دت  ؛ عبقاررة دة جت ررع  دة تالدررة نعةتد اررة  دلابتكررع    عأدوررق دة  ررذ دلاقت ررعل 

ةبدناررررة سررررة دةدطعمررررعت دة رررر عااة عط ادررررعت دةررررتكع  دلاصررررط عمة  دة ررررذ م دة رررر عااة دسررررة دةتك ذةذ اررررة 

 ة:دبع شالة دة أث عك ن سة سإم  ةتدعل  دةبسا دلاقت عل  ةلالط ة   عذياع قعمام     نتع اة دلإ

عأاءععهع  اعةج  ظي أ اع هع دةدعنذناة  ي  ماي   ذل ع ظاي قعنذنة ةلشبكعت دة عشئة نشال  عع  .1

 . دةت ذيلاة دةدعنذناة
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  أرذ    دةالط ة ةل أرث  عطرذيب دلابتكرع  نعمت رع م م رعل   تجهرع  سة  ضاف دة اعق ة دةت ذيلاة .2

 دةأررذدسز  دةتاررهولات دناررادي     سررة أيررذدا  عط ادررعت دةررتكع  دلاصررط عمة دة عشررئة دةشرربكعت    ررذل 

 سة دةدذدنون دةذط اة دة ا ذم بهع.دة تالدة نا ل دةشبكعت دة عشئة  دةدعنذناة

  ت عةاة عفعع دلا دنظبً  ؛دةت ذيل  ح   ع ءابقل دة دة دةتجع ية سة   ؛دة عةاةقلة دة ذد ل  دةتشبياعت   .3

صرراذبة     دلاقت ررعلءة اررب ط ااررة   عئ ررهع  أك ررب  ررن عذقررع نجع هررع دةشرربكعت دة عشررئة سشررل

مرراي ع ا هررع  ررن مررن  س ررلًا    دلايررت  ع دت دةا لاقررة دةأا  ررة  ت ذمررة دةت ذيررل ديررتدطعب   ررعل 

 .عهع اعسة دة ب لة دلأ ة   ن  دةتزد ععهع دةدعنذناةعللءة 

 ع ة  ؤياث أ   ؤياة دةشبكعت دة عشئة إةر    رذل  زيرا  رن  عضر عت   اربمعت دلأم رعم  .4

   ن عختلط بهي  ب لتهع دلأ ةاة ل  أث ع  عداي ةهي دةخا عت دةدعنذناة ق دةتة  دةتد اة  دةتك ذةذ اة  

ةارراي  ؛ ؤ س دلأ ررذدم دةجبيئررةإةرر    دة  ررذ   أررث سررة  ب لررة دة  ثرري  ع تهررع  سررة   شررهع دةتا ي اررة

مرن عليراث شربكعت نعشرئة سرة دةارلط ة مز   دةكفرع دت       بهعدكت عم دة وئة دةتشبي اة دة تالدة  

 . دةا ل سة شبكعت نعشئة أ   اة

 دراسةتساؤلت ال:  ارابعً 
 عاعؤلات دة أث  ذم دبعة:عا    ةهعدةتطبا  قدةتة ي  ن  لام دلإشاعةاعت 

 ع    دةتشبياعت دةدعنذناة دة تالدة بهع؟ع ظاي    هعة عذد  تي ع ظا     ع قذ  فهذي دةشبكعت دة عشئة؟ .1

ةهرررع  رررن برررون دلأشررراعم دةدعنذنارررة  دلأنارررب  شرررال دةدرررعنذنةدة ذ رررع قررر؟   هرررع   وزدع هعة   عئ رررقررر

قل  ت عيرب  رع دةشربكعت دة عشرئة م را     ؟دةا  عنةدة   ذع ملوهع سة قعنذم دةشبكعت دةتجع ية  

 ؟دةدعنذناة دة تالدة نه سة نشعطهععط وق دلأ اعي 

 كار  ء ارن دةتذسورق  ؟دةشبكعت دة عشئة باميقة دةجهة دة خت ة دلأ سق سة د ت عصععهع   ن  .2

دةتررة ذق ررر  دةتذ هررعت دةدعنذناررةدة ا ررذم بهررع سررة دةاررلط ة   بررون دة اطاررعت دةتشرربي اة  دةت ظا اررة 

 دةا م دة ظوبم؟عشبياعت إةوهع 

 ؟دبةاعت دةدعنذناة دةتة  ضاتهع عشبياعت دةا م دة ظوبم ة اعنام دةشبكعت دة عشئة ع قة   .3
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ة سرررة دةدرررذدنون دةذط ارررة دة ا رررذم بهرررع؟   رررع  ررراا قرررل ق رررعم  رررذدسز  عارررهولات ةلشررربكعت دة عشرررئ .4

 اعةجررررة دةتأرررراءعت دة تالدررررة نررررعلإ بد دت  دةا  ررررعنةكارررر  ء اررررن ةل شرررربع    دنتفعمهررررع دةفالررررة بهررررع؟

 صراذبة ديرتدطعب    د عفرعع  خعطبقرع دلاقت رعلءة   دةت ظا اة  دة عةاة  اب ط اارة   عئ رهع

 ؟  عل قع دةت ذيلاة

 دراسةحدود ال:  اخامسً 
 فهرررررذي دةشررررربكعت دة عشرررررئة   ط ااتهرررررع دةدعنذنارررررة   ع ووزقرررررع مرررررن دة ؤيارررررعت دة رررررغوبم عذضررررراح  .1

 عذياهع مل  دة اوا ن دةذط ة  دةا ةة. سة  دة تذيطة

لشرربكعت دة عشررئة   دةجهررذل دة  ت ةررة سررة ة ةتذ هررعت دةت ظا اررةدةررذط ة   ددلاطررلاع ملرر  دةذضررع  .2

 .دة ظوبم عشبياعت دةا معألول ثي  ة دةا  عناعذسوب دة وئة دة  عي ة   ديتدبد  دةتشبياعت 

 دراسةال  يةمنهج:  اسادسً 
 ي تخت دة  هج دةذصفة  دةتألولة   ذة   ن  لام دبعة:

ديتابد   فهذي دةشبكعت دة عشئة   ديت تعج عابي  قعنذنة ءج ع دةتذ هعت دةاعة اة  ثي عألول   .1

 ط ااتهع دةدعنذناة     وزدعهع    عئ هع.

قرتم  دةا  رعنةدة شربع دة ظوبم دة  عشبم نعةشبكعت دة عشرئة؛ ةأرت  دةا م  عشبياعت  عألول ن ذع    .2

 دةخطذم دةتشبي اة أيذم بهع.
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 .السابقة  الدراسات:  اسابعً 
 :عة   هع دب  عاالت دةا ديعت دةتة ع ع ةر  ذضذع دةشبكعت دة عشئة

البسيطة  الطبيعة القانونية لشركة المساهمة بعنوان:  حمزة بوخروبة، وصبرينة بوعمار،دراسة   .1

  قتم دةا دية دةط ااة دةدعنذناة ةشبكة دة ارعق ة دة اراطة تناولت :(1)""شركة المؤسسات الناشئة

   دلايررت  ع دت دةدعنذناررة دةتررة عأا هررع عهررع إلد   إ رربد دت عليااررهع عف ررول دلأ اررعي دةدعنذناررة سررة 

  ل ررر إةرر    ررع ناررض دلامت ررع دت   هعسررة ع ظرراي إ رربد دت عليااررل ديررة دة ع  ررة  ررع  تتفــ و 

  رربقع ملرر  عكوارر   م هررع سررة اختلفــت إلا أنهررع  دةدعنذناررة دةجا ررامدة عةاررة  دةشخ رراة ةلط ااررة 

ل ديرررة دة ع  رررة عشررر ل دةط اارررة دةدعنذنارررة أم سرررة  رررون   ط اارررة قعنذنارررة  عصرررة ةلشررربكعت دة عشرررئة

  ق وتهرررع    وزدعهرررع    عئ رررهعأ عذضررراح  فهذ هرررع   مرررن  س رررلًا   ضررر ن دلإطرررع  دة فرررعها ة ةهرررع

  نشررال مررعي ل م د تاررع ةهررع  دةا  ررعنة  دلأ اررعي دةدعنذناررة دةتررة نظ هررع قررعنذم دةشرربكعت دةتجع يررة

هع دبةارعت دةدعنذنارة ةرام  كتة  عطبقر دة ع  ة إة   ج ذمة  ن    عاوون ط ااة قعنذناة  عصة

 دة ظوبم. عشبياعت دةا م عبقوتهع سة 

ــين، دراســة  .2 ــد اوات ــوان: خال ة المســاهمة البســيطة، نحــو شــكل المؤسســات الناشــئة وشــركبعن

قرررتم دةا ديرررة  فهرررذي تناولـــت  :(2)قـــانوني جدمـــد مـــن الشـــركات التجاريـــة اـــي القـــانون الجزائـــري 

 رع   طرع  قرعنذنة ةهرع سرة دةتشربيع دةجزدئرب  إ ع ظراي     دةشبكعت دة عشئة    وزدعهرع  أ ارعي إلد عهرع

دنتهر بتذصاعت سة أق اة  ع ل دية دة ع  ة سة أنهع  اتفقتو   هععلياث  عض عت أم عةضب  م  

  صررلاح دةدطعمررعت  دةرر ظي دة عةاررة  دة  رر  دةتأتاررة ةلتد اررةإ ضررب  م   طررع  قررعنذنة  دضررح ضررع إ

نجعنب شربط دةأ رذم ملر  ملا رة  ؤيارة   هعسة علياا  ع أم عأا ا دةشال دةدعنذنة ءات ب معئدً 

ــتبو  رررع   نعشرررئة ق ة  أم شرررال شررربكة دة ارررع  مرررن ل ديرررة دة ع  رررة سرررة ط ااتهرررع دةدعنذنارررة اختلفـ

 
ــو    رررزم بذ ب برررة   صررر بي ة بذم رررع   دةط اارررة دةدعنذنارررة ةشررربكة دة ارررعق ة دة اررراطة "شررربكة دة ؤيارررعت دة عشرررئة"   (1) ــات والبحـ ــة الدراسـ مجلـ

 ي. 2023ي  2023(   2(  دةاال ) 8  دة جلا ) القانونية
ــة  ارراطة  نأررذ شررال قررعنذنة  ا ررا  ررن دةشرربكعت دةتجع يررة سررة دةدررعنذم دةجزدئررب    عةررا ز دعررون  دة ؤياررعت دة عشررئة  شرربكة دة اررعق ة دة (2) مجل

(  8   ع اة م ا دةأ وا بن نعلءث  اررتغعني  كلاررة دةأدررذا  دةالررذي دةااعيرراة   خ ررب قررعنذم دةا ررل  دةتشررغول  دة جلررا ) قانون العمل والتشغيل
 ي. 2023(   1دةاال ) 



  

7 

  ةهرعبو  ع ل دية دة ع  ة ع ع ةر  بية دعخعذ دةشرال دةدرعنذنة    ةدة ااطة قذ دةشال دلأك ب  لا 

 صوبقررع  ررن دبةاررعت   هعأرراءعع  ضررار  عضرر عت دلأم ررعم ضرر ن دبةاررعت دةدعنذناررة دةتررة عاررعةج ع

 دة ظوبم.دةا م عشبياعت  ة سةثدةدعنذناة دة اتأا 

المؤسســات الناشــئة بــين الوجــود القتصــادي بعنــوان: خالــد معمــر، وشــارف بــن يحيــ ، دراسـة  .3

ــانوني اــي التشــريع الجزائــري  ــت: (1)وإشــكالية الإطــار الق قررتم دةا ديررة عابيرر  دة ؤياررعت  تناول

 إشراعةاة    دة ظعي دةدعنذنة دةت  عخ ع ةره   دةط ااة دةدعنذناة ةهع  دة عشئة سة دةتشبيع دةجزدئب  

   ررر ح دةالا رررةةدلأ ارررعي دةدعنذنارررة     دة ؤيارررعت دة رررغوبم  دة تذيرررطة هرررع  بررروندةف رررل بو مررراي 

ء رررع  سوهرررع  عررري دلإ   عب  او رررةلأيررر ؛  عيرررب صورررب دةجزدئرررب   دنتهرررر إةررر  أم دلاطرررع  دةدرررعنذنة 

نإضررعسة س ررل  ررعع ةهررع سررة دةدررعنذم دةتجررع   ءشرر ل كعسررة دلأ اررعي دةدعنذناررة دةتررة ع وزقررع مررن 

 ع ووزقرررع مرررن دة ؤيارررعت    رررع ل ديرررة دة ع  رررة سرررة بارررعم  فهذ هرررع دةدرررعنذنة تتفـــ صوبقرررع   ورررث 

 ة دة ؤياعت دة عشئة   دةتطبا إة  دةشب ط  دلإ بد دت دةدعنذناة ة  ح ملا  دة غوبم  دة تذيطة

ةاررعت دةدعنذناررة دةتررة عطبقررر ةهررع دب إةرر  إضررعسةً   يرر ق  ررع نهررع عشرر للل ديررة دة ع  ررة ن تختلــ و 

 .دة ظوبم عشبياعت دةا م

ــور ومــال، وبلواــة .4 ــانوني للمؤسســات الناشــئة اــي  دراســة قصــار ن صــارة، بعنــوان: النظــان الق

 دةتارا لات      عئ رهع  قتم دةا دية  فهذي دة ؤياعت دة عشئة سرة دةجزدئرب  تناولت  :(2)الجزائر

  عرررادبوب لم هرررع    عأررراءععهعإةررر   دنتدلرررر ثررري   دةتشرربي اة دة ت رررعثبم دةترررة قرررعي بهرررع دة شررربع دةجزدئررب  

عذصرررلر إةررر  ضرررب  م ع ظا هرررع نشرررال   ف رررل  ررر ص ملررر     .دلايرررتبدعاجاعت دةذدمرررامدة ررربد ج     

  ارع وب   سة باعم  فهذي  أق اة دةشبكعت دة عشئة  ع ل دية دة ع  ة واتفقت  هع  أ اع هع.إ بد دع

   دةاذدئرررا دة أددرررة لأق وتهرررع  مرررن دةشررربكعت دةتجع يرررة  دة ؤيارررعت دة رررغوبم  دة تذيرررطة ع ووزقرررع

 
المجلـة الجزائريـة  ، دة عشئة بون دةذ ذل دلاقت عل   إشاعةاة دلإطررع  دةدررعنذنة سررة دةتشرربيع دةجزدئررب   عةا  ا ب   شع   بن ءأو   دة ؤياعت   (1)

(  دةاررال 7  دة بكررز دةجررع اة أ  ررا بررن ءأررة دةذنشبياررة عاا اررولر   اهررا دةالررذي دةدعنذناررة  دلإلد يررة  دة جلررا ) للحقــوو والعلــون السياســية
 ي. 2022(   1) 

 رررتكبم عخررربج  يرررعةة  ع ارررتوب كلارررة دةأدرررذا  دةالرررذي  النظــان القـــانوني للمؤسســات الناشــئة اــي الجزائـــر، م  ق رررعب نرررذ    رررعم   بلذسرررة صرررع   (2)
 ي. 2022-2021دةااعياة   ع اة م ا دةب  ن  وبم  نجعءة   
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  نارررة ة ررر ح ملا رررة  ؤيارررة نعشرررئة  ملا ترررة  شرررب ع   تكرررب   عضررر ة دلأم ررررعم دلأ ارررعي دةدعنذ 

  دةترادبوب دة عةارة د أ وربً     دع نتهع  ع دةدعنذم دةتذناة سة دبةاعت دةدعنذنارة دةترة عدعبرل عأراءععهع

ل ديرررررة دة ع  رررررة سرررررة إل دج  واختلفـــــت    دة ررررربد ج.مفرررررع دت دة ررررربي اة   دلإ دلا تارررررعزدت دةج عئارررررة

 سررة     ررب   دةل  ررعنة سررة  دع نتهررع نعلأ اررعي دةدعنذناررة ة رر ح ملا ررة  ؤياررة نعشررئةدةتشرربياون دة

 إم كعم ةه  ذضع. دةا  عنة  ذقف دة شبع   ة اذقععهع ددبةاعت دةدعنذناة دةتة  ضاتهع  اًّ 

 دراسةخطة ال:  اثامنً 
 ي تت ع سة ل ديت ع دةخطة دبعاة:

 للشركات الناشئة الإطار المفاهيمي: الفصل الأول •

 دة  أث دلأ م:  عهاة دةشبكعت دة عشئة -

 : دةط ااة دةدعنذناة ةلشبكعت دة عشئةدة عنة دة  أث  -

 الآليات القانونية لدعم وترقية الشركات الناشئة الثاني:الفصل  •

 دبةاعت دةدعنذناة دة اعنام ةلشبكعت دة عشئة دلأ م:دة  أث  -

 ةتبقاة دةشبكعت دة عشئة دةدعنذناةدبةاعت : دة عنةدة  أث  -
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 الفصل الأول 

 الإطار المفاهيمي للشركات الناشئة

 تمهيد وتقسيم:

 ؛ظهرربت دةشرربكعت دة عشررئة ناررا دنررالاع دةأرربب دةاعة اررة دة عناررة سررة دةذلاءررعت دة تأررام دلأ بيااررة

عك ذةذ ارررررع  دعأا ررررراً      رررررعم دة خرررررعطب دة هت رررررة سرررررة قطرررررعع دةتك ذةذ ارررررعدةناررررر ب دنتشرررررع  شررررربكعت  أس 

 عتررعنع دة ررذ دت   عفشررة  دت رراعت دةاذة ررة  دةتجررع م دلاةكتب ناررة إضررعسةً إةرر   (1)دة الذ ررعت  دلاع ررعلات 

     ررل دةأاذ ررة دةبق اررة ملر  ع اررة دة تغورربدت دةأعصررلة (2) دةتاع ررل  ررع دة اعنررعت  دةأذير ة  دة ر عااة

عاررا دةشرربكعت دة عشررئة   قررتد سررإم لرر م   بررب ز أن ررعط  أشرراعم  ا ررام ة ذدك تهررع  سررة  ختلررف دة جررعلات 

سرة دة  تجرعت أ  دةخرا عت    دةتة عارعقي سرة عأارون نذاارة   (3)لا  تجزأ  ن دلايت  ع دت دة تدا ة  د ز ً 

 رب  م عرذسوب دة وئرة نعةبرا ل ءارتامة   قرة عازيز دةدطرعع دةتك ذةرذ ة      ع ذيع   عل  دةا ل دةذط ة

ةلشرربكعت دةتك ذةذ اررة   عمعة اررًّ  ددةتررة عجاررل دةاررلط ة  بكررزً   ضررع  عورربم ع فوررت دةخطررط دةبد اررة   دة لائ ررة

 ب ع  بوئة  عض ة عتاي نعةدذم  دلاكتفع  دةتدعة سة عذسوب دة هرع دت دةبفاارة  دة رؤقلات دة تخ  رة سرة 

  رررتب دلايرررت  ع دت دةخعصرررة ةهرررع   إقع رررة دلأيرررث دةلاز رررة ن رررال   دة ررر عمعت دةدعئ رررة ملررر  دة ابسرررة

 عازيز     ضع ياعيعت دلاقت عل دةبق ة دةتلياااة   زيعلم دة  عساة دةتجع ية   اعةجة سجذدت دةت ذيل

  غ ةً سة عطذيب بوئة دةشبكعت دة عشئة. ؛دة وئة دةتجع ية سة  جعلات دةتكع  دلاصط عمة

عةتداي سة ديتبدعاجاة م رعم دةبق ارة ن قا يار دةجهعت  دة ؤياعت دةأاذ اة  دةدطعع دةخعع 

  كررررل م ل ةررررة  ررررن ل م  جلررررث دةتاررررع م دةخلاجررررة ط دررررر عطررررذيب دة ظررررع ون دةتالا ررررة  دةتد ررررة 2030

دلاقت رعي برا   دةشربكعت  ةمرسرة ل د  2040ة ع ع  ته  ؤية م عم   دة ه ة   ع فوت ناض دلايتبدعاجاعت  
 

ع  عضرر ة ن ذذ ررً   عم بذ يرر و ة   مفررع  بررذ مررزم  دةتأرراءعت دةتررة عذد رره  عضرر عت دلأم ررعم كاةاررة  ررن  ةاررعت لمرري دة ؤياررعت دة عشررئة: ل ديررة   (1)
INNOEST COMPANY ، ــاد ــد القتصـ ــة جدمـ (  1(  دةارررال ) 18  دةج  ارررة دةذط ارررة ةلاقت رررعل ون دةجزدئررربيون  دةجزدئرررب  دة جلرررا ) مجلـ

 . 192عي  2023
 .  251ع – 248ي  ع 2013  لد   دئل ةل شب  دةتذزيع  م عم  دلأ لم   1طأيع ة م ا دة  اي   ل و عم دة جعةة  دةتجع م دلإةكتب ناة     (2)
   ع اررة  أ ررا  ا ررب  مجلـة الحقـوو والحريـاتةو ام ي عش  دة ؤياعت دة عشئة  ل  قع سة لمرري دلاقت ررعل دلأ  ررب: ل ديررة  عةررة دةجزدئررب    (3)

 . 1171 -  1170عي  2022(   1(  دةاال ) 10  دة جلا ) كلاة دةأدذا  دةالذي دةااعياة   خ ب دةأدذا  دةأبيعت سة دلأنظ ة دة دع نة
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 سررام ن  ررعل   ت ذمرة   يرراة دةاررلط ة إةرر      دة عشرئة  نشررلم ع ذيررع   رعل  دةررا ل دلاقت ررعل  ةلا ةرة

 عشرررجاع   ارررع دةفئرررعت دة  تكررربم مرررن طبيرررق ل رررج دة هرررع دت   عرررذسوب بوئرررعت  عضررر ة ع  رررل د تاع ععهرررع

دةتك ذةذ اة ض ن دة  عقج دةتالا اة دةذط اة سة دة ؤياعت دةتالا اة   ؤياعت دةتالاي دةارعةة   كرتة  

  نررررعة هذ   دة أعسظررررة ملرررر  ديررررت بد ية (1)(2025-1202ةخطررررة دةت  اررررة دةخ ارررراة دةاعشرررربم ) دع فوررررتً 

 سة دةتذياعت دةبق اة  دةتد اة. ع ه ًّ  عنشعطهع  أصبدضهع دةتجع ية  دةتة عأدق د تلاسً 

سدررا    رر ع قررتد دةف ررل ةا ديررة   عذضرراح دلإطررع  دة فررعها ة ةلشرربكعت دة عشررئة ةل زيررا  ررذم  

 :وونبعد ذة   ن  لام دة  أ ون    عقوتهع  ط ااتهع دةدعنذناة

 كرتة  دلاقت رعل     يت ر ن  فهذ هرع دةلغرذ   دلاصرطلا ة    عهاة دةشبكعت دة عشرئة:  المبحث الأول .1

ثرررري دةت ررررا  إةرررر  أق وتهررررع  ررررن دة ررررذد ة دلاقت ررررعلءة  دلا ت عااررررة  دةدعنذناررررة   لارررره إبرررربدز  دةدررررعنذنة  

 دة ؤياعت دة غوبم  دة تذيطة.دةخ عئص  دة  وزدت دةتة ع وزقع من دةشبكعت دةتجع ية   من 

يرر تطبا إةر  دةط ااررة دةدعنذنارة ةلشرربكعت دة عشرئة   دةتذصررل إةر  دةشررال دةدررعنذنة  :  المبحـث الثــاني  .2

ثي دلأ اعي دةدعنذناة ةلشبكعت دة عشئة دةتة عتالق بتليااهع    ت عيب  ع   عئ هع    وزدعهع  دةت    

  إلد عهع  دند عئهع. 

  

 
 ... " (   رره ملرر  أم: 1 لأق  قرري )  رر ( دةررت  ن2025-2021( نشررلم دمت ررعل  طررة دةت  اررة دةخ ارراة دةاعشرربم ) 2021/ 1 بيررذي يررلطعنة  قرري )  (1)

 زيرررعلم ل رررل دةفررربل    ةل أعسظرررعت عأدورررق ع  ارررة  تذدزنرررة– 2 دةأفرررعل ملررر   أس دة رررعم دة شرررب ...    عازيرررز دةت  ارررة دة شررربية دة ارررتاد ة -1
 عطررذيب  ةاررعت  برربد ج دةهاعكررل دلإنتع اررة... عأفوررز قطعمررعت دة رر عمعت دةتأذيلاررة ذدت    عذيرراع قعمررام دةت ذيررع دلاقت ررعل  – 3ةل ررذدط ون... 

لايررتاد ة دة عةاة...  ررتب  عأدوررق د   عطررذيب بوئررة دلاقت ررعل دةكلررة– 4دة أتذا دةتك ذةذ ة دة بعفررع   دةتررة عأدررق دةلا ررة دة  ررعسة دة ألاررة... 
 لمرررري ل   دة ؤياررررعت دة ررررغوبم    عأفوررررز دة شررررعط دلاقت ررررعل  نعةشرررربدكة  ررررع دةدطررررعع دةخررررعع -5.  زيررررا  ررررن دلايررررت  ع  دلأ   ررررة دة  عشررررب

يررذدا  دة تذيررطة ...  عشررجاع  اررعق تهع سررة أنشررطة دلابتكررع   دقت ررعل دة ابسررة  عط ادررعت دة ررذ م دة رر عااة دةبدناررة  دةررتكع  دلاصررط عمة  دلأ
".  .سررة  جررعم  يررعلم دلأم ررعم  عصررةً    دةا  ررعنةا ل لائدررة    تجررة ةلشرر عب صرر دة تخ  ررة   أس دة ررعم دة خررعطب   دةتبكوررز ملرر  عررذسوب سب 

 ع  اة دةدطعمعت دلاقت علءة من طبيررق إءجررعل  يررعئل ع ذيررل إضررعفاة    عأفوز دةت ذيع دلاقت عل   –8ال  أنه:"...  (   ه ن2 دة لأق  قي ) 
 زيرررررعلم    عشررررجاع  عأفوررررز بوئرررررة دلأم ررررعم  دلايررررت  ع    زيرررررعلم قررررا عهع دةت عسارررراة– 3ال  أنرررره :"...  ررررر ( ن3ة لأررررق  قرررري ) ...   كررررتة  د

إصرررراد  دةدررررذدنون  دةتشررربياعت دلاقت ررررعلءة  دة أفررررزم ةلاقت ررررعل دةرررذط ة  دةتررررة يررررتا ل ملررر  عهوئررررة دة وئررررة دةتشرررربي اة  -4علايرررت  ع ... صسب 
 . " عأفز دلاقت عل    ةلايت  ع 
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 المبحث الأول 

 الناشئةماهية الشركات 

 تمهيد وتقسيم:

 فهررذي دةشرربكعت دة عشررئة  ررن  لشرربكعت دة عشررئة  تطلررب   ررع عأا ررا ةةلذصررذم إةرر   رراةذم  دضررح 

أببز   عئ هع    وزدعهع من دة ؤياعت دلاقت رعلءة  دلانتدعم إة ثي    وتون دلاقت علءة  دةدعنذناة دة ع 

تأرذم دلاقت رعل  ة رع ةهرع  رن أق ارة نعةغرة سرة  لرق دة  ؛ دةشبكعت دةتجع ية دةك وبم سة دلأيذدا دةتجع يرة

  نخ رص دةأرا ث مرن    يرذ (1)ةذضع عغووبدت ع ظا اة  قعنذناة مل   را يرذد   ع دلا ت عمة   لدس

ذ  ملررر   فهرررذي دةشررربكعت دة عشرررئة  أق وتهرررع سرررة دة طلرررب دلأ م  عارررلاط دة ررر  رررن  رررلام علرر  دةتفعصرررول

 ة:عمل  دة أذ دب    ذة سة دة طلب دة عنة    عئص    وزدت دةشبكعت دة عشئة

 المطلب الأول 

 مفهون الشركات الناشئة وأهميتها 

 تمهيد وتقسيم:

 ا را  بصرب      تفربلم  قرا م دلابتكرع  بتدراءي شرةعاب  دةشبكعت دة عشئة مل   ارب ط ااتهرع دة

ن ذ  ررره دةتخلرررة م رررع قرررذ  رررلةذ  سرررة مرررعلدعهي   ارررع وبقي  قرررعبلوتهي سرررة ديرررت ادةه  إم ةررري  م ذ دة ارررتهلك

عتذصل ناا إة   لائ ة دة  تج دة  تكب  رع دةارذا  نط اارة إنترعج نشرعط عجرع   ءد رل دة  رذ  دلايرتاد ة 

  ه ع ذيع عد اعع  تكع   ع  اة دلاقت عل   ع  لزي أم عكذم دةشبكعت دة عشئة  أبكًع  ئاااًع ةلاب (2)دةتجع ية

إةر  عابيفهرع كفربع أ م      ملاره يرذ  نتطربا عف رولًا (3) دة اعق ة سة  ذدك ة دة تغوربدت ناربمة سعئدرة

 
(  1دةاررال )  مجلـة العلـون القتصـادية والتسـيير والعلـون التجاريـة،  عو ة بن معشذ   ل   دةشبكعت دة عشئة سررة دة هررذ  نعلاقت ررعل دةجزدئررب     (1)

 . 213ع  -212عي  2022
 . 19عي  2023    ل م عم نعشب م  م عم  دلأ لم   1ط ع عة كعصعم  ب ع  دة  تجعت دةبق اة     (2)
ــات  اررراي زد رررا     فورررا م رررا دةرررلا    دة ؤيارررعت دة عشرررئة سرررة دةجزدئرررب: نظررربم عألولارررة ة طرررب دةدعنذنارررة  دبثرررع  دلاقت رررعلءة   (3) ــة الدراسـ مجلـ

عةا ةاة صرررر ناررررعم بررررون دة  ذ    ع اررررة يرررراوام دةرررراكتذ   ررررذلاا طررررعقب  كلاررررة دةأدررررذا  دةالررررذي دةااعيرررراة   خ ررررب   عءررررة  دررررذا دلإالحقوقيــــة
 . 6ع –  5ي  ع2023(   3(  دةاال ) 9دقاهع سة دةجزدئب  دة جلا ) عةذط اة    ص دة  ذ 



  

12 

  أق وتهع كفبع ثعم    ذة  مل  دة أذ دبعة:

 الفرع الأول 

 مفهون الشركات الناشئة 

نهرع ير  ه   دلاشرتبدم سرة دلا تلاط  دلاشتبدم   ي   بهع دةادا؛ لأ  الشركة اي اللغةعي عابي   

ب  "" :  ررلقذةرره مز  ة أ  ررِ ب كِه  سرر    أ شررِ
سإنرره   ن ا رر  أل لهرري  د الهرري شرربكع  سررة دلأ ررب  أ ررع دلا ررتلاط (1)

عن ذد " :لقولــت تعــال  ا، تصــديقً سررة دلأ ررذدم أ  سررة صوبقررع    كررعم نادررا أ  نغوررب مدررا ء ررلح  يررذدً   إ م كرر  سرر 

" ة دة  لرر ث  ب ك ع   سرر  يِ شرر  نِ ذ ةرر    س هرر  : شررئعت  نذدشرر      اهررع نع" نلنهررع  فرربل  ، وتعــرف الناشــئة لغــة(2)أ كِ رر ب   رر 

ل  : ؤنَّث نعش  ئ ة  دةلَّورِ غب  ش ر   يطلق مل  نعشر    "ن ا ر  دلايرتادعل   عللءرة دة رلام  ع زت  ا  دة   

ئ ة     :سة قذةره عارعة   ك ع ولًا "إ مَّ ن عشر  ي  قر  ذ  ع   أ قرِ طِئرً ا     ة  أ شر  ل  قر     عطلرق ملر   ورل دةشر عب دة  درف (3)"دةلَّورِ

 ذ   دة هع دت دةلاعلءة.

 ررن دة رراذبة عابيرر  دة ؤياررعت دلاقت ررعلءة بتابيرر   ذ ررا ملرر  نطررعا مررعي   ةكررن ك ررع أنرره  

 وتون دلاصرررطلا اة  رررن دة رررع أولً ةرررتد يررر دذي بتابيفهرررع  ؛(4)ء ارررن  ضرررع  ارررع وب عفعضرررلاة ةلف رررل بو هرررع

 ة:عدةدعنذناة   ذة  مل  دة أذ دب  ن دة ع اة اثانيً  دلاقت علءة   

 : المفهون الصطلاحي والقتصادي للشركات الناشئةأولً 

( سة دلاصطلاح نلنهع شبكة  ا  ة دة شلم عأ ل سة طاععهع Start-upعاب  دةشبكة دة عشئة )

ــوامي  مبستهررع  قررا     (5)(up دة ررعنة دةدررذم  دة  ررذ دة اررت ب)(  startدلأ م قررذ بادءررة دةفكرربم ) :شرردون الق

نلنهررع  شررب ع  ررا ث برراأ ةلتررذ سكرربم دنطلاقرره  نشررلعه  لوئررة نعة خررعطب  ستاررة   تكرربم سررة قطررعع الأجنبيــة 

 
 (  ن يذ م طره. 32دبءة )   (1)
 (  ن يذ م دة اع . 12دبءة )   (2)
 (  ن يذ م دة ز ل. 6دبءة )   (3)
لءة  دةالررذي دةتجع يررة   كلاررة دةالررذي دلاقت ررع3   ع اررة دةجزدئررب مجلـة معهـد العلـون القتصـادية عض عت دلأم ررعم سررة دةجزدئررب  ،   ع م بلاةطة  (4)

 . 9عي  2006(   15 ملذي دةتاووب  دةاال ) 
   يررعةة  ع اررتوب  كلاررة دةأدررذا  دةالررذي دةااعيرراة   ع اررة  أ ررا دة شرروب المؤسســات الناشــئة اـي الجزائــرزد ررا  م ررا دةكرربيي   زيررذش أيررع ة   (5)

 . 6ع(   2023-2022دلإببدها ة  ببج بذمبيبيج  ) 
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أ  قعئ رة  ع  سلاار كل  ؤيارة أنشرئر  را  ً (1)دةتك ذةذ اع دةأا  ة  ط ااتهع عجع ية  دتبنة نعة  ذ دةدذ  

عم دةتك ذةذ ارررع ءطلرررق ملوهرررع شررربكة نعشرررئة  سعلابتكرررع  ء ارررن أم ءارررذم سرررة دبتكرررع دت قاء رررة ملررر  ديرررتا 

   ةكن ةتكذم نعشئة ءشتبط أم  تي عأذيل    ذم دلابتكع دت دةداء ة إةر  دبتكرع دت م رب ع ذ ذلم يعندً 

 .(2) ةذ كعنر صوب عك ذةذ اة  طبا عد اة  ا  ة سة  ذلعهع  كفع عهع

دة عشررئة  ررن دة ع اررة دةتخ  رراة  دلاقت ررعلءة نلنهررع دة ب لررة دلأ ةرر  سررة ل  م  عاررب  دةشرربكعت 

 ارعم دة شررب ع  رن ق ررل  ؤيرث  د ررا أ  أك رب سهررة عات را ملرر  سكربم   غ ررة سرة عطررذيب   رتج أ   ا ررة 

  ضرع دةهاارل    ي تدل سرة  شرب مه  رن  ب لرة دةفكربم إةر  عرل ون دةت ذيرل  ملوهع عءاتدا نلم ق عم طل ً 

مبسهع يرتا  بلانر  ملر  أنهرع  ؤيارة عك ذةذ ارة  ك ع   (3) دة ا  نعةا لاعت دلأيعياة   شبكةدلأيعية ةل

 ؤقتة ع أث من ن ذذج أم عم عري ع ر ا ه ندعبلارة ن رذم  عطرذيبم  ك رع مبسهرع ن  ارة إ بير   دءرث ملر  

أنهع  ؤياة     ة نأ ولة   تجعت   ا عت  ا ام ناا دة أث من ن ذذج عجرع   قعبرل ةلتذيرع سرة 

 .(4)ظب   شا ام

 ةرا هع    مبستهع دةا ديعت دلاقت علءة  باض  ن  ؤياوهع نلنهرع شربكة   تكربم سرة دةتك ذةذ ارع

ا ة أ  ع وورز   رتج نرععج مرن سكربم  قاسهع عطذيب        تي عليااهع بت ذيل   عيب (5)قا ة يذقاة معةاة

 رررررا أ  شرررررالة ءارررررعنة   هرررررع   ل رررررة  ع ررررة دةارررررذا أ  (6)بادااررررة   تكررررربم نعيرررررتخادي دةتك ذةذ ارررررع دةأا  رررررةإ

عأررا ث  ضرر عم ديررت بد يتهع      م   يررط ببقررة دلا ت ررعلات سررة قعبلاررة عأدوررق دة  ررذ دةاررعةةذ دة اررتهلك
 

مجلــة حوليــات جامعــة بشــار اــي العلــون  اررون  ذيررف   صرراءدة إيررر عمول  ل ديررة  وادناررة ةذدقرررع إنشررع  دة ؤياررعت دة عشررئة سرررة دةجزدئررب   (1)
 . 3ي  ع2021(   1)   (  دةاال7  دة جلا ) القتصادية

ــة  رربدل ملررة   سعط ررة دةزقرربد  ق ررب   دة ؤياررعت دة عشررئة دةخ رربد    (2)   دة بكررز دةجررع اة أسلررذ   اهررا راء للدراســات القتصــادية والإداريــةومجل
 . 109عي   2023(   1(  دةاال ) 5دةالذي دلاقت علءة  دةتجع ية  ملذي دةتاووب  دة جلا ) 

 راء للدراسـات القتصـادية والإداريـة، ومجلـة نررع ملرر  عطررذ  دة ؤياررعت دة عشررئة: قرربد م سررة عجببررة قررذنج كررذنج  إكبدي ق ررب   عررلثوب  عئأررة كذ   (  3)
 .  110عي   2022(   1(  دةاال ) 4دة بكز دةجع اة أسلذ   اها دةالذي دلاقت علءة  دةتجع ية  ملذي دةتاووب  دة جلا ) 

مجلـة القتصـاد والتنميـة   أ ا م ا دةااوا معبا   دةشبكعت دة عشئة   لا ح دة دع ةة سة دةجزدئب: للائل  ن  بدصا  يعلم دلأم عم دةاعة اررة    (4)
    ع اة دةشهوا   ه ةخ ب دةذدل   كلاة دةالذي دلاقت علءة  دةتجع ية  ملذي دةتاررووب   خ ررب دقت ررعلءعت دةطعقررة دة تجررالم  ل  قررعالمستدامة

 . 692عي   2022(   2(  دةاال ) 5سة عأدوق دةت  اة دة اتاد ة  دة جلا ) 
ــة أبحــا   هررا  ةاررذد ي   م ررا دةررب  ن بذقفررة  ل   دلإلد م دلإةكتب ناررة سررة عبقاررة نشررعط دة ؤياررعت دة عشررئة سررة دةجزدئررب: ل ديررة عألولاررة   (5) مجل

دةالذي دلاقت علءة  دةتجع يررة  ملررذي دةتاررووب   خ ررب دةا ديررعت  دة أررذا     ع اة  أ ا نشوب دلإببدها ة ببج بذمبيبيج  كلاةودراسات التنمية
 . 55ع – 54عي   2022(   1(  دةاال ) 9سة دةت  اة دةبيفاة  دة جلا ) 

 . 154ع – 145عي   2009 أ ا م ا  اون أبذ ي بم  إلد م دة شب معت  لد  دةبدءة ةل شب  دةتذزيع  م عم  دلأ لم     (6)
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أ    عنغرب  عطرذيب   رتج أ   ا رة صورب  اب سرة  ار دً  ؛فاه نشرال سرذ    ذ ذل أسكع قع سة يذا عذل دة

 تر  عرت ان  رن عأدورق نجع هرع   ةلشربكعت دة عشرئة  ؛(1)ءاتدا أم  ذ را طلرب ملوهرع أ   ارتخا ذم ةهرع

 بد ررل  او ررة ع ررب سوهررع  اررعم دةشرربكة    رر   اررع قع سررة د تاع ررعت  أررالم بررتدعهع  علررزي ك فهررع سررة كررل 

   ع رراأ  ررن ع ترر  ءاررذم  اررلكهع صررأاأً  ؛ ب لررة ملرر    رره  اررتدل   عبعو ررعت دةت ذيررل دةتررة علجررل إةوهررع

تذيرع سرة نطرعا  دة رذ دة شذ   دلانطلاا إة   ب لترة دةتشرغول ثري دة  ثي  ب لة  دة أث  دةتطذيب ب لة  

قة: دة شرع يع دة  تائرة سرة أيرلذب دةأارعم   دة شرع يع  ستة أنواع   علعة دةشبكعت دة عشئة سة (2)م لهع

 دةشرررربكعت دة عشرررئة دةدعبلررررة ةلشررربد    دةشرررربكعت دة عشررررئة   دة رررغوبم دة عشررررئة   دةشررربكعت دةدعبلررررة ةلتطرررذيب

  ةهرررع قعبلارررة دةا رررل سرررة  جرررعلات  قطعمرررعت شرررت  نعيرررتخادي (3)عاارررة   دةشررربكعت دة عشرررئة دةك وررربمدلا ت 

 التهرررع  رررن دةشررربكعت  (5)   ذزمرررة سرررة عكرررذين عجببرررة أ  عدررراءي  ا رررة   تكررربم(4)دةتك ذةذ ارررع  دة ب جارررعت 

إةررر  أم دنتهررر  بهرررع دلأ رررب ةت ررر ح شررربكعت نع أرررة      دةترررة  صرررلر ة يرررذدا دةاعة ارررةعدلأك رررب نجع رررً 

(  Yahoo(   شبكة )Appel(   شبكة أبل )Microsoft  ل: شبكة  عءاب يذسر )    معة اة  شهذ م

 .(6) صوبقع  (Uber   شبكة أ بب )(Facebook(   شبكة فاا ذم )Google شبكة  ذ ل )

  

 
المجلـــة الجزائريـــة للحقـــوو والعلـــون (  254-20 ذ يرررة يرررذيدة  دة ؤيارررعت دة عشرررئة   عضررر عت دلأم رررعم  سدرررع لأ ارررعي دة بيرررذي دةت فورررت  )  (1)

ي  2021(  2(  دةارررال ) 6دة بكرررز دةجرررع اة أ  رررا برررن ءأرررة دةذنشبيارررة عاا ارررولر   اهرررا دةالرررذي دةدعنذنارررة  دلالد يرررة  دة جلرررا )  السياســية، 
 . 4ع  -3ع

 ررتكبم عخرربج  يررعةة  ع اررتوب  كلاررة   شركة المساهمة البسيطة "الشركات الناشئة نموذجًا"بذ  ازم   زين دةا ن قعضة   يأب  اررون  إةهعي    (2)
 . 17ع -16عي(    2023 -2022قعة ة  )  1945 ع     8 ع اة   ، ةأدذا  دةالذي دةااعياةد

   ع اررة  أ ررا بذضرراع  دة اررولة  مجلـة البحـو  الإداريـة والقتصـادية ، ةأ  ا سع ز أ  ا دةهبش   ةاعت دةت ذيل دةتشع كة ةل ؤياعت دة عشئ  (3)
 . 28ع –  27عي  2021(   1(  دةاال ) 5كلاة دةالذي دلاقت علءة  دةتجع ية  ملذي دةتاووب  دة جلا ) 

قت ررعلءة  دةتجع يررة  ملررذي    يررعةة  ع اررتوب  كلاررة دةالررذي دلادراســة وليــات تمويــل الشــركات الناشــئةك ررعم أي دةخوررذط  نجرري دةررا ن   ررلا     (4)
 . 16ع-14ي(  ع2021-2020  قعة ة  ) 1945 ع    8دةتاووب   ع اة 

ــة البشــريةأ  ررا مررلاش  ل   دة ؤياررعت دة عشررئة سررة دةت ذيررع دلاقت ررعل    (5)    خ ررب 2   ع اررة ةذنااررة ملررة دة لوررام مجلــة القتصــاد والتنمي
 . 7ع –  5ي  ع2023  (  1(  دةاال ) 14دةت  اة دلاقت علءة  دة شبية  دة جلا ) 

 .  36ع –  31عي  2023    ل م عم نعشب م  م عم  دلأ لم   1طل نعةا  ولب  ب ع  ق ة دةالا ة  عب  ة مطع الله دة خوتعم     (6)
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 : المفهون القانوني للشركات الناشئةاثانيً 

 ظ هرع  عدة ظوربم دةترة دةرا م عشربياعت سرة   دةشبكعت دة عشئة  ارب ط ااتهرع عابيةدا د تلف  

   د ت ارررر ملررر  أنهرررع (1) أطلرررق ملوهرررع دةشررربكعت دة تخ  رررة لامت علقرررع ملررر  دلابتكرررع   دةتك ذةذ ارررع

شرربكعت  ا  ررة سررة طررذ  دة شررلم ع أررث مررن دة  ررذ  دة  ررعت سررة دةاررذا دةتجررع     وررث عرري عابيفهررع سررة 

نلنهرع شرربكة عجع يرة عت وررز ن رام عشررغولاة  الوليــات المتحــدة الأمريكيــة والمملكــة المتحــدةقرذدنون  أنظ رة 

نلنهررع كاررعم ءا ررل ملرر  دبتكررع   ي مبسهررع2018مررعي  قــانون الشــركات الناشــئة الهنــدي   ق رروبم دلأ ررل

عيررررتا عم دةتد اررررة أ ررررذم ملرررر  دلأ بررررعح نةاءرررره إ اعناررررعت ك ورررربم سررررة دة  ءد ررررل دةتطررررذيب عجررررع      ن ررررذذج  

إةررر  عشررربياعت دةرررا م دة ظوررربم  دةتك ذةذ ارررع   قرررعل  ملررر  عرررذسوب سررربع  ظافارررة ةلا رررل  بو  رررع دعجهرررر 

تجع يرة دةتد اررة  تر  عات رب نعشرئة ملرر   عختلرف  اررع وب  دشرتبدطعت دةشربكعت دة  ع ظا هرع نشرال  ارتدل

 بتدوواقع  ك ع قعي  ن دةجهة دة خت ة  ع اب دةتشبيع دة  ظي ةهع سة دةأ ذم مل  ملا ة نعشئة قعنذنً 

 اع وب عشغولهع:   للا  زيا م بقع من أ بع ي ذدت  ن ي2012ي ة سة ءطعةة قعنذم دةشبكعت دة عشئة دلإ

للا  تجررع ز م بقررع مشررب نرر ي2015 بررة ةلشرربكعت دة عشررئة ةارر ة   قررعنذم دة بدقررب دلأ    قورراقعدلإ رربدلدت  

 اع وب عشرغولهع: دة  رذ سرة دة  اارعت   دةتذظار   أ رع دةدرعنذم دةخرعع نعة ارعمادت ةلشربكعت   ي ذدت   

 اررع وب عشررغولهع: دةررا ل    للا  زيررا م بقررع مررن   ررث يرر ذدت  نرر سدوررا  ي2016دة عشررئة دةلاعافررة ةارر ة 

قررعنذم دةشرربكعت أ ررع يبقررع    ررؤقلات  ذظفوهررع دةال اررة  عة  دلامفررع دت ةتطذ  إمررعلم ديررت  ع  دلأ بررعح    رر

 اررع وب عشررغولهع:   للا  زيررا م بقررع مررن   ررث يرر ذدت  نرر سدورراقع ي2017ة ةارر ة دة عشررئة دة  تكرربم دةفل و رر

  بتك ذةذ اعت عد ارة سق ع وزقع  (2)نا ة عشغول دة أذا  دةتطذيب    ج ذع دلإ بدلدت دةا ذية دلإ  عةاة

 .(3) ن عذج أم عم   تكبم معةاة

 
 2019  لد  ز ررزي نعشررب م   ذزمررذم  م ررعم  دلأ لم  1طن رروب   رري   ع ررعنة  زيدررة  ديررتبدعاجاعت ن ررذ  عطررذيب أم ررعم دةشرربكعت دةك رربا   (1)

 . 24عي   
ي  2019  ، مجلــة التعــاون الألمــاني بكررز دة لكررة  دناررع ةلبيررعلم  شرربكة إ  عكررر  و ررع  ل ديررة  ررذم دة اررعق عت دلاقت ررعلءة ةلشرربكعت دة عشررئة (2)

 . 20ع
  مجلـة السـتراتيجية والتنميـة ، م ع  ش  اءجة إ عم    زيعم أ و ة  عجببة ءاوب ك  ررذذج  دمررا ةلشرربكعت دة عشررئة سررة دةجزدئررب: قرربد م عألولاررة  (3)

 . 86ي  ع2022(   2(  دةاال ) 12 ع اة  أ ا بذقبم بذ  بلدس  دة جلا ) 
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الشركات الناشئة اي التشريعات العربية بصدارة قانون المؤسسـات الناشـئة التونسـي   ت  ا  ر   وع  

( نلنهررع شرربكة عجع يررة ءاررب  ملوهررع قررعنذم دةشرربكعت دةتجع يررة  عأ ررل ملرر  20/2018دة ررعل   قرري )

لا  تجرع ز م بقرع     عم عذدسبت سوهع دةشب ط دةدعنذنارةة  ملا ة  ؤياة نعشئة  ن دةجهعت دة خت ة س

إءعقرررع دة زدءرررع  ع ارررع وب عشرررغولهع: مرررال دة رررذظفون  إ  رررعةة دلأصرررذم  دلإ ررربدلدت   عنأرررً   يررر ذدت   ةث رررعن

دة تأ رررلة ملررر  ملا رررة  ؤيارررة نعشرررئة  سرررق  دةترررة عأ رررل ملوهرررع دةشررربكة دةتجع يرررة دةأرررذدسز دةدعنذنارررة 

 .يرر تطبا ةهررع سررة دة  أررث دلأ م  ررن دةف ررل دة ررعنة ةلبيررعةة    (1)لوهررعدةشررب ط دةدعنذناررة دة   ررذع م

ــري  ع اررره   قرررعنذم دة أرررث دةال رررة   رررن  (  6سرررة دة رررعلم )   بتد و هرررع نشرررال  تفررربا سرررة عشررربياععهع   المشـــرع الجزائـ

(  ن قعنذم دة ؤياعت  21(   باا ذة  سة دة علم ) 2015/ 21 دةتطذيب دةتك ذةذ ة دةجزدئب  دة عل  ببقي ) 

(  رن قرعنذم دة عةارة دةجزدئرب  ير ة  69(   سرة دة رعلم ) 2017/ 2دة غوبم  دة تذيطة دةجزدئب  دة عل  بربقي ) 

  ثري بتشرربيع  ررعع عطرربا إةرر  دةشررب ط  دلإ رربد دت دةدعنذناررة دة تالدررة بهررع  دة بدسررق دةادم ررة ةهررع سررة    ي 2020

سررة ذدت دةارعي قرا مبسهررع    ي المشــرع المصـر (   كرتد  2020/ 254دة رعل   قرري )   المرسـون التنفيــاي الجزائـري 

نلنهع  شب معت  يعلم دلأم عم دةتة ةي ء رض ملر  علياارهع أ  مرب    تجععهرع دةجا رام  دة  تكربم  رام ير ع  

 . ( 2) ي ذدت  سق شب ط  إ بد دت قعنذناة عأالقع دةجهة دة خت ة 

 أم دةتشرربياعت دةدعنذناررة قررا مبسررر دةشرربكعت دة عشررئة ن  ررطلأعت  تدع بررة سررة  رراعهع ونســتنت 

ياعت قعي بتابيفهع سة عشب دةت   المشرع الجزائري ماد    ذة  مل   اتذا قعنذنة   دبتكع قع دةتك ذةذ ة

ثرررري أسرررربل عخ رررراص شررررب طهع دةدعنذناررررة  دة ررررذدنط دة أررررالم ةهررررع  ع ظرررراي    تفبقررررة ذدت ملاقررررة نا لهررررع

 ررررة ملرررر  نلنهررررع شرررربكة عجع يررررة قعئ مبسهررررع إ بد دعهررررع ملرررر   اررررتذا عشرررربياة أقررررل  بع ررررة  ررررن دةدررررعنذم  

   قذ  لا  دةتك ذةذ اع  ذدت دة  ذذج دة تا ج سة ع ع اه  ءااب دة  ذ دةاعةة  لام  ام ز  اة  أالم

 .ن الهندي والأمريكياالمشرع ع ذقب إةاه 

 
 . 17ع –  12ع   ق عب نذ    عم   بلذسة صع م   ب ع يعبق  (1)
دةت فوتءررة  دةلائأررة(  ررن 17/ 1)  دة ررعلم    (  ررن قررعنذم ع  اررة دة شررب معت دة تذيررطة  دة ررغوبم   ت عهاررة دة ررغب دة  ررب  15/ 1ر دة ررعلم ) ن رر  (2)

دررعنذم ع  اررة دة شرررب معت دة تذيررطة  دة رررغوبم   ت عهاررة دة رررغب دة  ررب  ملرر  أنررره:"...  شررب معت  يرررعلم دلأم ررعم: دة شرررب معت دةتررة ةررري ة
يخ برررا   زد ةرررة دة شرررعط أ  برررا  دلإنترررعج بهرررع نأارررب دلأ رررذدم   دةترررة عت ررر ن قررراً د  رررن دةجرررام أ  دلابتكرررع   سدرررع ع رررض يررر ع يررر ذدت ملررر  عرررع  

 . ةل ذدنط دةتة ءأالقع  جلث دلإلد م."
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 سرق شرب ط   بعكرزدت  أرالم سرة  ارع وب    دةشبكعت دة عشرئة  عي ع  ا   ه أن  متلاحظ للباحثة ك ع   

شرب ط قعنذنارة  ارب  دت راعت    قرة   قرعنذنة  ذ را ةهرع   إن رع  عشغولهع   قتد  ع ءا ة أنه لا  ذ ا عابي 

دةترة ةهرع  را ب دقت رعلءة    ططهرع دلايرت  ع ية      عشبيع كل ل ةة   رع  ت عيرب  رع  هذلقرع  ديرتبدعاجاععهع 

دة ع  ررة دة شرربع    شررام بهررع ك  ررب  أ م ة  ع   قررعنذم  ررعع أيررذمً    د ت عااررة  قعنذناررة ع  ررع  ررن ع ظا هررع سررة 

مــن وجهــة نطــر    ، ولعــل الأقــرر إلــ  الصــوار ذم دةشرربكعت دة عشررئة ن ررذ م  اررتدلة   نإصرراد  قررعن   دةا  ررعنة 

ء ارن عابير  دةشربكعت دة عشرئة ملر  أنهرع شربكة عك ذةذ ارة  ا  رة دة شرلم   ؤقترة سرة ن رذذج   أنره    الباحثة 

أ   ا ة  ا ام أ  قا ة   عسة أ       تكب    ل          أ سة عطذيب   تج  ا ا أ  سكبم    م لهع   ن شلنهع دةتذيع 

سرة  ع تلر   غ رة    ملر  ملا رة  ؤيارة نعشرئة  سرق دةشرب ط دةدعنذنارة    ة ة شالة  او رة   تأ رل   ا ا    ل   

دة  رتج     رع   د ةتذيع  دة  ذ  دةذصذم  دة شع كة سة دلأيرذدا دةاعة ارة  دةا ةارة   إءجرعل ن رذذج  بأرة دطربدلً د 

 دةت  يت ااه   دة اتهل  دةت  يتخا ه   طبيدة عداءي دةلا ة دة  عسة ة اتهلكوهع. 

 الفرع الثاني 

 أهمية الشركات الناشئة 

دةتغورربدت دةتك ذةذ اررة دةتررة أ رراثهع   دنتشررع  عط ادررعت دةأذيرر ة   ررن  عاررت  ط أق اررة دةشرربكعت دة عشررئة  

( سبصة  19  كعنر  عئأة  ب  كذ  نع )كذسوا   لة دةتأاءعت       إ دلدت  اعةجة  ع ءدعبلهع  ن  ( 1) دةاأعباة 

    ةررتد دعجهررر دة  ظ ررعت دةا ةاررة   ؛ ( 2) ة ررع هالعرره  ررن  لررذم أندررتت  ختلررف دةدطعمررعت     مظا ررة؛ لإل دم أق وتهررع 

دةتد اررة    نأررذ عأفوررز دةتذ رره دلايررت  ع   دةاررعة ة سررة قطعمررعت     دة اررتذيعت     اررع ن  اررة قاررعلدت دةررا م ملرر   

  سا دة تطل عت دلأيعياة دةتة عا رل       عازيز دةجعن ون دةتشبياة  دةت ظا ة     بادااة  عمعت دلإ  دلابتكع   دة  

 عذسوب بوئة  عض ة عها  إة       بون سئعت   ؤياعت دة جت ع دة انة    ن مل  ديتدطعب  ؤياون  ال ةهع  

 
ــة اتجاهـــات الأحـــدا أيررر ع  دةخررررذةة  دلا تكررررع دت دةاررررو بدناة  عذيررررع دلايرررتأذدذدت ملرررر  شرررربكعت دةتك ذةذ اررررع دة عشررررئة   (1)  (  22  دةاررررال ) مجلـ

 . 65ع-62ي  ع2017
   خ ررب دة أررث 2   ع اررة دة لوررام مجلــة البــداعقبي ررة نررذ  دةررا ن  ل   دة ؤياررعت دة عشررئة سررة عأدوررق دةتأررذم دةبق ررة دة  شررذل سررة دةجزدئررب   (2)

 . 109عي  2022(   1(  دةاال ) 12 ذم دلابادع  عغوب دة  ظ عت  دة ؤياعت  دة جلا ) 
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دة عشرئة  رن دة رع وتون دلاقت رعلءة     يرذ  نت راا سرة قرتد دةفربع إةر  أق ارة دةشربكعت  ( 1) ع  وتهع  ديت  ع قع 

 : ا  ع ءلعة     ع   ثي أق وتهع  ن دة ع اة دةدعنذناة ثعناً  دلا ت عااة أ لاً 

 : الأهمية القتصادية والجتماعية للشركات الناشئة أولً 

 عشررال  ررن صررعل دت ل م   سررة دنتاررعش دة وئررة دلاقت ررعلءة ع وذيررًّ  دةشرربكعت دة عشررئة ل  ً ع لرر  د
دة شررع يع دة  تكرربم ةهررع دة اعنررة دلأيعيرراة سررة عدرراءي دةألررذم دةتد اررة  كررذم ة ؛(2)(   هررع%50دةاررعةي ب ارر ة )

يتفعلم ةلا ؛  تج م هع ع ع وهع  ع عأاون  ات ب   ديع سة هاال دة  عمعت  دة أذا دةال اة   دةجا ام
ديرتدطعب مذد رل ما رام: سرة  الأهمية القتصادية للشـركات الناشـئة   عك ن  . ن دةتطذ دت دةتك ذةذ اة

سرررة ع ذيرررع   رررعل  دلاقت رررعل   دةخطرررط دلايرررت  ع ية دةترررة عدرررا هع دةرررا م إةوهرررع ،دلايرررت  ع دت دلأ   ارررة
 دلأسكرررع  دة تاررر ة نعةجرررام     رررتب  ارررت  ب  دةتد ارررعت   نعلاعارررعا  رررع دةتأرررذم دلاقت رررعل  (3)دةرررذط ة

  (4)نتع ارةسرة دةدطعمرعت دلإ عأارون  ذلعهرع   را ععهعإةر  ة عجع يرة   عسارة عارا    لق بوئ    دلابتكع 
هع  ديرتغلاةةلابتكرع    ع ئاارً  عنعمت ع قرع  أبكرً   ضع  لذم  ن برون  شرالات  مبدقورل دةأارعم دة ارتجام 

 ؤشربدت  م ب عد اعت دةتكع  دلاصط عمة  زيعلم  هع دت  سرع (5)دةتجع م دلاةكتب ناة   سة دةتجع م دة ألاة
 قتد  ع ءشال   دلابتكع  ةلا ةة   ن  لام لمي  صذم   تجععهع   ا ععهع دة تفبلم إة  دلأيذدا دةا ةاة

 .(6)دةشبكعت دة عشئة سة عأذيل دلابتكع  إة  مذدئا  عةاة ع عمف  بأوتهع ذ تجه إةاه  ؤيا د عسزً 

 
مجلــة الفكــر القــانوني نارربين  ررعج م ررادةأفاي  أق اررة   عءررة دة رر عمعت دلإبادااررة سررة إنشررع  دة ؤياررعت دة عشررئة  عأدوررق دةت  اررة دة اررتاد ة   (1)

 . 1691عي  2023(   1(  دةاال ) 7اجة دلاصذدط  كلاة دةأدذا  دةالذي دةااعياة  دة جلا )    ع اة م ع  ثلوالسياسي
  دةررراد  دة  هجارررة ةل شرررب  دةتذزيرررع  م رررعم  1طأل رررب قعيررري شررر ا    نغررري   ورررا دةاعيرررب     ارررن   رررعم  ارررن  دقت رررعلءعت دة ابسرررة  دة  رررذ   (2)

 . 358ع – 355عي   2023دلأ لم   
سبيدرررة تجببرررة دةجزدئبيررة ةررامي  عبقارررة  عضرر عت دلأم رررعم ةل ؤياررعت دة عشررئة ملررر  دة اررتذا دة غرررع بة  دةاببررة  دلإ اررو ة بررن م رررع   عدورراي دة (3)

ــةمجلــة الأصــيل للبحــو  القتصــادية والإ دةررا ةة      ع اررة ا ررعس ةغررب     شررلة  كلاررة دةالررذي دلاقت ررعلءة  دةتجع يررة  ملررذي دةتاررووب  داري
   . 348عي   2022(   2(  دةاال ) 6دة جلا ) 

دة اررعق ة سررة  -12 :" عدررذي دة ا بيررة بتط وررق أ اررعي قررتد دةدررعنذم ملرر  دة أررذ دبعررة(  ررن قررعنذم دةلاررعس  دة اررع بم ملرر  أنرره: 6دة ررعلم ) ن ررر  (4)
 ". .دة اعق ة سة لمي دلاقت عل دةذط ة    سع  ذلم دة  تجعت دةذط اة -14..  .عذااة دة اتهلكون  دةتجع   دة   اون

"لا ءجررررذز  زد ةررررة دةتجررررع م دلإةكتب ناررررة إلا ناررررا دةأ ررررذم ملرررر   : دبعررررة(  ررررن دةلائأررررة دةت ظا اررررة ةلتجررررع م دلإةكتب ناررررة ملرررر  2)  ن ررررر دة ررررعلم (5)
له دةأعصررل ملرر  شررهعلم عذثوررق دة تجررب  رر " لتزي دة ب  دةلائأة دةت ظا اة ةلتجع م دلإةكتب ناة مل  أنه:  ن  (  16".   ن ر دة علم ) .دةتب اص
نأاررب  –إ طررع  دةررذزد م أ  شرربكة عذثوررق دة تررع ب دلإةكتب ناررة  –2 .نشب دةشهعلم نشال  دضح سة  تجبم دلإةكتب نة  -1  :نة نعبعةدلإةكتب  

 ع  ن عع يخ إ بد  دةتاا ل". (   اة مشب  ذ ً 15نل  عاا ل ءطبأ مل  دة اعنعت دة ذثدة  لام )   –دلأ ذدم  
    ررل م ررعم نعشررب م ةل شررب  دةتذزيررع  م ررعم  دلأ لم  عب  ررة ألام ملرري 1طكررع  إةرر  أ ررذدم   علقررعسن  د عنذ ررعي    ررذ ج عررعم  عأذيررل دلابت (6)

 . 309ع –  304عي  2020دةا ن   
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دة  رعل   سرة رن دة ع ارة دلاقت رعلءة  بالشـركات الناشـئة الع مانيملامح اهتمان المشرع   ع را   

 عشررجاع   نشررلم ضرر عم دةتاررهولات دةدعنذناررة دةا  ررعنةدلاقت ررعلءة  دة دعفاررة  ررن دة ظررعي دلأيعيررة ةلا ةررة 

 عذيررررراع قعمرررررام دة اررررررتهلكون   (1) عطرررررذيب دلأيرررررذدا دة ألارررررة  دةخع  ارررررة دةجا رررررام  دة أرررررث  دلابتكرررررع 

بتأدورررق  ة   برررون دةدطرررعمون دةارررعي  دةخرررعع دة ا ررردةشررربدكة   دة ألارررة   ع فورررت   ررراأ  دلايرررت  ع دت دلأ   ارررة

 .(2)عة ات  بين  دلأيذدا دةخع  اةندةت  اة دة اتاد ة  دلابتكع  سة عل  دةتة عتالق 

دةشربكعت دةاعة ارة  ؤيارعت دلأنشرطة دلاقت رعلءة  رع بت ظراي   عسارة   الع مانيالمشرع  ك ع قرعي  

 دةررر ص صررربد ة ملررر   (4) زيرررعلم دلإنترررعج دة ألرررة  دة رررذدل دةخرررعي عازيرررز دلايرررتهلام دة ألرررة   (3)دةك ررربا 

دعنذناررة دةصوررب دة  ع يررعت دلإلد يررة  دةتجع يررة  ةررا   ؛دمت ررع دت   ررع ع ررع ب دة  ررعةح دةخعصررة  دةاع ررة

   لسرررع مجلرررة دةأ عءرررة دةدعنذنارررة ملررر  دة طرررعقون دة ألرررة  دةرررا ةة (5)دةترررة عرررؤل  إةررر  دضرررطبدب م لهرررع

 إلد م   ةدعنذنة ةلأدذا  دلاةتزد عت دة تبع ة مل  دة ؤيارون  نظري عأارون م رلوههع  سق دلإطع  د عذ 

  ال  نلاة دةا م سة  ذك تهع. ع ت اً   دةشبكعت دة عشئة

 
عكفررل دةا ةررة  بيررة دة شررعط  -... :" دبعررةملرر  ( 2021/ 6دة ررعل  نعة بيررذي دةاررلطعنة  قرري ) (  ررن دة ظررعي دلأيعيررة ةلا ةررة 14ن ررر دة ررعلم )  (1)

 عاررة دلاقت ررعلءة  دلا ت عااررة   زيررعلم دلإنتررعج   عأدوررق دةب ررع  ةل ررذدط ون    سررع  اررتذا   اشررتهي   عررذسوب سررب ةتأدوررق دةت  ... دلاقت ررعل  
(  رررن دة ظرررعي 16عشرررجع دةا ةرررة دلايرررت  ع    عا رررل ملررر  عرررذسوب دة رر عنعت  دةتارررهولات دةلاز رررة ةررره...".   ن رررر دة رررعلم )  -ةهررري ...  دةا ررل

عكفل دةا ةررة  بيررة دة أررث دةال ررة   دةا ررل ملرر  عشررجاع  ؤياررععه    معءررة دة ررع  ون   -"... عشجاع دلابتكع  ...   : دبعةدلأيعية ةلا ةة مل   
  دلأقلة سة نه ة دة أث دةال ة...".   عكفل ي ل دة اعق ة دةفاعةة ةلدطعمون دةخع دة  تكبين  ك ع ع

"...  شرررب ع دةشررربدكة:  شرررب ع ءارررذم دةغرررب    ررره دةلارررعي  : دبعرررةملررر   ع(  رررن قرررعنذم دةشررربدكة برررون دةدطرررعمون دةارررعي  دةخرررع1ن رررر دة رررعلم )  (2)
ق  ررع ديررتبدعاجاة دةاررلط ة    طتهررع دةت  ذيررة  أ  إ رربد  عأاررون أ  نلم ررعم أ  عدرراءي  ررا عت مع ررة ةهررع أق اررة دقت ررعلءة أ  د ت عااررة عتذدسرر 

 عطذيب ةخا ة مع ة قعئ ة  أ   سع كفع عهع...". 
ك ررع عاررب  أ اررعي قررتد دةدررعنذم ملرر  إيررع م ديررتا عم  ... " : دبعررةملرر   دةا  ررعنة(  ررن قررعنذم   عءررة دة  عساررة    ررع دلا تكررع  3ن ررر دة ررعلم )  (3)

(  ررن قررعنذم 5 عت دةتجع ية   ببد دت دلا تبدع  دة شب  إذد ألا ذة  إةرر   ثررع  ضررع م نعة  عساررة"   ن ررر دة ررعلم )  دذا دة لكاة دةفكبية  دةالا
-أ ... أم عم عتالررق نعة  تجررعت ن ررفة  ؤقتررة  ة ررام  أررالم... ديررت  ع ... " ءجررذز ةل جلث : دبعررةملرر   دةا  عنة  عءة دة  عساة    ع دلا تكع  

عشرررجاع دةتط ورررق  دةتدرررا بدت  -عشرررجاع دةتدررراي دةتد رررة أ  دةتك ذةرررذ ة أ  ءأارررن نذاارررة دة  تجرررعت... ل -ع. بزيرررعلم كفرررع م دة شرررب ع عجع يرررًّ  ... 
 عذ وا دةشب ط دة تالدة نعةتجع م  عالاي دةالع  دةاادل  مل  ألا عكذم ةه صلة نعلأياع  أ  أ  مذد ل عااوب...".   -قر  ... دةتد اة

عطررذيب دةكررذدل  دة شرربية دةذط اررة  –1... ا دة ألررة ملرر  أنرره:" ءجررب أم عت رر ن  تطل ررعت دة أتررذا (  ن لائأررة ع ظرراي دة أتررذ 5ن ر دة علم )   (4)
لائأررة ع ظرراي  (  ررن6دةتذ يررا دة ألررة ةل  تجررعت ... نشررال   عشررب أ  صوررب   عشررب...".   ن ررر دة ررعلم )  –2دةذظافاررة ةهررع.  ع إءجررعل دةفررب 

 ون  تطل عت دلايت  ع  سة دلأصذم دة عبتة...". :" ... ءجذز ةلجهعت دة ا اة ع  دبعةدة أتذا دة ألة مل   
 ررن أكتررذبب يرر ة  24  صررا  بتررع يخ: ( 2011/ 112قررعنذم   عءررة دة ررعم دةاررعي  عج ررب ع ررع ب دة  ررعةح دة ررعل  نعة بيررذي دةاررلطعنة  قرري )  (5)

 . ي2011/ 10/ 29(  دة عل  سة  949مال دةجبيام دةبي اة  قي )  ي  نشب سة2011
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أدورق تب دةا  رعنةدةترة سبضرهع دة شربع دة اعق ة سة   أما الأهمية الجتماعية للشركات الناشئة

 أس دة ررررعم دة دررررعسة  ررررن دةفئررررة دلايررررتفعلم  ررررن     دة ذقررررذبون    اررررعنام دة ؤياررررون (1)دةت  ارررة دة اررررتاد ة

 ع ذيرل أسكرع قي   شرع ياهي    دة جت  اة دة  تكبم بت  ون طعقععهي  د ت عم  ذدق هي   هع دعهي   اع سهي

مل  إنشعئهع  ع  اة  موهي نعيرتغلام  هرذلقي نطبيدرة عجع يرة عب رة إءجرعل  را عت     عشجااهيدةجا ام

 عاهول  ع عارعنة   ره    او ة عخص دة جت ع ق عءع   اعق ة سة  ل  شالات     تجعت  ن شلنهع دة

ع ذيررع     (2)ةكتب ناررة ع شرراط دةتجررع م دلإ  ةكتب ناررةة اررع لات دلإد  عاررهولدةدطعمررعت سررة شررت  صرر ذسهع  

دةتادبوب دةلاز ة ضا دلامتراد دت دةرذد لم ملر  دة اعنرعت  دة الذ رعت دة تالدرة    دعخعذ    دلأصذم  دلأنشطة

  (4)   عءرة دة ارتهلكون أ  دة تارع لون  اهرع (3)  ع تهرعملر    دةا  عنةةتة نععر  ن  بع دة شبع  هع دب

دة اررع لات دةتجع يررة   عصررةً      عءررة  ديررتدبد   اررع لاعهي  (5)   عءررة  دررذقهي ن اعسأررة دةغرري  دةتدلوررا 

عشرررجاع طل رررة دة ررراد س  دةا ديرررعت دةالارررع ملررر     كرررتة  عارررعما ع شرررئة دةشررربكعت دة عشرررئة (6) دة  ررربفاة

    لررق سرربع م ررل دستتررعح شرربكععهي دة عشررئة دةخعصررةملرر   خا اررة ةهررع  دةهوئررعت دلأكعلء اررة دةذ ررادت دة

 .ة ع وتون دلاقت علءة  دلا ت عااةااث  سعهاة دة جت ع  ن دعن ع 

  
 

نشرررب  فهرررذي  ثدعسرررة دةأذك رررة إةررر  كعسرررة دةشررربكعت سرررة  -1... " : دبعرررة(  رررن نظرررعي  بكرررز م رررعم ةلأذك رررة  دلايرررتاد ة ملررر  2ن رررر دة رررعلم ) ( 1)
 عأدوررق    دةلاررعي بررا  قع نأررذ  ا ررة دة جت ررععبيرراخ  عشررجاع  عفاوررل   ررعل  دة اررؤ ةاة دلا ت عااررة ةرراا دةشرربكعت ن ررع ءافررل  -2دةاررلط ة. 

 ".  ..  تطل عت دةت  اة دة اتاد ة. 
إزدةررة أ  مذدئررق أ  عأرراءعت أ ررعي دة اررع لات  -2"...  : دبعررةملرر    عاا لاعرره   دةا  ررعنةةكتب ناررة (  ررن قررعنذم دة اررع لات دلإ2ن ررر دة ررعلم )  (2)

 كررررتة  دةخلاجررررة    عطررررذيب دة اررررع لات دلإةكتب ناررررة ملرررر  دة رررراوا دةررررذط ة -7دلإةكتب ناررررة... عازيز عطررررذ  دة  اررررة دلأيعيرررراة دةدعنذناررررة... 
  دةاببة...". 

ي  نشررب سررة 2011 ررن س بد ررب يرر ة  6  صررا  بتررع يخ: ( 2011/ 12قررعنذم  اعسأررة  رربدئي عد اررة دة الذ ررعت دة ررعل  نعة بيررذي دةاررلطعنة  قرري )  (3)
 . ي2011/ 2/ 15(  دة عل  سة  929مال دةجبيام دةبي اة  قي ) 

عأا ررا دة رر عنعت دة ررب  ية  دةتررادبوب دةلاز ررة  قذدمررا  ... –"... أ: دبعررةملرر   دةا  ررعنة(  ررن قررعنذم   عءررة دة اعنررعت دةشخ رراة 7دة ررعلم )   ن ر  (4)
 دةتاع م  ع دةجهعت دة خت ة نأ عءة دة اعنعت دةشخ اة سة دةا م دلأ با.".   –دةالذم دة تالدة نأ عءة دة اعنعت دةشخ اة... ل

ي  نشررب سررة مررال دةجبيررام 2014 ررن نررذس  ب يرر ة  30(  صررا  بتررع يخ: 2014/ 66قعنذم   عءة دة اتهل  دة ررعل  نعة بيررذي دةاررلطعنة  قرري )   (5)
( 2017/ 77  عءررة دة اررتهل  دة ررعل م نررعةدبد  دةررذزد    قرري ) ةدررعنذم دةت فوتءررة     دةلائأررةي2014/ 12/ 7(  دة عل  سة  1081دةبي اة  قي ) 

(  دة رررررعل  سرررررة 1185مرررررال دةجبيرررررام دةبيررررر اة  قررررري )  ي  نشرررررب قرررررتد دةدررررربد  سرررررة2017 رررررن  رررررع س يررررر ة  9ع يخ:   صرررررا  بتررررر  عاا لاعررررره
 . ي2017/ 3/ 12

عازيررز قررا م دةجهررعت دة ا اررة   دلأسرربدل ملرر   –1... :" دبعررة(  ن  بيذي إنشع   بكز دةرراسعع دلاةكتب نررة  إصرراد  نظع رره ملرر  5ن ر دة علم )   (6)
ب ررع  دةدررا دت دةذط اررة دة تخ  ررة سررة  جررعم دلأ ررن دلإةكتب نررة م ررب  لررق شرربدكعت بررون دةدطعمررعت  – 2 . دةت ررا  ةلتها ررادت دلإةكتب ناررة

 دة ا اة  ألاع   ل ةاع.". 
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  شركات الناشئة: الأهمية القانونية للاثانيً 

 ؛(1)لاقت رعل دة ابسرةددةدعئ ة ملر  دةشبكعت دة عشئة نتاجة يبمة دةتغوبدت دةتك ذةذ اة عذيار  

  ضررع دبةاررعت   (2)عازيررز دة وئررة دةدعنذناررة دةتررة ع  ررة قررا دعهع دةت عسارراة إةرر ظهرربت دةأع ررة دةد ررذا س

غارررعب دة  رررذع ؛ ة رررن دةتأررراءعت دةدعنذنارررة دةترررة عتارررب  ةهرررع دةشررربكعت دة عشرررئة دلرررلدةدعنذنارررة دةترررة ع

   د عفعع عكلفة ديت عسة دة اعنرعت   دةدعنذناة  دةت ذيلاة  دةتاهولات ع دةأذدسز  دة زدءع   هدةدعنذناة دةتة ع  أ

عدلورل دة خرعطب  نجعنرب   اتدلقعنذم سة  دةا  عنةءجب أم ءاعةجهع دة شبع   قذ  ع   (3) ضاف  ذلعهع

 إمطعئهررع قعبلاررة دةتأذيررل دةارربيع     ع تهررع  ررن  خررعطب أيرراع    دةتررة عتالررق نعةتاع ررل نررعلأ  دا دة عةاررة

 كرررل  رررع ءا رررل ملررر  عازيرررز  ةكتب نارررة  دةا ةارررةتارررع لات دلإسرررة دة  عصرررةً   دة رررب   دةا رررلات دلأ   ارررة

بوئررة عك ذةذ اررة عد اررة  دع هررع دلأ ررن عازيررز مررن دةأع ررة إةرر   س ررلًا   (4)سررة دةا لاررعت دةتجع يررةدةشررفعفاة 

دة تررة   قررذ  ررن بررون دةتشرربياعت دةدعنذناررة دةتررة عررامي  قررة  دةا  ررعنةدةررت  ةرري   ظ رره دة شرربع  (5)دةاررو بدنة

 تشربياعت أم ءارذم ذةر   أرل لمرذم عشربي اة ةره أيرذم ب الباحثـة مل  إثربم عربا   م ل دةشبكعت دة عشئة

 دة ظوبم دةتة نظ ته سة قعنذم  عع.  دةا م

  ا رربم ررذ م  ن دةا  ررعنةدة شرربع اا سكررب ةرر ذ ررذلمةشرربكعت دة عشررئة نععررر  أق اررة دأم  ونســتنت 

ةاررراي   رررذل ع ظررراي قرررعنذنة  رررعع بهرررع  ء ارررن ديرررت  عطهع  رررن دةتشررربياعت دةذط ارررة ذدت  ؛ صورررب   عشررربم

ء رر ن  ارره  نشررال   ف ررل عأق اررة عف ررول أ اع هررع قعنذناررًّ إةرر   مؤكــد دعــوة الباحثــةدةالاقررة   قررتد  ررع 

 .عبم دةتشبي اة سة دةا م دة جع  م  دة تدا ة معة اً ب ظعئ  ذدك ته ةلدذدنون  دةتشبياعت دةأعةاة أيذمً 

 
   ع اررة زيررعم معشررذ  نعةجلفررة   خ ررب   ررع ل ديررة مجلـة التـرا  أ ا ة ون بن قع ا ملة  دة ؤياة دة عشئة: قا ة   عسة ةلاقت عل دةررذط ة    (1)

 . 18عي  2023(   2(  دةاال ) 13ة  صوبقع  كلاة دةأدذا  دة جلا )  عأدوق  خطذطعت دة  طد
 . 124ع –  108  عي2018م    لد  أز  ة ةل شب  دةتذزيع  دلأ ل1ط لافة بن صعل  دة لا  دلاقت عل دة ابسة  فهذي  تكع ل     (2)
   بكررز م ررعم ةل ررؤع بدت  دة اررع    ة الواعـدةالع مانيـملتق  الشركات الناشـئة   ذل دةأ ادم    ظذ ة دةشبكعت دة عشئة سة يلط ة م عم    (3)

 . 2ي  ع2023لءا  ب معي   4
 –ج.. دةت عسارراة  دةشررفعفاة. ضرر عم ع ظرراي دةتاع ررل ن ررع  تارري نعةاادةررة    –" ...أ : دبعررةملرر   دةا  ررعنةقعنذم دلأ  دا دة عةاررة  ن  (  2ن ر دة علم )   (4)

عازيررز  اررتذا  –ملرر  أنرره:"...أ  دةا  ررعنةقررعنذم دلأ  دا دة عةاررة  ررن ( 9 ن ررر دة ررعلم )  ...". إلد م دة خررعطب –. قر..   عءة   عةح دة تاع لون
 دة  عساة  دلابتكع  سة دةخا عت  دة  تجعت...". 

مجلــة الأصــيل للبحــو  القتصــادية شررئة: ل ديررة عألولاررة ةلتجببررة دةجزدئاررة  صررفع  زد ررا    يرراعل قررذس   دلامفررع دت دة رربي اة ةل ؤياررعت دة ع (5)
 - 168عي  2022(  2(  دةاررال ) 6   ع اررة ا ررعس ةغررب     شررلة  كلاررة دةالررذي دلاقت ررعلءة  دةتجع يررة  ملررذي دةتاررووب  دة جلررا ) والإداريــة

 . 169ع
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 الثاني  المطلب

 خصائص ومميزات الشركات الناشئة 

 تمهيد وتقسيم:

دلإ رررربدلدت  ع ررررا  دةشرررربكعت دة عشررررئة  دة ؤياررررعت دة ررررغوبم  دة تذيررررطة  تشررررعبهة سررررة  أا لءررررة

سررة  فهذ هررع مررن سدررا  ررع  : (1)دع ك ورربً   ه ررع  ت ررع ن ررذذج م ررل  ختلررف د تلاسررً   دة ررذظفون  إلا أم كررلًا 

ملررر  أنهرررع شررربكعت  SBA) سرررق إلد م دلأم رررعم دة رررغوبم دلأ بياارررة ) دة ؤيارررعت دة رررغوبم  دة تذيرررطة

عجع يرررة عارررذل  لكوتهرررع ة عةكهرررع نشرررال  بأرررة  ارررتدل   ةاارررر  ها  رررة سرررة  جعةهرررع   عابيررر  دة شررربع 

كرررل  ؤيارررة  خ  رررة لإنترررعج دةاررررلع " ( نلنهرررع:2/2017درررعنذم دةترررذ وهة  قررري )دةجزدئرررب  ةهرررع سرررة دة

لا سررر   ع تاهرررع نعلايررتدلام دة رررعةة   دةخررا عت  شرررب طهع دةدعنذنارررة: مررال م عةهرررع    قررري أم عةهررع دةاررر ذ  

  قررراسهع   نذاارررة دةفكررربم دةترررة عارررت  بقع   رررن  أس  عةهرررع." د لا ء لررر   رررز ً   ء تلكهرررع شرررخص دمت رررع   

   دةشررررب ط (2)افتهررررع سررررة دة دت رررراعت دلاقت ررررعلءة  دلا ت عااررررة   عبعو ررررعت دةت ذيررررل ةهررررعدةتجررررع      ظ

  ك رع عختلرف مرن نظوبدعهرع  رن دةشربكعت دةتجع يرة سرة (3)دةدعنذناة ةهع  اب عشبيع   اطاعت كرل ل ةرة

نرعت  رن دة رب    ة ؤيرث دةشربكة  سدرا دعهع عتطعبق  اهع نشرال سرعئق    عئص  او ة   إم كعنر بت 

   ط ااررررة م لهررررع   ررررع ط ااتهررررع دةخعصررررة عدة عشررررئة  ضررررع  ؤيررررة  دضررررأة ةلغعءررررة  فا ررررع  ت عيررررب  ررررت يًّ 

  ررع قررة  عألادرره   ة رعذد  بيررا دةلاررعي نره؟ سررة كرل  ب لررة  ررن  بد رل  اععهررع  نشررلم  رع  بيررا  ع د تاع ععهر

لارة؟  ذةر  لا  تأدرق إلا ن ابسرة علر  دةخ رعئص  كافاة عط ادهع مل    ه دةألادرة دةفا   سكبعه دة  تكبم

 دةفبع دة عنة. سة هع  وزدعسة  ون ي ت ع م سة دةفبع دلأ م  دةتة يتكذم  أل ل ديتهع 

  

 
 . 137عي    2018   ات ة  بيب ةل شب  دةتذزيع  دلإ ع دت دةابباة دة تأام   1طبوتب ثوول   بلاء   عيتبز   ن صفب إة   د ا     (1)
م  دةدعقبم    ب   (  دةط اة دةابباة دلأ ة   لد  ل  Inside Out أ ا  اعي   ب   دئا دلأم عم ) (2)  . 35ع  -31عي  2019   
"  2023-2011م  دة تذيررطة  دة عشررئة سررة دةجزدئررب "قاا سبيعم بذصعنة    سع    ا ش  ل    عض عت دلأم عم سة لمي دة ؤياررعت دة ررغوب   (3)

 . 206عي   2023(   2(  دةاال ) 11ياااام  دة جلا )  1955د ت   20   ع اة  مجلة الباحث القتصادي 
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 الفرع الأول 

 خصائص الشركات الناشئة 

ةدررعنذم  عع عثررل دةشرربكعت دة عشررئة دةشرربكعت دةتجع يررة سررة دةشررال دةدررعنذنة دةررت   ررتي دعخررعذم  سدررً 

  (  إلا أنهررع عتفرربل نخ ررعئص  او ررة18/2019دةشرربكعت دةتجع يررة دة ررعل  نعة بيررذي دةاررلطعنة  قرري )

  هجاررة م لهررع   قرراسهع مررن دةشرربكعت دةتدلواءررة   دةارروذةة دة عةاررة  ستكوارر  دةشرربكعت دة عشررئة  ج ذمررة ك

هاارل  ختلرف ءا رل نطبيدرة  ن دة أرع لات  دةتجرع ب  ع أرث مرن  شرع يع قعبلرة ةلتطرذيب  دة  رذ   ةهرع 

 ررع ةرره قا ررة   ررعسة ةدررذي ن ذ  هررع طرربا دة أررث  دلايتكشررع   دلابتكررع  ع اااررة  بلقرراد   ختلفررة    ل  ع

   يت ون ة ع  ن قرتد دةتابير  أنهرع عت ترع نخ رعئص  أرالم: دلأ ةر  شربكة عجع يرة  ؤقترة (1)ةل اتهلكون

 دة عناررة كذنهررع  ؤياررة دقت ررعلءة ع أررث مررن سررة  ررام ز  اررة  او ررة   قعئ ررة ملرر  دةتك ذةذ اررع دةأا  ررة  

 :بعةابمة سعئدة   قة مل  دة أذ دءد ل دةتذيع دةتجع   ن ا م ل  ا    دبتكع    ن ذذج

 : شركة تقنية مؤقتةأولً 

دةشررربكة دة عشرررئة قرررة  ؤيارررة  ا  رررة دةاهرررا أ   شرررب ع قورررا دةتشرررغول ةفكررربم  او رررة سرررة  ب لتررره 

برون  ب لرة دلانطرلاا  قرا عهع ملر   (2)تربم ز  ارة ق روبم  أرالمنهع عدرذي نا لهرع  رلام سإ وث     دة  ائاة

يلاررررة عبعشررررف   ررررعل  ع ذ   ديررررتدطعب عذةوررررا دلأ بررررعح  قعئ ررررة ملرررر  دةتطررررذيب دةتك ذةررررذ ة   عا ررررل ملرررر

سرة كرل  (3)أنهع عختلف مرن دةشربكعت دةتجع يرة سرة ن رط م لهرع   بد رل عطذيبقرع إلا  خعطبقع دة بعفاة 

بكعت دةتجع يرة من دةشر نمط عمل الشركات الناشئةاععهع   ي ا  د تلا    ب لة  ن  بد ل عليااهع   

   تدا رةدة هرعأ    تجعع هعسرة عطذ قرع  ن ذقرع   را عع د ارتدبً  عدلأ وربم يرذقً  مسرة د رتلا دةتدلواءرة  دةك ربا 

عأذيلرره إةرر   إةرر  عاررا     يررة قعئ ررة ملرر   ا ررة أ    ررتج   تكررببو  ررع دةشرربكعت دة عشررئة قررة شرربكة عجع  

 
 . 118ع –  109عي  2022   ات ة  بيب ةل شب  دةتذزيع   1طكع ين  عنجاع  كا  عجال دةذضع دةجا ا ءا ل ة  لأت      (1)
 عت دةشخ رراة دة  وررزم ة ذه ررة  يررعلم دلأم ررعم سررة ضررذ  دةاذد ررل دةخ ررث دةك رربا ةشخ رراة   دل دلأم ررعم نعة  لكررة دةابباررة ق ررذ  دةا ررعز  دةارر  (2)

 . 331عي   2021(   17(  دةاال ) 5  دة جلا ) المجلة العربية لعلون الإعاقة والموهبةدةااذلءة   
مجلــة يلاررة دة اررتأاثة ةررامي  عطررذيب دة ؤياررعت دة عشررئة سررة دةجزدئررب  م رراالله قلررذش   يررأ ذم يرر وب  ر أ ررا شرراب  قررعز  أ م  دة ررا  دةت ذ  (3)

   ع ارررة زيرررعم معشرررذ  نعةجلفرررة  كلارررة دةالرررذي دلاقت رررعلءة  دةتجع يرررة  ملرررذي دةتارررووب  قاررري دةالرررذي المنتـــدل للدراســـات والأبحـــا  القتصـــادية
 . 742ع -  741عي  2022(   2(  دةاال ) 6دلاقت علءة  دة جلا ) 
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 ةهررررررع طبيدررررررة م ررررررل   ائاررررررة  ررررررن ق ررررررل  ؤيارررررروهع   (1)نعيررررررتخادي دةتك ذةذ اررررررع دةأا  ررررررة م ررررررل عجررررررع   

ترررربدع ذدعوتهررررع سررررة نشررررعطهع د  إمررررعلمأ    دة تخ  ررررون   بشررررال ديتبشررررعل  ء اررررن عغووررررب م عصرررربقع

ةالاقرعت    مل   ؤياهع أ   ؤياوهع عذثوق أ دصب د لزي عأا  هع نشال  ات ب   تتعنع  ع    ؛ نتعئجهع

قع رر نإ ضرع  دة ارتهلكون دةرت ن   أ رذم   رع إذدنهع عبعكز ملر  دةفكربم دةجا رام كذ ؛  (2)دةتجع ية دة ت علةة

أنهرع قرا عظرل  عك ع ءا ة   ذل دةشبكعت دة عشئة  ؤقتً   تجعت  اساذم أ ذدةهي  ن أ لهع    من  لذم سة

 إ اعناررة   يررذا صوررب  اررتدبم يا ررل سررة  قررة  شررب ع صررغوب يرر وله  أفررذ  نعة خررعطب دةاعةاررة     ل ررع

ء اررن ةلشرربكعت دة عشررئة أم  ععابضرره ةلفشررل ك ورربم  أ  نععجررعم   ررب سررة  ررعم عخطوهررع  ررع عرري ذكرربم يررلفً 

 .سة دةاذا  ك وبمإة  شبكة عجع ية   صذلاً   عت ع   ب جع هع

 عاجرل أ   سرة إنفرعا دةدرا دت دة عةارة ناربمة ةً  دضرأ دةشربكعت دة عشرئة  قا عكذم أي عب سشرل 

 ررن     عغعسررل  وررذةهي أ  سشررل  ؤيررث دةشرربكة دة عشررئة سررة د تاررع  شرربكعئه(3)ق ررعع دة اررتهلكونإ صرراذبة

أ  مررراي ع اررر هي سرررة عذثورررق أ دصرررب  (4)دلايرررتجعنة ة تغوررربدت دةارررذا  ملررر  دة ارررت  بين أ  مررراي  درررا عهي

إذ علاررب دةخ رربم دة دع نررة كا ررعل ةلشرربكعت  ؛ملرر   ؤيارروهع عدةالاقررعت دةتجع يررة   قررتد  ررع ءشررال ضررغطً 

دة عشئة  دة  عساة دة لةذسة ةهتد دة  ط  ن دة شع يع  دةخا عت  دة  تجرعت دةترة قل رع ءارذم ةهرع نظورب سرة 

 .(5)ضب  م  لأة  ذدت قا ة   عسة    قةدةاذا 

تكعةا  معةاة  رن   رعل  ب مراحل تطويرهاسة  ع اأ    دةتدلواءةدةشبكعت دةتجع ية  أ ع نعة ا ة إة   

ةهرررع   رررعل    معئرررادت  أرررا لم  ذدت  قرررا عكرررذم معئلارررة أ  شخ ررراة سدرررط      ع ذيلارررة ثعبترررة   اب سرررة

 
  دة بكررز دةجررع اة راء للدراســات القتصــادية والإداريــةومجلــة دةشرربكعت دة عشررئة  ررن دة  ع ةررة إةرر  دة دع ةررة: ن ررذذج  دترربح    أفررذل ق رراد     (1)

 . 86ع -  85عي  2022(   1(  دةاال ) 4أسلذ   اها دةالذي دلاقت علءة   دةتجع ية  ملذي دةتاووب  دة جلا ) 
   يأاع   ن وبم  ل    عض عت دلأم عم دةجع  اررة سررة إنشررع    بدسدررة دة ؤياررعت دة عشررئة: ل ديررة  عةررة  عضرر ة أم ررعم  ع اررة ستأاة بذكأعم  (2)

(  1(  دةاررال ) 13   ع اررة أ أ ررا بررذقبم  رربلدس  كلاررة دةالررذي دلاقت ررعلءة دةتجع يررة  ملررذي دةتاررووب  دة جلررا ) مجلة أبعاد اقتصـاديةبررذ بلدس   
 . 436عي  2023

ن علولرر    أ  ررا   ررز  يرراع   ل ديررة ديتكشررعفاة ةلاذد ررل دة ررؤثبم ملرر  نجررعح  سشررل دة ؤياررعت دة عشررئة سررة دةجزدئررب: ل ديررة  عةررة ةذلاءررة ءعيررو (3)
 . 782ع –  780عي  2020(   20( دةاال ) 1   ع اة قعصا   ببعح   قلة  دة جلا ) مجلة الباحث  قلة   

-96ي  ع2020  لد    ات ررة دةأع ررا ةل شررب  دةتذزيررع  م ررعم   1طدة ظبيررة  دةتط وررق  قورر ي  لررف دةأ اطررة    ررعل   يررعلم دلأم ررعم  ررع بررون  (4)
 . 104ع

  لد  دة اررروبم ةل شرررب  دةتذزيرررع 1طشررردوب  نرررذ    ذيررر     أ رررذل إبررربدهاي نرررذ     يررراي  أ رررا دةأرررادل   يرررذزدم يررر وب ذ رررب  إلد م دة خرررعطب   (5)
 . 135ع -126ي  ع2012 دةط عمة  م عم  دلأ لم   
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نأورث عار ح ةهرع بتذيراع نشرعطهع دةتجرع      ع ذيلاة  اب سة  ثعبتة   إ بدلدت عت عثل  ع ل ديرة  را دقع

 ت طلررق بتكررعةا    خف ررة نعمت ع قررع شرربكة عجع يررة  ؤقتررة ع أررث ة فاررهع ع ررذيلًا سأ ررع دةشرربكعت دة عشررئة 

إذ ع أرث مرن  ؛سة كل  ب لرة  رن  بد رل  اععهرع   ةهرع  دت ارعت  رن   رعل  ع ذيلارة صورب ثعبترة  اًعكعف

عت  اذ اة أ   ؤياعت ع شل ةهرتد دةغرب   دة ر عل ق ع ذيل دبتكع    ن ق ل دةا ةة من طبيق  ؤيا

   ظوربمدة عشربياعت دةرا م دة  رعل  دةت ذيلارة دةترة نظ تهرع دةااعلءة  دةأاذ اة  ثي  ج ذمة  ختلفرة  رن

الاقرررررة نعةتأررررراءعت دةدعنذنارررررة دة دمت ع قرررررع  رررررن برررررون دةتشررررربياعت ذدت دةالاقرررررة نعةشررررربكعت دة عشرررررئة  ذدت 

 دةاارث   نلة عتجرع ز دةأرا دة ادرذم سرة ستربم   ورزم إم علدرر ق رذم دة ارتهلكو   معئادعهع قعئ(1)دةت ذيلاة

عجع ية  ا  رة  رلام ستربم ز  ارة ق روبم  أرالم  شبكةدةشبكعت دة عشئة  وتستنت  الباحثة أن    .(2)صأاح

   عختلف من دةشبكعت  ت ذمة  عل  ع ذيلاة    ديتدطعب   عا ل مل   قعئ ة مل  دةتطذيب دةتك ذةذ ة

 .سة ن ط م لهع   بد ل عطذيبقع دةتجع ية

 : البحث عن نموذج عمل مبتكر وقابل للنمواثانيً 

سرة دة أرث مرن     عختلرف دةشربكعت دة عشرئة مرن دةشربكعت دةتدلواءرة دة ارتأذذم سرة  ا تهرع دةتجع يرة

برادع دة رلةذ  من دةت لول  دةتدلوا  دلإ   تاامً   ن ذذج م ل عك ذةذ ة نه  ام دلابتكع   ةي ءا ق إعاعنه

أ  دة  ان عذقاه   عب  عم ةغعءرعت   غ رعت دة ارتهلكون سرة كرل ستربم ز  ارة  نارة  أ  عبكره لأقا وتره أ  

 ؤيررة  نررعةتذدسق  ررع  دةتدلواءرةا رل دةشرربكعت دةتجع يررة ة عةتجرع ز ديررتخاد ه  اررب أ ةذيععره دة تدل ررة   لاسررً 

ط ااترررره   ررررا دم  ررررع دلا تفررررعل نخذدصرررره     ة عداء رررره أ  شررررالهم لهررررع   ةررررذ قع ررررر نإضررررعسة يرررر عت سرررر

  قاسهع دةبئااة (3)عة أث من ن ذذج م ل   تكب  قعبل ةل  ذندةشبكعت دة عشئة    ي  ز  لِ ع  دلاقت علءة  بو  ع  

 
 دةتأرراءعت   ع ا    ضررع  ذيرر    يررلاي ق ررع   دةت ذيررل دةج ررعمة دلايررلا ة ةت ذيررل دة ؤياررعت دة عشررئة سررة دةررا م دةابباررة: دةفررب سررع س طررع (1)

(  دةاررال 5   ع اررة  أ ررا بذضرراع  دة اررولة  كلاررة دةالررذي دلاقت ررعلءة  دةتجع يررة  ملررذي دةتاررووب  دة جلررا ) دارية والقتصـاديةمجلة البحو  الإ
 . 51ع  –50ي  ع2021(   1) 

مجلـة معهـد العلـون (  2021 – 2020 أ ا  قع ة  أ لاة دة ؤياعت دة عشئة سة دلايتفعلم  ررن دةتأفوررز دلاقت ررعل : ل ديررة  عةررة دةجزدئررب )   (2)
 -725عي  2021(  2(  دةاررال ) 24  كلاررة دةالررذي دلاقت ررعلءة  دةالررذي دةتجع يررة  ملررذي دةتاررووب  دة جلررا ) 3   ع اررة دةجزدئررب القتصــادية

 .  733ع
مجلـة البحـو  دةااوا بن ةخ ب   يعي و ة  خ عش   أ  ا ببي    صذ ية ش  ة   فهذي دة ؤياعت دة عشئة سررة دةجزدئررب بررون دةت  ررة  دةذدقررع    (3)

ي  2020(  7(  دةاررال ) 4   ع اة  أ ا بذضاع  دة اولة  كلاررة دةالررذي دلاقت ررعلءة  دةتجع يررة  ملررذي دةتاررووب  دة جلررا ) الإدارية والقتصادية
 . 32ع -  30ع
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سبصررة م ررل  ا ررام عخ  رراة أ     ررة  دبتكررع    تجررعت أ   ررا عت  ا ررام أ   ا ررة نعساررة أ  عررذسوب

 ياررتامة م ررل دةشرربكعت دة عشررئة   دةكتب ناررة   تكرربم نعشررئة مررن  الذ ررعت  باعنررعت يررأعباة ك ورربم  رراًّ إ

نإسرعلم دلا تربدي دة ت رعلم  رع  ارتهلكون  تذقرع   معدذية طربا دةأ رذم ملر  يرذا  ا را     ضب  م عطذ قع

سرة  بتكع دلا عجا ا  صبضهع دةتجع     ة شب ع نإ اعي   عأا ث إ دلم  ؤياوهع نإعدعم بادءة د(1)ق ذةهي

  ررذل  هررة  خت ررة ملرر    رره  اررتدل  عدرراي ةهررع  إةرر   ررع عظهررب  ع تهررع  ؛(2)م لهررع   طررط عطذيبقررع

 عشررب  ملرر    ررع ون دةخررا عت دلايتشررع ية ةهررع  بو  ررع عبعكررز دةشرربكعت دةتجع يررة     اررع دةتاررهولات 

مل  عأاون   تجععهع دةأعةارة  رن ستربم إةر  أ ربا  سرق د تاع رعت  ارتهلكوهع  دةتطرذ دت دةترة عبصراقع 

 أ ع دةشبكعت دة عشرئة سلرا هع  ورزم ع عساراة سرة   تجهرع دةجا را   دة  عساة دةتجع ية  ن   ولاعهع سة دةاذا 

 لا   ول ةهع  دلأ ة  سة دةاذا.دةتة مل  عك ذةذ اع دةتد اة دةأا  ة   ات امً   أ  دةخا ة دةجا ام

ك رع  تجره أصررأعب دةشربكعت دة عشررئة سرة عأدوررق شرغفهي   ل هرري دةبئاارة نعمت ررعلقي ملر  دةطرربا  

 شرررالات     رررتي نررره عخطرررة دة(3) ديرررتأادا يرررذا  ا رررا سرررة  اعنوهرررع  دةتك ذةذ ارررة دةأا  رررة سرررة   عنوهرررع

  سعةشرربكعت (4)دة ا لررة  تجررعت  ب ررع  بس ررذم دة   دةخاررعئب   إ اررع    ح دةا ررل  ررع  اررتهلكون  أت لررون

دةتجع ية دةتدلواءة قعل م مل  دةتاع ل  ع عغوبدت  اتهلكوهع نأتدسوبقع  بعيتدبد   ع دةتأاءعت دة ختلفرة  

  ةلتأراءعت  سهرة دة ب لرة دة  تكربم ذدت   ع  قذيتهع   دةت ا ة طذيلًا  عتأتعج نعمً سأ ع دةشبكعت دة عشئة  

 .(5)دلايتدبد  دة عةة دة تانة

 
 193عي  2021  لد    ررل م ررعم نعشررب م  م ررعم  دلأ لم  3طأةن ل ب   طة عاذيق سة صفأة  د ام  عب  ة مزيررز شرراب  دة عضررة    (1)

 . 212ع –
بررادع   خ ررب دة أررث  ررذم دلإ 2   ع اررة دة لوررام مجلـة الإبـداع  ل دية نداءة ةل ظبيررعت دة فارربم ةل  ررذ دةاررعةة ةل ؤياررعت دة عشررئة  ملة صزي ع م   (2)

 .  153ع -152عي   2021(   2(  دةاال ) 11 عغوب دة  ظ عت  دة ؤياعت  دة جلا ) 
  لد  دة ارروبم 1ط  ررطف   أ ررذل أبررذ ناررب   يرر ب م ررا دةازيررز معبررا ن   يررعلم دلأم ررعم  رر هج عكررع لة ة رر عمة دة  تكرربين    دل دلأم ررعم   (3)

 . 89ع-88ي  ع2020ةل شب  دةتذزيع  دةط عمة  م عم  دلأ لم  
   ع اررة مجلــة البحــو  الإداريــة والقتصــاديةشررئة   اررز ز زكاررة   زقررذم  لررذط  ل   عألوررل دة وئررة دةتاررذيلاة سررة عطررذيب ألد  دة ؤياررعت دة ع (4)

 .  31ع  - 29عي   2020(   8(  دةاال ) 4 أ ا بذ ضاع  دة اولة  كلاة دةالذي دلاقت علءة  دةتجع ية  ملذي دةتاووب  دة جلا ) 
دةا ررلا   عأدوررق دة وررزم ةكتب نررة ملرر  ألد  دة ؤياررعت دة عشررئة  ررن  ررلام إ ضررع  م ررع  ءعيررب يرراوا  ر أ ررا يرراا  أ ررا  ل   دةتاررذيق دلإ (5)

ي  2023(  1(  دةاررال ) 14   ع اة ق عم دةاررذيث  كلاررة دةتجررع م نعلإيرر عمولاة  دة جلررا ) المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئيةدةت عسااة   
 . 281ع  – 280ع
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دة ع  ررة   ررع عدرراي أم دةشرربكعت دة عشررئة عختلررف مررن دةشرربكعت دةتجع يررة دةتدلواءررة سررة  وتســتنت 

عطرررذيب   ررن     ررع ءد ررراه دبتكررع  نشررعطهعدلاقت ررعلءة ع  رررا ا ديررتبدعاجوته  ديررتدبد  نشررعطهع دةتجررع   

  ا ععهع   تل ل   هع ق ذم دة اتهلكون ةلا تهع دة  عسة   ياب عكلفتهع.  عاذيق   تجععهع أ 

 الفرع الثاني 

 مميزات الشركات الناشئة 

عختلررف دة ؤياررعت دة ررغوبم  دة تذيررطة سررة  فهذ هررع مررن دةشرربكعت دة عشررئة   ل ديررة  ررا دقع 

  ب  ارررة كارررب دةرررببح سوهرررع   إ شرررعلدعهع سرررة دةتذيرررع  دةتغوورررب       سرررة طبيدرررة عك رررا عكلفتهرررععدقت رررعلءًّ 

ملوهررع دةدررذدنون  عع لوهرر ن ررعالوررون   أررا ل تهع سررة ط ااررة م لهررع  نطعقهررع دة ألررة   سررة مررال م عةهررع دةف

 دةتشربياعت دة تالدررة بهرع    رراا أق ارة   ررذل دةخ ربدت دة ؤقلررة  دةتخ  رعت دةتررة  رتي عليااررهع  سبيررق 

قب  بو ه رع  ( ملر   ضرع سرع ا  رذ APCE)  ة ارث دة ؤيارعت   ت دةذكعةرة دةفبناراة   وث  كز (1)م لهع

  ه ع سة دبعة: قطعع نشرعطهع   جري  أس  عةهرع   أيرعةو هع دةتارذيلاة  ن ذقرع  ب طعا  ديتخاد عت كل   

 ذةرر     قررتد  ررع يرر ت ع ةه نعةتف ررول  ررلام ل ديررة   وررزدت دةشرربكعت دة عشررئة  (2)دةتجررع    ب عئهررع دة ررعةة

 :عة  دة أذ دبمل

 : سرعة تحقي  الربحأولً 

ن ةفكبعهي  قاسهي سة يا سجذم دةارذا بتدراءي و تأ ادةع اأ دةشبكعت دة عشئة  ن ق ل  ؤياوهع 

سررة عذيررع  جرري أم عةهررع دةتجع يررة دةجا ررام أ   يإةرر  دبم    ص ررته ذ ررذلمتع ررة   ةااررر   ا ررة صوررب  

دةهجو ررة أ  د ت ع قررع أ  إث ععهررع أ  عأذيلهررع إةرر    تجررعت   امررة  دبتكررع   دذ ررعت نجع هررع سررة ظررب   

عهو    لوئة نعة خعطب دةاعةاة  دعبل عل اة د تاع عت  ع ة دة اتهلكون دة أت لون   ع شئة أيذدا  ا ام

بو  ع   عكذين نشلعهع ن ذ م قعنذناةسة   اع دلإ بد دت دةدعنذناة    ت اةً    عهع دة عةاة ةهع ديتدبد قع   لا

 
سرررة لمررري دة شرررب معت دة رررغوبم د أ رررا م رررع  دة  رررب م دة رررعءض   أ  رررا مرررذ    قرررعنة  أ رررا دةاررراوا  دةرررا   دةتد رررة ةأعضررر عت دلأم رررعم  (1)

   ع اررة ق ررعم دةاررذيث  كلاررة دةتجررع م المجلـة العلميـة للدراسـات التجاريـة والبيئيـة ،  دة تذيطة: ل دية  وادناة ملرر   عضرر عت دلأم ررعم دةلو اررة
 . 477ع – 476عي   2021(   2(  دةاال ) 12نعلإي عمولاة  دة جلا ) 

 . 13ع -12 عو ة بن معشذ    ب ع يعبق  ع  (2)
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 عه ذدعاررًّ ذنرر ي ذة  دةخررعع  يم لهرر  م  ررا ب  دةررت ن بهععأصررأ م ررا عت دة ررغوبم  دة تذيررطة ع رراأ  ررن دة ؤيارر

  تجععهع أ   ا ععهععذثوق   عءة    ةأيبقي نعع عع إ بد دت قعنذناة لا عاتام اعم     (1) ن أ ل  اععهي

مً أ  ع  رة ثرب    (2) عاتطاع عأدوق ل ل  ات ب   در  عشرغوله ةفتربم طذيلرة لا ءختلرف طرذدم ستربم  اععهرع

 .ة نشال نط أ بع هع عتشال

 عتليررث دة ؤياررعت دة ررغوبم  دة تذيررطة ملرر  ن ررذذج م ررل فارره  ررام نارر اة  سكرربم   تكرربم  ررن 

عل  دةت ذيلارة دةشخ راة سرة  رعم   ات ام مل  دة  ر ع اطاعت  ذ ذلم   لةذسة ةاا دة اتهلكون  ا دً 

قع ناررا ع اررون ذ سوهررع  ؤيارر دررذيافأ ررع دةشرربكة دة عشررئة    ع تهررع إةرر  ع ذيررل أك ررب ةت  اررة  ألهررع دةتجررع   

ثري دة أرث   عإةكتب نارًّ  عأ   ذقارً  عكرعم عط ادرً  يرذد ً   ع عمرهدعة أث من ن ذذج م ل يروتي ندةفكبم دة  تكبم  

سرة نطرعا ديرتخاد عت  ع  رع تهرع يارة نعةفرع ا دلاقت رعل  دةرت  يرتأاثه   أق و  من  ات  ب  ؤ ن بهع

لأه ررة دةتليرراث  دلإ رربد دت دةدعنذناررة دة ت اررة   دةأ ررذم ملرر  عرربد اص قعنذناررة   دديررتاادلً  ؛ اررتهلكوهع

ذةررر    دةت ذيررل دة  عيرررب   مررال دةا رررعم دةفالورررون دةررت ن ءأترررع هي دة شررب ع دلاقت رررعل  سرررة ع فوررتم  كرررل

 قع.ذ دةتذقاعت دةتة  ي هع  ؤيا  سق  ه ة  ن ذ م

  رع عصعة ً   عهع دة عةاة  لام ز ن قاعية   دا عهع مل  دكتاعب  لانعت تع دةشبكعت دة عشئة    ك ع

 تبد ح  ن   ث إة  مشرب ير ذدت ن رذ م  تفع عرة  ارب  دت راعت عشربيع كرل ل ةرة ملر   رام  سهرة 

  رتي إءجرعل سبصرة ع ذيرل   عير ة ةشربكته  برا لًا  إةر  أم  عاتهل ن  عل  ع ذيل ذدعاة  ن ق رل  ؤيارهع

ةهرتد  ؛دة رغوبم  دة تذيرطة ةتذيراة نشرعطهعمن دةت ذيلات دةتدلواءة  دةتاع ناة دةتة علجل ةهرع دة ؤيارعت 

 عات ررا   دةار ب ع أررث دةشرربكعت دة عشرئة مررن   ررعل   ت ذمررة  رن دةت ذيررل سررة كررل  ب لرة  ررن  بد لهررع

ت  ح  ؤياة ك وبم   ظ رة مرن ة    يلاة إضعفاة؛ ةزيعلم ن ذقع  هجاة  او ة سة ديتدطعب   عل  ع ذ 

طبيق  دذا دة لكاة دة شتبكة نطبيدة عدعيي دلأ بعح  ع  ات  بين أ   عةكون   ربين أ  شربكعت نعشرئة 

 
أل ررب ببقررذي   يذنررع  ذيررف  وررا   ل    عضرر عت دلأم ررعم سررة لمرري دة شررع يع دة ررغوبم  دة تذيررطة سررة يررذ ية: ل ديررة عط الاررة سررة دةاررع ل  (1)

(  دةارررال 36  دة جلرررا )   يلارررلة دةالرررذي دلاقت رررعلءة  دةدعنذنارررة   ع ارررة عشررربينمجلـــة جامعـــة تشـــرين للبحـــو  والدراســـات العلميـــةدةارررذ    
 . 274عي   2014(  1) 

 – 59عي   2019  لد   دئرررل ةل شرررب  دةتذزيرررع  م رررعم  دلأ لم  1ط لورررل  أ رررا  ارررن دةشررر عع  عرررب يج  ع ذيرررل دة  شرررات  دةجرررز  دلأ م   (2)
 . 69ع
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 عذيرع نطعقهرع     رن دة رعم ك با أ  ديرت  ع دت أ   ارة   زيرعلم  أس  رعم عشرغولهع بتذ ره   را سرعئض 

عة شب ع   قتد قذ  فهذي دةتخلة من دةتأاي سة ن ن دةتأاي   ددةشبكع  سوهع قا ً  نعةتعةة ءفدا  ؤياهع أ 

ء ان ةلشبكعت دة عشئة ديتخادي  أس دة عم دلأيعية ةلايرت  ع  سرة دة أرث   ع أءً     (1)دةشبكعت دة عشئة

بعلايررتاعنة        ام ررة   ررز لم نررعلأل دت دةلاز ررة ة جع هررع(2) عطررذيب  طررط أم عةهررع ثرري ةررذلالم أيررذدقهع

بو  رررع دة ؤيارررعت   نجهرررعت  بدسدرررة عت عيرررب  رررع سكبعهرررع  قررراسهع عتخررر ط برررون  د رررل   تررربلل   دسرررض ةهرررع

 ع تلر    عنرة    تذيرطة عأرال  طرة م رل شرع لة   دضرأة لا عأترعج إةر  دةتد رة  دةت لراحدة غوبم  دة

سرررة بارررعم  ررراةذلات دةررربؤا دة ارررتد لاة  دلأقررراد  دة بيرررذ ة ةهرررع  نعلإضرررعسة إةررر   ضرررع دلايرررتبدعاجاعت 

إةرر  أم دةشرربكعت دة عشررئة قرراسهع دةرربئاث قررذ يررا سجررذم  وتخلــص الباحثــة .(3)دلإلد يررة  دةف اررة  دةتاررذيلاة

  ص تهع سة عذيع  جي أم عةهع دةتجع يرة سرة ظرب    لوئرة نعة خرعطب    دةاذا بتداءي  ا ة صوب  تع ة

دة ؤياعت دة غوبم  دة تذيطة مل   لا    عات ا مل  ع ذيلات ك وبم   دةاعةاة ةل اتهلكون دة أت لون

 .ة اتهلكون  اب سون عنا اً  مل  ن ذذج م ل فاه سكبم   تكبمقاسهع عأدوق ل ل  ات ب ءات ا 

 : عرضة مخاطر الإالاساثانيً 

ع رررر ن دة ؤياررررعت دة ررررغوبم  دة تذيررررطة نشررررال أك ررررب   ررررذل يررررذا ثعبررررر ءأت ررررن نجع هررررع 

   ن دلا ت رعلات  دك وبً  دبو  ع عذد ه دةشبكعت دة عشئة سة طبيدهع مالً    (4) ديتدبد قع ةفتبدت ناوام دة اا

أ   تررر    أ  طب هرررع ةلاكتترررعب دةارررعي  أ  عأذةهرررع ةشررربكة أك رررب  أ  دلايرررتأذدذ     رررل: ديرررت بد    ذلقرررع

قع  ن دةشربكع  ن بدق رة كرل  رع ء ارن أم عتارب  ذ قتم دة ب لة ءدذي  ؤياهع أ   ؤياإصلاقهع    لام  

 
   ع اررة قتصـاد والتنميـة المسـتدامة، مجلـة الةول  أ شن  دة ؤياعت دة عشررئة دةخ رربد : ن ررذذج ةل ؤياررة دلاقت ررعلءة دة اررتاد ة سررة دةجزدئررب  (1)

ة دةشهوا   ه ةخ ب دةذدل   كلاة دةالذي دلاقت ررعلءة  دةتجع يررة  ملررذي دةتاررووب   خ ررب دقت ررعلءعت دةطعقررة دة تجررالم  ل  قررع سررة عأدوررق دةت  ارر 
 . 577ع -576ع ي  2022(   1(  دةاال ) 5دة اتاد ة  دة جلا ) 

ــدولي والتنميــةج إةرر  دقت ررعل دة ابسررة: قرربد م قعنذناررة  ق ررا بلخوررب  دة ؤياررعت دة عشررئة كررللدم ةلذةررذ  (2) ــة القــانون ال    ع اررة م ررا دةأ وررا بررن مجل
  - 213عي  2021(  2(  دةاررال ) 9نررعلءث  اررتغعني  كلاررة دةأدررذا  دةالررذي دةااعيرراة   خ ررب دةدررعنذم دةررا ةة ةلت  اررة دة اررتاد ة  دة جلررا ) 

 .  215ع
  مجلـة البشـائر القتصـادية: ل ديررة  عةررة دةجزدئررب  Startupsسة لمي  ع  اررة دة ؤياررعت دة عشررئة شبيفة بذ دةشاذ   ل    عض عت دلأم عم   (3)

 – 424عي  2018(  2(  دةاررررال ) 4 ع ارررة طررررعقب   أ ررررا نشررررع   كلاررررة دةالررررذي دلاقت رررعلءة  دةالررررذي دةتجع يررررة  ملررررذي دةتاررررووب  دة جلررررا ) 
 .  426ع

 .  27ع –  26عي  2006  لد  دةشب ا ةل شب  دةتذزيع  م عم  دلأ لم   1طسلاح  ان دةأاو ة  إلد م دة شب معت دة غوبم     (4)
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ةا ررافه ك ررا لات  اررت بم إةرر     ررا عفاوررل دةخا ررة أ  مررب  دة  ررتج سررة دةاررذا دةجا ررا ةرره دةشرربكة م

عختلرف دةتأراءعت دةدعنذنارة دةترة عذد ههرع دة ؤيارعت دة رغوبم  دة تذيرطة مرن دةشربكعت    ك رع  شبكته دة عشئة 

بيدررة  اي نط  لا نعة  تجررعت دةتررة عدرر     مررعلمً  ررع ع  ررب سررة  ذدنررب لا عتالررق ن ؤياررهع أ   ؤيارروهع     دة عشررئة 

 ب ررذ م         قررة ذدعهرع ( 1)   رربم سبيرق دةا ررل سوهرع   إلد يررة  مدع يرة     ع ذيلارة      ررازا    ا رام   عكرذم  أررالم سرة 

إلا أنهع عفرذا ملوهرع سرة صل رة دة خرعطب  دةتأراءعت دةدعنذنارة دةترة عتارب       نعة ا ة ةلشبكعت دة عشئة       عةغة 

لامت علقررع ملرر  عد اررعت دةررتكع  دلاصررط عمة نعقظررة    ؛   ررل: ضرراف دة  اررة دةتأتاررة   صرراذبة عكذي هررع     ةهررع 

 عارررعنة دةشررربكعت دة عشرررئة  رررن قلرررة  رررذد ل    . ( 2) ة ررراف دةت اررروق برررون دةجهرررعت دة ا ارررة ب شرررعطهع   د نظررربً   ؛ دةررر  ن 

(  رررن دةشررربكعت  % 75 أس دة رررعم دة خرررعطب   قرررتد يررر ب  رررن أيررر عب سشرررل )   د عأا ررراً       دةت ذيرررل دةخعصرررة بهرررع 

 دقت رعمهي      سرة ديرتدطعب دة ارت  بين   ع عأراءً ك رع عذد ره دةشربكعت دة عشرئة      ع دة عشئة سة  ب لتة دة  ذ  دةتذير

 . د ك وبً   ع قعنذناًّ   ع عأاءً   ءجاله   ع    ؛  ة دة  تج  ع دةاذا   نإ اعناة  لا 

سرة سهري قرذدنون دلأيرذدا دة ألارة  دةشربكعت دة عشرئة مبقلرةً  ذ كتة  قا  ذد ه  ؤيرث أ   ؤيار 

   نوررل دة وررزم دةت عسارراة ملرر  دةارراب  م   ع ررع ز دةأدررذا دلا تكع يررة دةاعة اررة  دةت ظا ررعت دةا ةاررة دة تغوررب 

 ق رررعمتهي نرررعة  تج ملررر  ضرررذ  دة  عسارررة دةشرررا ام سرررة ديرررت عا مرررب  بوئرررة  لوئرررة ن  تجرررعت أ   رررا عت 

أ  مررراي عذدسرررق دة وئرررة دة ألارررة  رررع م لهرررع  رررن  ورررث دةدرررذدنون    ختلفرررة يرررذ  عدرررا هع دةشررربكعت دة عشرررئة

  رررع  ترررلع   اررره ع ررربس إبرررادع دةألرررذم ةكرررل دة ارررتجادت  ؛(3)لياارررهع  عشرررغولهع دلإ ررربد دت دة طلذبرررة ةت

دعنذنارة  دة  عسارة صورب دةصورب دة  ع يرعت دلالد يرة  دةتجع يرة   ع تهرع سرة دةأرا  رن عن ب نة عع ة   أء رً 

 .(4) شب مة دةتة عؤل  إة  دضطبدب م لهع دةتجع   دة

 
  مجلـة البحـو  الإداريـة والقتصـادية نجذا ياذل    نذدم مطذ    عض عت دلأم عم كللدم ساعةة سة لمي دة ؤياررعت دة ررغوبم  دة تذيررطة    (1)

 . 51ع –  49عي  2021(   2(  دةاال ) 5ة  كلاة دةالذي دلاقت علءة  دةتجع ية  ملذي دةتاووب  دة جلا )  ع اة  أ ا بذضاع  دة اول
  علم سذز  ثعبر أبذ زيا   م عي م ا دةغ ة ملررة   م ررا دةكرربيي بهررة أ  ررا بهررة  أثررب   ع يررة دلابتكررع  دة فتررذح ملرر  ألد  دةشرربكعت دة عشررئة   (2)

مجلـــة الدراســـات  ، لدرررعلم: ل ديرررة عط الارررة ملررر  نارررض دةشررربكعت دة عشرررئة نج هذ يرررة   رررب دةاببارررةسرررة ظرررل دةرررا   دةذيررراط ةلتذ ررره دةبيرررعل  ة
 . 443ع –  441عي  2022(   2(  دةاال ) 42   ع اة ب هع  كلاة دةتجع م  دة جلا ) والبحو  التجارية

 . 24ع-21عك عم أي دةخوذط    ب م   ب ع يعبق     (3)
   ع اررة  مجلة البحو  اي العلون المالية والمحاسـبية ةث دلإلد م مل  ديتدبد   ن ذ دةشبكعت دة عشئة   دلأ  ب ةدلاطة    ااي دةاطذ   ل    جع   (4)

 . 274ع   -  272ع ي   2021(   2(  دةاال ) 6 أ ا بذضاع  دة اولة  كلاة دةالذي دلاقت علءة  دةتجع ية  ملذي دةتاووب  دة جلا ) 
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 رررن دةكفرررع م  دةا رررل دةرررادئي سرررة  قرررا   نأع تهرررع إةررر  وتتلـــون صـــور مخـــاطر الشـــركات الناشـــئة 

دعخرعذ دةدربد دت دة  عير ة  مل  م لاة عؤثب بم دةا لاة قلة دةخ  وث أم ل ملوهع  دلأنظ ة دةتكاة دةتة عا

بد  لإ رر  رربم م لاررة  عخ  رراة      قع ذ ذ  ررع  لررزي أم ءاررذم  ؤياررهع أ   ؤيارر  قررتد  سرة شررت   بد لهررع

  سة  لا  لزي ذة  نشال  ت    ط ااة نشعطهع  م لهع دةتجع      سة عأا ث    عدة أذا دةتطذيبية ة  تجه

 .(1)دة ؤياعت دة غوبم  دة تذيطة

ك ع ءشال ضاف دةتاذيق دة أاح ةدعمام دة اتهلكون سة دةشبكعت دة عشئة نارا مرب  دة  رتج   

م  أ   إذ    ( 2) إةررروهي ن رررذ م سعملرررة   دةلا رررة دة  رررعسة    اررره ندرررل     تغررر   ع  ذقبيرررً   د  ع لررراح دةفكررربم دة  تكررربم  طررربً 

ةلفشل    دل  صفهع إة  دة ؤياعت    عاب  دةشبكعت دة عشئة    ماي شام د ت عم     دنخفع    ذل دة خعطب 

نعمت ع قع صوب  اام    ( 3) دة غوبم  دة تذيطة دةتة عات ا مل   يعئل   اع وب دلأ عم دةتدلوا   ن دة خعطب 

   عدراءي  ع ارًّ ون دة ارب سون سرة نطرعا صرغوب  غبدف عدرذي ب ارع دة  تجرعت دة اب سرة ةل ارتهلك   ابيع  ةلتغووب دة 

 . ( 4) قا ة  أ بعح  اتدبم طذيلة دلأ ل عت  ل سة ماي عأدق  جي دة  ااعت دة تذقع سوهع 

أم دةشربكعت دة عشرئة عختلرف مرن دة ؤيارعت دة رغوبم إةر   ع  ع عي ذكبم يرعندً   وتخلص الباحثة

   دةتأراءعت  دة راذبعت ط اارة م لهرع دةتجرع      سرة  شرق دةتك ذةذ ارعت دةأا  رةنعمت علقع   دة تذيطة  

 د ت عةاررة د تفعئهررع  ررن دةاررذا دةتجررع   سرة سترربم ز  اررة ق رروبم ءات ررا ملرر  دبةاررعت  .ةت ذيلاررةدةدعنذنارة  د

 .دة ادامعذظا  دةتفعصول     دة تع ة

 
مجلــة ع  سررة  اررع عت دةا ررل دة شررتبكة دةجزدئبيررة دةادم ررة ةدطررعع دة ؤياررعت دة عشررئة   يررولة بررن سعضررل   يرراعل بررذ زيررا   ل  ع اااررعت دلابتكرر  (1)

ي  2020(  2(  دةارررال ) 6   ع ارررة طرررعقب   أ ررا نشرررع   كلارررة دةالرررذي دلاقت رررعلءة  دةتجع يررة  ملرررذي دةتارررووب  دة جلرررا ) البشــائر القتصــادية
 . 831ع

بررادع دةت ظا ررة: ل ديررة  عةررة دة ؤياررعت دة عشررئة  دةا لاررعت دةتكاررة ملرر  ألد  دة ؤياررة  ررن  ررلام دلإ   ة زيغا   ص ب   لا ح  أثب دلأنظ ة   (2)
ــة الأصــيل للبحــو  القتصــادية والإداريــةنررعةجزدئب      ع اررة ا ررعس ةغررب     شررلة  كلاررة دةالررذي دلاقت ررعلءة  دةتجع يررة  ملررذي دةتاررووب  مجل

 . 350عي   2023(   1(  دةاال ) 7دة جلا ) 
 – 662عي   2019  لد   دئررل ةل شررب  دةتذزيررع  م ررعم  دلأ لم  1ط أ ررا  اررن دةشرر عع  عررب يج  ع ذيررل دة  شررات  دةجررز  دة ررعنة   لوررل  (3)

 . 669ع
مجلـــة الإصـــلاحات  أ رررا دلأ رررون نرررذ   ر أ رررا لقرررعم  نأرررذ ع ظورررب ألا ة فهرررذي دة ؤيارررعت دة عشرررئة    عئ رررهع: ل ديرررة   هجارررة  ف رررلة   (4)

  دة ا يررة دةالاررع ةلتجررع م   خ ررب دلاصررلا عت دلاقت ررعلءة  دةت  اررة  ديررتبدعاجاعت دلانررا عج سررة القتصــاد العــالمي القتصــادية والنــدماج اــي
 . 12ع- 11عي   2020(   3(  دةاال ) 14دلاقت عل دةاعة ة  دة جلا ) 
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 المبحث الثاني 

 الطبيعة القانونية للشركات الناشئة

 تمهيد وتقسيم:

 :مل  أنهرععنذم دة اع لات دة اناة (  ن ق468نص دة علم )سة  دةشبكة             دةا  عنة  َّ          مب   دة شبع  

مدا  لتزي ن دت عم شخ عم أ  أك ب نلم ءاعقي كل   هي سرة  شرب ع  رعةة بتدراءي   رة  رن  رعم أ  "

ة  سرة نعصرا  قعنذم دةشبكعت دةتجع يةمبسهع سة  ثي " م دقتاعي  ع قا   شل م ه  ن  بح أ   اع     م ل

ثي أك ل عابيفهع مل  أنهع مدا نعيت  ع    (1)كاعم قعنذنة ءا ب من دةشخ اة دة ا ذية دة اتدلة  عابيفهع

 تطل رعت نبد دت علياارهع ع اأ دةشبكعت دة عشئة نطبيدة قعنذناة م ا أه رة إ ر    (2)شبكة دةشخص دةذد ا 

ل  ررع دةدوررذل  دةتأرراءعت سررة دةتاع رر قررا عهعملرر  يررؤثب   دةررت  يررتتختم دةدررعنذنة د تاررع  دةشررال     دةتليرراث

دةترة ء ارن عأا را دةط اارة دةدعنذنارة ك رع  لرزي    (4)هع مل   تب دةت ذيرل  دلايرت  ع دت  قا ع   (3)دةدعنذناة

دةذط ارررة دة ا رررذم بهرررع ملررر   رررلا   ةغارررعب دةت ظررراي دةدرررعنذنة ةهرررع سرررة دةتشررربياعت  ؛دة عشرررئة لشررربكعت ة

سررة قررتد دة  أررث دةشررال دةدررعنذنة دلأناررب ةلشرربكعت دة عشررئة سررة   يرر ت ع م  (5) ظورربمدة عشرربياعت دةررا م

 دلأ اعي دةدعنذناة ةلشبكعت دة عشئة سة دة طلب دة عنة. ثيدة طلب دلأ م  

  
 

مجلـة كليـة الحقـوو للبحـو  القانونيـة   دةا  ررعنةدةذد ا كشبكة  اتأاثة سررة دةدررعنذم  صيعةي بن يلاي دةفلوتة  دلإطع  دةدعنذنة ةشبكة دةشخ  (1)
 . 1139عي  2020(   2  دةاال ) والقتصادية

"دةشبكة دةتجع ية كاعم قعنذنة   شل ن ذ ررب مدررا  لتررزي ن دت ررعم شخ ررعم أ  أك ررب  : دبعةقعنذم دةشبكعت دةتجع ية مل  (  ن 3ن ر دة علم )   (2)
   إ ررع  ا ذيررة   إ ررع  ررا عت أ         ً ع  علءررة                                       ً بتدرراءي   ررة سررة  أس دة ررعم عكررذم إ ررع  دذقرر  نررلم ءاررهي كررل  رر هي سررة  شررب ع ءاررتها  دةررببح   ذةرر  

ً  م ررلا   ع         ً  د ررا  سدرر   ص ررن أ اررعي دةفدرربم دةاررعندة  ءجررذز أم عتكررذم دةشرربكة  ررن شررخ                                                 ً لاقتاررعي أ   بررح أ   اررع م ع ررتج مررن دة شررب ع.  ديررت  ع    ؛   
 لأ اعي قتد دةدعنذم". 

 ررع دت دةابباررة دة تأررام    لد  دة  ررذ دة  تكررب ةل شررب  دةشررع قة  دلإ2طم سررن صرر عمة دةلا ررة دة اررتاد ة  صعةح م ا دةبب دةهاعشة   يررعلم دلأم ررع (3)
 . 167ع –  158عي  2021

مؤسسة الأمير محمد بن اهـد للتنميـة الإنسـانية وكرسـي قعةة  أ ا ة وب م  ة  دة شب معت دة غوبم ةلش عب  ع ناا م ب  يعلم دلأم عم    (4)
 . 141عي    2017   ع اة دةا م دةابباة   العزيز لتنمية الشبار بالتعاون مع المنظمة العربية للتنمية الإدارية الأمير نايف بن عبد

مجلــة الجتهــاد دةدررعنذنة   ع ررة دلاقت ررعل دةررذط ة: ل ديررة ملرر  ضررذ  دةدررعنذم دةجزدئررب    ص ررعةكة  أ ررا  دة ؤياررة دة عشررئة بررون غاررعب دةرر  (5)
  دة بكز دةجع اة أ ون دةادعم  دةأعج  ذي  أا أ  ررذم ةتع  غاررر   اهررا دةأدررذا  دةالررذي دةااعيرراة دة جلررا للدراسات القانونية والقتصادية

 .  101ع –  100عي  2023(   1(  دةاال ) 12) 
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 المطلب الأول 

 القانوني الأنسب للشركات الناشئة الشكل 

 تمهيد وتقسيم:

عليااررهع   ضرع نظع هررع دلأيعيررة   تأرتي  بدمررعم   ذصراة قررتد دة رذع  ررن دةشرربكعت دةتجع يرة ع

نغاررة دةتذصررل إةرر   ؛بتكررعةا   عةاررة نارراطة   أس  ررعم قلوررل عتليررث   ن ب نررة دعخررعذ قبد دعهررع   إلد عهررع

ةلغرب  دةرت  عليارر  رن أ لره ةتأا را دةدرعنذم   عع اً   عهعط ااة قعنذناة عجع ية عش ل   عئ هع    وزد

   دةتزد ه ن ا  دةاسععب (1) دكتاعب صفة دةتع ب بتذدسب دة اع وب دةشالاة  دة ذضذااة   دةذد ب دةتط وق

  (3) لكارررة دةأ رررص  عكذي هرررع كرررتة  نعة اررر ة لأ ارررعي    (2)سرررلاسدةخ رررذع ةدرررعنذم دلإ د     ً  أ ورررب    دةتجع يرررة

سرة ةل ؤياون دةأبية  عبم (5)المشرع التونسي وث أم     (4)كعنر سبلءة  مداءة  شتبكة    لكوتهع يذد ً 

إلا أم نا هع ، ة دةتة نص ملوهع قعنذم دةشبكعت دةتجع ية دةتذناةم دةدعنذناعشادلأأ  شال  ن  دعخعذ 

دةط ااة دةدعنذناة    ي ان ديتخلاع (6)قعي بتأا ا شال  اون مل  دةشبكعت دة عشئة دةخ ذع لأ اع ه

 ذةرر  نررعةتطبا إةرر    دلأناررب  ررع  اررع  دةشرربكعت دة عشررئة نررإنزدم دةخ ررعئص  دة  وررزدت دةتررة عتفرربل بهررع

 ك ربةدعنذنارة دلأثري إةر  دلأشراعم دة ةلشربكعت دة عشرئة كفربع أ م   ر  لا قرلدلأشراعم دةدعنذنارة دلأ  رذدع 

  ة ةهع سة دةفبع دة عنة   ذة  مل  دة أذ دبعة:  لا

  
 

   ةررذ د كررل شرربكة عجع يررة   كررل شرربكة عتخررت دةشررال دةتجررع  "... ك ررع ءات ررب عررع بً  : دبعررةملرر   دةا  ررعنة(  ن قعنذم دةتجع م 2/ 16ن ر دة علم )   (1)
 صوب عجع ية".   كعنر عزد م أم علاً 

مررال دةجبيررام دةبيرر اة  قرري  ي   نشب سة2019 ن  ذةوذ ي ة  1(  صا  بتع يخ: 2019/ 29قعنذم دلاسلاس دة عل  نعة بيذي دةالطعنة  قي )   (2)
 . ي2019/ 7/ 7(  دة عل  سة  1300) 

  لد  دة دعسرررة ةل شرررب  دةتذزيرررع  دلأ لم  م رررعم  1طعت دةتجع يرررة   أ رررذل دةكولانرررة  دة ذيرررذمة دةتجع يرررة  دة  ررربفاة  دة جلرررا دةخرررع ث  دةشررربك (3)
 . 21ع –  20عي    2008

 . 21ع – 20عق عب نذ م   عم   بلذسة صع م   ب ع يعبق     (4)
( ملرر   ا رر  قررتد دةدررعنذم كررل شرربكة Startup:" عات ررب  ؤياررة نعشررئة ) دبعررة(  ررن قررعنذم دة ؤياررعت دة عشررئة دةتذناررة ملرر  2دةف ررل )  صنرر  (5)

 ع ةلشب ط دةذد لم بهتد دةدعنذم.". ط دً       تأ لة مل  ملا ة دة ؤياة دة عشئة    ع ةلتشبيع دةجع   نه دةا لعجع ية  اذنة ط د  
ن اجة م ا دةكرربيي   نشرر ة ءعيررون   شررععل دة ؤياررعت  ل  قررع سررة  بدسدررة  عبقاررة دة ؤياررعت دة عشررئة: ل ديررة  وادناررة ة شررتلة دة ؤياررعت ةذلاءررة   (6)

(  6   ع اررة دةشررهوا   رره ةخ ررب دةررذدل   كلاررة دةالررذي دلاقت ررعلءة  دةتجع يررة  ملررذي دةتاررووب  دة جلررا ) العلـون الإداريـة والماليــة مجلـةم عنررة  
 . 169عي   2022(   1دةاال ) 

http://gazette.qanoon.om/p/2019/og1281/?_ga=2.63796013.361462008.1698308645-34243491.1650173337&_gl=1*158b6ow*_ga*MzQyNDM0OTEuMTY1MDE3MzMzNw..*_ga_0KKDYYZ464*MTY5ODMwODY0NS44LjEuMTY5ODMwODc3OS4wLjAuMA..
http://gazette.qanoon.om/p/2019/og1281/?_ga=2.63796013.361462008.1698308645-34243491.1650173337&_gl=1*158b6ow*_ga*MzQyNDM0OTEuMTY1MDE3MzMzNw..*_ga_0KKDYYZ464*MTY5ODMwODY0NS44LjEuMTY5ODMwODc3OS4wLjAuMA..
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 الفرع الأول 

 مة للشركات الناشئةءالأشكال القانونية الأقل ملا

دة ظورربم إةرر  إ اعناررة دعخررعذ دةشرربكعت دة عشررئة شرربكعت دلأشررخعع أ   عشرربياعت دةررا م ةرري عشررب

ةاررراي   رررذل نرررص صررربيح سرررة قرررعنذم ؛ دةا  رررعنة كرررتة  نعة اررر ة إةررر  دة شررربع   شررربكة دةشرررخص دةذد رررا 

  رع ءجارل  ؛هرععتألر  دةشربكعت دة عشرئة نخ عئ رهع    وزدع   رب أمذ   رع    ؛دةا  عنةكعت دةتجع ية  ب دةش

شرربكة دةشررخص دةذد ررا  شرربكعت دلأشررخعع دةشررال دة  عيررب ةهررع سررة بادءررة عليااررهع سدررط ل م  بد ررل 

    ررع شرربكة  تهررع  ررع شرربكعت دلأشررخعع أ لاً  يرر تطبا إةرر  أيرر عب قلررة  لا ع ع عمررً  .(1) اععهررع دلأ رربا 

 :دبعة  مل  دة أذ عدةشخص دةذد ا ثعناً 

 أولً: شركات الأشخاص

 عدرررذي ملررر  دة درررة دة ت علةرررة برررون   عدرررذي قرررتم دةشررربكعت ملررر  دلامت رررع  دةشخ رررة ةلشررربي  سوهرررع

 ررن: شرربكة         ًّ  ع رري كررلا    دةشرربكع  سررة عكررذين دةشرربكة كررب دنط دة ررادقة  دةدبدنررة دةاعئلاررة  دة ابسررة دةذثادررة

 عج ع بون قتم دلأشراعم    (4)   شبكة دة أعصة(3) شبكة دةتذصاة   (2) قة م علقع دلأيعس   دةت ع ن

 ي  ارره  ررن     ررعئص  شررتبكة سررة دةارر ب دةاررع   دةررت  ءطرربأ أث ررع   اررعم دةشرربكة ملرر  أ ررا دةشرربكع 

  رع  رؤل  نط اارة  ؛نلقلوته أ  دناأعنه أ  إسلايره أ   سععره     ً    تالد عكعم ذة        ً يذد      دةلاعي نعةتزد ععه سوهع

دةأرعم إةرر  دند ررع  دةشرربكة ندررذم دةدررعنذم  ررع ةرري  رتي دلاعفررعا بورر هي ملرر  ديررت بد قع  ك ررع لا ءأررق ةلشرربي  

  اؤ ةوتهي شخ اة   عشبم    (5)أ  صوب قعبلة ةلتاد م  دةت ب  نأ ته ل م  ذدسدة نلاة دةشبكع  سوهع

  عدذية لائت عم دةشبكة.  ةلغوب                         ً ة  أ ذدةهي دةخعصة؛   عءة    طلدة ع تا إ

 
 . 769ع -762ع عةا  ا ب   شع   بن ءأو    ب ع يعبق     (1)
 .          دةا  عنةدةتجع ية    قعنذم دةشبكعت( دة  ظ ة ةشبكة دةت ع ن  ن 70-60دنظب دة ذدل )   (2)
 .          دةا  عنةقعنذم دةشبكعت دةتجع ية  ( دة  ظ ة ةشبكة دةتذصاة  ن 84-77دنظب دة ذدل )   (3)
 .          دةا  عنةقعنذم دةشبكعت دةتجع ية  ( دة  ظ ة ةشبكة دة أعصة  ن 87-85دنظب دة ذدل )   (4)
ي   2009    شرررذ دت دةأل رررة دةأدذقارررة  بورررب ت  ة  رررعم  3طدةارررعس نعصرررا    ذيرررذمة دةشررربكعت دةتجع يرررة  دةجرررز  دة رررعنة  شررربكة دةت رررع ن   (5)

 .  28ع –  18ع
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م بتكرررعةا  ن رررذذج م لهرررع دةجا رررا سرررة عأرررا ث  ب نرررة أك رررب عت ترررع ن دةشررربكعت دة عشرررئةك رررع أم 

دةشرال دةدرعنذنة دلأنارب  دعخعذ شبكة  ن شبكعت دلأشخعع   خف ة سة إ بد دت عليااهع   ع ءجال 

عهررع  ك ررع لا عتذدسررق   ررعئص    وررزدت دةشرربكعت دة عشررئة  ررع إلا أنهررع لا عت عيررب  اهررع طررذدم  اع ةهررع 

وب  اتدلة مرن  ؤياروهع لا عارتطاع كذنهع عات ب ذدت شخ اة دمت ع ية صة  ؛ط ااة شبكعت دلأشخعع 

  رع ء رع  ؤيارة  ؛ع ة  اأ دة ارؤ ةاة دة طلدرةعط ادً  ؛م هي ببدي أ  دعفعقاعت أ  ع بسعت قعنذناة ناعنةً إ

  ملرر  هررعلوأ  دةتزد ررعت قعنذناررة قررا عتبعررب م نشررلم طعئلررة دة اررؤ ةاة دةت ررع  اةدةشرربكة دة عشررئة عأررر 

ةت تاهررع نعةشخ رراة دلامت ع يررة  ؛شرربكعت دلأ ررذدم أشرراعم  ررن شررالًا دةشرربكعت دة عشررئة ةررذ دعخررتت ماررث 

 .دة اتدلة من  لاكهع

ع  سرة دعخرعذ دةدربد دت  عذزيرع دة ارؤ ةاعت  ةكرن عت وز دةشبكعت دة عشئة ن ب نة سة إلد عه  عأءً  

عأدرق دلإ  رعع أ  دلأصل ارة ن ذدسدرة     يرتي دعخرعذ دةدربد دت م را شربكعت دلأشرخعع دلإلد م صوب  بنة سة 

سرة دلأ ارعي  دةا  رعنة  ربقع دة شربع سدرا   دلأي عب دةخعصة لاند عئهع من عذدسب أ ا   س لًا    دةشبكع 

دلإشررع م إةرر  أم أقرري أيرر عب قلررة  لائ ررة دلأشرراعم دةدعنذناررة ةشرربكعت    يجررا  دة تالدررة نشرربكة دةت ررع ن

دلأشررخعع ةلشرربكعت دة عشررئة قررذ مرراي دة ب نررة سررة إ رربد  دةت رربسعت دةدعنذناررة دةتررة عشررتبط  ذدسدررة نلاررة 

ع ب  دةشبي  أ  دةشبكع  سوهع ن رع ء ر ن  سةدةشبكعت دة عشئة  دةشبكع    قتد  ع  تاع    ع  ب نة

 رررع  عةرررذ كعنرررر شررربياً   عصرررةً   (1) دةتخلرررة مرررن  لكوتهرررع نعةتخرررع ج أ  دلايرررتأذدذ    اررره يرررهذةة  ب  ررره

 قتد  رع لا   شبكعت  أس دة عم دة خعطب أ   ؤياعت  اذ اة أ   عصة أ   شتبكة عابع  ن أم عةهع

 . تذدسق  ع دلأ اعي دةدعنذناة ةلشبكعت دةتجع ية نعة ا ة ةشبكعت دلأشخعع 

  رعل    ع تهع إة  ء ان ةشبكعت دلأشخعع د تذد    وزدت دةشبكعت دة عشئة سة ك ع أنه لا

 رررن دة ررراذبة ن ارررعم    ك وررربم.ع رررذيلات  ع  ارررة دة أرررث مرررن      بد لهرررع دةز  ارررة ع ذيلارررة  ارررب عرررا ج

دةأ ررررذم ملرررر  دةت ذيررررل  ررررن   شرررربكعت دلأشررررخعع  أشرررراعم  ررررن  ررررعم  ررررع دعخررررتت شررررالًا سررررة    ز ررررعم

ن رررفتهي   سهرررة ع ررر ح  ؤياررروهع  سرررة شررربكة دةت رررع ن  عصرررةً   دة ؤيارررعت دةت ذيلارررة ةلشررربكعت دة عشرررئة

 
 . 34عدةااوا بن ةخ ب     ب م   ب ع يعبق     (1)
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ةكل شبي  ن ذ م   فبلم  اب دة  عنعت دة عةارة دةترة ءدرا هع ن رذ م سالارة   برعة ظب سرة    دةشخ اة

عكررذم أك ررب  سإنهررعيررتدبد   بدكررز  ؤيارروهع دة عةاررة نارراي ديررتدبد قع  د دةتررة عت وررزة  وررزم دةشرربكعت دة عشررئ

 إضررعسةً   عا بقررع مررن يررادل دةررا ذم دة تبع ررة ملوهررع سررة ع يجالهررع أشررا عذقاررً   (1)سررلاسمبضررة ة خررعطب دلإ

دة درررة أم شررربكعت دةترررل ون لا ع ررر ح  ك رررع  (2)ةررر  دةرررا ذم دةترررة ء ارررن أم عتخلرررف إثرررب   ع يرررة نشرررعطهعإ

ناررر ب قلرررة   رررن شررربكعت دلأشرررخعع؛ سرررة  رررعم  رررع دعخرررتت شرررالًا  لشررربكعت دة عشرررئةةدةتارررذيض دةكرررعسة   

 مرررراي   ررررذل عشرررربياعت ع  أهررررع دة وررررزدت دةتل و اررررة   دة رررر عنعت دةتررررة ء اررررن دةأجررررز أ  دةت فوررررت ملوهررررع

إم   عصرررةً   عل  دةت ذيلارررة دةتدلواءرررة رررع إذد أيارررهع  ؤيارررهع نعلامت رررعل ملررر  دة  ررر دعأا ررراً     ة خعطبقرررع

شربكعت دلأ رذدم:   رن ةذ دعختت دةشبكعت دة عشرئة شرالًا مل  ماث دةذضع     (3)شخ اةً   عكعنر قب ضً 

ئت عناررة  ررن  ؤ س أ ذدةهررع  إلد عهررع   ملرر  قررتم دلأيرر عب د  أررا لم دة اررؤ ةاة عأ ررا ثدررة   دة اررعق ة

ملرر   رع ير ق دةتطربا إةارره نرلم قرتم دلأشراعم دةدعنذناررة ةشربكعت دلأشرخعع عكرعل عكررذم  تسـتدل الباحثـة

  ة. وزدت دةشبكعت دة عشئة  دلأقل  لاصوب   عي ة  ع   عئص    

 ثانيًا: شركة الشخص الواحد

شرررررخص دةذد رررررا  رررررن برررررون دةشررررربكعت ذدت دة ارررررؤ ةاة أ ارررررعي شررررربكة دة دةا  رررررعنةدة شررررربع  نظررررري

 ةدةتجع يرلا ت رعم دة شرع يع  ؛ء لكهرع شرخص  د را شبكعت دلأ رذدم    أشاعم   ن  شال     قذ(4)دة أا لم

نعقتطرعع   لر   رن ذ تره دةشربي  دةذ ورا ءدرذي ن ذ  هرع    رن دنراثع قع ع ذسرً    عأفوز دة شب معت دةبيعلءرة؛

نعةتزد ععرررره سررررة   ياررررذم  اررررؤ لاً   (5)نشررررال  اررررتدل مررررن دةت رررة دة عةاررررة ةلشرررربكة دة عةارررة لايررررت  ع   اررررون

 
  لد  دلأءررعي ةل شررب  دةتذزيررع  م ررعم  1ط( بررون دة ظبيررة  دةتط وررق  PMP اون نا ة   يلذا صعةح ملة  إلد م  خعطب دة شع يع دلا تبدفاة )   (1)

 . 45ع -44عي   2019دلأ لم   
مراجعات ملح  شـهري تصـدرو واارة الأوقـاف قلام دةأجب    دعم ة عذد عخفق دةشبكعت دة عشئة؟  ع طة طبيق  ا ام ة جعح  يعلم دلأم ررعم    (2)

 . 20ي  ع2022  والشؤون الدمنية  
 . 8ع عةا  ا ب    ب م   ب ع يعبق   (  3)
دة ررررعل  نعة بيررررذي دةاررررلطعنة  قرررري           دةا  ررررعنةةشرررربكعت دةتجع يررررة قررررعنذم ددةذد ررررا  ررررن  ص( دة  ظ ررررة ةشرررربكة دةشررررخ297-291دة ررررذدل ) دنظررررب  (4)

 . 81ع  -80(   ب ع يعبق  ع2019/ 18) 
مجلـــة الشـــريعة دةذد رررا  أرررا لم دة ارررؤ ةاة: ل ديرررة  صرررفاة عألولارررة  دع نرررة   صيرررعةي برررن يرررلاي دةفلوترررة  ضررر عنعت دةرررادئ ون سرررة شررربكة دةشرررخ (5)

 . 148عي   2022(   90(  دةاال ) 36عنذم  دة جلا )  ع دت دةابباة دة تأام  كلاة دةد   ع اة دلإوالقانون 
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 عشررغولهع  دعخررعذ دةدرربد دت أ   ررن  ذكررل إةارره  ه ررة دلإلد م نإلد عهررع دةشررخص دةذد ررا  تكفررل   (1) ررا لقع

ن ا ررر  أنهرررع عتفرررق  رررع   رررعئص   ع ارررعت دةشررربكعت دة عشرررئة سرررة  ب نرررة   (2)دة  عيررر ة ن ب نرررة عع رررة

  . دعخعذ دةدبد دت نابمة سعئدة  دةدعنذناةدةت بسعت 

نعةبصي  ن ع تع شبكة دةشخص دةذد ا نعة ب نة سة دلإلد م  دعخرعذ دةدربد دت  ةكرن  ؤ رت ك ع أنه  

   عشررئة ررذدع شررال شرربكة دةشررخص دةذد ررا دةتررة لا عت عيررب  ررع   ررعئص    وررزدت دةشرربكعت دةملرر  

  ك رع عأترعج دةشربكعت (3) دة ارعس نعة ر عم دةارعيدلائت رعم ةلرادئ ون    ضراف      ة ةهع  عجالهع أقل  لا

دة عشررئة إةرر  ع ذيررل  شرربكع   ررال  ررن دة اررت  بين سررة  بد ررل  اررعم دةشرربكة؛   ررع ءجاررل شرربكة دةشررخص 

  عيرب دةشربكعت دة عشرئة سرة إ ربد دت علياارهع ل م دة بد رل دلأ ربا دةترة عشرال دة ارع    دةذد ا شرالًا 

 .دة أاح ةأاعم دةشبكعت دة عشئة

 صررراذبةشرررال شررربكة دةشرررخص دةذد رررا ء ارررن أم عذد ررره  ه إذد دعخرررتت دةشررربكعت دة عشرررئةك رررع أنررر

؛ ةلاع هررررع ملرررر  دلإ دلم دةفبلءررررة ن رررر عنعت ةلأ ررررذم ملرررر  دةدررررب     ررررذةهع ملرررر  دة دررررة دلائت عناررررة 

دة دا ررة  قلررة دة رر عنعت    ررن أ ررذدم سرربل   وررا   غاررعب دة اررؤ ةاة دةت ررع  اة دلأس ررل  ررعلاً   شخ رراة

  رع ءأرا  رن  ؛أم عارذل نل بع هرع دة  تظربم   هرع دةا لارعت دةتجع يرة دة ب رذسرة  دةتة عاو هع مل  دةتذيع  

  وزعهع سة دةدا م مل  عأ ول دةت ذيلات دة خ  ة ةط ااة دةشبكعت دة عشئة.

 رررن نارررا إنرررزدم   رررعئص    ورررزدت دةشررربكعت دة عشرررئة أم شررربكعت دلأ رررذدم وتســـتنت  الباحثـــة 

 لا عت عيرب  رع دةترة عت عيرب  عتطرعبق  رع    م  ع   عئ رهع    وزدعهرع ن رذ م صورب  طلدرةعت عيب عع

 نلس رلاةدة ظوربم دةرا م عشربياعت   يرذ  . دةاارث صرأاح  شبكعت دلأشرخعع  شربكة دةشرخص دةذد را 

 . عذدسدهع  ع   عئ هع    وزدعهع  ةغل ة  لاز تهع ؛شالة شبكة دة اعق ة   أا لم دة اؤ ةاة

 
مجلـة دةذد ا   يعئل عازيزقع: ل دية  دع نة بون دةدررعنذنون دةكررذيتة  دلإ ررع دعة   صسع س  أ ا دةاج ة  دة  عنعت دةاع ة ةادئ ة شبكة دةشخ  (1)

 . 339عي  2021(   77   ع اة دة   ذ م  كلاة دةأدذا  دةاال ) البحو  القانونية والقتصادية
   ع اررة دة ذصررل  مجلـة الرااـدمن للحقـوو دةذد ا   صدةت ة دة عةاة مل  شبكة دةشخ صزي ة صعني دة فع    بعم ا عس   وب  أثب عخ ا  (2)

 . 196عي   2011(   48كلاة دةأدذا  دةاال ) 
 . 768ع عةا  ا ب    ب م   ب ع يعبق     (3)
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بتربم دةأبيرة  التونسـي المشـرعأم ءأرت   رت  إةر   دةا  رعنةدة شربع  دعو الباحثـةت مل  قرتد   

 ع      ً د تبد رر   ة؛ملوهررع سررة قررعنذم دةشرربكعت دةتجع يرر  ررن دلأشرراعم دة   ررذع              نععخررعذ أ    دةفبلءررة أ  دةتاعقاءررة 

 دة  فبلم.   اأ يلطعم دلإ دلم  ذناة دةتة عأا هع:   اأ دةادا شبياة دة تاعقا ن  ةل  عل  دةدعن

 لفرع الثاني ا

 مة للشركات الناشئةء لأشكال القانونية الأكثر ملاا

 ت رون أنره لا  ذ را  دةا  رعنةقرعنذم دةشربكعت دةتجع يرة نعة ظب سة دلأشاعم دةدعنذناة دة أرالم سرة  

 نارض قع رر بو  ع   قعنذناة  عصة  تي دعخعذقع ةط ااة دةشبكعت دة عشئةنص صبيح فاه بتأا ا ط ااة 

دة ظوررربم بتأا رررا دةشرررال دةدرررعنذنة دةرررت   ت عيرررب  رررع دةط اارررة دةدعنذنارررة ةا رررل دةشررربكعت  ا معشررربياعت دةررر

 س ررل           دةا  ررعنةملر   ررلا  دة شربع   دة عشرئة ن ررع  رذدئي دةتشرربياعت  دةدرذدنون دة ا ررذم بهررع سرة أنظ تهررع

اــي و  ،القــانونين الهنــدي والنيجيــري شــركة محــدودة المســؤولية  ررل:   دلأ اررعي دةدعنذناررة دة تالدررة بهررع

إةر   قرعنذنة ةري  ربل نره نرص  دةترة ع را ج  رع التشريعين الجزائـري والفرنسـي شـركة المسـاهمة المبسـطة

اعم  ير ت ع م دلأشر  (1)إةر  شربط دةأ رذم ملر  ملا رة  ؤيارة نعشرئة   إضرعسةً أ اعي شربكة دة ارعق ة

   شررربكة أ لاً دة ظوررربم دةرررذد ل ذكبقرررع أمرررلام سرررة دة ارررعق ة  شررربياعت دةرررا معدةدعنذنارررة دةترررة ن رررر ملوهرررع 

 :عةع مل  دة أذ دب أا لم دة اؤ ةاة ثعناً 

 أولً: شركة المساهمة 

  الهررع   قررا نظرري شرربكة دة اررعق ة دةا  ررعنةنعيررتدبد  قررعنذم دةشرربكعت دةتجع يررة نجررا أم دة شرربع 

عدرررررذي ملررررر  دلامت رررررع  دة رررررعةة     (2) عطررررربح أ ذدةهرررررع ةلاكتترررررعب دةارررررعي  م رررررذل شررررربكعت دلأ رررررذدم دةفدرررررب  

ع إةر  نرعقة دةت ربسعت دةدعنذنارة  عراد ةهع ل م دةب رذ  سة   ارع قعبلاة دةت ب  سة دلأيهي   ةل اعق ون 

 
ــة الحقــوو والعلــون الإ دة ظررعي دةدررعنذنة ةتليرراث شرربكة دة اررعق ة دة ارراطة: ل ديررة  دع نررة  ، يرراوا بررذقب   (1)    ع اررة زيررعم معشررذ  نســانيةمجل

 . 555ي  ع2022(   3(  دةاال ) 15نعةجلفة  دة جلا ) 
 .          دةا  عنةقعنذم دةشبكعت دةتجع ية  ( دة  ظ ة ةشبكة دة اعق ة  ن 226-88دنظب دة ذدل )   (2)
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لا ءجرذز  ب رعم      رق  ربع ط نعة ظرعي دةارعيسهرذ  رق دةت رعزم م هرع   أ رع مرن   (1)دة اعق ون سة دةشربكة

ئة نعة ب نرة سرة عت تع دةشبكعت دة عشرجعنب دة دعبل  ةكن سة دة    إلا عبعب ملوهع دة طلام   دة اعقي   ه

  شربكة دة ارعق ة ة رخع ة  أس  عةهرع لا ء ان ةهع نرعة ظب سرة قرتم دةخعصراة دعخرعذ    عليااهع  إلد عهع

كذنهرررع شررربكة قعئ رررة ملررر  ة ؛ قرررذ  رررع  تارررع    رررع   عئ رررهع  (2) عادورررا إ ررربد دت إنشرررعئهع  إلد عهرررع

 مرراي   نارر ب قلررة دة رر عنعت دةاع ررة ةررادئ وهع؛ (4) أس  عةهررع  سررة ع ذيلهررعم سررة   أررا ل   (3)دةتك ذةذ اررع

 .(5) ط ااتهع دة ؤقتة  ة غب  ج هع دنظبً  ؛دلايتفعلم  ن دةت ذيلات دة خ ة  نديتطعمتهع 

؛ ةارراي عذدسررق شرربكة دة اررعق ة فرربل سررة عد ررون ط ااررة قعنذناررة  عصررةع المشــرع الجزائــري  ك ررع أم

شرربكة  دعخررعذ شررال    بالمشــرع الفرنســي أســوةً     وررزدت دةشرربكعت دة عشررئةنشررال كلررة  ررع   ررعئص 

 نرررتدم ء رررع  سرررة دلأشررراعم دةدعنذنارررة دة   رررذع ملوهرررع سرررة قرررعنذم  د    ً  ا رررا                      ً  دة ارررعق ة دة  ارررطة شرررالا  

   قررا مبسهررع دة شرربع دةارراذل  ملرر  أنهررع: " شرربكة  ررتي عليااررهع  ررن ق ررل (6)  دةشرربكعت دةتجع يررة دةجزدئررب 

أك ب   قة شربكة لا ءشرتبط  را ألنر  ةربأس  رعم دةشربكة سرة نظع هرع دلأيعيرة  يذ را شخص  د ا أ   

بهرع إ اعنارعت إصراد  أنرذدع  سئرعت  تارالم  رن دلأيرهي نأدرذا  دةتزد رعت  قورذل  تفع عرة   عكرذم إلد عهررع 

 رررن ق رررل  رررا ب  أ  أك رررب  أ   جلرررث إلد م  أ  صورررب ذةررر    لا ءشرررتبط بهرررع    ارررعت مع رررة برررل  ترررذة  

ذم   ع ية عل  دلا ت عصعت  ةهي عأا ا  رن  تذلاقرع  يرتي عأا را سرة نظرعي دةشربكة دلأيعيرة دة اعق 

     رررع عجرررا  دلإشرررع م إةاررره أم (7)."دة  رررعب دةرررلازي ة رررأة د ت عمرررعت دة ارررعق ذم  صرررا   دةدررربد دت 

 
سررة شرربكعت دلأ ررذدم  لد  دة ه ررة دةابباررة  دةدررعقبم   صة طررلام قررعل   دلامت ررع  دةشخ ررة  أثرربم نعة ارر ة ةتليرراث  عرراد م دلأيررهي  دةأ رر ملرر  (1)

 . 105ع –  104عي    2012  ب   
 . 24ع  – 15ع ع عة كعصعم   ب ع يعبق    (2)
   ع اررة دةجزدئررب مجلـة معهـد العلـون القتصـادية قو ة م ا دةب اي  دةشبكعت دة عشئة سة  جررعم دةتك ذةذ اررع دة عةاررة: عأرراءعت دة  عساررة  دة  ررذ    (3)

 . 155ع – 152عي   2017(   35(  كلاة دةالذي دلاقت علءة  دةالذي دةتجع ية  ملذي دةتاووب  دةاال ) 3) 
   ع اررة مجلـة التـرا ياعت دة عشئة كاةاررة ةررامي دة  ررذ دلاقت ررعل :  فهذ هررع  ضرر عنعت نجع هررع   مبدقولرره   ذسق ك عم   ياوام شو ذط  دة ؤ   (4)

 . 9ع -7عي   2023(   2(  دةاال ) 13زيعم معشذ  نعةجلفة   خ ب   ع ل دية  عأدوق  خطذطعت دة  طدة  صوبقع  دة جلا ) 
   ع اررة زيررعم مجلة المنتدل للدراسـات والأبحـا  القتصـاديةب   ةاعت ع ذيلهررع  ن وبم ملا     تطل عت  ؤياعت دلأم عم دة عشئة سة دةجزدئ  (5)

 – 395عي  2022(  2(  دةاررال ) 6معشررذ  نعةجلفررة  كلاررة دةالررذي دلاقت ررعلءة  دةتجع يررة  ملررذي دةتاررووب  قارري دةالررذي دلاقت ررعلءة  دة جلررا ) 
 . 396ع

 .  221عق ا بلخوب   ب ع يعبق     (6)
 .  ( 4940 ن نشب سة مال دةجبيام دةبي اة  قي ) 2022 ن  ذةوذ ي ة  22ل   صا  بتع يخ  نظعي دةشبكعت دةااذ   (7)
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ة سرر ضرراهع   تدبيررب ناررض دلايررت  ع دت دةدعنذناررة ةهررعقررعي ب  نعة شرربع دةفبناررة أيررذمً   دة شرربع دةجزدئررب  

شربكة برون شربكة دة ارعق ة دة  ارطة    الختلااـات التشـريعيةن رون  ذدضرع  يرذ        (1)ط ااة  ختلطرة

 :تيةالآدة اعق ة دةتة  ضاهع دة شبع دةجزدئب  سة دة دعط 

سررة  أس  أم  ررتي لسررع   اررع دةأ ررص دةاو اررة   عشرربمً  صــلاحيات إدارة الشــركة واتخــاذ القــرارات: .1

ةأ رررص دة داءررررة ب اررر ة دةببرررع ملرررر  دلأقرررل  رررن قا تهررررع  يجررررذز عدررراءي د   رررعم شررربكة دة ارررعق ة

 يتي لسع دة عقة  سق  ع ءدرب م  جلرث دلإلد م  رلام   رث ير ذدت  رن عرع يخ قوراقع سرة    دلاي اة

ير ح أم عرتي  اعتبـار شخصـي    سرة ذدت دةذقرر  رن  عنرب اعتبـار مـالي قتد     دةاجل دةتجع   

ة دة اعق ة دة ااطة من طبيق  را ب دةشربكة دة ارون سرة نظع هرع دلأيعيرة شربيطة أم إلد م شبك

 .(2) ة نعلإ  ععه  تي دعخعذ دةدبد دت دة

ءجرذز ةل اررعقي    التصـرف ايهـا:   ا نـوع الحصـص المقدمـة اـي رأس مـال الشـركة ومـدل جـوا  .2

  بو  رع سرة  مـالي اعتبـار   قرتد      دةت ب  نأ ته  عاد ةهع سة شبكة دة اعق ة  دةت عزم م هع 

  أســهم ريــر قابلــة للتصــرف وريــر قابلــة للتــداول، إصرراد   شرربكة دة اررعق ة دة  اررطة ءجررذز  

 قرررتد  رررن  ظرررعقب      شررربكة دة  ي ارررن ةل ارررعقي عدررراءي   رررة م رررل أ   رررا عت سرررة  أس  رررعم  

 . العتبار الشخصي 

  ق ب دة شبع دةجزدئب  علياث شربكة دة ارعق ة دة اراطة ملر  طريقة اكتتار رأس مال الشركة: .3

تليرراث ب   ررع طربح أيرره هع سررة دة ذ صرة  بوررا أنره يرر ح ةلشربكعت دة اررعق ة   الكتتـار المغلــ 

 دلاكتتررعب دةخررعع بررون   إذد كعنررر مع ررة كعسررةً  لج هررذ ع مررن طبيررق دلاكتتررعب دةاررعي ة أس  عةهرر

 .(3)دة ؤياون إذد كعنر  دفلة

 
   ع اررة زيررعم معشررذ  دةجلفررة  دة جلررا مجلــة قيــايا معر يــة  ررب ش نررذ  دةهرراا  دة ؤياررعت دة عشررئة بررون  ةاررعت دةررامي  دةذدقررع سررة دةجزدئررب   (1)

 . 138ي  ع2022(   2(  دةاال ) 2) 
  مجلـة الفكـر القـانوني والسياسـي  22/ 09ن وهررة نررع م بررذ  اررزم  ضررذدنط عليرراث  إلد م شرربكة دة اررعق ة دة ارراطة سررة دةدررعنذم دةجزدئررب   قرري  (2(

 .  1749ع -1748عي   2023(   1(  دةاال ) 7صذدط  كلاة دةأدذا  دةالذي دةااعياة  دة جلا )  ع اة م ع  ثلاجة دلأ
  مجلـة الدراسـات القتصـادية والماليـةط ااة دةالاقعت بون دة ؤياعت دة عشررئة  شرربكة دة اررعق ة دة ارراطة     كة بذ ناب  ر أ ا ة ون يلخ    (3)

 . 320عي  2023(   1(  دةاال ) 16 ع اة دةشهوا   ه ةخ ب دةذدل   كلاة دةالذي دلاقت علءة  دةتجع ية  ملذي دةتاووب  دة جلا ) 
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ةرري ءأررال دة شرربع دةجزدئررب  دةأررا دلألنرر  ةل ؤياررون سررة  الحــد الأدنــ  لعــدد المؤسســين للشــركة:  .4

بو  ع قعي بتأا ام سة شبكة    ن شخص  د ا  عليااهعي ان أم  تي      شبكة دة اعق ة دة  اطة

 دة اعق ة نللا ءدل من ي اة شبكع  مل  دلأقل.

  دة ارررعقي ة   رررال دة شرربع دةجزدئرررب   ارررؤ ةا :  المســـؤولية القانونيـــة للمســـاهم اـــي رأس مـــال الشـــركة   .5

   ديت  ع  مل  ذة  ءجذز ةل أا ة دةأاي نع تادل دة اؤ ةاة دة طلدرة كعمت رع   مت ع   عةة كع  أا لم  دة 

 . ( 1) ن  عةح دةشبكة   د شخ ة سة  عةة د عكعب دة اعق ون أ ا دلأساعم دةغوب قعنذناة  علأق ضب ً 

 ثانيًا: شركة محدودة المسؤولية

ــانون   رررل:   ل دةدرررعنذنة ةلشررربكعت دة عشرررئة رررالت دةشرررا دة ظوررربم إم نارررض عشررربياعت دةرررا م قـ

ء ارن ةلشربكعت دة عشرئة  كرتد عشروب نارض دةا ديرعت دةدعنذنارة إةر  أنره    (2)   دة اجورب  الشركات الهنـدي

ملر  دمت رع دت  دةا  رعنةدةترة نظ هرع دة شربع  (3)شكل شركة محدودة المسؤوليةأم عتخت ن ذ م  عصة 

عت عيررب  ررع ط ااررة دةشرربكعت دة عشررئة سررة إ رربد دت عليااررهع ن ب نررة  بتكلفررة  (4) او ررة سررة   عئ ررهع

 .(5) ديتدبد قع دة عةة  دلإلد   سة دلأنشطة دةتجع ية   باهذةة عذزيع دلأ بعح    عي ة

  اررؤ ةاة  ررع دةشرربكعت دة عشررئة سررة  ب لررة كررتة  عت عيررب دلأ اررعي دةدعنذناررة ةشرربكة  أررا لم دة

إذد عي ع ذيلهع  رن   عصةً   (6)ت ذيلدةنعةتد ة من  البحث عن نموذج عمل جدمد قابل للنمو والتوسع

  ع  ؛   عكذم  اؤ ةوتهع سة  ا ل دةت ة دة عةاة دةتة عي عخ ا هع(7)ق ل شبكعت  أس دة عم دة خعطب

 
 . 119ع –  118ع عةا ز دعون   ب ع يعبق     (1)
 . 21 بكز دة لكة  دناع ةلبيعلم    ب م   ب ع يعبق  ع  (2)
 . 101ع عةكة  أ ا   ب ع يعبق     (3)
 .          دةا  عنةقعنذم دةشبكعت دةتجع ية  ( دة  ظ ة ةشبكة  أا لم دة اؤ ةاة  ن  290-234دنظب دة ذدل )   (4)
المجلــة العربيــة اــي العلــون الإنســانية قررع  عأرراءعت  ملررة نخوتررة   يررلا ة بذمذي ررة  دة ؤياررعت دة عشررئة  دة ررغوبم  دة تذيررطة سررة دةجزدئررب:  د (5)

 .  542ع –  541عي  2020(   4(  دةاال ) 12   ع اة دةألفة  دة جلا ) والجتماعية
 – 135عي  2021  لد  م ررروب دةكترررب ةل شرررب  دةتذزيرررع  1ط يتشرررع ل  يل رررعم  دقتأرررعي دلأيرررذدا دةتجع يرررة دة  عسارررة  عب  رررة  هرررع  أ رررا   (6)

 . 139ع
   ع اررة مجلـة الفكـر القـانوني والسياسـي  دنررح طررعقب   ةولرر   ررادنة  ل    أس دة ررعم دة خررعطب سررة ع ذيررل دة ؤياررعت دة عشررئة سررة دةجزدئررب   (7)

 . 398ع -  397عي  2022(   2(  دةاال ) 6صذدط  كلاة دةأدذا  دةالذي دةااعياة  دة جلا ) م ع  ثلاجة دلأ
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نعلانررا عج  ررع أ   (1)مررن طبيررق  دررذا دة لكاررة دة شررتبكة دة اررعق ةدةتأررذم إةرر  شرربكة إةرر  قررا ءخذةهررع 

 ةكرررن لا عت عيرررب دلأ ارررعي دةدعنذنارررة ةشررربكة  أرررا لم دة ارررؤ ةاة  رررع دةشررربكعت   (2)قعئ رررةعجع يرررة شررربكة 

 سرة  أس  رعم دةشربكة  أ  دة ارعقي   رة م رل أ   ا رة س ارةدة عشئة سة إ اعناة أم ءداي سوهع دةشبي  

سرة إ اعنارة عطعندهرع نشرال  عنعةتعةة ءات ب قتد مع ضً   (3)عقعنذناًّ  عا ة ة ؤياوهع عأاءً  قتد  ع ءشال نعة 

 كلة  ع  ؤياوهع  عادااعت دةشبكة دة عشئة.

 ررل دةط ااررة دةدعنذناررة إةرر  أنرره لا ء اررن دةدررذم نررلم قررتم دلأشرراعم دةدعنذناررة ع  وتتوصــل الباحثــة

 ررن ق ررل  ؤيررث  عةاررة عليرراث دةشرربكعت دة عشررئةلا ت  ؛ ررة ةلشرربكعت دة عشررئة نشررال قطاررة دلأك ررب  لا

عدرراءي   ررة م ررل أ   ا ررة سررة  أس  ررعم دةشرربكة سررة دلأ اررعي دةدعنذناررة  مرراي  ررذدز ع د ررا سدررط   أء ررً 

عادوررا سإنهررع يررذ  ع ررعل   إم دعخررتت شررال شرربكة دة اررعق ة  أررا لم دة اررؤ ةاة  أ ررع نعة ارر ةةشرربكة 

 . عةهعشعئهع  إلد عهع  ضخع ة  أس إ بد دت إن

 

 

 

 

 

 

 

 
   ع اررة مجلـة الريـادة لقتصـاديات الأعمـالع   دقع دة ؤياعت دة عشئة سة دةجزدئب "ءارروب" ن ذذ ررً  يهعي م ا دةكبيي   بهاة عاذ   بن عاذ      (1)

(  9 اررو ة بررن بررذ ملررة دةشررلف   خ ررب ع  اررة ع عسارراة دة ؤياررعت دة ررغوبم  دة تذيررطة دةجزدئبيررة سررة دة رر عمعت دة ألاررة دة ا لررة  دة جلررا ) 
 . 352ع-351ي  ع2023(   2دةاال ) 

 . 212ع –  209عي  1985  دنا عج دةشبكعت  ن دةذ هة دةدعنذناة  لد  دة ه ة دةابباة    ب  دةدعقبم   أ  ا  أ ا  أبز  (2)
سررة  أس  ررعم دةشرربكة  أررا لم دة اررؤ ةاة نداءررة أ   ص"عكررذم دةأ رر  : دبعررةملرر   دةا  ررعنة(  ررن قررعنذم دةشرربكعت دةتجع يررة 239ن ررر دة ررعلم )  (3)

 ". .مو اة   لا ءجذز أم عتلةف  ن  ا عت أ  م ل.. 
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 المطلب الثاني 

 الأحكان القانونية للشركات الناشئة 

 تمهيد وتقسيم:

نعع عع يلالة       اب  أل  شب مه دة عش      كخطذم ع هواءة     ءدذي صع ب دةفكبم دة ؤيث دلأ م 

 بد دت دةدعنذناة ذ دت دة ال دةدعنذناة دةطذيلة دةتة عات ب  ن بون دةتأراءعت دةدعنذنارة دةترة  ذد ههرع   ن دلإ 

   ( 1)  سررق ن ررذع دة  ظ ررة دةاعة اررة ةل لكاررة دةفكبيررة ) د  ررذ(     قع ةلأ ررذم ملرر  دةأ عءررة دةدعنذناررة ذ  ؤيارر

 دةدرذدنون ذدت دة رلة     ( 2)  ق ملوهرع  ع فوتًد ةلاعفعقاعت دةا ةاة دةتة دن  ر إةوهع دةارلط ة أ  قع رر نعةت را 

 دةأ ذم مل  دةتبد اص دةدعنذناة  دةأ عءة دةدعنذناة ةلأدذا دةتة ع ا ج     ( 3) بتذثوق  عاجول ببد م د تبدمه 

   كررتة  نعة ارر ة  ( 4) عأررر دة لكاررة دةفكبيررة    ررع  تالررق نأ ع تهررع  دلا تفررعل نأررق  لكاررة ملا تهررع دةتجع يررة 

 إبررربدي مدرررذل دةتك ذةذ ارررع  دة اعنرررعت دةارررأعباة      ثررري دةأ رررذم ملررر  عررربد اص    ( 5) دةجا رررام ة ارررت  ط دة  ععرررعت  

  ؛  لزي مل   ؤيث دةشبكة دة عشئة إنشعؤقع ن فبلم أ  دة أرث مرن شربدكة قعنذنارة  ثي   ( 6) ةكتب ناة  دةتجع م دلإ 

يررت  ع دت دة ألاررة  سررة عشررجاع دلا    دةأررذدسز دةتررة   أهررع      صعءععرره دةتشرربي اة     دةا  ررعنة عل اررة ةبغ ررة دة شرربع  

 
 ررن يرر ت  ب يرر ة  25(  صررا  بتررع يخ: 96/ 74 بيذي يلطعنة نعن  عي دةالط ة إة  دة  ظ ة دةاعة اة ةل لكاة دةفكبية ) د  ذ( دة ررعل  برربقي )   (1)

 . ي1996/ 10/ 1(  دة عل  سة  584مال دةجبيام دةبي اة  قي )  ي  نشب سة1996
  دةف اررة بيررذي يررلطعنة نعن رر عي يررلط ة م ررعم إةرر  كررل  ررن دعفعقاررة نررع يث ةأ عءررة دة لكاررة دة رر عااة  دعفعقاررة برربم ةأ عءررة دة  رر فعت دلألباررة  (2)

 3(  دة رررعل  سررررة 632مرررال دةجبيررررام دةبيررر اة  قرررري )  ي  نشرررب سررررة1998 ررررن يررر ت  ب يرررر ة  19(  صررررا  بترررع يخ: 98/ 63بررربقي )  دة رررعل 
ي  2019 رررن أببيررل يررر ة  24(  صررا  بتررع يخ: 2019/ 28ت رررا ق ملرر  دعفررعا نرررع يث دة ررعل  بررربقي )     بيررذي يررلطعنة نعةي1998/ 10/ 

 . ي2019/ 4/ 28(  دة عل  سة 1290مال دةجبيام دةبي اة  قي )  نشب سة
ي  نشررب سررة مررال 2008 ررن  ررع ذ يرر ة  12(  صررا  بتررع يخ: 2008/ 67قررعنذم  دررذا دة لكاررة دة رر عااة دة ررعل  نعة بيررذي دةاررلطعنة  قرري )  (3)

 ي. 2008/ 5/ 17(  دة عل  سة  863جبيام دةبي اة  قي ) دة
(  صررا  2000/ 38قررعنذم دةالا ررعت  دة اعنررعت  دلأيرربد  دةتجع يررة  دةأ عءررة  ررن دة  عساررة صوررب دة شررب مة دة ررعل  نعة بيررذي دةاررلطعنة  قرري )  (4)

  نظررعي دةالا ررعت دةتجع يررة ةررا م ي2000/ 6/ 3(  دة ررعل  سررة 672مررال دةجبيررام دةبيرر اة  قرري )    نشررب سررة2000 ن  ررع ذ يرر ة   21بتع يخ:  
ي  نشرررب 2017 رررن  ذةورررذ يررر ة  25(  صرررا  بترررع يخ: 2017/ 33 جلرررث دةتارررع م ةرررا م دةخلررراج دةاببارررة دة رررعل  نعة بيرررذي دةارررلطعنة  قررري ) 

 . ي2017/ 7/ 30(  دة عل  سة  1204مال دةجبيام دةبي اة  قي )  سة
 ررن أصاررطث يرر ة  29(  صررا  بتررع يخ: 2009/ 49 ررق  اررت  ط دلأصرر ع  دة  ععاررة دةجا ررام  دة ررعل  نعة بيررذي يررلطعنة  قرري )  قررعنذم   عءررة (5)

دةت فوتءرررررة دة رررررعل م نرررررعةدبد  دةرررررذزد    قررررري  ي   لائأتررررره2009/ 9/ 1(  دة رررررعل  سرررررة 894ي  نشرررررب سرررررة مرررررال دةجبيرررررام دةبيررررر اة  قررررري ) 2009
 ي2015/ 4/ 26(  دة عل  سة  1098مال دةجبيام دةبي اة  قي )  ي  نشب سة2015 ن أببيل ي ة   16:  صا  بتع يخ(   2015/ 103) 

(  دةاررال 2زدئررب(  دة جلررا )    ع اررة نررع ة  ختررع  نا عنررة )دةجمجلـة قيـايا معر يـةنعلءة ةوتاي  دة ؤياعت دة عشئة: ل دية سة  دذ عت دة جعح    (6)
 . 127ي  ع2022(   2) 
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د ةااي   ذل ن ذع     نظبً ( 2024-2022ع عيً ع  ع ديتبدعاجاة دةلا ة دة ألاة دة  عسة )  ؛ ( 1)  دلأ   اة 

ةرتة  يرروتي دةب رذع إةر  دةدذدمرا دةاع رة دةترة نرص ملوهررع    ؛ لشربكعت دة عشرئة عأرال دلأطرب دةتشربي اة ة   قعنذنارة 

   إلا عبعب ملوهع  زد       دلأ كعم دة ذضذااة  دةشالاة   قعنذم دةشبكعت دةتجع ية نعشتبدطه عذدسب  ج ذمة  ن 

إة  دلأ اعي دةدعنذنارة ةلشربكعت دة عشرئة نعيرتابد  دلأ كرعم     سة قتد دة طلب    ي تطبا     عخلفهع دة طلام  

 دةدعنذناة ةتليااهع سة دةفبع دلأ م   ثي إلد عهع  دند عئهع سة دةفبع دة عنة. 

 الفرع الأول 

 الشركات الناشئة إجراءات تأسي  

قرعنذم دةشرربكعت  دشرتبطه   ؤيرث أ   ؤيارة دةشربكعت دة عشرئة سرة دةخطرذم دة عنارة دلاةترزدي ن رع  ملر   

   ( 3) ء  أهرع دةشخ راة دلامت ع يرة    تر  ؛  ( 2) سرة أ ارعي إ ربد دت دةتليراث    دةلرذدئح دة  فرتم ةره   دةا  رعنة دةتجع ية  

   رن برا      سرلا ( 4) دلاةتزد عت سرة  را ل صبضرهع دةترة عليارر لأ لره    ً                                 بع  ع صلا وتهع لاكتاعب دةأدذا  عأ ل  

             ً                         دةشالاة ثعنا ع   قة مل  دة أذ دبعة:                                                       ً عذدسب دلأ كعم دةاع ة ةلشبكعت دةتجع ية دة ذضذااة أ لا  

 : الأركان الموضوعية للشركات الناشئةأولً 

نالاقرة مداءرة عارب  ملر    ارع دةشربكع   عجع يةً   ع عؤيث دةشبكعت دةتة ع ع س أم علاً   عصعة ً  

دةترة عات رب  رن  ويلزن معها تواار الأركان الموضـوعية العامـة  سوهع أ  نعلإ دلم دة  فبلم ةلشبي  دةذ ورا 

 ررن  ع عةارً  الرضـا قرة:   (5) عرام ملر  دةكاررعم دةدرعنذنة ةلشربكة نجعنرب   ذلقرع دةفالررة  شرب ط دة رأة

 
مرررال دةجبيرررام   ي  نشرررب سرررة 2019 رررن  ذةورررذ يررر ة    1(  صرررا  بترررع يخ:  2019/ 50قرررعنذم ديرررت  ع   أس دة رررعم دلأ   رررة دة رررعل  نعة بيرررذي دةارررلطعنة  قررري )  (1)

( دة ااةرررررة نرررررعةدبد  دةرررررذزد    قررررري  2020/ 72دةت فوتءرررررة دة رررررعل م نرررررعةدبد  دةرررررذزد    قررررري )    لائأتررررره    ي 2019/ 7/  7  دة رررررعل  سرررررة  ( 1300)   دةبيررررر اة  قررررري 
 . ي 2020/ 6/ 21  دة عل  سة  ( 1346)   مال دةجبيام دةبي اة  قي  ي  نشب قتد دةدبد  سة 2020 ن  ذنوذ ي ة   14  (  صا  بتع يخ: 2022/ 306) 

عليرراث دةشرربكعت دةتجع يررة  ررن قررعنذم  لإ رربد دت( دة  ظ ررة 292  246-238  100-96  79  62  18  15-13  10-7دنظررب دة ررذدل )  (2)
(  ررن 12-10(  ررن لائأررة دةشرربكعت دةتجع يررة   دنظررب دة ررذدل ) 94  87  33-28  13  7-3   دنظررب دة ررذدل ) دةا  ررعنةدةشرربكعت دةتجع يررة 

 . لائأة دةشبكعت دة اعق ة دةاع ة
    شررررذ دت دةأل ررررة دةأدذقاررررة  بوررررب ت  ة  ررررعم  1ط ذيررررذمة دةشرررربكعت دةتجع يررررة  دةجررررز  دلأ م  دلأ اررررعي دةاع ررررة ةلشرررربكة   ةاررررعس نعصررررا   إ (3)

 . 284ع –  262عي  2008
 . 102ع   –  101ع ي   1997(   27(  دةاال ) 7  دة جلا ) مجلة جمعية اليرائب المصرية دةذد ا    ص ي اأة   طف  دةدلوذبة  شبكة دةشخ   (4)
ي  1998    شررذ دت دةأل ررة دةأدذقاررة  بوررب ت  ة  ررعم  3طم ررا دةرربزدا دةارر هذ    دةذيرراط سررة شرربح دةدررعنذم دة ررانة دةجا ررا )دةه ررة  دةشرربكة(   (5)

 . 220ع -219ع
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 ي ان عجاوام سرة عذقارع   (1)أ ا مذد   دلأقلاة أ  عذدسب  دلإكبدم أ  دلايتغلامدةاوذب ن ع ءد ا فاه  

دةترة عخرذم دةلارعي  (2)والأهليتين القانونية والتجاريـةدةشبي  أ  دةشبكع  سة مدا علياث دةشبكة دة عشئة 

وكـال  يجـب تعيـين   (3) ألد  دلاةتزد رعت دة تبع رة ملر  مععدره طرذدم  ارعم دةشربكة  نعةت بسعت دةدعنذنارة

 والســبب المشــروع ي اررن ع فوررتم سررة دة جررعلات دةتد اررة دةأا  ررة    ةلجهعةررة عنعفاررً  ععاوو ررً  المحــل المشــروع

 أ ررذ  سررة  ررل  شررالة قررذ     إن ررعلدب دةاع ررةصوررب  خررعةف ةلدررذدنون دة ا ررذم بهررع  دة ظررعي دةاررعي  دب

 إلا عبعرب   (5)ل م أم  لأق نعةغوب أ  ضرب   عاذل ملاه نعةببح    (4)عد اة  ذ ذلم عخاي دة عةح دةاعي

 ارؤ ةاة  طلدرة  إةر  تأرذم  اهرع  ارؤ ةاة دةشربي عنطلام مدا دةشبكة أ  نطرلام دلإ دلم دة  فربلم دةترة 

سرة كرل  رع دةشربكع  سوهرع  ارؤ ةون  ارؤ ةاة ع رع  اة ع ترا إةر  أ رذدةهي دةخعصرة  ءاذم  أ   صوب  أالم

 ءجب نه نعيي دةشبكة أ  ةأاعبهع أ عي دةغوب  ان دة اة.

أ   تعـدد الشـركاءن ا ر    ع ت عع شخ ون سلك بك: للأركان الموضوعية الخاصةأ ع نعة ا ة   

 دةا رل نررل  دا مدررا عليرراث دةشرربكة   بكع ضررب  م   ررذل ناررة دة شرع كة سررة  ررعم عاررال دةشرر    دة ارعق ون

 دةف رل سرة نارض دلأ رذ   دةدربد دت دلإلد يرة دةترة عتالرق ناافارة     دلأ اعي دةدعنذنارة دة   رذع ملوهرع

 دةلجرذ  إةر  دةذيرعئل دة ا لرة ةأرل دة  عزمرعت دة انارة  دةتجع يرة    ةارة دةتاع رل    عاذية  سض دة  عزمعت 

 .(6) فاة ع  علات دنتهعئهع نعلإسلاس  دةت

 
 . دةا  عنةة  ( دة  ظ ة ةاوذب دةبضع  ن قعنذم دة اع لات دة انا114-98دنظب دة ذدل )   (1)
ع  ةرري ءدرري نرره  ررعنع قررعنذنة  تالررق نشخ رره أ  ب ررذع "كل  ن بل  دة ع  ة مشب  ولالءررًّ  : دبعةمل   دةا  عنة(  ن قعنذم دةتجع م 21دة علم ) ن ر   (2)

"إذد كررعم  : دبعررةملرر   دةا  ررعنةقررعنذم دةتجررع م   ررن( 22دة اع لررة دةتجع يررة دةتررة   عشرربقع ءاررذم أقررلا ةلاشررتغعم نعةتجررع م"  ك ررع ن ررر دة ررعلم ) 
ع ة رررع عد رررة نررره   رررلأة م سوهرررع   سدرررً ةلدعصرررب  رررعم سرررة عجرررع م   رررعز ةل أا رررة أم عرررل ب بت رررفاة  عةررره  يرررأ ه  رررن قرررتم دةتجرررع م أ  نعيرررت بد  

 دةدعصب...". 
 – 49عي  1985    شررذ دت مذيررادت  بوررب ت  ة  ررعم  2طةاررعس نعصررا   دةكع ررل سررة قررعنذم دةتجررع م  دةجررز  دلأ م  دة ؤياررة دةتجع يررة  إ (3)

 .  52ع
   ع اررة مجلـة جامعـة جنـور الـوادي الدوليـة للدراسـات القانونيـةدةذد ررا   صملة  دة ظعي دةدعنذنة ةتلياث شرربكة دةشررخ قع ب إببدهاي إببدهاي  (4)

 . 122عي   2022(   7  ذب دةذدل   كلاة دةأدذا ند ع  دةاال ) 
مجلـة جيـل الأبحـا  القانونيـة تة  دةذد ررا دةتجع يررة كررللدم ةغاررل دلأ ررذدم: ل ديررة سررة دةتشرربيع دةكررذي صقشعي م عل  أ ا دةا وادم  شبكة دةشخ  (5)

 . 23ع -16عي   2020(   44   بكز  ول دة أث دةال ة  دةاال ) المعمقة
 لا ءدت ررب ملرر  إةررزدي    ع ة ررع دشررت ل ملارره"ءجررب ع فوررت دةادررا ط دررً  : دبعررةملرر   دةا  ررعنة(  ررن قررعنذم دة اررع لات دة اناررة 156ن ررر دة ررعلم )  (6)

 .". .. دة تاعقا ن ع   ل فاه
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ع عات ررب  ررن بررون دلأ كررعم دة ذضررذااة دةخعصررة       دلأ اررعي دة تالدررة بتكررذين  أس  ررعم دةشرربكة  أء ررً

ءارذم أيرهً ع قعبلرة  سدا     ( 1) ع                               ً طبا دلإث عت دة   ذع ملوهع قعنذن    ج اع  ةه أم    ر ذة  ن      عداءي دةأ ص 

شربيطة د تارع   نداءرة أ  مو ارة   دةتزدً ع بتداءي م ل أ  نعةذقر  دة جهرذل أ  دة رعم أ  عدراءي   رة  أ     ةلتاد م 

 دةلارعي       ت   تأدق دة اع  دة أاح ة طربد  ن ر عم  درذقهي   ؛ ( 2)  بدقب ءدذي بتدوا هع ن ذ م نداءة  نتدم 

عذزيررع دلأ بررعح  دةتاررذيض مررن دةخاررعئب   عصررفةً بورر هي أ        أ ورربًد    نج اررع  اررؤ ةاععهي  دةتزد ررععهي دةدعنذناررة 

  سعةدعمرام دةاع رة عد رة بر طلام مدرا دةشربكة دةتجع يرة  دة دا رة سرة  أس  رعم دةشربكة مل   اب دةأ ص  

دةررت  ءد ررة نإمفررع  شرربي  أ  أك ررب مررن عأ ررل دةخاررعئب أ   ب عنرره  ررن    ( 3) ةررذ   ل فارره ب ررا أ  شرربط دلأيررا 

الأركـان الموضـوعية  عرذدسب  أنه  لزي  إل   وتتوصل الباحثة     ( 4) دةشبكة  ن أ بع هع دلأ بعح دةتة عتأ ل ملاه  

 إلا عبعررب نطررلام مدررا دةشرربكة أ  نطررلام دلإ دلم دة  فرربلم دةتررة عأررذم  اهررع      م ررا عليرراث دةشرربكعت دة عشررئة 

 أ عي دةغوب  ان دة اة.  اؤ ةاة دةشبي   اؤ ةاة  طلدة ع تا إة  دلأ ذدم دةخعصة 

 ركان الشكلية للشركات الناشئة: الأ اثانيً 

ءجب أم عكرذم   كعنر سة   قة مبفاة أ   ي اة يذد ً كتعنة مدا دةشبكة    دةا  عنةأةزي دة شبع   

دشتبط     ع ت  ءاذم دةشال دةدعنذنة ةهع صأاأً    .ةه ناخة  ت لة نعةتذقاع ملوهع  ن ق ل   اع أطبدسه

 إلا     كررتة  نعة ارر ة إةرر  دةتاررا لا دةتررة عطرربأ ملارره كتعنررة مدررا عليرراث دةشرربكة نعةلغررة دةابباررة أم عكررذم 

 يات رب دةشرال دةارعي ةلشربكعت دة عشرئة ا رع م مرن   رص  تارع ية برون دة ؤيارون   ك رع  (5)نرعطلًا   كعم

 
ي  2008 ررن  ررع ذ يرر ة  17(  صررا  بتررع يخ: 2008/ 68ث ررعت سررة دة اررع لات دة اناررة  دةتجع يررة دة ررعل  نعة بيررذي دةاررلطعنة  قرري ) قررعنذم دلإ (1)

 ي. 2008/ 6/ 1(  دة عل  سة  864نشب سة مال دةجبيام دةبي اة  قي ) 
ءخررذم ةل اررعق ون سررة دة ؤياررة دة عشررئة سررة صررذ م إل دج  اررعق ة ... " : دبعررة(  ن قعنذم دة ؤياعت دة عشئة دةتذناة ملرر  15)   دةف ل  صن  (2)

 نغب  عدواي دة اعق ة دةاو اة دة تكذ م".   صمو اة  د تاع   بدقب   
ح  دةخاررعئب ب ارر ة دة اررعق ة سررة  أس  ررعم دةشرربكة ءاررذم عذزيررع دلأ بررعملرر  دبعررة: " دةا  ررعنة(  ن قررعنذم دةشرربكعت دةتجع يررة 27)  ن ر دة علم  (3)

ءد ررة نأب ررعم أ ررا دةشرربكع  أ  دة اررعق ون  ررن دة شررع كة سررة دلأ بررعح أ  نإمفعئرره  ص ثررعئق دةتليرراث ملرر   ررلا  ذةرر    كررل نرر  ص ع ةي ع 
 ...".  ن دةخاعئب ءاذم نعطلًا 

 .  34 – 32عي   1992نة    شذ دت مذيادت  بوب ت  ة  عم   ةاعس نعصا   دةكع ل سة قعنذم دةتجع م  دةشبكعت دةتجع ية  دةجز  دة عإ  (4)
  ع ع ل م أم عتخررت أ ررا دلأشرراعم دة   ررذ عجع يررًّ   "عاررا نعطلررة  كررل شرربكة ع ررع س م ررلًا   : دبعررة ملرر     دةا  ررعنة (  ررن قررعنذم دةشرربكعت دةتجع يررة  5ن ررر دة ررعلم )  (5)

دةررت ن عاررع لذد أ     ع  ياررذم دلأشررخع   .ةل أا ة أم عد ة بررتة   ررن علدررع  نفاررهع (  ن قتد دةدعنذم   ةكل ذ    لأة دةت ا  ب طلانهع    4ملوهع سة دة علم ) 
   ن ررر دة ررعلم  " ع   بعةت ررع ن مررن دلاةتزد ررعت دة عشررئة م ررع قررع ذد نرره  ررن أم ررعم أ  أ ررب م  ررن ع رربسعت ع رربسذد نعيرري دةشرربكة أ  ةأاررعبهع  اررؤ ةون شخ رراًّ 

ةارراي كتعبتهررع أ  مرراي كتعنررة عاررا لهع    ؛ أ   ررن  ثررعئق دةتليرراث     ع دةاسع برر طلام  ذد هة نا هي ناً  "ءجذز ةلشبكع  أ  دة اعق ون سة    : دبعة (   ه مل   10) 
 أ  ماي عاجول أ    هع ةاا دة اجل   لا ءجذز ةهي قتد دةاسع سة  ذد هة دةغوب دةت  ءجذز ةه دةت ا  بذ ذل دةشبكة". 
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 دع رررعع   عت ؛ ةتغورررب دةك ورررب  رررن دة اطارررع اتذبرررة نادرررا دعفرررعا أ ةرررة ةأفررري دةأدرررذا  ترررل ب عذثادررره  يررر اًّ 

   رت لًا  عثي عذثوق  غ ة دلأطبد  سة مدا  ي ة  رؤ   سرة  عن اره  رتي إث ععره كتعبارًّ    دلإ بد دت دةدعنذناة

 ع ت رررر  ً    و ئرررت  ءاتارررب دةادرررا دةدرررذم دةدعنذنارررة دة لز رررة  (1) إع رررعي دلأ رررذ  دة عةارررة  دلإلد يرررة  نرررعةتذقاع

 ت اررره عدررراءي طلرررب علياارررهع أ رررعي دةجهررررة   هررررع رررن دلاةتزد رررعت  دةجرررزد  دة تبعرررب ملررر   خعةفت  ج ذمرررةً 

ءشررر ل  شرررت لات   ثرررعئق علياارررهع نرررعةب ذع إةررر  قرررعنذم دةشررربكعت دةتجع يرررة  دةلرررذدئح دة  فرررتم   دة خت رررة

 صوررب  خررعةف ةلدررذدنون    ررع أقررادسهع  ط ااررة م لهررع  دة خررعطب  دةظررب   دة أاطررة بهررع ع  تلائ ررً   (2)ةرره

  دةدا م مل  عأ ل   اع دبثع  دةدعنذناة دة تبع ة.  أ  ةادا علياث دةشبكة (3) دلأنظ ة دة ا ذم بهع

دةشربكة دة عشرئة  ءجب ملر   ؤيرث أ   ؤيارة  (4)   ت  عات ب دةشبكة دة عشئة شبكة قعنذناة  

دةشخ راة دلامت ع يرة نارا دع رعع إ ربد دت كتارعبهع لا ؛(5)إشهع قع  نشبقع نعلإ بد دت دةتة مو هع دةدعنذم 

ً   إلا كعم مدا دةشبكة  عليااهع نعطلا    (6)شب دةبي اةدة   ب طلام  ءخذم دة طعة ة (7) ع ةي  تي ع أاأه                                 

 .(8)دلإ بد دت  دةت بسعت دةدعنذناة دةتة عي دةلاعي بهع ق ل  ساهع نلثب   اة

 
 . 59ع-54ي  ع2018ئل ةل شب  دةتذزيع  م عم  دلأ لم     لد   د1طم ب  صفة مدولة  إلد م  شب معت دلأم عم دة غوبم     (1)
 . 183ع-182ي  ع2022    ل م عم نعشب م  دلأ لم  1طأةاخعنا   كبي علس  ع ذيل دةشبكعت دة عشئة  عب  ة ألام ملي دةا ن     (2)
ببررة ةل شررب  دةتذزيررع  م ررعم  دلأ لم    ات ررة دة جت ررع دةا1ط  طف   ذيررف كررعسة  بوئررة  عك ذةذ اررة إلد م دة شررب معت دة ررغوبم  دة تذيررطة    (3)

 . 147ي  ع2014  
 اءجة      ر أ ررا  لكررة    لوررل دةلررذدح  دةشرربكعت دة عشررئة سررة  جررعم دةتك ذةذ اررع دة عةاررة:   ظذ ررة  ق اررة  ا ررام سررة  ا ررة عطررذيب قطررعع   (4)

 . 183ع  ي  2021(   1  دةاال ) مجلة ابن خلدون للدراسات القانونية والقتصادية والجتماعيةدة عةاة   
"عتذة  دةذزد م دةتاررجول  دةبقعنررة  دلإشرربد  ملرر    اررع دةشرربكعت دةخعضرراة  : دبعةمل   دةا  عنة(  ن قعنذم دةشبكعت دةتجع ية 6ن ر دة علم )   (5)

 (  ررن قررعنذم دةشرربكعت دةتجع يررة19نشررلنهع ةلهوئررة"   ن ررر دة ررعلم )  علأ اررعي قررتد دةدررعنذم  مرراد شرربكة دة اررعق ة دةاع ررة  سو ادررا دلا ت ررع
(  ررن قررعنذم دةاررجل دةتجررع   ملرر  2"   ن ررر دة ررعلم ) ... ع لأ اررعي قررتد دةدررعنذم  سدررً    "ءجررب نشررب كررل  ررع  تاررون نشرربم : دبعررةملرر   دةا  ررعنة

 . "ةل شب ءاتا ل كاةول مل  دة الذ عت دة اجلة فاه  لدمً أ: "ءات ب دةاجل دةتجع    دبعة
   ع اررة دةدررعقبم  كلاررة دةأدررذا  2ط أ ذل  ختع  أ  ا ببيب   دةشخ اة دة ا ذية ةلشرربكة دةتجع يررة  شررب ط دكتاررعبهع   ررا ل دلا تجررعج بهررع    (6)

 . 36ع –  27عي  2002
ذد  قررع موررب ل م دلإ ررلام نررعةأق سررة طلررب دةأارري نطررلام دةشرربكة إ " : دبعررةملرر   دةا  ررعنة(  ن قعنذم دةشبكعت دةتجع ية 131ن ر دة علم )   (7)

( ثررلاا يرر ذدت  ررن عررع يخ دةتليرراث أم   ررت  دةشرربكة بت ررأاح دةاوررب  سررإذد ةرري ع ررعل  3سة إ بد دت عليااهع  ءاذم ةكل ذ    لأة  لام ) 
( 6( ثلاثررون  ذ ررع  ررن عررع يخ دلإنررتد  كررعم ةرره طلررب دةأارري نألهررع   ةل أا ررة دة خت ررة أم عأررال  هلررة لا عتجررع ز ) 30إةرر  دةت ررأاح  ررلام ) 

 . "... ةت أاح دة طلام  يتة أشهب
   ع ارررة قعصرررا   ببرررعح  كلارررة دةأدرررذا  دةالرررذي داـــاتر السياســـة والقـــانون  أ رررا دة شررروب نعةطورررب  دةط اارررة دةدعنذنارررة ةلشررربكة:  ؤيرررة  ا  رررة   (8)

 . 172ع -171عي   2020(   2(  دةاال ) 12دةااعياة  دة جلا ) 



  

48 

ــة    ــتنت  الباحثـ ــان ي  ؤيرررث أ   ؤيارررة دةشررربكعت دة عشرررئة دةترررز د  رررن دة رررب  م أموتسـ بالأركـ

 ررؤل  إةرر  مرراي صررأة دلإ رربد دت  دةت رربسعت دةدعنذناررة   ررع  ؛ ترر  لا  تبعررب ملوهررع دةرر طلام؛ الشــكلية

 دةتة عي دةلاعي بهع ق ل  ساهع.

 الفرع الثاني 

 إدارة الشركات الناشئة وانقيائها 

ملر  دةشربكعت دة عشرئة ند رعئهع دء ان إيدعط دلأ اعي دةاع ة لإلد م دةشبكعت دةتجع يرة  أير عب 

   ورررث ءختلرررف ع ظررراي  إلد م دةا  رررعنةسرررة قرررعنذم دةشررربكعت دةتجع يرررة ةاررراي   رررذل نرررص قرررعنذنة   ظ هرررع 

ي  قارررع أ   رررن عذكرررل إةاررره دلإلد م  دةشررربكعت نرررع تلا  دةجهرررة دة ارررؤ ةة مرررن دعخرررعذ دةدررربد دت  صرررأتهع

إدارة الشـــركات سرررة  نشررربع  ةلذقرررذ   ارررعم ذةررر  نعةتف رررول أ  دةغورررب  دةشررربكةأ رررعي  دة ارررؤ ةاة دةدعنذنارررة

   مل  دة أذ دبعة:ا، وانقياء الشركات الناشئة ثانيً الناشئة أولً 

  : إدارة الشركات الناشئةأولً 

ة دةت رع ن ءارا فرة شربكس: دةرت  يروتي دعخرعذمدةشرال دةدرعنذنة   تي إلد م دةشبكعت دة عشئة  اب 

 ءارلم إلا مرن سرلا  ععهد ت عصر  عأا را  ي ارن ةهري عاورون  را ب أ  أك رب   سوهرع  را بين  اع دةشبكع  

سرررإذد عررري دلاعفرررعا ملررر  دلإلد م  جت ارررون سرررلا ء ارررن دعخرررعذ   (1)د ت عصررره عهرررعدلأم رررعم دةذدقارررة سرررة لدئب 

   تر  عكرذم صرأاأة ؛عليراث دةشربكةدةدبد دت إلا نعلإ  عع أ  نعلأصل اة دة   ذع ملوهع سرة  ثرعئق 

ةببح أ  علأق  اع م نعةشبكة   عاد  دةشربكعت دة عشرئة م را  عنعيت  ع  دةأعلات دةاع لة دةتة عبعب عفذيتً 

لا     نإلد عهررع كلصررل شرربي  أ  أك ررب  ررن دةشرربكع  دة ت ررع  ون أ  دةغورربعذقررع شررال شرربكة دةتذصرراة دعخ

 
"ءاررا   اررع دةشرربكع  سررة شرربكة دةت ررع ن  ررا بين ةلشرربكة  إلا أنرره ءجررذز  : دبعررةملرر   دةا  ررعنة(  ن قعنذم دةشرربكعت دةتجع يررة 68دة علم ) دنظب   (1)

 إذد عارررال . دةط ااورررون  رررن دةشررربكع  أ   رررن صوررربقي عفة  ثرررعئق دةتليررراث ملررر  أم ع رررعط دلإلد م ة رررا ب  د رررا أ  أك رررب  رررن دلأشرررخع ررر أم   
سررإذد دشررتبط أم ءدذ ررذد  . اررون سررلا ءاررلم دة ررا ب دةذد ررا إلا مررن دلأم ررعم دةذدقاررة سررة لدئرربم د ت عصرره عي د ت ررعدة ررا ب م   ررال ةكررل  رر ه

ملوهررع سررة  ثررعئق دةتليرراث    ررع ذةرر  ءجررذز  عنعلإلد م  جت اون سلا عكذم دةدبد دت صررأاأة إلا إذد صررا ت نعلإ  ررعع أ  نعلأصل اررة دة   ررذ 
  تبعب مل  عفذيتهع  اع م ةلشبكة أ  ضاعع  بح ملوهع". ةكل  ا ب دةلاعي نعلأم عم دةاع لة دةتة  
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نعةت رع ن مرن   ارع دلاةتزد ررعت   إلا كرعم  ارؤ لاً    ارةلد عهرع دةخع  إءجرذز ةلشربي  دة ذصرة أم  ترذة  

 .(1)سوهع عدةتة ءاذم ي  ً 

أ هرزم    عرا بقع ثلاثرة    ر لًا   شربكة دة ارعق ة س     دةشبكعت دة عشئة أ ا صذ  شربكعت دلأ رذدم    قا عتخت   

شرربكة    أ ررع سررة  ( 2) سررة  جررعم د ت عصرره   كررل          جلررث دلإلد م   دلإلد م دةت فوتءررة عت  ررل سررة دةج  اررة دةاع ررة 

أ   نععفررعا دةشرربكع     أ  سررة مدررا عليرراث دةشرربكة    ( 3) وررتي عأا ررا يررلطعت  ررا بقع أ   ررا بيهع س  اررؤ ةاة   أررا لم دة 

ةري  رتي عأا را     ي ان ةلشبكع  دعخعذ دةدربد دت سوهرع نعلأصل ارة دة طلدرة ة صرذدت  رع     ندبد   ن    اة دةشبكع  

ن ذدسدرة ثلاثرة أ برعع  رلام  أس  رعم     بين م دة را ب أ  دة را  يأق ةهي مرز    ( 4) أصل اة أمل  سة  ثعئق دةتلياث 

ع ط ا اررًّ دةتررة     ملرر  صرراوا شرربكة دةشررخص دةذد ررا  ( 5) دةشرربكة  ع أ  أك ررب   ررا بقع ب فارره أ  ءافررل بهررع شخ ررً

  ك رع ءارذم دةشربي   ( 7)   ع ةل هرذ  نعةشربكة ةغرع   تر  كرعم ذةر   ارذصًع قعنذنارًّ له دةأق سرة دةارزم  دلإ س   ( 6) صوبم 

   رع      تر  د عك رر نعيري دةشربكة    بين ن فة شخ اة سة  عم ماي عأا ا يلطعت دة ا ب أ  دة را   سوهع  اؤ لاً 

 . ( 9)  ن دة اؤ ةاة دةدعنذناة   علإمفع   ي طل كل شبط ءد ة ن    ( 8) ق ةي ء ا  دعفعا لا  

 
"لا ءجررذز ةلشرربي  دة ذصررة أم  تررذة  إلد م دةشرربكة أ  أم ءشررع م سوهررع   : دبعررةملرر   دةا  ررعنة(  ن قعنذم دةشبكعت دةتجع يررة 80ن ر دة علم )   (1)

 ".  ... نعةت ع ن   ح  اؤ لاً  إذد دضطلع دةشبي  دة ذصة نل  ل   سة إلد م دةشبكة ء   ...  لا أم  لز هع بت بسععه
"ءاررذم ةكررل  ررن دةج  اررة دةاع ررة دةاعلءررة  صوررب دةاعلءررة   جلررث دلإلد م  : دبعررةملرر   دةا  عنة(  ن قعنذم دةشبكعت دةتجع ية 160ن ر دة علم )   (2)

"ملرر   جلررث  : عررةدب(  ررن لائأررة دةشرربكعت دة اررعق ة دةاع ررة ملرر  123"   ن ررر دة ررعلم ) ...  دلإلد م دةت فوتءررة  كررل سررة  جررعم د ت عصرره
 دلإلد م  ضع ةذدئح لد لاة ةت ظاي إلد م دةشبكة...". 

"ة ررا ب  دةشرربكة دةلاررعي نج اررع دلأم ررعم دةلاز ررة ةتأدوررق صعءررعت دةشرربكة   : دبعررةملرر   دةا  ررعنة(  ررن قررعنذم دةشرربكعت دةتجع يررة 264دة ررعلم )  (3)
 ". .. .ءخعةف ذة  سة  ثعئق دةتلياث  ص يت تاذم نج اع دةالطعت دةلاز ة ةتاووب أم عةهع عاووبد   تظ ع   ع ةي  بل ن

بد دعهرررع نعلأصل ارررة دة طلدرررة ة صرررذدت دةترررة "عتخرررت    ارررة دةشررربكع  ق : دبعرررةملررر   دةا  رررعنةقرررعنذم دةشررربكعت دةتجع يرررة  (  رررن289ن رررر دة رررعلم ) (4)
  ثعئق دةتلياث مل  أصل اة أمل ".   صدقتبمر نشلم قبد   اون   ع ةي ع 

"ءجررذز مررزم دة ررا ب أ  دة ررا بين ندرربد  ء ررا   ررن    اررة دةشرربكع   : دبعررةملرر   دةا  ررعنة(  ررن قررعنذم دةشرربكعت دةتجع يررة 273دة ررعلم ) ن ررر  (5)
 ". ... ع  دةأعئزم ة لاثة أ بعع  أس دة عمن ذدسدة دلأصل اة دةاالءة ةلشبك

د أ  أك ررب " ررا ب دةشرربكة  عةرر   أس دة ررعم   يجررذز أم ءاررون ةهررع  ررا بً  : دبعررةملرر   دةا  ررعنة(  ررن قررعنذم دةشرربكعت دةتجع يررة 294ن ررر دة ررعلم )  (6)
 من إلد عهع أ عي دة عة ".   ء  لهع ةاا دةد ع   دةغوب   ياذم  اؤ لاً 

 ص"فا ررع مرراد أ اررعي دة ررذدل دةاررعندة  عاررب  سررة شررلم شرربكة دةشررخ : دبعررةملرر   دةا  ررعنةقررعنذم دةشرربكعت دةتجع يررة (  ررن 297ن ررر دة ررعلم )  (7)
 دةذد ا دلأ اعي دة  ظ ة ةلشبكة  أا لم دة اؤ ةاة فا ع لا  تاع    ع ط ااتهع". 

لهي  رر  ررع ةرري  ب    بكة دةلاررعي نعلأم ررعم دبعاررة"ءأظررب ملرر   ررا ب  دةشرر  : دبعررةملرر   دةا  ررعنة(  ن قعنذم دةشبكعت دةتجع ية 267ن ر دة علم )   (8)
 ".   ... صبد ة دةلاعي بهع ن ذ ب  ثعئق دةتلياث أ  ندبد  صعل  نعلإ  عع  ن   اع دةشبكع 

"... ةلشرررربكع  أ  لأ ررراقي  ررررق إقع رررة دةررررامذا نعة ارررؤ ةاة ضررررا  : دبعرررةملررر   دةا  ررررعنة(  ررررن قرررعنذم دةشرررربكعت دةتجع يرررة 270ن رررر دة رررعلم )  (9)
 وبل سة  ثعئق دةتلياث أ  سة دعفعا لا ق ءخعةف ذة  دةأق".   ي طل كل ن...  دة ا بين
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  سرة   ارع دلأشراعم دةدعنذنارة   ؤيرث أ   ؤيارة دةشربكعت دة عشرئة  دةا  رعنةدة شربع  ك ع أةرزي  

دةشربكة  ارؤ ةة   إلا كعنرر   لد يرة دةاعلءرةسة لدئبم دلأم رعم دلإ  بيندة ا ب أ  دة ا   د ت عصعت أا ا  تب

 ررع أ ررع نعة ارر ة ة م ررعم دةخع  ررة مررن عأا ررا د ت عصررععه ن  (1)كررل م ررل ءجبيرره نعيرر هع  ةأاررعبهعمررن 

ك رع ءارلةذم سرة   (2)ع رع  اةن رفة   فربلم أ  عدذي دة ارؤ ةاة ءخعةف دةدعنذم أ   ثعئق علياث دةشبكة 

ارع  سرة     (3)مدذبرعت قرعنذم دةشربكعت دةتجع يرة  ارب ن رذع إم كعنر  جب رة   ع عم عاالقي  زدئاًّ 

لد م دةشرررربكة ن  ررررة   ررررث يرررر ذدت  ررررن عررررع يخ دةالرررري نعة ررررب  أ  إدلأ ررررذدم عتدررررعلي لمررررذا  اررررؤ ةاة 

 .(4)دةت بسعت دة خعةفة

  : انقياء الشركات الناشئةاثانيً 

قرررعنذم دةشررربكعت دةتجع يرررة دةرررت  نرررص ملوهرررع ة دةتجع يررردند رررع  دةشررربكعت  ط ورررق أيررر عب عء ارررن 

  أ   عصرةً  مع رةً  عكعنرر أير عنً  يرذد ً   ةااي   رذل نرص قرعنذنة   ظ هرع  ؛مل  دةشبكعت دة عشئة  دةا  عنة

عامــة لنقيــاء  ثمانيــة أســبار دةا  ررعنةملوهررع  ج ذمررة  ررن دبثررع  دةدعنذناررة  سدررا  ضررع دة شرربع  ع بع ررً 

ماي  زد ةة دةشبكة ة شعطهع دةتجع   ة رام عزيرا مرن  :أولً   قة: ب مل  ي ول دةأ الشركات التجارية  

دنتهع  : االثً ث .سة  ثعئق دةتلياث دة   ذع ملاه لذم أ ل دةشبكة   :اثانيً   .ي تون  ن عع يخ عليااهع

دنتدعم  لكارة دةأ رص  دلأيرهي إةر  مرال  ارون  رن دةشربكع  : ارابعً  .صب  دةشبكة أ  ديتأعةة عألاده

 :اخامسـً  .نعيرت  ع  شربكة دةشرخص دةذد را   أ  دة اعق ون ن رع ءدرل مرن دةأرا دلألنر  دةرت  قرب م دةدرعنذم 

إسرررلاس دةشرررربكة أ  : اادســــً س .لنررر  دةدرررعنذنة دةذد رررب عرررذدسبمدنخفرررع   أس  رررعم دةشررربكة مرررن دةأرررا دلأ

ــابعً  .عهع  اظررري أ  كع رررل  أس  عةهرررع ارررع   ذ دةأرررل لاعخرررع نعلاعفرررعا؛ إةررر  ذةررر عذ ررره إ دلم دةشررربكع  : اسـ

 
ذثعئق  ررر  ع ةررري ع ... ل رررا ب أم   عشرررب   ارررع أم رررعم دلإلد م دةاعلءرررةة" : دبعرررةملررر   دةا  رررعنة(  رررن قرررعنذم دةشررربكعت دةتجع يرررة 71ن رررر دة رررعلم )  (1)

 . .".. يه دة ا ب نعي هع سة  ا ل يلطته علتزي دةشبكة نال م ل ءجب ...  عليااهع مل  عدووا يلطته
مررن  خررعةفتهي ... "دة ررا ب م  اررؤ ةذم ن ررفة   فرربلم أ  نعةت ررع ن : دبعررةملرر   دةا  ررعنة(  ررن قررعنذم دةشرربكعت دةتجع يررة 269ن ررر دة ررعلم )  (2)

 . م..."لأ اعي قتد دةدعنذم  أ اعي  ثعئق دةتلياث  من أ طعئهي سة دلإلد  
 ظ ة ةادذبعت دلأساعم دة أظذ م  دة خعةفعت دةتة  بعك هع دة ا ب أ  أم ع   جلررث دلإلد م  ررن قررعنذم دةشرربكعت ( دة 308-305دنظب دة ذدل )   (3)

 . دةا  عنةدةتجع ية  
"لا عد ررل دةررامذا دة ؤياررة ملرر  دةطل ررعت دة عشررئة سررة ظررل أ اررعي قررتد  : دبعررةملرر   دةا  ررعنة(  ررن قررعنذم دةشرربكعت دةتجع يررة 18ن ررر دة ررعلم )  (4)

 (   ث ي ذدت...". 5 إذد أقا ر  لام ) إلا...  دةدعنذم 
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دةأررل دةد ررعئة ةلشرربكة نطلررب  ررن ذ   دةشررلم أ  دةغوررب : والســبب الأخيــر .دة  تاررب ق ررل دنتهررع  أ لهررع

 .(1)دةشبكع  دة ت ع  ون  ن  ن ةه   لأة أ  

:      هرعشربكة دةت رع نعارب  ملر   لنقيـاء الشـركات الناشـئة خاصـةً   اأسبابً ك ع أم ق رعم  

لاند ررع   ؛إةرر   ررل دةشرربكة ندررذم دةدررعنذم  عدلاناررأعب  سدررا دلأقلاررة  إشررهع  دلاسررلاس  دةذسررعم عررؤل   ت ررً 

ذدمرا دةاع رة  رن دةد عيرت  ع ً س  دةتليراث أ  مدرا دةشربكة ملر  ذةر ةي ع ص  ثعئق    ع   دة دة دةدعئ ة بو هي

سرررإم  لرررزي  بواـــاة الشـــري  الوحيـــد  أ رررع إذد عالرررق دلأ رررب (2)ء ارررن ةهررري دلاعفرررعا ملررر  دلايرررت بد  ن اورررتهي

  نشال قرعنذنة   رب  عات بةي ع تدل  لكوتهع إة    ثته   ع  دند ع  شبكة دةشخص دةذد ا ندذم دةدعنذم 

ملر    رل شربكة دةت رع ن ب رع ً  دةا  رعنةءجورز دة شربع  ع أء رً   (3)شبيطة عذدسب شرب ط دةتأرذم دةدعنذنارة

أ  لأ    نارر ب عد رروب أ  إق ررعم شرربي   ررع سررة دةلاررعي نعةتزد ععرره دةدعنذناررة ؛طلررب أ ررا دةشرربكع  أ  أك ررب

إةر  أنره  تبعرب ملر    رذل ير ب  رن أير عب دند رع   جـدر الإشـارةتو   (4) تذ رب  اره دةأرل  ا  جِ    ي ب  

 عأا را دةأدرذا   دةشب ع سة دلإ ربد دت دةدعنذنارة ةلت رفاةذناة: دةشبكعت دةتجع ية   لة  ن دبثع  دةدعن

 ق رع ع تهرة  . لأصأعب دة  لأة  دةرادئ ون  رق دة طعة رة نأدرذقهي    دلاةتزد عت دةدعنذناة دة تبع ة ملوهع

ن  كل م ل  رتي إ ربدؤم أ  أ  ع رب   ر   ن عع يخ  لهع  لإلد م دةشبكة دبتاد ً     اع دةالطعت دة خذةة

عط ورررق دة ارررؤ ةاة  رررع   ا ل سرررة ذ رررة  رررن قرررعي بهرررع   ترررام إةررر  أ ذدةررره دةخعصرررة ررردةت ررربسعت دةدعنذنارررة 

 .(5)دةت ع  اة إم كعنذد مام

 
 . دةا  عنة(  ن قعنذم دةشبكعت دةتجع ية  40دة علم ) دنظب    (1)
عأررل شرربكة دةت ررع ن بذسررعم أ ررا دةشرربكع  أ  دناررأعنه  ررن دةشرربكة  أ  إذد  ... " : دبعررة(  ررن قررعنذم دةشرربكعت دةتجع يررة ملرر  73ن ررر دة ررعلم )  (2)

 .". .. عدب  سدادنه دلأقلاة  أ  أشهب إسلايه
دةذ ثررة سررة    ص " ع د ررة دةشرربكة بذسررعم  عةرر   أس دة ررعم  إلا إذد د ت اررر   رر   : دبعررة ملرر     دةا  ررعنة (  ن قررعنذم دةشرربكعت دةتجع يررة  295ن ر دة علم )   (3)

 ". .دلامت ع    عة   أس دة عم   ص ك ع ع د ة دةشبكة نعند ع  دةشخ   ... ذ ثة ديت بد قع نشال قعنذنة   ب  د ا أ  د تع  دة   ص شخ 
نأررل شرربكة دةت ررع ن نارر ب عد رروب شرربي  أ  أك ررب ... "ءجررذز ةل أا ررة : دبعةمل   دةا  عنة(  ن قعنذم دةشبكعت دةتجع ية 74ن ر دة علم )   (4)

  ررع ذةرر   ءجررذز ةلشرربكع  أم ءطل ررذد  ررن دة أا ررة دةد ررع  نررإ بدج دةشرربي  دة د ررب  دةأررل.  ب سة دةلاعي نعةتزد ععه  أ  لأ  ي ب   ررب ءاررتذ 
 ع ةأل دةشبكة". ع كعفاً  ن دةشبكة إذد دمت ب عد وبم ي  ً 

اررذم "ع تهررة يررلطعت   اررع دة خررذةون نررإلد م دةشرربكة  ررن عررع يخ  لهررع   ي : دبعررةمل   دةا  عنة(  ن قعنذم دةشبكعت دةتجع ية 42ن ر دة علم )   (5)
من دبثع   دلاةتزد عت دةتة  بع هع دةا ل أ  دةت ررب  سررة  عةرره دةخررعع   ع نعيي دةشبكة   ت قتد دةتع يخ  اؤ لاً أ  ع بسً   كل  ن ءجب  م لًا 

 ..". .كعنذد  اؤ ةون نعةت ع ن من ذة   ص إذد أ با دةا ل أ  دةت ب  أك ب  ن شخ
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 اررعي ق نعلأسررة قررعنذم دةشرربكعت دةتجع يررة عتالرر دةا  ررعنةك ررع ق ررعم  ررعلات أشررع  إةوهررع دة شرربع 

ء ارن دلأ رت سرة عط ادهرع ملر  دةشربكعت  نا ع هع  ع شبكعت أ با ددعنذناة دةتة ع ظي عأذم دةشبكة   دة

 ررن  ع ذ ررً  15 نشررب قرربد  دةجهررة دة خت ررة  ررلام  تأررذم دةشرربكعت ة رربد دت دةدعنذناررة دلإعع ررعع ن  دة عشررئة

 بارا صرا    عتالرق نعنرا عج دةشربكعت ذنارة دةترة   ربد دت دةدعنلإ  نعة ار ة     كرتة  دةأرعم(1)عع يخ صا  م

 ترررة  ؛ رررن عرررع يخ صرررا  م ع ذ رررً  15قررربد  دةجهرررة دة خت رررة نعة ذدسدرررة ءجرررب نشرررب قررربد  دلانرررا عج  رررلام 

 .(2) تا   ةلادئ ون دلامتبد  ملاه ن ذ ب أي عب   ب م

ــة  ــتنت  الباحثــ دةتجع يررررة  دند ررررع  دةشرررربكعت    علأ اررررعي دةدعنذناررررة لإلد مء اررررن دلأ ررررت نأم  وتســ

  نتاجة ةلفبد  دةتشبياة ؛دة عشئة  عط ادهع مل  دةشبكعت  قعنذم دةشبكعت دةتجع يةذع ملوهع سة  دة   

 .دة تبع ة ةكل    ه عدبثع  دةدعنذناة   

  

 
(  ررن دةلائأررة دةت فوتءررة 20-18   دنظررب دة ررذدل ) دةا  ررعنةن قررعنذم دةشرربكعت دةتجع يررة ( دة  ظ ة لأ اعي عأررذم دةشرربكة  رر 32-30دنظب دة ذدل )   (1)

 (  ن لائأة دةشبكعت دة اعق ة دةاع ة. 37-33   دنظب دة ذدل ) دةا  عنةةدعنذم دةشبكعت دةتجع ية  
 . دةا  عنة ن قعنذم دةشبكعت دةتجع ية    ( 39-33دنظب دة ذدل دة  ظ ة لانا عج دةشبكعت )   (2)
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 الفصل الثاني 

 الآليات القانونية لدعم وترقية الشركات الناشئة

 تمهيد وتقسيم:

نغاة دةتأذم   ذدك ة دةتطذ دت دةهعئلة  ؛بمعشجاع دةفئة دة  تك  إة   دة تدا ة  دعجهر  اظي دةا م

( ةا ررررل دةشرررربكعت %8) ع  ررررل نارررر ةدةتررررة دةال ررررعت دةتشرررربي اة   اعةجررررة   دةبق ررررةدةتررررة ءشررررهاقع دةاررررعةي 

( سرة دةار ة دلأ ةر   رن علياارهع  %50 ار ة ) كتة   اعةجة دةتأاءعت دةت ذيلاة دةتة ع رل ب  (1)دة عشئة

 رع دةجهرذل دةترة  ععكععفرً   (2)دلأ ةر   رن  ج رذع دةال رعت دلأ ربا  دةخ رث ار ذدت دة  رلام(  %75 نا ة )

  عذيراة دلايرت  ع دت     ارعت دلأكعلء ارة  دة بدكرز دة أ ارةعدا هع دة ؤيارعت دةأاذ ارة  دةخعصرة  دة ؤي

إصاد   ن سكب دة ظي دةدعنذناة سة  د وزً دةشبكعت دة عشئة أ تت ك ع   ةدةبق  ع شئة دة ذدقع  دة   عت  

 مدرررذل دة  ع ةرررة دة ررر عااة  أعضرررنقرررذدنون  عصرررة ةل أرررذا  دلابتكرررع   دةتطرررذيب  ع ذيلهرررع   إنشرررع  دة 

إنشع   ك ع عي؛ ةتأدوق ل دسع دةت  اة دة اتاد ة     ح  دذا دلا تاعز دةتجع   ةهع   دةتك ذةذ اة   اع  دلأ

   ع  رة  ةارعت قعنذنارة ثي إير علقع ةلايرت  ع    عداءي دة  ح  ع ذيلات دة أذا    ص عل ق دةامي  دةجذدئز

 كاب دةخ بم من طبيرق ك عسرة دةالاقرعت دلايرت  ع ية   سة دة  ذ  دلازلقع  دلاقت عل    سعملاة    ةهع أسق  

  ة   عذثوق أطب    دنط بون  ؤياة دةشبكعت دة عشئة  دة ؤياعت دلأ با دةاع رة  دةخعصردة تالدة بهع

بررررون  دررررذا    ررررعةح دة اررررعق ون   إلد م دةتررررذدزم دة ررررعةة   عذيرررراع سررررب ع دةشرررربكعت دة تاررررالم دةج ارررراة

 .(3)   عةح دةشبكة

  ةلشرربكعت دة عشررئةناررض دبةاررعت دةدعنذناررة دة اررتأاثة  ةا رردةررا م دة تدعشرربياعت ك ررع دع اررر  

ةلشربكعت   ضرار صربيأة  قعنذنارة  رذع بسة كل  ب لة  رن  بد لهرع ةهع   عذسوب دة  عل  دةت ذيلاة  
 

ــة اتجاهــات الأحــدا إبرربدهاي دةغاطررعنة  عزد ررا عأرراءعت ندررع  دةشرربكعت دة عشررئة ملرر  دة اررتذا دةررا ةة   (1) -54ي  ع2018(  28  دةاررال ) مجل
 . 57ع

ــة القتصــاد والتنميــة المســتدامةمنبي ررعم بررن م ررا دةب  ررعم   أس دة ررعم دة خررعطب كاةاررة ةت ذيررل دة ؤياررعت دة عشررئة سررة   طدررة إسبيلاررع   (2)   جل
 ع اة دةشهوا   ه ةخ ب دةذدل   كلاة دةالررذي دلاقت ررعلءة  دةتجع يررة  ملررذي دةتاررووب   خ ررب دقت ررعلءعت دةطعقررة دة تجررالم  ل  قررع سررة عأدوررق 

 . 61عي  2023(   2(  دةاال ) 6دةت  اة دة اتاد ة  دة جلا ) 
 .  102عي   2006  دة جلث دلأمل  ةل دعسة  دةدعقبم    ب   1طل دةجا ا   نعصب  لام   دذا دة لكاة دةفكبية  دلاقت ع  (3)
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والمرســـون  ،قــانون المؤسســـات الناشـــئة التونســـي: كـــلن مـــنباســـتقراء  ذةرر    ع عصرررًّ  عدة عشررئة ع ظا ررً 

 ،وقــانون تنميـــة المشـــروعات المتوســطة والصـــغيرة ومتناهيــة الصـــغر المصـــري  ،التنفيــاي الجزائـــري 

ــاني ــتثمارات اللبنـ ــجيع السـ ــانون تشـ ــون وقـ ــ، ومرسـ ــغيرة  تااختصاصـ ــات الصـ ــة المؤسسـ ــة تنميـ هيئـ

 لا ءاذم ذةر    عأاءععهع ة اعةجة ؛ة ع  ن شلنه لمي عليااهع أث ع  ستبم عكذي هع  نشلعهع  ؛(1)والمتوسطة

لر  ضراف دةتغلب م ن ناة دةتة ع ا هع  لام  ام  او ة إلا نفب   ج ذمة  ن دة زدءع  دةأذدسز دةدعنذ 

نععخرررعذ           دةا  رررعنةقرررتم دة  رررذع دةتشررربي اة ن عشرررا دة شررربع   رررن ع      ً  دنطلاقررر   .دةجعنرررب دةتجرررع    دةدرررعنذنة

ة دة ا رذم         دةا  عنارلشربكعت دة عشرئة سرة دةتشربياعت  دةدرذدنون ةي   ذل عشربيع قرعنذنة  رعع  ةاا   ؛ الكهي

  مرراي دةرر ص ملرر سررة ع ظرراي دلايررت  ع دت دة ألاررة  دلأ   اررة   دة رر عنعت دةتشرربي اةةتا ررق     ً  عك لررة   ؛بهررع

 دلايت  ع  دةتد ة سة دةالط ة.ة إة  نعة ا  دلايت  ع دت  عأفوز

 :عوونةتف ول  لام دة  أ ون دب ن د ة ي ت ع م ذة  نش   ملاه

 يت ر ن دة رذدنط دةدعنذنارة ةأ رذةهع    دبةاعت دةدعنذنارة دة ارعنام ةلشربكعت دة عشرئة  :المبحث الأول .1

دلإ رربد دت دةدعنذناررة  ثرري  دة تالدررة ن  أهررع ملرر  ملا ررة  ؤياررة نعشررئة نعيررتابد  دةشررب ط دةدعنذناررة

  ةاعت  اعةجة دةتأاءعت دةدعنذناة. ن ثي دة ت اة    

ــاني .2 ــث الثـ ءرررع تبقارررة دةشررربكعت دة عشرررئة   دةتذصرررل إةررر  دة زدةارررعت دةدعنذنارررة ةيررر تطبا إةررر  دب: المبحـ

  ذةهع  ع ذيلهع ناا   مفع دت دةدعنذناة دة دب م ةهع دةأذدسز  دلإإة     نتطبا   ثي   دةدعنذناة  تاهولات  دة

 مل  دةالا ة. 

  

 
دةت ظا رررررة دة رررررعل  بررررربقي  بيرررررذي يرررررلطعنة نإنشرررررع  قوئرررررة ع  ارررررة دة ؤيارررررعت دة رررررغوبم  دة تذيرررررطة  عأا رررررا د ت عصرررررععهع  دمت رررررعل هاالهرررررع ( 1)

 ي. 2020/ 8/ 19(  دة عل  سة 1353ي  نشب سة مال دةجبيام دةبي اة  قي ) 2020أصاطث   18(  صا  بتع يخ:  2020/ 107) 
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 المبحث الأول 

 الآليات القانونية المساندة للشركات الناشئة

 تمهيد وتقسيم:

تدلورل   ج ذمرة  رن  لرذم ة ن رر ملر   دة ظوربم دةترة  دةرا م  عشربياعت  ي ت ع م سة قتد دة  أرث أقري  

سرررة إ ررربد دت   رررن شرررلنهع عشرررجاع   ارررعمام  ؤياررروهع        دةترررة عذد ررره دةشررربكعت دة عشرررئة دعنذنارررة  ةتأررراءعت دة د 

طلررب  أ لاررة         هررع قعنذناررة عاررهولات      عت ب ةهررع ضرر عن  ذةرر  نعةأ ررذم ملرر  ملا ررة  يرر اة عررذس     عليااررهع 

  ؛ ع أ  ل ةارًّ   ع  ألارًّ    عذيراهع     ع  ديرتغلاةهع عجع يرًّ       تكربم ديرتخبدج سكربم   ا هرع  رن  دةأذدسز دةترة ع دةأ ذم مل   

بل اررعي        ع ظراي قررعنذنة  دضرح  رن  ررلام  ضرع  ةتأدورق دة  رلأة دةاع ررة سرة  سررا دلاقت رعل دةرذط ة ةلا ةررة  

  سرة ع ظراي   دةر اض دب رب إةاره      رل  رع ذقرب     أ     ةلشربكعت دة عشرئة ب  رذع قعنذنارة صربيأة   ة  او رقعنذنارة  

يررذ  ندررذي بتف ررول علرر  دلأ اررعي    ةررتد  ة   تفبقررة سررة عشرربياععهع صوررب  اررتدل   ئة ن ررذ م م ررل دةشرربكعت دة عشرر

تطبا إة  دة ذدنط دةدعنذناة ةلأ ذم ملر  ملا رة دةشربكعت دة عشرئة سرة دة طلرب دلأ م    ةارعت  دةدعنذناة نعة 

  اعةجة دةتأاءعت دةدعنذناة دةتة عذد ه دةشبكعت دة عشئة سة دة طلب دة عنة. 

 المطلب الأول 

 اليوابط القانونية للحصول عل  علامة الشركات الناشئة 

 تمهيد وتقسيم:

دة ظورربم  دةررا م  عشرربياعت   سررة       اررب ط ااتهررع دلاقت ررعلءة  دة عةاررة   دةشرربكة دة عشررئة   مبَّس ررع يرر ق أم  

ء ارن أم عكرذم سوهرع دةشربكة دةتجع يرة  سرق   رام ز  ارة  ؤقترة   قع رر بتأا را      دةتة نظ تهرع سرة قرعنذم  ارتدل 

دلإ ربد دت دةدعنذنارة سرة   رذةهع ملر  ملا رة  ؤيارة نعشرئة ع  أهرع    نعع رعع دةدعنذنة شبكة نعشرئة     دةتكوا  

ألد  دلاةتزد ررعت دةدعنذناررة        عةشررب ط دةدعنذناررة ن   دلاةتررزدي دةجهررة دة خت ررة  نعمت ع قررع  يررولة قعنذناررة ءاررت ا   هررع  

 رررة  ؤيارررة نعشرررئة سرررة دةفررربع دلأ م   دة تبع رررة ملررر    أهرررع   يررر ت ع م دةشرررب ط دةدعنذنارررة دة تالدرررة ن ررر ح ملا 

  دلاةتزد عت دةدعنذناة دة تبع ة مل  إي عل ملا ة  ؤياة نعشئة سة دةفبع دة عنة. 
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 الفرع الأول 

 الشروط القانونية المتعلقة بمنح علامة مؤسسة ناشئة 

ئة ناررض دةشررب ط دةدعنذناررة دة ظوربم سررة عابيفهررع ةلشرربكعت دة عشر ةتشرربياعت دةررا م ضرار أصلررب 

عأ ررل ن ذ  هررع دةشرربكة دة عشررئة ملرر  ملا ررة  ؤياررة نعشررئة   سررة دةارراعا     ل ةررة  أ رربا  بررونعختلررف 

ارة برل سرب  دةتزد رعت قعنذن  ةي ءاتف دة شبع دةتذناة م را قرتد دةأرا .   مام شب طسة     اهع  ذدعه عتفق

إةرر  دةشررب ط دةدعنذناررة ةلأ ررذم ملرر  ملا ررة     ملارره يرر تطبا أ لاً أ رربا  ررلام  ررام صررلا اة دةالا ررة

  سرة كرل   رن قرعنذم ع ؤياة نعشئة   دلاةتزد عت دةدعنذناة دة تبع ة مل  إي عل ملا ة  ؤياة نعشئة ثعنارً 

 مل  دة أذ دبعة:  ذة  دة ؤياعت دة عشئة دةتذناة  دة بيذي دةت فوت  دةجزدئب   

 : الشروط القانونية للحصول عل  علامة مؤسسة ناشئةأولً 

دةشرررب ط دةدعنذناررة دةترررة ملرر   التونســـيةدررا نررص دة رررعب دة ررعنة  ررن قرررعنذم دة ؤياررعت دة عشررئة 

 بتفعصرررول   (1)(   ررره3ن ذ  هرررع  رررتي  ررر ح ملا رررة دةشررربكعت دة عشرررئة ةلشررربكة دةتجع يرررة ن ذ رررب دةف رررل )

دلأ ب دةأاذ ة نشلم ض ط شرب ط  إ ربد دت    رعم إير عل  يرأب ملا رة (  ن  3 أالم سة دةف ل )

 ضررررر ط ع ظررررراي   ة دة عشرررررئة  دلانتفرررررعع نعةتارررررهولات  دلا تارررررعزدت نا رررررذدم دة ؤيارررررعت دة عشرررررئةدة ؤياررررر

  قة:   صلا اعت  كافاة يوب أم عم ةج ة إي عل ملا ة دة ؤياة دة عشئة

 .ي ذدت  ة ب مل  عليااهع أك ب  ن ث عنألا ءاذم قا  .1

  ج ررذع أصررذةهع   قرري  اع لاعهررع دةارر ذية   اررة   ألا  تجررع ز مررال  ذد لقررع دة شرربية  عئررة مع ررل .2

 .(2)مشب  لوذم ل  ع 

 
"عارر ا ملا ررة دة ؤياررة دة عشررئة ةلشرربكة دةتررة عاررتذسة دةشررب ط دةتعةاررة:  : دبعررة(  ررن قررعنذم دة ؤياررعت دة عشررئة دةتذناررة ملرر  3دةف ررل )  صنرر  (1)

أصرررذةهع   قررري  اع لاعهرررع ألا  تجرررع ز مرررال  ذد لقرررع دة شررربية   ج رررذع -2( يررر ذدت  8ألا ءارررذم قرررا  رررب ملررر  عكذي هرررع أك رررب  رررن ث رررعنة )  -1
أم     ررة  -4أ  شرربكعت نعشررئة أ   اررة   ... ط ااوررذم أ  شرربكعت ديررت  ع  عأم ء لرر   أس  عةهررع ب ارر ة عفررذا دة ل ررون أشررخع -3... دةارر ذ  

 ". . . أم   طذ  نشعطهع مل  إ اعناة قع ة ةل  ذ دلاقت عل .  -5ع   هع دةتك ذةذ اة     ذصً       ذدةهع دلاقت عل  مل  دة  غة دة جالم
(  ررن دلأ ررب دةأاررذ ة نشررلم ضرر ط شررب ط  إ رربد دت    ررعم إيرر عل  يررأب ملا ررة دة ؤياررة دة عشررئة  دلانتفررعع نعةتاررهولات 3دةف ررل )  صنرر  (2)

 ضرر ط ع ظرراي  صررلا اعت  كافاررة يرروب أم ررعم ةج ررة إيرر عل ملا ررة دة ؤياررة دة عشررئة دةتذناررة ملرر      دلا تاررعزدت نا ررذدم دة ؤياررعت دة عشررئة
 ."... دة ذد ل دة شبية  دلأصذم   قي دة اع لات دةا ذ  ةلشبكة دةبدغ ة سة دةأ ذم مل  ملا ة دة ؤياة دة عشئة"ع  ط أيدف    : دبعة
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 . أ  شبكعت نعشئة أ   اة   عذنااة أم ء تل   أس  عةهع ب ا ة عفذا دة ل ون أشخعع ط ا اة أ   ا ذية   .3

 .دةدعئي مل  دةتك ذةذ اع دة تجالمأم عؤيث مل  دلابتكع   .4

 .دلاقت عل دةتذناة ن ذ بسا ع أم .5

ت فورررت ب  ؤيرررث أ   ؤيارررة دةشررربكة دة عشرررئة ةررر  إةرررزدي دة شررربع دةتذنارررةإ دلإشرررع م  رررن دةجرررا ب 

عأدوق أقادسهع  ن ذقع سة مال  ذد لقرع دة شربية  ااةً د دةشب ط دةدعنذناة دةتة عي   ح دةالا ة ن ذ  هع   ب 

    ضرررع دة ذدزنرررعت دة عةارررة  ة أعيررر اة  اررر  دةررراسععب د   ج رررذع أصرررذةهع  أ قرررعي  اع لاعهرررع دةاررر ذية 

 يتبعب مل   خعةفتهع دعخعذ ناض  ع عع إ بد دت إشهع قع د      إ طع  دةذزد م نلقي دةتاا لات دةتة عطبأ

 .(1)اأب دةالا ةن دة تالدةدلإ بد دت دةدعنذناة 

سرررة عد رررون دةشرررب ط دةدعنذنارررة ة ررر ح ملا رررة دة ؤيارررة دة عشرررئة سرررة المشـــرع الجزائـــري ك رررع قرررعي  

إنشررع  ةج ررة  ط اررة ة رر ح ملا ررة  ؤياررة نعشررئة   شررب ع ن دةخررعع بدنررع  ررن دة بيررذي دةت فوررت  دةف ررل دة

   تكب   عض ة أم عم  عأا ا  هع هع  عشاولهع  يوبقع   قة:

 .ي ذدت  ت نشلعهع ث عنة ألا  تجع ز م بقع   .1

 .أم ءات ا ن ذذج أم عةهع مل    تجعت أ   ا عت أ  ن ذذج أم عم أ  سكبم   تكبم .2

 . أ  دة  ل  دةت  عأالم دةلج ة دةذط اة      تجع ز  قي أم عةهع دةا ذ  أ باة  لا ون ل  ع   زدئب  ألا   .3

يررذد  كعنررر صرر عل ق       ررن ق ررل أشررخعع ط ااوررون أ  دمت ررع يون   ع أم ءاررذم  أس  ررعم دةشرربكة   لذكررً  .4

 . ( مل  دلأقل % 50ديت  ع   ات ام أ   ؤياة  عصلة مل  ملا ة  ؤياة نعشئة ب ا ة ) 

 .أم ءاذم ةهع  وزم دة  ذ  دةتذيع .5
 

 :ن ررع  لررة  اة دةالا ررةعلتررزي دة ؤياررة دة عشررئة  ررلام  ررام صررلاملرر  دبعررة: "(  ن قعنذم دة ؤياعت دة عشررئة دةتذناررة دة ررعل  7دةف ل )   صن  (1)
ط دررع ةلتشرربيع  دةتبدعوررب   ارر   أعيرر ة -2... دلأصذم   قرري دة اررع لات دةارر ذ    تالدة ناال دة ذد ل دة شبية   ج ذععأدوق أقاد  ن ذ   -1

 ررع س  ررن دةارر ة دة ذدةاررة  31ملرر  ذ ررة دةررذزد م دة الفررة نعلاقت ررعل دةبق ررة  ذةرر  سررة أ ررل أق ررعم    ضررع  ذدزنععهررع دة عةاررةدةجع   بهررع دةا ررل  
 ن قتد دةدررعنذم سررة أ ررل شررهب  ررن عررع يخ دةتغووررب.  3مل  دةا عصب دة تكذ م نعةف ل  دةذزد م نال عغووب ءطبأ  إملاي  -3ةا ة دة شعط دة ا ة. 

يرر عع دة   ررل  ملرر   أ ررب  اع  ررة سررة دةغررب   باررا ب ررع ً  سررة صررذ م  خعةفررة أ اررعي دةفدرربم دلأ ةرر  أمررلام.   تي يأب ملا ة دة ؤياة دة عشئة
ل م  ذدصررلة إ رربد دت   لا ءأررذم مرراي   ررذ م ررا دلاقت ررع  ء رر ن سررة  أ ررب ءأررب  ةلغررب . م دةدررعنذنة ةل ؤياررة دة عشررئة أ   ررن   ذبرره

 رررتي يرررأب ملا رررة  -4 رررن قرررتد دةدررعنذم.  3دة رررتكذ م نعةف ررل  ةلشرررب ط عاررتجب ك رررع  رررتي يررأب دةالا رررة نعة اررر ة ةلشرربكة دةترررة ةررري .دةاررأب
 مل   أ   طعبق ةلج ة دةف اة...". دة ؤياة دة عشئة ن دت   قبد   ن دةذزيب دة الف نعلاقت عل دةبق ة ب ع   
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 .(1)مع لًا  250ألا  تجع ز مال  ذد لقع دة شبية من  .6

ملرر  شرربطة دةأ ررذم ملرر     اتفقــا قررا      ررع يرر ق نررلم دة شرربمون دةجزدئررب   دةتذناررة   نســتنت  عليــت  

سرة    واختلفـا ي ذدت   دلابتكع  دةجا ا ذ  دلأثب دلاقت رعل  ةلا ةرة     ث عم  ام   لام  ملا ة دة ؤياة دة عشئة  

 . سة مال دة ذد ل دة شبية   شبطة نا ة ع ل  دلأشخعع دةط ا اة أ  دة ا ذية سة  أس  عم دةشبكة  

سررة دشررتبدط ع لرر  شرربكعت نعشررئة أ   اررة ب ارر ة  ررن  ع وررز  دةتشرربيع دةتذناررة    أم   تســتن  الباحثــة ا  كمــ

 عأفورز دلابتكرع  دةدرعئي ملر        أس  عم دةشبكة دة عشئة   أم عؤيرث ملر  صرب  ع ذيرع دةرا ذم دلاقت رعلءة 

إةزدي ع فورت  نر  التونسـي   المشرع عفبل    ع    أءً  ة  ذ د نإضعسة شبط    وتميز المشرع الجزائري دةتك ذةذ اع دة تجالم   

 دةشب ط دةدعنذناة دةتة عي   ح دةالا ة ن ذ  هع    عب مل   خعةفتهع  زد دت قعنذناة. 

 ا: اللتزامات القانونية المترتبة عل  إسناد علامة مؤسسة ناشئةثانيً 

مرام دةتزد رعت قعنذنارة ملر  دةشربكة دة عشرئة  ا ارة بت فورت دةشرب ط   ملر   المشـرع التونسـي  نص

دلأ رررب دةأارررذ ة نشرررلم ضررر ط شرررب ط (  رررن 9ن ذ رررب دةف رررل ) ة ررر ح ملا رررة  ؤيارررة نعشرررئةدةدعنذنارررة 

 إ ررربد دت    رررعم إيررر عل  يرررأب ملا رررة دة ؤيارررة دة عشرررئة  دلانتفرررعع نعةتارررهولات  دلا تارررعزدت نا رررذدم 

اي  صرررلا اعت  كافارررة يررروب أم رررعم ةج رررة إيررر عل ملا رررة دة ؤيارررة  ب ررر ط ع ظررر  دة ؤيارررعت دة عشرررئة

 : قة  ن ذقع االات أقادسهع   تأدوق عتالق ب دةتة  دة عشئة

 30 ياررع   أ   تجررع ز  م ررعم  ررلام ثررلاا يرر ذدت  10مررال  ذد لقررع دة شرربية ءاررع   أ   تجررع ز .1

 . ن عع يخ إي عل دةالا ة لام   ث ي ذدت  مع لًا 

  

 
(  ن دة بيذي دةت فوت  دةجزدئب  نشلم إنشع  ةج ة  ط اة ة رر ح ملا ررة " ؤياررة نعشررئة"  " شررب ع   تكررب"  " عضرر ة أم ررعم" 11دة علم ) ن ر    (1)

 -1أترربي دة اررع وب دبعاررة: "  كررل  ؤياررة  عضرراة ةلدررعنذم دةجزدئررب    ععات ررب " ؤياررة نعشررئةملرر  دبعررة: " عأا ا  هع هررع  عشرراولهع  يرروبقع  
أم ءات ررا ن ررذذج أم ررعم دة ؤياررة ملرر    تجررعت أ   ررا عت أ  ن ررذذج أم ررعم أ   -2  ( يرر ذدت8ءجررب ألا  تجررع ز م ررب دة ؤياررة ث ررعنة ) 

 ارر ة أم ءاررذم  أيرر عم دةشرربكة   لذكررع ب -4  عأررالم دةلج ررة دةذط اررة ءجررب ألا  تجررع ز  قرري دلأم ررعم دةارر ذ  دة  لرر  دةررت   -3  سكرربم   تكرربم
 ؤياررة "  ات ررام أ   ررن طررب   ؤياررعت أ رربا  عصررلة ملرر  ملا ررة ط ااوررون أ  صرر عل ق ديررت  ع  عدلأقررل   ررن ق ررل أشررخع ملرر   50%

                                                ".                                                                                                                           مع لًا  250ءجب ألا  تجع ز مال دةا عم    -6ن ع فاه دةكفعءة     ءجب أم عكذم إ اعناعت ن ذ دة ؤياة ك وبم -5"   نعشئة
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أةرررف ل  رررع   رررلام ثرررلاا  300  ج رررذع أصرررذةهع  أ قرررعي  اع لاعهرررع دةاررر ذية عارررع   أ  عتجرررع ز  .2

 .(1) عاع   أ  عتجع ز  لوذم ل  ع   ن عع يخ إي عل دةالا ة  ي ذدت 

مل  دةجهة دة خت رة نرلم عدرذي ن ج ذمرة  رن دلاةتزد رعت دةدعنذنارة سرة    المشرع التونسي ك ع سب   

نذم  (  رررن قرررع 7ملوهرررع سرررة دةف رررل ) دلاةتزد رررعت دة   رررذع  ع فورررت  تلكرررا  رررن   تعنارررة دة ؤيارررعت دة عشرررئة   دة 

إةر     ع إةكتب نارً   ع عذ اره ع  وهرً ملر  دةجهرة دة خت رة   عةة دلإ لام نإ راا دلاةتزد رعت    سة       دة ؤياعت دة عشئة 

 ت  عت ان  ن عذسوق    ه ةلتدوا نعةشب ط دةدعنذناة  لام أ ل شهب  ن عع يخ عذ وه   ؛ دة ؤياة دة عشئة دة ا اة 

يررتجذدب نطبيدررة  دلا    ب  ررة قررتم دة ررام ل م عجررع ب  ررن دة ؤياررة دة عشررئة دة خعةفررة   ررتي عذ ارره  أ ضررعمهع 

   ة  لإبرراد   ررع    ررر ع ررأاح دة خعةفررة  إبرراد  دلأيرر عب دة  ررب م ةررت   طلررب   ررذ     لهررع دةدررعنذنة   إةكتب ناررة  

 رررن ق رررل   ع  ورررر ذةررر  سرررة  أ رررب  سرررإم ديرررت فات دلايرررتجعنة ةهرررتم دلإ ررربد دت أ  مررراي ع رررأاح دة خعةفرررة  

 . ( 2) ع إةكتب ناً  إبلا  دلأ وبم نعةدبد   دةالا ة    دة ؤياة دة عشئة دة خعةفة  تي يأب 

دةجهررة دة خت ررة بت فوررت ملرر   عدةتزد ررً سررة قررتد دة ررال التونســي  وتســتنت  الباحثــة أن المشــرع

  ةتزد ررعت دةدعنذناررة ؤياررعت دة عشررئة دلاعللءررة دة ررن صررهع سررة إ رربد   تعناررعت ل  يررة عت  ررر سوهررع د ت ع

 .عإةكتب ناًّ  ع إبلاصه  يأب دةالا ة إلا يوتبعب مل  ذة    إزدةة دة خعةفة   دةتلكا  ن عذسوق أ ضعمهع  

  

 
ياررة دة عشررئة  دلانتفررعع نعةتاررهولات (  ررن دلأ ررب دةأاررذ ة نشررلم ضرر ط شررب ط  إ رربد دت    ررعم إيرر عل  يررأب ملا ررة دة ؤ 9دةف ررل )  صنرر  (1)

ملرر   ب رر ط ع ظرراي  صررلا اعت  كافاررة يرروب أم ررعم ةج ررة إيرر عل ملا ررة دة ؤياررة دة عشررئة دةتذناررة     دلا تاررعزدت نا ررذدم دة ؤياررعت دة عشررئة
بية   ج ررذع دلأصررذم دبعة: "ءجب مل  دة ؤياة دة عشئة  لام  ام صلا اة دةالا ة عأدوررق أقرراد  ن ررذ  جت اررة  تالدررة ناررال دة ررذد ل دة شرر 

 .   قي دة اع لات دةا ذية..."
(  ررن دلأ ررب دةأاررذ ة نشررلم ضرر ط شررب ط  إ رربد دت    ررعم إيرر عل  يررأب ملا ررة دة ؤياررة دة عشررئة  دلانتفررعع نعةتاررهولات 10)  دةف ررل صنرر  (2)

ملرر   دلا تاررعزدت نا ررذدم دة ؤياررعت دة عشررئة  ب رر ط ع ظرراي  صررلا اعت  كافاررة يرروب أم ررعم ةج ررة إيرر عل ملا ررة دة ؤياررة دة عشررئة دةتذناررة 
بق رررة دةلارررعي نا لارررعت  تعنارررة ل  يرررة؛ ةلت  رررر  رررن د تررربدي دة ؤيارررعت دة عشرررئة ةلشرررب ط  دلاةتزد رررعت دةدعنذنارررة دبعرررة: "عترررذة  إلد م دلاقت رررعل دة

 رررن  7دة أ ذةررة ملوهرررع ن ذ رررب دةدرررعنذم  عارررا عدرررع يب ةلغرررب  عبساهرررع إةررر  دةلج ررة. سرررة  عةرررة دلإ رررلام نإ ررراا دلاةتزد رررعت دة رررتكذ م نعةف رررل 
(  ررن عررع يخ عذ ارره 1 ناررة إةرر  دة ؤياررة دة عشررئة دة ا اررة ةلتدوررا نعةشررب ط دةدعنذناررة  ررلام أ ررل شررهب ) دةدررعنذم...  ررتي عذ ارره ع  ارره نطبيدررة إةكتب 

دةت  ارره.  سررة صررذ م عجررع ز ذةرر  دلأ ررل ل م دلايررتجعنة ةلشررب ط دة ررتكذ م   ررتي عذ ارره ديررتجذدب نطبيدررة إةكتب ناررة ةل خررعةف  ررع إمطعئرره أ ررل 
ج ة أم دة  ب دت دة دا ة صوب كعفاررة أ  ب ررع  ملرر   أ ررب دة اع  ررة  ع ررا  قررتم دلأ ورربم  أءررع ةلإ عنة أ  إذد د علت دةل  ع(  ذ ً 15  اة مشب ) 

  طعندع ناأب دةالا ة.  ي ا  دةذزيب دة الف نعلاقت عل دةبق ة قبدً د ناأب دةالا ة   ل  إة  دة خعةف نطبيدة إةكتب ناة". 
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 الفرع الثاني 

 الإجراءات القانونية لمنح علامة مؤسسة ناشئة 

نظررري كرررل   رررن دة شررربمون دةجزدئرررب   دةتذنارررة سرررة دةت ظررراي دةدرررعنذنة دةخرررعع نعةشررربكعت دة عشرررئة  
إةر  دلإ ربد دت    دة شربع دةتذنارة    عطربا   . ةطلب دةأ ذم مل  ملا ة  ؤياة نعشرئة دةدعنذناة  دلا بد دت 

ا  بو  ع دة شبع دةجزدئب          كتة  نعة ا ة ة شخعع دلامت ع ية    دةدعنذناة نعة ا ة ة شخعع دةط ااوون     رَّ
    يذ  نت ع م إ بد دت طلب دةأ ذم مل  ملا رة  ؤيارة نعشرئة أ لاً    عل  دلإ بد دت دةدعنذناة ةكلوه ع 

 ثي دةجهة دة خت ة ن  ح ملا ة  ؤياة دة عشئة  نشة    ن دةتف ول مل  دة أذ دبعة: 

 حصول عل  علامة مؤسسة ناشئة: إجراءات طلب الأولً 
عدرراءي  الأشــخاص الطبيعيــةسررة  ررعم عاررالقي  ررن   ء ارن ة ؤيررث دةشرربكة دة عشررئة أ   ؤيارروهع

دة   ررذع  عررذدسب دةشرربطون دةبدنررع  دةخررع ثم ررا ةرراا دةجهررة دة خت ررة دةالا ررة طلررب دةأ ررذم ملرر  
ةج ررة  إةرر  ديررة دةطلرب ل  رتي إ عةررة  ثرري  قررعنذم دة ؤياررعت دة عشرئة دةتذناررة  رن( 3دةف ررل ) ملوه رع سررة

ن ر ح  د   سرة  رعم دة ذدسدرة ء را  دةرذزيب قربد ً (1)؛ لإباد   أ هع نشرلم ذةر إي عل ملا ة دة ؤياة دة عشئة
   ديتافع  نلاة دةشب ط دةدعنذناةعكذين دةشبكة    تاون  لاةهع  يتة أشهبكل ام  بم  د  ةدة ذدسدة دلأ ةاة 

ك رع نرص دة شربع دةتذنارة ملر  أم   (2)دةأ ذم ملر  دةالا رةطلب سة ط  ده ذ دوتبعب ملاه ي إلا ي
لج رة دةةراا نارا ديرتافع  نلارة دةشرب ط الا رة دةتدراءي طلرب ةلأ رذم ملر    لتزي دلأشخعع دةط ااوذم ب

  (4)ع دة ات ادت دة طلذبرة قعنذنرً   (3)دةطلب   دةتلكا  ن ديتافع  دةشب ط دةدعنذناةةتدذي با  قع سة ل دية  

 
ملرر  دبعررة: "عأرراا ... ةج ررة س اررة عارر   "ةج ررة إيرر عل عت دة عشررئة دةتذناررة  ررن قررعنذم دة ؤيارر ( سررة دةفدرربعون دلأ ةرر   دة عة ررة 6دةف ررل )  صنرر  (1)

 .". ملا ة دة ؤياة دة عشئة" عتذة  دة ر سة ديتجعنة  طعةب دةأ ذم مل  ملا ة دة ؤياة دة عشئة.. 
ط ااررة  بصررب سررة ناررث  صء اررن ةكررل شررخملرر  دبعررة: " ن قعنذم دة ؤياعت دة عشررئة دةتذناررة ( سة دةفدبعون دلأ ة   دة عناة 4دةف ل )   صن  (2)

 ررن  3 ررن دةف ررل  5  4ديررتافع  دةشرربطون دةررذد ل ن نررعة دطتون  أ ررذم ملرر  ملا ررة دة ؤياررة دة عشررئة سررة صررذ مءطلررب دةنعشررئة أم   ؤياررة
ق ررل دنتهررع   ررام  ... بكة  ديررتافع  نلاررة دةشررب طعكررذين دةشرر   يجررب .بأشرره( 6يررتة )   عارر ا ةرره سررة قررتم دةأعةررة  ذدسدررة أ ةاررة ة ررام   دةدررعنذم  قررتد

 ...". ملا ة دة ؤياة دة عشئة  دة ذدسدة دلأ ةاة ةلأ ذم مل 
. علدررة  طعةررب دةأ ررذم ملرر  ملا ررة دة ؤياررة دة عشررئة  سبزقررع  1ملرر  دبعررة: " ... (  ن قعنذم دة ؤياعت دة عشئة دةتذناة 5دةف ل )  صن  (3)

 أملام".   3 ن دةف ل   3 2 1ديتافع  دة طعةب دة تلعاة  ن دةشبكعت ةلشب ط   ع دةت  ر  ن 
دةاعندة   شهعلم  ةلا ة  دة ذدزنعت دة عةاة  ناخة  ن        لستب دةأ ص       دة ظعي دلأيعية     بطعقة دةتابي  دة بي اة    دةدعنذناة قة: دةاجل دةتجع       دة ات ادت   (4)

.   اطاعت دلإضعسة دلاقت علءة    ثعئق دة ؤقلات دةال اة  دةف اة   دةجررذدئز   برربد دت دلا ترربدع إم   ررات      دلانخبدط نعة  ا ا دةذط ة ةل  عم دلا ت عمة 
(  ن دلأ ب دةأاذ ة نشلم ض ط شب ط  إ بد دت    عم إي عل  يأب ملا ة دة ؤياة دة عشررئة  دلانتفررعع نعةتاررهولات  دلا تاررعزدت نا ررذدم  4دةف ل ) دنظب  

 . ع ظاي  صلا اعت  كافاة يوب أم عم ةج ة إي عل ملا ة دة ؤياة دة عشئة دةتذناة    ب  ط     دة ؤياعت دة عشئة 
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 ررن عررع يخ  ع ذ ررً  60 يات ررب   ررة  (1)ه ررن عررع يخ إ ادمرر ع ذ ررً  30 ررلام دةطلررب دة ررر سررة لج ررة دة ملرر  
أ رررع سررة  عةرررة   نشررربقع سررة دة ذدنرررة دلإةكتب ناررة  يرر عل دةالا ررة عنع ررا   ذدسدتهرررع  ررع ةررري  نررره ق ررذلاً  هإ ادمرر

 .(2)ةكتب ناة نشبم م ب دة ذدنة دلإ دبد  دةبسض  أي عنهن  داي دةطلب مل  دةلج ة إبلا  اجب فدةبسض  

نإ رادع طلرب    الأشـخاص العتباريـة دلإ ربد دت دةدعنذنارة دةترة عت اهرع   المشرع التونسي نظي  ع أءً  

ب ط دة لاثررة  أ ررع إذ كعنررر قررا ديررتذسر دةشرر    نرره دةذثررعئق دة طلذبررة ةتليااررهع   ع م ررب دة ذدنررة دلإةكتب ناررة  بسدررً 

لشربطون دةبدنرع  ة   ةً  ارتذفا   عات رب دلأ ة    عصلة مل  صا  ع ذيلاة  ن ق ل  ؤيارعت ع ذيلارة  ديرت  ع ية  

  نإيرر عل ملا ررة دة ؤياررة دة عشررئة   د قرربد ً ل م دةب ررذع إةرر  دةلج ررة    دلاقت ررعل دةبق ررة  ي ررا   زيررب       دةخررع ث 

  ة صلا اة دةالا ة ة ام ث رعن مل     المشرع التونسي   ك ع نص  ( 3)  لام ثلاثة أءعي  ن عع يخ إ ادع دةطلب 

؛   ع ء  أهع أ لاة طلب دةأ ذم مل  دةتاهولات  دةأذدسز  ( 4) دة ؤياة دة عشئة   ي ذدت  ن عع يخ علياث 

 . دة ا اة   عت نعةت اوق  ع دةجه   دةدعنذناة ةاا  زد م دلاقت عل دةبق ة ة اعناعهع  عبقوتهع 

نظي إ بد دت طلب دةأ ذم مل  ملا رة دة ؤيارة دة عشرئة  رن ق رل سدا    الجزائري   أ ع دة شبع 

ــة سواســية  ةكتب ناررة ن طبيررق عدرراءي طلررب م ررب دة ذدنررة دلإمررالأشــخاص الطبيعيــة والأشــخاص المعنوي

 
 ررن دلأ ررب دةأاررذ ة نشررلم ضرر ط شررب ط  إ رربد دت    ررعم إيرر عل  يررأب ملا ررة دة ؤياررة دة عشررئة  دلانتفررعع نعةتاررهولات  ( 4/ 5دةف ررل )  صنرر  (1)

ملرر  يرروب أم ررعم ةج ررة إيرر عل ملا ررة دة ؤياررة دة عشررئة دةتذناررة   دلا تاررعزدت نا ررذدم دة ؤياررعت دة عشررئة  ب رر ط ع ظرراي  صررلا اعت  كافاررة
 (  ذً ع  ن عع يخ إ ادع دة طلب...". 30دبعة: "... عتي إ عنة أصأعب  طعةب دةأ ذم مل  دةالا ة إةكتب ناًّع سة أ ل أق عم ثلاثذم ) 

إيررر عل  يرررأب ملا رررة دة ؤيارررة دة عشرررئة   رررن دلأ رررب دةأارررذ ة نشرررلم ضررر ط شرررب ط  إ ررربد دت    رررعم( 4-2سرررة دة  رررذل ) ( 5دةف رررل )  صنررر  (2)
 دلانتفررعع نعةتاررهولات  دلا تاررعزدت نا ررذدم دة ؤياررعت دة عشررئة  ب رر ط ع ظرراي  صررلا اعت  كافاررة يرروب أم ررعم ةج ررة إيرر عل ملا ررة دة ؤياررة 

ب مرراي دلإ عنررة ملرر  مل  دبعة: "... ءجب مل  دةلج ة م ا  سض  طلب ةلأ ذم مل  دةالا ة عالوررل قرربد  دةبسض...عات رر دة عشئة دةتذناة 
 (  ذً ع  ن إ ادمة  ذدسدة...". 60 طلب ةلأ ذم مل  دةالا ة  لام أ ل يتون ) 

دة ؤياررة   بعة ارر ة ةلشرربكة دة ذلمررة ة طلررب ةلأ ررذم ملرر  ملا ررة ررن قررعنذم دة ؤياررعت دة عشررئة دةتذناررة ملرر  دبعررة: "( 5/ 6دةف ررل )  صنرر  (3)
 4ةلشررب ط دة ررتكذ م نررعة دطتون  عات ررب  اررتجو ة...  دة تأ ررلة ملرر  صررا  ع ذيررل مأمررلا 3 ن دةف ررل  3   2   1  دة عشئة  دة اتذفاة ةلشب ط

(  ن دلأ ب دةأاذ ة نشلم ض ط شب ط  إ بد دت    عم إيرر عل  يررأب ملا ررة دة ؤياررة دة عشررئة 7دةف ل )  ص..."    ن3 ن دةف ل    5 
 صررلا اعت  كافاررة يرروب أم ررعم ةج ررة إيرر عل ملا ررة دة ؤياررة  دلانتفررعع نعةتاررهولات  دلا تاررعزدت نا ررذدم دة ؤياررعت دة عشررئة  ب رر ط ع ظرراي 

ملرر  دبعررة: "... ءارر ا دةرررذزيب دة الررف نعلاقت ررعل دةبق ررة ملا ررة دة ؤيارررة دة عشررئة ةلشرربكة دة اررتذفاة ةلشررب ط دةرررذد لم...  دة عشررئة دةتذناررة
 ( أءعي  ن عع يخ إ ادع دة طلب.". 3 دة تأ لة مل  صا  ع ذيل ...سة أ ل ثلاثة ) 

عخررذم ملا ررة دة ؤياررة دة عشررئة دلانتفررعع نعةتاررهولات  دةأررذدسز  ملرر  دبعررة: "... (  ررن قررعنذم دة ؤياررعت دة عشررئة دةتذناررة 2/ 3دةف ررل )  صنرر  (4)
 ...". ملوهع بهتد دةدعنذم  لام  ام صلذ اة دةالا ة  عدة   ذ 
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 30ثرري عدررذي دةلج ررة با ديررة دةطلررب  ررلام   (1)دةدعنذناررة دة اررت ادت نرره  عدةذط اررة ةل ؤياررعت دة عشررئة  بسدررً 

 يتارررون   سرررة  قرررف قرررتم دة رررام ع  وهرررً  ع   يارررا عرررل وب عدررراءي دة ارررت ادت يررر  ً (2)ه رررن عرررع يخ إ ادمررر ع ذ رررً 

    رون ءارذم (3) إلا دمت ب كلم ةي ءارن  بتة   داي دةطلب    يخ إ طع  ن عع  ع ذ ً   15ديتك عةهع  لام  

  قربد  دصرا إة  ذدسدردةسرة  رعم  وهرع مل   رن عرع يخ عداء ره ع ذ رً   30 لام    مل  دةلج ة دة ر فاه   ات لًا 

  ءاطوهرع صرلا اة دةالا رة ة رام أ برع ير ذدت قعبلرة (4)ةةكتب ناملا ة  ؤياة نعشئة سة دة ذدنة دلإن  ح  

 يرررتي دلإ طرررع  نررره   عاررر  ً  دةدررربد  اجرررب أم ءارررذم ف  أ رررع ةرررذ كرررعم قبد قرررع نرررعةبسض (5) ررربم  د ررراملتجا ررا ة

أم ونسـتنت    (6) رن عرع يخ عداء ره ع ذ رً  30 رلام  دة ر فاره   دةتظليطلب  ؛  ت   تا   عداءي  عإةكتب ناًّ 

ملررر  ع ظررراي إ رربد دت طلرررب دةأ رررذم ملررر  ملا رررة دة ؤيارررة  اتفقـــاقرررا  دة شرربمون دةجزدئرررب   دةتذنارررة

دةتذنارة دة شربع  تميـزقرا   عأا را  رام قعنذنارة ة رلا اة دةالا رة      ملر ب ذ م صوب   عشربم     دة عشئة

  ة دة رام دةدعنذنارة   دمت ع   تي سوهع علياث دةشبكة دة عشئة  سق دةشب ط دةدعنذناة ن  ح  ذدسدة أ ةاة  

 عسررة دمت ررع  عررل وب دة اررت ادت يرر  ً  المشــرع الجزائــري اقــد تميــزنرره  أ ررع  ق ررذلاً  طلررب دةالا ررةةل ررر سررة 
 

ستررب دةأ ررص   شررهعلم دلانخرربدط نعة رر ا ا دةررذط ة دة ات ادت دلا  ع يررة: دةاررجل دةتجررع     بطعقررة دةتابيرر  دة رربي اة   دة ظررعي دلأيعيررة  ل  (1)
ةلتل و ررعت دلا ت عااررة   ناررخة  ررن دة ذدزنررعت دة عةاررة ةلارر ة دةجع يررة    خطررط  مررب  عف ررولة لأم عةهررع   ذدنررب دلابتكررع  فارره   دة ررؤقلات 

يارررة نعشرررئة"   " شرررب ع   تكرررب"  ت ررر ن إنشرررع  ةج رررة  ط ارررة ة ررر ح ملا رررة " ؤ (  رررن دة بيرررذي دةت فورررت  12دة رررعلم ) . دنظرررب دةال ارررة  دةخ ررربم
 . دةجزدئب     " عض ة أم عم"   عأا ا  هعقع  عشاولهع  يوبقع

 ت  ن إنشع  ةج ة  ط اة ة  ح ملا ة " ؤياة نعشئة"   " شب ع   تكررب"  " عضرر ة أم ررعم"   عأا ررا  (  ن دة بيذي دةت فوت  8دة علم ) ن ر   (2)
ل ديررة  -ة...  رر ح ملا ررة " ؤياررة نعشررئ -: ةلعء عتاد م دةلج ة دةذط اة مل  دةخ ذع  فا عمل  دبعة: "  دةجزدئب     هعقع  عشاولهع  يوبقع

 . ..."نعشئة"  دةطل عت دة ذلمة ناا  سض   ح " ؤياة
 ت رر ن إنشررع  ةج ررة  ط اررة ة رر ح ملا ررة " ؤياررة نعشررئة"   " شررب ع   تكررب"  " عضرر ة أم ررعم"  (  ررن دة بيررذي دةت فوررت  13دة ررعلم ) ن ررر  (3)

سررة أ ررل أق ررعم ثلاثررذم "  ؤياة نعشررئة"  تي دةبل مل  كل طلب ةلأ ذم مل  ملا ةمل  دبعة: "دةجزدئب    عأا ا  هعقع  عشاولهع  يوبقع
  اررة   مل  صع ب دةطلب عدرراءي دةذثررعئق دة عق ررة سررة أ ررل .دلأ ل دةذثعئق دة طلذبة  ذقف قتد كل عل ب سة عداءي  ز   نع...  (  ذ 30) 

 . ..." ن عع يخ إ طع م  دبتاد ً   ع  (  ذ ً 15مشب ) 
 " عضرر ة أم ررعم"   ت رر ن إنشررع  ةج ررة  ط اررة ة رر ح ملا ررة " ؤياررة نعشررئة"   " شررب ع   تكررب" (  ررن دة بيررذي دةت فوررت  15دة ررعلم ) ن ررر  (4)

دة ذدنررة دلإةكتب ناررة دةذط اررة ةل ؤياررعت  سررة "ع شررب قرربد دت  رر ح ملا ررة " ؤياررة نعشررئةملرر  دبعررة: "دةجزدئررب      عأا ا  هعقع  عشاولهع  يوبقع
 ". دة عشئة

   ع اررة  اررو ة بررن بررذ مجلة الريادة لقتصاديات الأعمـال وبم  غبب    صا قة   وا  دة ؤياعت دة عشئة نعةجزدئب   ةاعت لم هع  ع ذيلهع    (5)
(  2(  دةارررال ) 8ملرررة دةشرررلف   خ رررب ع  ارررة ع عساررراة دة ؤيارررعت دة رررغوبم  دة تذيرررطة دةجزدئبيرررة سرررة دة ررر عمعت دة ألارررة دة ا لرررة  دة جلرررا ) 

 . 85عي  2022
 ت  ن إنشع  ةج ررة  ط اررة ة رر ح ملا ررة " ؤياررة نعشررئة"  " شررب ع   تكررب"  " عضرر ة أم ررعم"   دةت   (  ن دة بيذي دةت فوت  14دة علم ) ن ر    (6)

( يرر ذدت قعبلررة ةلتجا ررا  رربم 4أ بررع )  ةل ؤياررة ة ررام ؤياررة نعشررئة" "ع رر ح ملا ررة ملرر  دبعررة: " دةجزدئررب    عأا ررا  هع هررع  عشرراولهع  يرروبقع
سررة  ...  ي اررن دةلج ررة دةذط اررة إمررعلم دة ظرربم.  إ طع  صع ب دةطلررب بررتة  إةكتب ناررع   ع بيب قبد  دةبسض تاون مل  دةلج ة دةذط اة   ...  د ام

 ".  ن عع يخ إ ادع طل ه  (  ذ ع  دبتاد 30أ ل لا  تجع ز ثلاثون ) 
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ةري ءارن  دةطلب كرلم   عب مل  ماي عك لتهع  لام  ام  او ة نعمت ع     سة  قف دة ام دةدعنذناة  ع  وهً 

 ي إ بد دت دةتظلي   ه. نظَّ 

 : الجهة المختصة بمنح علامة مؤسسة الناشئةاثانيً 

  عشرربياة  رر ظي م ررل دةجهررة  ( أبرربز إطررع 2018/ 20 قرري )   التونســي دة ؤياررعت دة عشررئة    قررعنذم ءاررا  

دةررر ص ملررر     ةج رررة إيررر عل ملا رررة دة ؤيارررة دة عشرررئة      ديرررتأادا     إنشرررع   زد م دلاقت رررعل دةبق رررة ن   دة خت رررة 

دة  رررعب  ك رررع نظررري دة شررربع دةتذنارررة      ( 1) أم رررعئهع د تارررع       هرررع أم عة    كافارررة يررروب      هع هرررع  د ت عصرررععهع 

 سررق دلإ رربد دت دةدعنذناررة دة دررب م     رر ح دةالا ررة أ  يررأ هع عررة:  سررة دب دعخررعذ قبد دعهررع  لا ت عمععهررع   دةدررعنذنة  

  ل م   رررب   دلاةتزد رررعت دةدعنذنارررة     د  رررعت دةا رررذيه  رررزد   خعةفرررة  دة شررربع دةتذنارررة   عرررب  ع   أء رررً    ( 2) ةرررتة  

إنشررع   ( ملرر   2020/ 254ة بيررذي دةت فوررت   قرري ) سررة د سدررا نررص    الجزائــري أ ررع دة شرربع     ( 3) نعمت ررع م  اررتدولًا 

 رررن    ع أءرررًّ   هرررع    ل ديرررة دةطل رررعت دةترررة عررري  سرررض   أ ( 4) دة ؤيارررة دة عشرررئة   ة ةج رررة  ط ارررة عخرررتص ن ررر ح ملا ررر

   ( 6)  د تاررع  أم ررعئهع    كافاررة ع ظرراي م لهررع     صررلا اععهع     نعلإضررعسة إةرر  باررعم  هع هررع  ( 5) دةالا ررعت دةاررعندة 

 . دة عشئة نإشبد   ن دةذزيب دة الف نعة ؤياعت      ( 7) لا ت عمععهع  دعخعذ قبد دعهع   دةدعنذنة   دة  عب   

 
(  ررن دلأ ررب دةأاررذ ة نشررلم ضرر ط شررب ط  إ رربد دت    ررعم إيرر عل  يررأب ملا ررة دة ؤياررة دة عشررئة  دلانتفررعع نعةتاررهولات 11)  لدةف رر دنظررب  (1)

 . دةتذناة دلا تاعزدت نا ذدم دة ؤياعت دة عشئة  ب  ط ع ظاي  صلا اعت  كافاة يوب أم عم ةج ة إي عل ملا ة دة ؤياة دة عشئة  
نشررلم ضرر ط شررب ط  إ رربد دت    ررعم إيرر عل  يررأب ملا ررة دة ؤياررة دة عشررئة  دلانتفررعع نعةتاررهولات (  ررن دلأ ررب دةأاررذ ة 21)  لدةف رر  صنرر  (2)

ملرر    دلا تاررعزدت نا ررذدم دة ؤياررعت دة عشررئة  ب رر ط ع ظرراي  صررلا اعت  كافاررة يرروب أم ررعم ةج ررة إيرر عل ملا ررة دة ؤياررة دة عشررئة دةتذناررة
 دلأقل لإي عل ملا ة دة ؤياة دة عشئة أ  ةاأ هع...".  (  ن أم ع  دةلج ة مل 5دبعة: "...  يتاون  ذدسدة   اة ) 

(  ررن دلأ ررب دةأاررذ ة نشررلم ضرر ط شررب ط  إ رربد دت    ررعم إيرر عل  يررأب ملا ررة دة ؤياررة دة عشررئة  دلانتفررعع نعةتاررهولات 13دةف ررل )  صنرر  (3)
ملرر    ررة دة ؤياررة دة عشررئة دةتذناررة دلا تاررعزدت نا ررذدم دة ؤياررعت دة عشررئة  ب رر ط ع ظرراي  صررلا اعت  كافاررة يرروب أم ررعم ةج ررة إيرر عل ملا

دبعة: " تاها أم ع  دةلج ة نع تبدي يبية دة الذ عت  دة اد لات... سة صذ م ع ررع ب   ررعةح نعة ارر ة ة لررف  اررب     تاررون ملرر  م ررذ 
 . "دةلج ة دة ا ة أم   عل   ن علدع  نفاه...  سة صذ م ث ذت دلأساعم دة  اذبة إةاه ءات ب  اتدولًا 

  دة بكررز المجلـة الجزائريــة للحقـوو والعلــون السياسـية  22-9ل  دةجذدنررب دةدعنذناررة ةل ؤياررعت دة عشررئة ملرر  ضررذ  دةدررعنذم  قرري    ررعم ق فررذ  (4)
 . 9ع –  8  عي2022(   2(  دةاال ) 7دةجع اة أ  ا بن ءأة دةذنشبياة عاا ولور   اها دةالذي دةدعنذناة  دلالد ية  دة جلا ) 

 ت  ن إنشع  ةج ة  ط اة ة  ح ملا ة " ؤياة نعشئة"   " شررب ع   تكررب"  " عضرر ة أم ررعم"   عأا ررا ةت فوت  دة بيذي د(  ن 2ن ر دة علم ) (  5)
ل ديررة دةطل ررعت  - رر ح ملا ررة "  ؤياررة نعشررئة...  -ملرر  دبعررة: "عتررذة  دةلج ررة دةذط اررة دة هررعي دبعررة: دةجزدئررب    هع هررع  عشرراولهع  يرروبقع

 دة ذلمة ناا  سض   ح " ؤياة نعشئة"...". 
 ت  ن إنشع  ةج ة  ط اة ة رر ح ملا ررة " ؤياررة نعشررئة"   " شررب ع   تكررب"  " عضرر ة أم ررعم"   عأا ررا دة بيذي دةت فوت  (  ن 3دنظب دة علم ) (  6)

 . دةجزدئب     هع هع  عشاولهع  يوبقع
 ت  ن إنشررع  ةج ررة  ط اررة ة رر ح ملا ررة " ؤياررة نعشررئة"   " شررب ع   تكررب"  " عضرر ة أم ررعم"   عأا ررا  هع هررع    دة بيذي دةت فوت  (  ن  5ن ر دة علم )   (7)

 أ  قوئة ء ان أم ءاعماقع سة أشغعةهع".   ص مل  دبعة: "ء ان دةلج ة دةذط اة  سة إطع  نشعطهع  أم عاتاون نال شخ  دةجزدئب     عشاولهع  يوبقع 
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سرة إنشررع   هرة  خت ررة عارعما دةشرربكعت  توجهــا التونســي والجزائـري ين المشــرعأم  ونسـتنت 

 ؤيارة نعشرئة   ملا رةة ر ح  دةدعنذنارة  دلإ ربد دت دة عشئة سة عليااهع    ع ية نشعطهع   سق دةشب ط 

  ارة دة ؤيارعت أم عكرذم قوئرة عدةتشربياعت دةذط ارة ناا ديتدبد   الع مانيالباحثة المشرع   ناشدتلاه   م

 نعلايرررررت عل إةررررر   بيرررررذي امي  عبقارررررة دةشررررربكعت دة عشرررررئةةررررردة رررررغوبم  دة تذيرررررطة قرررررة دةجهرررررة دلأنارررررب 

   لا ءاررذم ذةرر  إلا ن ذ ررب قررعنذم   (1)ةدةا  عنارر قبد قررع بت ظرراي ببنررع ج دةشرربكعت دة عشررئة   هعد ت عصررعع

وتوصـــي الباحثـــة   اي دةشررربكعت دة عشرررئة ندرررعنذم  ارررتدل قررتد دة  رررب  دة رررعنة ةلرررامذم دةتشررربي اة سرررة ع ظررر

 نعة شبمون دةتذناة  دةجزدئب . علياث ةج ة ععناة ةلهوئة أيذمً ن ب  م 

  

 
 ي. 2023 ع ذ   2صا  بتع يخ:    (  2023/ 183ة دةذدمام دة عل  ببقي ) دةا  عنادةشبكعت دة عشئة   قبد  نشلم ع ظاي  شب ع "ببنع ج  (1)
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 المطلب الثاني 

 وليات معالجة التحديات القانونية التي تواجت الشركات الناشئة 

 تمهيد وتقسيم:

 هرعت  رن ق رل عد ة دة زيرا  رن دلايرت  ع دت  دة شرع كة دةفعملرة   إة عت دة عشئة  دةشبك  عأتعج

ك ررع عأتررعج   (  رن  قرري أم ررعم دةشربكعت دة عشررئة%20كذنهرع عشررال  ررذدةة ) ؛دة أرث  دةتطررذيب  دلابتكررع 

ةهرع سرة   رت دلإ رذد  دلأ ةرة  هععارتد ل  ع ذيلارة ؤيارعت  ت ذمرة  رن ق رل    رعل     إةر دةشبكعت دة عشئة  

 لا ءارذم ذةر    دة ختلفرة عأراءععهع  ع طذدم ستبم  اععهع ةأرل  شرالاعهع  بدسدتهبادءة إ بد دت عليااهع   

   يررذ  نت رررع م  عضرر عت   اررربمعت ثدرررة دة اررت  بين تط وررق  اررع وب ع ررر ن ديررت بد قع  ع  أهررعإلا ب

 شبكعت دة عشئة سة دةفبع دة عنة.ثي  ذك ة دةكعت دة عشئة سة دةفبع دلأ م  أم عم دةشب 

 الفرع الأول 

 حاضنات ومسرعات أعمال الشركات الناشئة 

عات ب  عض عت   ابمعت دلأم عم دة وئة دة  عةاة دةأعض ة دةتة عاهي سة كل عشربيع بتاربيع  

دلأم ررررعم نشررررال  ررررعع عاررررتها     ررررن بو هررررع دةشرررربكعت دة عشررررئة      نجررررعح دة شررررب معت دلاقت ررررعلءة

 نأرذع ير اً  ؛(1)ذكارة  بطهع  ع دة ات  بين  سق  ةارعت  عكتاوهع نطبا ع ذيل      ذةذ اةدة  عااة  دةتك

 لرزي ع رع م دةخرا عت ةتد ؛ (2)دةتة عذد ه دةشبكعت دة عشئة دةت ذيلاة  اعمام   اعةجة دةتأاءعت دةدعنذناة 

دلإ ررربد دت دةدعنذنارررة لا ت رررعم ثررري   ةلشررربكعت دة عشرررئة أ لاً   عضررر عت   اررربمعت دلأم رررعم دةترررة عدرررا هع

 .عدةشبكعت دة عشئة ثعناً 

  

 
   ع اررة  أ ررا ة ررون ذنررعصون  يررطا  مجلـة صـوت القـانون   -دلإطررع  دة فررعها ة  دةدررعنذنة –   ة  خعنشة  دة ؤياعت دة عشررئة سررة دةجزدئررب   (1)

 .  788ع-787ي  ع2021(   1)     دةاال( 8   خ ب دةادذل  قعنذم دلأم عم  دة جلا ) 2
   ع اررة دةاببررة مجلـة العلـون الإنسـانيةإةهعي نشاب  ل    عض عت دلأم عم سة لمي  ع  اة دةشبكعت دة عشررئة سررة دلإ ررع دت دةابباررة دة تأررام    (2)

 . 729ع – 724عي   2023(   1(  دةاال ) 10أي دة ذدقة  دة جلا )  –بن  هوا   
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 للشركات الناشئة حاضنات ومسرعات الأعمال : الخدمات التي تقدمهاأولً 

  دةرامي دة ارت ب  عدذي  عض عت دلأم عم بتداءي م لاعت عطذيبية  ل  ع ااارة ةل شرع يع دة عشرئة

 إءجرعل    عدلورل  خعطبقرع  عكعةافهرع   عدلراص نار ة سشرلهع     را أ بع هرع   بهرا  عاربيع نجع هرع  ةهع؛

  تجععهررع   ررا ععهع دة  تكرربم  ررن  بتاررذيق  دةألررذم دةلاز ررة    اررعماعهع ةل شررع كة سررة دلأيررذدا دةاعة اررة

. ة ةل ؤيارعت دة رغوبم  دة تذيررطةن رذ م صربيأ (1)الع مـانيالمشـرع  اهـاعر  درا سدة رذد ة دلاقت رعلءة  

ةلفرربد  دةتشرربياة  دنظرربً   (2)ة دة ؤياررعت دة ررغوبم  دة تذيررط با بررون دةشرربكعت دة عشررئةدةفرر عذكبنررع  نفررً  قررا 

ملر  أنهرع  ج ذمرة  رن  الجزائـري  عراهـا المشـرع  ك رع عط ادهع ملر  دةشربكعت دة عشرئةسة  ء ان دلأ ت  

نطعنع عجرع   عت وز دةتة دةتك ذةذ اع  سة  جعم بهع دبةاعت دة اعنام  (3)دةتاهولات  دةخا عت دة تكع لة

نغاررة عأدوررق قا ررة  ؛(%86ب ارر ة )ع ررا   خررعطب سشررلهع  ملرر  دةشرربكعت دة عشررئة عاررعما  (4) صرر عمة

نلنهررع  ؤياررعت  المشــرع المصــري مبسهررع  ع أء ررً   (6)عأررر إشرربد  دةلج ررة دةذط اررة (5)دقت ررعلءة   ررعسة

أ رع  اربمعت دلأم رعم سدرا مبسهرع   (7)عاعما دةشبكعت دة عشئة مل  دة  ذ بتداءي دةخا عت دةتة عأتع هع

 
 ج ذمرررة  تكع لرررة  رررن دةتجهورررزدت  دةخرررا عت ملررر  دبعرررة: "... عضررر عت دلأم رررعم:   عضررر عت دلأم رررعم (  رررن لائأرررة ع ظررراي1دة رررعلم ) ن رررر  (1)

 . " دةتاهولات  دلايتشع دت دة تخ  ة ة اعنام دة اتفوا ن سة إلد م  ع  اة أم عةهي
ةلتك ذةذ اررع    بكررز يررعس ةبيررعلم دلأم ررعم     ررة مرري   إ يااررذم  م عنتررل   دةا  ررعنةعت ررا   عضرر عت دلأم ررعم: ببنررع ج  يررعلم   دة رر ا ا  (2)

. ةل زيررا: دنظررب يررع م دةل ااررة   يررع م دةاررااءة  عدبيررب باأ  أ ع  ابمعت دلأم عم: إءاذ إنذسور   ببنع ج كررع بذم لاب   شرربكة أ كوررذد ببنع ج  
 . 11ع  -1ي  ع2020ة ةتطذيب دلابتكع    دةا  عناةشبكعت دة عشئة  دةشبكة    ظذ ة د

 ت رر ن إنشررع  ةج ررة  ط اررة ة رر ح ملا ررة " ؤياررة نعشررئة"   " شررب ع   تكررب"  " عضرر ة أم ررعم"  (  ررن دة بيررذي دةت فوررت  25دة ررعلم ) ن ررر  (3)
دة بشرررأة ةأ رررل ملا رررة " عضررر ة أم رررعم"  هرررعي  بدسدرررة ملررر  دبعرررة: "عترررذة   عضررر ة دلأم رررعم دةجزدئرررب    عأا رررا  هع هرررع  عشررراولهع  يررروبقع

 دة ؤياعت دة عشئة دةتة  تي د ت عنهع  لام ستبم دةأ عنة...". 
مجلــة  فرراي بلاررعلم   ةأاررون م ررا دةدررعل   أثررب  شررععل دة ؤياررعت ملرر  عطررذيب نشررعط دة ؤياررعت دة  ررغبم  دة ؤياررعت دة عشررئة نررعةجزدئب   (4)

ــادية ــائر القتصـ (  3(  دةارررال ) 8أ رررا  نشرررع   كلارررة دةالرررذي دلاقت رررعلءة  دةالرررذي دةتجع يرررة  ملرررذي دةتارررووب  دة جلرررا )    ع ارررة طرررعقب   البشـ
 .  213ع –  209عي  2022

نررذ  نررذ  دةررا ن   يررل     رراي  ل    عضرر عت دلأم ررعم سررة إنشررع    بدسدررة دة ؤياررعت دة عشررئة: ل ديررة  عةررة  عضرر ة دلأم ررعم دةتك ذةذ اررة  (5)
   ع اررة  أ ررا بذضرراع  دة اررولة  كلاررة دةالررذي دلاقت ررعلءة  دةتجع يررة  ملررذي دةتاررووب  و  الإداريــة والقتصــاديةمجلــة البحــنارروا  م رراالله  

 .  6ع –  5عي   2021(  1(  دةاال ) 5دة جلا ) 
 " عضرر ة أم ررعم"  دةت   ت  ن إنشع  ةج ررة  ط اررة ة رر ح ملا ررة " ؤياررة نعشررئة"  " شررب ع   تكررب" (  ن دة بيذي دةت فوت  29دة علم ) ن ر    (6)

إةرر   بدق ررة لدئ ررة    أمررلام 25دة ررعلم  سررة ملوهررع عءخ ررع ع فوررت دلاةتزد ررعت دة   ررذ ملرر  دبعررة: "دةجزدئررب    عأا ررا  هع هررع  عشرراولهع  يرروبقع
 . " ن دةلج ة دةذط اة

"...  عضرر عت دلأم ررعم:  ملرر  دبعررة: (  ررن قررعنذم ع  اررة دة شررب معت دة تذيررطة  دة ررغوبم   ت عهاررة دة ررغب دة  ررب  17/ 1دة ررعلم ) ن ررر  (7)
شررربكعت    شرررات أ     ارررعت أ  صوبقرررع  رررن دةكاعنرررعت دةدعنذنارررة دةترررة عهرررا  إةررر   ارررعمام دة شرررب معت  ا  رررة دةتليررراث   شرررب معت  يرررعلم 

 دلأم عم مل  دة  ذ...". 
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ــري  ــرع المصـ  رررن دةدطرررعمون دةارررعي  دةخرررعع عدررراي دةتذ اررره  دةخرررا عت دلإ شرررعلءة نلنهرررع  ؤيارررعت  المشـ

بتابيفهرع نلنهررع  ؤياررعت  المشــرع الجزائــري   ك رع قررعي (1) دةت ذيررلسرة دةتاررذيق  دلإلد م  ةلشربكعت دة عشررئة

دةأ رذم سرة   ارعماعهع   ةئ   دلايرت  ع دت دةترة عأتع هرع دةشربكعت دة عشرعداي دةامي دة درا  أ  دةاو رة

ملررر  دةتررربد اص  دةادرررذل دةدعنذنارررة  دة أعيررر اة    ضرررع دةذيرررعئل دةلذ ارررتاة  دة وئرررة دةت ظا ارررة نليررراع  

 .(2)ةلاز ة لاعخعذ دةدبد دت  عذسوب دة الذ عت دنااطة  

ــري لمشــر ا ةرراا عشررب   عضرر عت دلأم ررعم ملرر  دةشرربكعت دة عشررئة  ثررلاا  بد ررل سررة  ع الجزائ

بادءرة علياارهع  علوهرع  ب لرة  رن أيعياة:  ب لة  ع ق ل دلا ت عم  رام ثلاثرة أشرهب   تر  يرتة أشرهب 

 ب لرة  رع نارا  د   أ وبً ليااهع ت  بلذ   ثلاا ي ذدت  ن عدلا ت عم سة دةفتبم  ن ناا دةا ة دلأ ة  

 إشرربدكهع سرة دة اررع   دةاعة اررة  دلأيررذدا    عاررذيق   تجععهررع  عدررذي ن تعناررة   قعنررة أم عةهرعدلا ت رعم 

يتة  ام    ت شهبين   لام  ام بو  ع عدذي  ابمعت دلأم عم دة أث من  ات  ب   (3)دة ألاة  دةا ةاة

سررة ونســتنت  أن الفــرو بــين حاضــنات الأعمــال والمســرعات   (4)عةتخلة م هررععدررذي نرر ررن ثرري     أشررهب

ــال عارررا : عرررةدب   أ رررع ق رررل  أث رررع  علياارررهعةشررربكعت دة عشرررئة عارررعما د ا ارررة   ؤيارررةحاضـــنات الأعمـ

عأدررق   يررت  ع ية عدرراي دةخررا عت ةلشرربكعت دة عشررئة ناررا عليااررهع د  ؤياررعت تات ررب س مســرعات الأعمــال

 دة  ذ دة ذمة.

  

 
  دبعررة: "...  ارربمعت ملرر  (  ررن قررعنذم ع  اررة دة شررب معت دة تذيررطة  دة ررغوبم   ت عهاررة دة ررغب دة  ررب  18/ 1دة ررعلم ) ن ررر ملرر  ذةرر   (1)

دلأم ررعم: شرربكعت    شررات أ     اررعت أ  صوبقررع  ررن دةكاعنررعت دةدعنذناررة دةتررة عهررا  إةرر   اررعمام دة شررب معت  ا  ررة دةتليرراث   شررب معت 
 .  يعلم دلأم عم   دةتة عأتعج إة  دةتذ اه  دلإ شعل  دةامي..."

سررة عطررذيب دة ؤياررعت دة عشررئة: ل ديررة مو ررة  ررن  عضرر عت دلأم ررعم دةتد اررة  دةاطرربم بررذ  ررلام     وررب ةررذدج  ل    عضرر عت دلأم ررعم دةتد اررة (2)
(  8 ع اررة دةاببررة دةت اررة ع اررة  كلاررة دةالررذي دلاقت ررعلءة  دةتجع يررة  ملررذي دةتاررووب  دة جلررا ) مجلة الآااو للدراسـات القتصـادية، دةجزدئبية   

 . 18ع – 17عي   2023(   1دةاال ) 
 ررع دلإشررع م ةأعةررة  –يررع م بررذ ماةررة   قرراءعت  اءجررة بررن طوررب  قررا دت  عأرراءعت  عضرر عت دلأم ررعم  ل  قررع سررة  بدسدررة دة ؤياررعت دة عشررئة  (3)

   ع اررة  أ ررا بذضرراع  دة اررولة  كلاررة دةالررذي دلاقت ررعلءة  دةتجع يررة  ملررذي دةتاررووب  دة جلررا مجلــة البحــو  الإداريــة والقتصــاديةدةجزدئررب  
 . 43عي   2020(   7(  دةاال ) 4) 

   ع اررة دةجزدئررب مجلـة الميـادمن القتصـاديةع  ن ذذ ررً  Combinaato Y ذ ية نعلأطبش  ل   دةأعض عت سة إنشررع  دةاررتع ت دب:  عضرر ة  (4)
 . 123ع–  122عي  2023(   1(  دةاال ) 6  كلاة دةالذي دلاقت علءة  دةالذي دةتجع ية  ملذي دةتاووب  دة جلا ) 3



  

68 

 ا: الإجراءات القانونية لحتيان الشركات الناشئةثانيً 

 ررر ح ملا رررة  عضررر ة أم رررعم ةل ؤيارررعت دةتعنارررة ةلدطرررعع دةارررعي تطـــرو المشـــرع الجزائـــري إلـــ  

ةللارعي برا  قع سرة  ؛(1)دةتة عدرا هع دةا ةرة ب  دة اعمادت عةتادبوكة عأظ  ن   دةخعع أ  نعةشبدكة بو ه ع

نعع عع دلإ ربد دت دةدعنذنارة دة   رذع ملوهرع   (2)ةلشبكعت دة عشئة  اعةجة دةتأاءعت دةدعنذناة  دةت ذيلاة

 .(3)ةدةدعنذنابهع دة ات ادت  ع بسدً   ةكتب ناةم ب دة ذدنة دلإتداءي طلب ب

ــاع الخـــاصأ رررع ةرررذ كعنرررر   ــة للقطـ ــة تابعـ  ج ذمرررة أ ررربا  رررن إضرررعسة ملوهرررع  مرررلا مً   مؤسسـ

   سأرررص دة ارررت ادت دةدعنذنارررة     يتارررون ملررر  دةجهرررة دة خت رررة ل ديرررة دةطلرررب (4)دة ارررت ادت دةدعنذنارررة

  تعناررة دلإ ربد دت دةدعنذناررة   ثري دة ررر فاره  ع ذ ررً  15 إ طرع   دا ره نعةذثررعئق دة عق رة ةتك لتهررع  رلام 

ملا ررة إصرراد  قرربد  ن رر ح   مرره   ملوهررع سررة  ررعم دة ذدسدررة ررن عررع يخ إ اد  ع ذ ررً  30أ ررل لا  تجررع زسررة 

ةكتب ناة  أ ع سة  رعم دةربسض يتي نشبم سة دة ذدنة دلإ    ةلتجا ا   ام   ث ي ذدت قعبلةة   عض ة أم عم

 ي اررن ةرره عدرراءي طلررب إمررعلم دة ظررب فارره  ررلام  ررام لا   عاخطررب  درراي دةطلررب نليرر عب   ررب م إةكتب ناررًّ ف

 .(5)ع  ن عع يخ عداء ه ذ ً  30عتجع ز 

 
 ت ررر ن إنشرررع  ةج رررة  ط ارررة ة ررر ح ملا رررة " ؤيارررة نعشرررئة"  " شرررب ع   تكرررب"  " عضررر ة أم رررعم"   رررن دة بيرررذي دةت فورررت  ( 31دة رررعلم ) ن ررر  (1)

 ".  اعمام  لمي دةا ةة  دةأق سة عادبوب " عض ة أم عم"ذم ملا ة  خعمل  دبعة: "دةجزدئب      عأا ا  هع هع  عشاولهع  يوبقع
 ت  ن إنشع  ةج ة  ط اة ة رر ح ملا ررة " ؤياررة نعشررئة"  " شررب ع   تكررب"  " عضرر ة أم ررعم"   عأا ررا  هع هررع  (  ن دة بيذي دةت فوت   21دة علم ) ن ر    (2)

  أ    ع أم ررعم"  كررل هااررل عررعنع ةلدطررعع دةاررعي أ  دةدطررعع دةخررع   ةلأ ررذم ملرر  ملا ررة " عضرر ة   ءاررذم  ررؤقلًا ملرر  دبعررة: "   دةجزدئررب     عشرراولهع  يرروبقع 
 ". دلإ ذد   دةتكذين  عداءي دلايتشع م  دةت ذيل   ص ةل ؤياعت دة عشئة   ع لة دة شع يع دة  تكبم فا ع ءخ   ع ءدتبح لم ً ...  كة نعةشبد 

 ت ررر ن إنشرررع  ةج رررة  ط ارررة ة ررر ح ملا رررة " ؤيارررة نعشرررئة"  " شرررب ع   تكرررب"  " عضررر ة أم رررعم"  (  رررن دة بيرررذي دةت فورررت  22دة رررعلم ) ن ررر  (3)
 - :عاررة بسدررة نعةذثررعئق دب ... أم ررعم" عدرراي طل ررعت دةأ ررذم ملرر  ملا ررة " عضرر ةملرر  دبعررة: " دةجزدئررب   يرروبقع عأا ررا  هع هررع  عشرراولهع   

دةارروبم  -... عدرراءي  ختلررف برربد ج دةتكررذين  دةتررلطوب-... عدرراءي  ختلررف دةخررا عت-... قعئ ررة دة اررادت -   خطررط عهوئررة  ف ررل ةأعضرر ة دلأم ررعم
 . "قعئ ة دة ؤياعت دة عشئة دةتة عي د ت عنهع  إم   ات  -   دة ؤطبين   دة اذنونم عم  دةتدعاة ة اتخا ة  عض ة دلأ

 ت ررر ن إنشرررع  ةج رررة  ط ارررة ة ررر ح ملا رررة " ؤيارررة نعشرررئة"  " شرررب ع   تكرررب"  " عضررر ة أم رررعم"  (  رررن دة بيرررذي دةت فورررت  23دة رررعلم ) ن ررر  (4)
 تارررون ملررر   عضررر عت دلأم رررعم دةتعنارررة ةلدطرررعع  ... دةذثرررعئق دة رررتكذ مزيرررعلم ملررر  ملررر  دبعرررة: " دةجزدئرررب    عأا رررا  هع هرررع  عشررراولهع  يررروبقع

  ناررخة  ررن دةدررعنذم دلأيعيررة ةلشرربكة -   دلإ  ررعئة  بطعقررة دةتابيرر  دةج ررعنة اررخة  ررن دةاررجل دةتجررع   ن  -ة:  عداءي دةذثعئق دبعا   دةخعع
شررهعلم دلانخرربدط سررة دة رر ا ا   -   ديرر اة ة  رربد  بسدررة ندعئ ررة (CNAS) دلا ت عااررة ةلتل و ررعتشررهعلم دلانخرربدط سررة دة رر ا ا دةررذط ة  -

 ". ناخة  ن دةكشذ  دة عةاة ةلا ة دةجع ية -  . (CASNOS)   دلا ت عااة ةغوب دلأ بد  دةذط ة ةلتل و عت
أم رررعم"   ت ررر ن إنشرررع  ةج رررة  ط ارررة ة ررر ح ملا رررة " ؤيارررة نعشرررئة"  " شرررب ع   تكرررب"  " عضررر ة (  رررن دة بيرررذي دةت فورررت  27دة رررعلم ) ن ررر  (5)

( 5ة ررام   ررث )    ب دةطلرربة ررع  "ع رر ح دةلج ررة دةذط اررة ملا ررة " عضرر ة أم ررعمملرر  دبعررة: " دةجزدئررب    عأا ررا  هع هررع  عشرراولهع  يرروبقع
 ي اررن دةلج ررة دةذط اررة إمررعلم دة ظررب ... ع بيب قبد  دةرربسض  تاون مل  دةلج ة دةذط اة إنه سة  عةة  سض طلب  ع  س  ... ي ذدت قعبلة ةلتجا ا

 . "دبتاد   ن عع يخ إ ادع طل ه   ع     ً (  ذ   30سة أ ل لا  تجع ز ثلاثون )   .. قتد دةدبد سة  
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دذبرة نادةدعنذنارة لاةتزد رعت ة عضر عت دلأم رعم   رزد  ملر   خعةفرة  رتب المشرع الجزائـري ك ع   

ب نإ سعا    ي ان  و ئت  عداءي طلب إمعلم دة ظ ا ب  ندبد  عإةكتب ناًّ  قععج وا أ  يأب دةالا ة  إ طع  

 .(1)ه ن عع يخ عداء  ع ذ ً  30ةل ر فاه  لام  ؛  ع    ر إزدةة دة خعةفةدلأي عب 

 عأرر إشربد دةشربكعت دة عشرئة   عضر ة أم رعم   ضرعأن المشـرع الجزائـري  الباحثـة  ستنت   تو  

دة ؤيارعت   ارة قوئرة عدةجهة دة خت ة  أم عكذم دة ع  ة  قتد دةا ا دةخع ث لاقتبدح       دةجهة دة خت ة

  دة تذيطة. دة غوبم

 الفرع الثاني 

 حوكمة الشركات الناشئة 

 ضرراف إلد م    يرردذط دلايررت  ع دت دة ررخ ة  ظهرربت أق اررة دةأذك ررة ناررا دلانهاررع دت دة عةاررة

د تاررع  دلأيررعةوب دةفاعةررة؛ ةتأدوررق أقرراد   ءأاررن ع  قعباررًّ  عإشرربدفاًّ  ععات ررب نظع ررً  وررث أنهررع   (2)دة خررعطب

 ضرر ط دةالاقررعت بررون   (3)نتاجررة ةلفرربد  دةتشرربياةعط ادهررع ملرر  دةشرربكعت دة عشررئة ء اررن   دةتررة دةشرربكة

 عأا ررا إطررع  دة اررؤ ةوتون دلإلد يررة  دةت ظا اررة   دة أعيرر ة ملرر  دة خعةفررعت   دلأطرربد  دلأيعيرراة سوهررع

  عت دة تبع ررة ملرر  دة تاررع لون  اهررععنذناررة ملرر  دةأدررذا  دلاةتزد رر عط وررق دة اررؤ ةاة دةد  دة ععجررة م هررع

ن سررربع ل رررذم  ؤ س دلأ رررذدم  دلايرررت  ع دت وأارررع    دت دة ألارررة  دلأ   ارررة  لرررق  ظرررلات دلايرررت  ع  

 دةدرا م ملر   رتب زيرعلم   دلأ   اة  دةذةذج سة دلأيرذدا دةاعة ارة ن رع ءارهي سرة زيرعلم دة  اارعت  دلأ برعح

 رؤلدم نجرعح  . كرل ذةر  دلايرتفعلم  رن دةر ظي دلاقت رعلءة دةأا  رة  عكلفة  أس دة عم دنخفع      دلأصذم

 
 ت ررر ن إنشرررع  ةج رررة  ط ارررة ة ررر ح ملا رررة " ؤيارررة نعشرررئة"  " شرررب ع   تكرررب"  " عضررر ة أم رررعم"  (  رررن دة بيرررذي دةت فورررت  30دة رررعلم ) ن ررر  (1)

... " تبعررب ملارره عج وررا أ  يررأب ملا ررة " عضرر ة أم ررعم... نعلاةتزد ررعت كررل إ ررلامملرر  دبعررة: "  دةجزدئررب     عأا ا  هع هع  عشرراولهع  يرروبقع
. ء اررن دةلج ررة دةذط اررة إمررعلم دة ظررب سررة قررتد دةدرربد   ب ررع  ملرر  طلررب ع        ًّ إةكتب نارر  بررتة   مل  دةلج ة دةذط اة ع بيب قبد قع   إ طع  دة ا ة   تاون

  دبترراد   ررن عسررة أ ررل لا  تجررع ز ثلاثررون  ذ ررً  ععلإ عنررة دة هعئاررة إةكتب ناررً   ب   ن صع ب دةطلب.  باا إزدةة دة دعئض دة اع  ة   يتي إ طررع م ن
 . عع يخ طل ه."

(  دةاررال 5   ع اررة قطررب  كلاررة دةدررعنذم  دة جلررا ) المجلــة الدوليــة للقــانون  أ ررا دة رراي دة ررعةأون   ذك ررة دةشرربكعت بررون دةدررعنذم  دةلائأررة   (2)
 . 2عي  2016(   2) 

ملرر  دةهوئرررة  ضرررع دة  رررعل  دة  ظ رررة ةلأذك رررة  علترررزي بهرررع شررربكعت ملررر  دبعرررة: " دةا  رررعنة  رررن قرررعنذم دةشررربكعت دةتجع يرررة ( 20ن ررر دة رررعلم )  (3)
 ". عل  دة  ظ ة ةأذك ة دةشبكعت دلأ با ع   ةلذزد م  ضع دة  دة اعق ة دةاع ة  دةشبكعت دةتة ع تل  دةأاذ ة سوهع   ً  
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 عط وررق   إلد م دلأز ررعت  دة خررعطب  ررن عهررع دة عةاررة دةتررة ع ا هررع   لا   كفررع م م ررل دةشرربكعت دة عشررئة

 ؛دة فارام   ضب  م عدذي ه   بدق ته نعةأا  رن (1)مةة  دةاادةة   س ل دة لكاة من دلإلد   دةشفعفاة  دة اع

 عتجلرر  أق اررة  ذك ررة دةشرربكعت دة عشررئة سررة ديررتدبد  دةشرربكعت  ،  دلإسررلاسعشررهإ  ررع ءج  هررع دةت ررفاة   

    ذة  مل  دة أذ دبعة:ع   دةذقعءة  ن إسلايهع ثعناً دة عشئة أ لاً 

 : استقرار الشركات الناشئةأولً 

دةأفررعل ملرر   يارررزز ثدرررة   ةلدذدنوررررن  دةتشرررربياعت علا ت ررعم نزدقررررة ء  ررررن دة  ععات ررب دةأذك ررة نظع ررً 

 أصررررأعب دة  ررررعةح  ررررن دة  ع يررررعت  (2) دلأطرررربد  دة تاررررع لون  اهررررع   دررررذا دة اررررعق ون أ  دةشرررربكع 

؛ (3)دةتة ء ان عط ادهع مل  دةشبكعت دة عشئة   عل  دةأذك ة  مل   الع مانيالمشرع   قا نص    دةخعطئة

  أم عةهررع   اررع   دةبقعنررة ملرر  (4)دةشرربكة دة ررعةة  دةدررعنذنة  طبيدررة إلد عهررعملرر  كاررعم   بكررز ةلأفررعل 

قررتد  ررع     ظرراي عذزيررع دلأ بررعح بررون دة اررعق ون ع   عدرراءي دةأررذدسز ة ررا ب  دةشرربكة   جلررث دلإلد مملرر    

ةتررة  عررذسوب دة وئررة دةدعنذنارة دة لائ ررة  دة اررتدبم د  ةلشرربكعت دة عشرئة ايــادة معــدل الســتثمارات رؤل  إةرر  

عجرررتب  عاررررتدطب  أس دة ررررعم دةررررذط ة  دلأ   ررررة  ررررع قررررذدنون دلايررررت  ع   دلأيررررذدا دة عةاررررة  دلاقت ررررعل 

ألالاررة  دةجذقبيررة نشررال مررن دة الذ ررعت دلأيعيرراة  دة   ررعل  دلإس ررعح    عدررذي دةأذك ررة ملرر دة عشرر 

  (5)ؤ ةاععهي عل  دةتة عتالق نشلم دنتخرعب أم رع  إلد م دةشربكعت دة عشرئة   ار   دلأطبد   ج اعل    ة

 
   ع اررة م ررا دةأ وررا بررن نررعلءث مجلــة الماليــة والأســواوبذزيررعم دةاببررة   فهررذي دةأذك ررة مذد ررل ظهذ قررع   بعكزدعهررع   جررعلات ديررتخاد هع   (1)

 . 435ي  ع2021(   2(  دةاال ) 8 اتغعني   خ ب ل  ع اااعت دلاقت عل دةكلة  دةتغوبدت دةهاالاة ل  ع اث  دة جلا ) 
-2000بذلدةارررة برررذ دس   قرررا ل   ولرررة  أثرررب دةأذك رررة ملررر  دة  رررذ دلاقت رررعل : ل ديرررة  عةرررة ل م شررر عم إسبيلارررع: دةجزدئرررب  عرررذنث  دة غررربب  (2)

ــاديات المـــال والأعمـــال  2017   دة بكرررز دةجرررع اة م رررادةأفاي برررذ دة رررذ   ولرررة   اهرررا دةالرررذي دلاقت رررعلءة  دةتجع يرررة  ملرررذي مجلـــة اقتصـ
 . 176عي  2021(   2(  دةاال ) 5ة جلا ) دةتاووب  د

ج ذمررة دة  ررعل   دة اررع وب  دلإ رربد دت دةتررة عأدررق دةأذك ررة:   -8ملرر  دبعررة: "  دةا  ررعنة(  ررن قررعنذم دةشرربكعت دةتجع يررة 8/ 1دة ررعلم )  ن ررر (3)
  د  ررعت أم ررع   جلررث دلإلد م  ع ةل اررع وب  دلأيررعةوب دةاعة اررة   ذةرر   ررن  ررلام عأا ررا  اررؤ ةاعتدلان رر عط دة ؤياررة سررة إلد م دةشرربكة  سدررً 

( 1/ 1دة ررعلم )  صنرر سررة دةتابيرر  ذدعرره  ررتكذ    "   دلإلد م دةت فوتءررة ةلشرربكة   عل ررت سررة دلامت ررع    عءررة  دررذا دة اررعق ون  أصررأعب دة  ررعةح
  ن قبد    عل   ذك ة دةشبكعت دةتة ع تل  دةأاذ ة سوهع   ً ع. 

 . 23ي  ع 2010  لد  أيع ة ةل شب  دةتذزيع  م عم  دلأ لم   1ط دة اعق ة سة يلط ة م عم   يعةي بن يلاي بن   وا دةفلوتة   ذك ة دةشبكعت    (4)
(  رررن قررربد  نشرررلم عأا رررا قذدمرررا  شرررب ط دنتخرررعب أم رررع   جرررعةث  إلد م دةشررربكعت دة ارررعق ة دةاع رررة  دلأ ارررعي دةخعصرررة 9/ 2دة رررعلم ) ن رررر  (5)

(  رررن قرررعنذم دةشررربكعت دةتجع يرررة دة شرررع  إةاررره   ل م إ رررلام ن رررع  ت ررر  ه دة ظرررعي 95ملررر  دبعرررة: " رررع  بدمرررعم أ ارررعي دة رررعلم ) ن ارررؤ ةاععهي 
ع ناررال أيرره ه إم  -9فا ن  بشح ةا ذية  جلث إلد عهع  ع ءلعة: "...  دلأيعية ةلشبكة دة اعق ة دةاع ة  ءشتبط أم ءداي إقبدً د  ت رر ً ع باعنررً

 . كعم  ن دة اعق ون   بلنه ةن  ت ب  سوهع ع بسًع ءفدام صفته ك اعقي نعةشبكة طذدم  ام م ذيته"
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 عكذين دة اعنعت دة عةارة دةترة عاارث    دةذسع  نج اع دةتزد ععهع   دةت  ؤ ن دا م دةشبكة مل    ة دلأ بعح

 راا دةترزدي دةشربكة ن تطل رعت دةأذك رة  دلايرتاد ة     (1)إبادئهع سة دةذقر دة  عيرب يبمة   دقع دةشبكة   

 كل  مل   اب دلأ ذدم  دة تاع لون  اهع.   دةهوئة أ  دةذزد م  ن ق لتدواي  ضاهع ة

 رن  ررلام  ك رع عأ رة  ذك رة دةشربكعت دة عشرئة   رعةح دةشربكع  ذدعهري  دة ارعق ون  دة ارت  بين  

مرن    دة رععج   دةفارعل  ل        ( 2)  عج رب إسلايرهع      دضرطبدب أم عةهرع    ةلأرا  رن  ارع عهع  ؛ كفع م دةاع لون سوهرع 

أ     م  ع  جلث إلد    هع عاع ض  ماي  دة  عنعت دة ا لة سة   عءة  دذا دةشبكع    ضع      دةغي أ  دلا تاعم 

   ل ق دلايت  ع ية دةتة عتخت شالهع ءاب  مل  دةشبكعت دة اعق ة  دة  ع   كل ذة     ( 3) أم ع  إلد م دةشبكة 

أ      عررب يج دلايررت  ع   زد م دةتجررع م  دة رر عمة   عتررذة    هررع سررة يررذا  ارردط ةرر   دا دة عةاررة    دةتررة عرري إل د 

  اؤ ةاة  ذك ة دةشبكعت دةتجع ية دلأ با. نفب       نأاب ط ااة دةأعم     قوئة دةخا عت دة عةاة 

 : الوقاية من إالاس الشركات الناشئةاثانيً 

عاررعةج دةأذك ررة أيرر عب دنخفررع  نشررعط دةشرربكعت دة عشررئة  عازيزقررع  دةأررا  ررن دلأز ررعت دة عةاررة 

إذ عدذي مل    عل   او رة ع  رب  ؛لاس   ذة   ن  لام  قعنة ألدئهعدلإس  عصةً   دةتة قا عتاب  ةهع

   ع فورت دةتزد رعت عءرة أصرأعب دة  رعةح       ارع لتهي  اع لرة معلةرة    لة دلأيرهي  دذا  سة   عءة

 دة شررع كة سررة   عازيررز دةبقعنررة دةاد لاررة     جلررث دلإلد م أ   ررن ءدررذي نررإلد م دةشرربكة دة عشررئة    اررع ةتهي

 لزي دلإس عح من   ع  ؛سة قتد دةشلمدةدذدما دة ت اة دع عع       دة ا ذم بهع  ع فوتقعدةدبد دت  سق دة ظي  
 

ع  ررن ( يررتون  ذ ررً 60د  ررلام ) إلد م دةشرربكة أم ءاررا عدبيرربً  ملرر   جلررثمل  دبعررة: " دةا  عنة(  ن قعنذم دةشبكعت دةتجع ية 214ن ر دة علم )   (1)
 . "... نعلإضعسة إة  عدبيب من  اا دةتزدي دةشبكة ن تطل عت دةأذك ة  دلايتاد ة...  دنتهع  دةا ة دة عةاة من  ضع دةشبكة   ألدئهع

ل  دةجهررة دةأاذ اررة دة  عشرربم أم عتلكررا عة: "م(  ن قبد    عل   ذك ة دةشبكعت دةتة ع تل  دةأاذ ة سوهع    ع مل  دب18ن ر دة علم )   (2)
ن ررع سررة ذةرر  دة  ررعل  دة تالدررة بتبشرراح     بطبيدررة عات ررا ملرر  دةشررفعفاة  دة أعيرر ة  دة اررؤ ةاة  دةكفررع م    ررن عط وررق دةشرربكة ة  ررعل  دةأذك ررة

ع ملرر  دبعررة: (  ررن قرربد    ررعل   ذك ررة دةشرربكعت دةتررة ع تلرر  دةأ22".  ن ررر دة ررعلم )  دنتخررعب أم ررع   جلررث دلإلد م اذ ررة سوهررع    ررً
 يجررب  بدمررعم دةذضررذح  دةشررفعفاة ...  ءشال  جلث إلد م دةشرربكة  ررن أم ررع   ت تاررذم نعةكفررع م  دةخ رربم  دة هررع م    اررتذسون ةشررب ط دةا ررذية"

 . "م ا د تاع  أم ع   جلث دلإلد م
ا عت دة عةاة ملرر  دبعررة: "لا ءجررذز أم ءاررذم لأ  طررب  ذ  قوئة دةخ(  ن  و عا ع ظاي  إلد م دةشبكعت دة اعق ة  ن ق ل 19) ن ر دة علم    (3)

 ررن  و ررعا ع ظرراي ( 25ملاقررة أ    ررلأة   عشرربم أ  صوررب   عشرربم سررة دة ررفدعت  دةادررذل دةتررة عجبيهررع دةشرربكة ةأاررعبهع..."   ن ررر دة ررعلم ) 
نعة خعةفررة ةهررتم دة ررذدنط نعطلررة...  يتأ ررل  قوئررة دةخررا عت دة عةاررة ملرر  دبعررة: "عات ررب دة ررفدة دةتررة ع ررر إلد م دةشبكعت دة اررعق ة  ررن ق ررل  

لا ءجررذز ملرر  دبعررة: " دةا  ررعنة(  ررن قررعنذم دةشرربكعت دةتجع يررة 204دةطررب  ذ  دةالاقررة ع اررعت دلأضرربد  دة ععجررة مررن ذةرر "   ن ررر دة ررعلم ) 
 ررن ذةرر  ءجررذز  يررت  ع ً   ررلأة   عشرربم أ  صوررب   عشرربم فا ررع عجبيرره  ررن صررفدعت أ  مدررذل ةأاررعبهع   د... أم ءاررذم ةا ررذ  جلررث دلإلد م 

 . "... إ بد  ناض دة فدعت  دةادذل  اهي مل  أم ءاذم ذة   سق دة ذدنط دةتة ع ا قع دةجهة دة خت ة
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 دة اعسات دةتة ءأ لذنهع   أ لاة دة ارعق ون     دعب ك ع  دة ا اعت دةذظافاة  ن دةبؤيع  دةت فوت ون

   أ دورتهي سرة دةتلكرا  رن دةدربد دت دة رعل م نشرلنهع  سة دةبقعنة مل  دلألد  دةتشرغولة  دةبقرعبة  دةت رذيلة

 .(1)  اعلةتهع  ع   لأة دةشبكة

أ   دة رررا بينك رررع عارررهي  ذك رررة دةشررربكعت دة عشرررئة سرررة  صرررا دة خعةفرررعت دةترررة عكرررذم ة رررعةح  

يررا ع أم أصلررب قررذدنون دةشرربكعت سررة دةاررعةي دعجهررر إةرر  دةبقعنررة نج اررع أنذدمهررع ملرر   لا   جلررث دلإلد م

 شررفعفاة عدع يبقررع  قذدئ هررع دة عةاررة    دةتزد ععهررع نافررع م   اررع ع فوررت   دةشرربكة دةرراد لة    تلكععهررعكاررعم 

 عط ورررق   ن ألدئهرررعو عأاررر   زيرررعلم ديررت  ع دعهع   بد اتهرررع ملررر  دة اررتذيون دةررراد لة  دةخرررع  ة  عاررهول

 دةأررا  ررن   دةدعنذناررة  دلإلد يررة  ررن  ررلام عط وررق   ررعل  دةشررفعفاة   أعيرر ة دلإلد م دةت فوتءررة لات  دة اررع

 إةررررزدي دةجهررررة   بررررا  ررررن  تعناررررة دة اررررعق ون سررررلا ؛دلايررررتغلام  دلانأرررربد  مررررن صعءررررعت دةشرررربكة دلأصررررل

 .عةأذك ة داد  دةتزد هع ندةشبكعت   ابسة  بدق ة ندة خت ة 

دةأعيرر ة سررة دةشررربكعت ســاهمين اـــي اتخــاذ القـــرارات مشــاركة المدةأررا ث مرررن  ق ررع  نخررص  

دة عشررئة  سررق دةدذدمررا دةتررة عرر ظي د ت عمررعت دةج  اررة دةا ذ اررة ةل اررعق ون   عبشرراح  دنتخررعب أم ررع  

شربكعت دلأ رذدم     عقشرة دةتدرع يب دة عةارة    ارؤ ةاة   ن أشراعم  جلث دلإلد م سة  عم دعخعذقع شالًا 

   عدبيرررب ةجرررعم دةتررراقوق   إةزد ارررة عاورررون  اتشرررع  قرررعنذنة (2)اررراقع بدقرررب دةأارررعنعت  دةتدرررع يب دةرررت  ء

 
ع ملرر  دبعررة: " (  ن 40ن ر دة علم )   (1) ةلأفررعل ملرر     ...؛ ءجررب ملرر   جلررث دلإلد م قبد    عل   ذك ة دةشبكعت دةتة ع تلرر  دةأاذ ررة سوهررع    ررً

ك ررع ءجررب ملارره دةتأدررق  ررن سعملاررة أنظ ررة دةبقعنررة دةاد لاررة سررة   اررع أقاررعي دةشرربكة    .  عةح دةأاذ ة  بلاة دة اعق ون دب رربين  أصررذم دةشرربكة 
ع 66"   ن ر دة علم )    ع  ون ذة  سة دةتدبيب دةا ذ  ةلأذك ة ...  ملرر     (  ن قبد    عل   ذك ة دةشرربكعت دةتررة ع تلرر  دةأاذ ررة سوهررع    ررً

 مرراي دةتررا ل سوهررع   ع اورر هي  ررن         ع تهررع      يرر ل دةت تررع بهررع     دة ظعي دلأيعية ةلشبكة ملرر   دررذا دة اررعق ون دب رربين   ص ءجب أم    دبعة: " 
 . " أم عم دةشبكة   ص دةأ ذم مل  دة الذ عت دةتة عااب ةهي   ع ية  دذقهي    ضع  ةاة لإباد   بئاععهي فا ع ءخ 

ءاررب     (  ررن قررتد دةدررعنذم 279(  ) 278 ررع  بدمررعم أ اررعي دة ررعلعون ) مل  دبعررة: " دةا  عنةذم دةشبكعت دةتجع ية (  ن قعن280دة علم ) ن ر    (2)
ذدت دةشررب ط  دةدذدمررا دة دررب م سررة    سة شلم عاوررون  بدق ررة  اررعنعت دةشرربكة   عأا ررا  ررال م لهرري   دررذقهي   د  ررععهي  يررلطععهي   اررؤ ةاععهي

ءجررب ملرر  دةج  اررة (  ررن لائأررة دةشرربكعت دةتجع يررة ملرر  دبعررة: "78"   ن ررر دة ررعلم ) دة اررعق ةشررلم عاوررون  بدق ررة دةأاررعنعت سررة شرربكة 
(  ررن قرربد    ررعل   ذك ررة دةشرربكعت دةتررة ع تلرر  دةأاذ ررة 4"   كررتة  ن ررر دة ررعلم ) ... دةاع ة دةاعلءة دةا ذية عاوون  بدقب  اررعنعت  ررع  ة

 ...  :ملوهع سررة قررتم دة  ررعل   ك ررع علتررزي نررعبعة عب دلإس عح  دةشفعفاة دة   ذ ءجب مل  دةشبكة دلاةتزدي ن اع وسوهع   ً ع مل  دبعة: "
 دلإس ررعح م رره    ع  ررن ق ررل  بدقررب  اررعنعت  ررع  ةملرر  أم ءاررذم  رراقدً    إمررادل عدبيررب  ذك ررة يرر ذ  سررة نهعءررة كررل سترربم إقرربد   ررعةة –ب 

 .". .. نعةتزد ن  ع نشب دةدذدئي دة عةاة دة اقدة مل  دة ذقع دلإةكتب نة ةلشبكة
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  اررؤ ةوتهي مررن أم ررعةهي  ع رربسععهي دةدعنذنارررة   يررتدلاةهي مررن ضررغذطعت  جلرررث دلإلد م د  (1)ةلشرربكة

 .(2)  ع ءج ب دةشبكة  ن  صذةهع إة  شهب دلإسلاس  دةت فاة ؛ ع ج  ا ل يلطععهي

ــة  ــتنت  الباحثــ أم دةأذك ررررة يرررر ب  ئااررررة سررررة زيررررعلم   ررررذم دةشرررربكعت دة عشررررئة ملرررر   وتســ

  عت دة عشررئة ةاررة ملا اررة  ررن بررون دبةاررعت دةدعنذناررة ة اررعمام دةشرربك    ةدلأ   ارر   دةذط اررةدلايررت  ع دت 

 دةأررذدسز    يررلذم   لررة دلأيررهي   بوئررة دةا ررل   ابسررة   ررعئص دةشرربكةة يررولة  قعئاررة عترراح دةفبصررة   

 عط ادهع ةلأذك ة    ض عم دة زدقة  دة دة سة إلد م دةشبكة  ةت فوتءة أ   جعةث دلإلد مدة   ذ ة ةلإلد م د

 . ع ذكب دلأي عب دة  ب م   ن ما ه

  

 
ملرر  دةشرربكة عشرراول ةج ررة ةلترراقوق  ررن بررون أم ررع   جلررث دلإلد م  ملرر  دبعررة: " دةا  ررعنة ررن قررعنذم دةشرربكعت دةتجع يررة ( 196ن ررر دة ررعلم )  (1)

(  ررن لائأررة دةشرربكعت 175لائأررة دةشرربكعت دةتجع يررة   دة ررعلم ) (  ررن 72دة ررعلم ) ك ررع ن ررر   ..." عاوررون  اتشررع  قررعنذنة    بدقررب لد لررة
 ...". جب مل  كل شبكة أم ءاذم ةا هع  اتشع  قعنذنةدة اعق ة دةاع ة  مل  دبعة: "ء

أم ررع   جلررث دلإلد م  اررؤ ةذم نعةت ررع ن عجررعم دةشرربكة  دة اررعق ون مل  دبعة: " دةا  عنة(  ن قعنذم دةشبكعت دةتجع ية 620)  ن ر دة علم  (2)
فررة ةلدررعنذم  أ  دةتررة عتجررع ز  ررا ل صررلا اععهي  مررن أ  صرري أ  عز يررب أ   طررل  دةغوررب مررن دلأضرربد  دة ععجررة مررن أم ررعةهي دة شررتبكة دة خعة

(  ررن قررعنذم 207"   ن ررر دة ررعلم ) سررة ظررب    او ررة صدةأرربي ص بعك ذنه سة أث ع  ألد   هع هي   كتة  من ماي ع رربسهي ع ررب  دةشررخ
%(   اررة سررة دة عئررة  ررن أيررهي دةشرربكة  أم 5قررل ) إذد  أا  اررعقي  د ررا أ  أك ررب ء لكررذم ملرر  دلأملرر  دبعررة: " دةا  ررعنةدةشرربكعت دةتجع يررة 

ع بي  شؤ م دةشبكة قا عرري أ   ررتي نطبيدررة ضررع م ن  ررعةح  اررعق وهع أ  نا ررهي  أ  أم دةشرربكة عاتررزي دةلاررعي بت ررب  أ  ع ت ررع مررن دةلاررعي 
لإصرراد   ررع عرربدم  ررن قرربد دت سررة  ؛ ع نعة اررت ادت دة  ذعاررةع إةرر  دةجهررة دة خت ررة  ررامذ ً بت ب   ن شلنه دلإضبد  نرره  سلرره دةأررق أم ءدرراي طل ررً 

ة جلررث دلإلد م أ  دةج  اررة دةاع ررة دةاعلءررة دعخررعذ ملرر  دبعررة: " دةا  ررعنة(  ررن قررعنذم دةشرربكعت دةتجع يررة 208...".  ن ررر دة ررعلم ) قررتد دةشررلم
 ". من دلأضبد  دةتة ةأدر دةشبكة قبد  نإقع ة دةامذا مل  أ  م ذ  ن أم ع   جلث دلإلد م ءات ب  اؤ لاً 
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 المبحث الثاني 

 ترقية الشركات الناشئةليات القانونية لالآ

 تمهيد وتقسيم:

إ بد  نرةتشربياعت  دةدرذدنون دة ظوربم د أعكرعم     تد رون دلإ ربد دت دةدعنذنارةب دةا  رعنة لزي دة شربع 
لشرررربكعت ة دةجهررررذل دة  ت ةررررة    عنررررب ل   دةااعيررررعت دةأاذ اررررةإةرررر     دةدعنذناررررة دةتاررررا لات دةتشرررربي اة

 ع اررراط دلإ رررربد دت دةدعنذناررررة  لإ شرررعل   دةتررررذ وهة ةهررررع إنشررررع  صررر عل ق دةررررامي دةت ررررذيلة  د    دة عشرررئة
 قرتد دةار ا دةارعنع   (1)أ رعي ن ذقرع ععنذنارة دةترة عدرف معئدرً  اعةجرة دةتأراءعت دةد ع ءاهي سة ن    دةت ذيلاة

سة ع عيب د ت عصعت قوئة ع  اة دة ؤيارعت دة رغوبم  دة تذيرطة ةلشربكعت دة عشرئة   لمقترح الباحثة
ةشرربكعت دة عشررئة سررة دة طلررب دلأ م  د دبةاررعت دةدعنذناررة دة اررتأاثة ةتبقاررة يرر ت ع م سررة قررتد دة  أررث 

  .سة دة طلب دة عنة ةلشبكعت دة عشئة  دةت ذيلاة دةدعنذناة دبةاعت  ي ت ع م 

 المطلب الأول 

 لشركات الناشئة لترقية االمستحدثة الآليات القانونية 

 تمهيد وتقسيم:
دة اذقررعت  دة شررعكل إءجررعل  لررذم عشرربي اة ةلتغلررب ملرر   ظورربم إةرر  دةررا م دةعشرربياعت عذ هررر 

تداءي   ح ع ذيلاة  إ عزدت  عصرة ةتلياارهع  رن ق ورل ب  دةشبكعت دة عشئة دةتة عأا  ن ديت بد ية م ل
   ع يرررة نشرررعطهي دةتجرررع   ملررر  نأرررذ  رررن   ة ارررعماعهي سرررة كارررب دةخ ررربم دةا لارررة ؛دةرررامي دةأارررذ ة
(  رررررن قا رررررة  أس  رررررعم %90 ورررررث عشرررررال دةتارررررهولات دةدعنذنارررررة  دةت ذيلارررررة ناررررر ة ) ؛دةارررررهذةة  دةاارررررب

دةدعنذناة ةلشبكعت دة عشئة سة دةفبع دلأ م   دلانتفعع دةدعنذنة   دةتاهولات    يذ  نتأاا من  (2)دةشبكة
 دة دب  ةلشبكعت دة عشئة سة دةفبع دة عنة   ذة  مل  دة أذ دبعة:

 
 . 89ع   -84ي  ع 2002   ات ة دةا ااعم  دةبيع   دةااذلءة  1ط لة أبذ م شة  نظبم  ا ام إة  دة  ذ دلاقت عل   علثبم نعلابتكع  دةتك ذةذ ة  م   (1)
   رررة بذصورررذط   ملرررة  دبيررر    ارررعق ة  أس دة رررعم دة خرررعطب كاةارررة   تكررربم سرررة ع ذيرررل دة ؤيارررعت دة عشرررئة: ل ديرررة عجببرررة دة  لكرررة دةاببارررة  (2)

ذدة رررذ   ولرررة   اهرررا دةالرررذي دلاقت رررعلءة  دةتجع يرررة  ملرررذي   دة بكرررز دةجرررع اة م رررادةأفاي بمجلـــة اقتصـــاديات المـــال والأعمـــالة  دةاررراذلء
 .  213ع –  212عي  2022(   3(  دةاال ) 6دةتاووب  دة جلا ) 
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 الفرع الأول 

 القانونية للشركات الناشئة  التسهيلات

ملررر     ع ملرر    ورررزدت   ررذةه   ع مطفرررً      ؤياررعت دة عشرررئة دةتذناررة ع ررع م دة ررعب دة عةرررث  ررن قرررعنذم دة 
دة خترربع أ       دةتررة عررامذ دةرر ي   دةدعنذناررة دة تبع ررة ملرر  إيرر علقع     دةتاررهولات ناررض      ملا ررة  ؤياررة نعشررئة 

ةلتفرب   رن  ظررعئفهي      دة  تكرب  دةخربيجون دة تخ  رون سرة عليراث شربكععهي دة عشرئة   دة رذظفون دةا ذ ورذم 
  رع     رق   ره    ؛    ي راأ  رلام قرتم دةاطلرة سرة   ع يرة نشرعطه  ع  وتره  عذيراته سرة إ رعزم  عصرة   دةأاذ اة 

ة  ك رع أمطر  ةره نجعنرب قرتم دلأ لارة    صرذةه إةر  دلأيرذدا دةا ةار    إعع ة سبع م ل عأر  يعلعره ب ربين 
عكلفررة   ررق طلررب دةأ ررذم ملرر    أررة شررهبية  ررلام  ررام  او ررة  تأ ررل سوهررع  دررا عت  عةاررة عاو رره ملرر   

ةرررتد  لرررزي دةتطررربا إةررر  دةأ رررذم ملررر  إ رررعزم  عصرررة    ؛ اث  عغطارررة  دت ررراعت ط اارررة م لهرررع تليرررإ ررربد دت دة 
 : عة    ذة  مل  دة أذ دب ع ة نعشئة ثعناً    دةأ ذم مل    أة علياث  ؤيا ةتلياث  ؤياة نعشئة أ لاً 

 : الحصول عل  إجااة خاصة لتأسي  مؤسسة ناشئةأولً 
دةدعنذناررة  رن برون دة زدءررع دةدعنذنارة ةأ رذم دةشرربكة دة عشرئة ملر  ملا ررة    عةتارهولات ءات رب دلانتفرعع ن 

سررة    أ  مررع لًا   ع مع ررًّ   ع  ذظفررً    ع أ  دمت ع يررًّ   ع ع ط ا اررًّ يررذد  كررعم شخ ررً    القــانون التونســي  ؤياررة نعشررئة سررة  

ملر  مطلرة ة رام ير ة  د رام قعبلرة    أ رذم دة   ق طرعع دةخرعع   ذةر  سرة دةت ترع نأر ؤياة  رن  ؤيارعت دةد 
 عهورر  ةررره      أم قررتم دة ررام كفولررة سررة ع او رره  ررن   عشرربم م لرره دةتجررع     الباحثــة  عرربا  ةلتجا ررا  رربم  د ررام   

 . عجع ز  بع ه أ  أ بم دةاعبق   ع عا  أ بع ً نع أة  شئة  دةفبصة سة  لذ  صفذ ذق ه بتكذين  علياث شبكة نع 

 هرة م لره نعة ذدسدرة ملر  ع تاره بهرتد  عقتد دةأرق ةل ذظرف  لز رً  المشرع التونسيك ع أمط    
نادرررا دةا رررل ناعسرررة د تاعزدعررره   بع ععررره دة بع طرررة  عدةأرررق ل م دلامتررربد  أ  مبقلتررره نرررل  مرررعئق  أتفظرررً 

  اررر عم دةرررذظافة ل م أم   تفرررع ن بع ررره دةشرررهب   إ عزدعررره  بذظافتررره دلأصرررل  ل  تررره دةذظافارررة  دة عةارررة
إةرر   ررون  ص ترره سررة دةاررذل  يررذد  كررعم ناررا ع تارره  (1) ءأررق ةرره دة طعة ررة نررعةتاذيض م هررعدلامتاعلءررة  لا

 
دة ت تررع     عصررة دلأ وررب ةرراا  ؤياررةءأررعسي دةاررذم دةا ررذ ة أ  ملرر  دبعررة: " ررن قررعنذم دة ؤياررعت دة عشررئة دةتذناررة  ( 1/ 9دةف ررل )  صنرر  (1)

بذظافترره دلأصررلاة. ك ررع  د أ  د تاررعزدت  بع طررة دةتبعو اررة  ررع  ررؤ بم ل م أم  تلدرر    رره أ رربً  مل  ملاقته دةتاعقاءررة   ناطلة ة اث  ؤياة نعشئة
 ".  لام  ام دةاطلة  طل  اسذمة دلأ بسة ملا   تفع نعةأق  
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نعة ررام كلهررع أ  ديررت فعل  ررام عجا ررا مطلررة عليرراث شرربكة نعشررئة أ   قفهررع نطلررب   رره  ررلام يرربيعنهع سررة 
نإك رررعم دة رررام أ  ديرررتدطعمهع ةظرررب   شخ ررراة أ   عةارررة  بدقرررع مرررن طبيرررق دة ذدنرررة  رررعم مررراي  ص تررره 

دلاةكتب ناررة ةل ؤياررعت دة عشررئة   باائررت  عدررذي دةجهررة دة خت ررة ن خعط ررة  هررة م لرره يررذد  كعنررر  ررن 
 ؤياعت دةدطعع دةاعي أ  دةخعع ببص ته سرة دةارذل  دلاةتأرعا نارلكه دةرذظافة دلأيرعس  ف عةترعةة ملر  

 ملرروهي ن ذ ررب ذةرر  ديررتئ ع  دةا ررل  دةلاررعي  علمررذعهي ةاررذلم   عشرربم دةا ررل دلأصررل كتعباررً  هررة دةا ررل 
  ن عع يخ  خعط تهي  إلا دمت بت نفاره  ارتدولًا  ع ذ ً  30نإ بد  إ طع  مذلم ةجهة دةا ل سة ص ذم 

مرررن دةا رررل   يتبعرررب ملررر  ذةررر  يررردذط  دررره سرررة دةأ رررذم ملررر  مطلرررة ة ارررث  ؤيارررة نعشرررئة  ع  تخلارررً 
 .(1) ة دة ؤياة دة عشئة يأب ملا

ءجررب عذدسبقررع ةلأ ررذم ملرر  قررتد  وضــعها المشــرع التونســي ةكررن ق ررعم مررام شررب ط قعنذناررة 

م نشرال ذ عق ون سرة  أس  رعم دةشربكة    تفبصر قة: أم ءدراي دةطلرب ثلاثرة  رن دة ؤيارون دة ار   دةأق

أقا ارة  ظافارة  ةهيم    أم عكذ الا ةدة   عصلة مل  دةشبكة  كلة ةلا ل سة شبكتهي دة عشئة   أم عكذم 

شبيطة   ذةه مل    أم  ت تع بهتد دةأق دت   كتد ء ان ة ؤيث شبكة  عصةعجع ز  ام ثلاا ي ذ 

دةجهررة دة خت ررة   أم ءشررغل سررة ذدت دةذقررر أقررل  ررن  ررن ق ررل لأ ررذم ملرر  دةاطلررة ةعررب اص كتررعبة 

تدراءي طلرب دةأ رذم ة دع رعع دلا ربد دت دةدعنذنارة سة   اع دةأعلات ءجب    (2) عئة مع ل سة  ؤياته

 
ءأررق ةلاررذم دةا ررذ ة أ  دلأ وررب ةرراا  ملرر  دبعررة: "...  ررن قررعنذم دة ؤياررعت دة عشررئة دةتذناررة ة سة دةفدرربعون دة عناررة  دة عة رر   ( 9دةف ل )   صن   (1)

 يأررق ةل عمررث طلررب إنهررع  دةاطلررة ... دلأصررلة أم  لتأررق بذظافترره أ  يررلكه   دنتهررع   ررام مطلررة ناررث  ؤياررة نعشررئة  م ررا  ؤياررة  عصررة
 رررن دلأ رررب سرررة دةفدررربعون دة عة رررة  دةبدنارررة  ( 16دةف رررل )  صكرررتة  نررر     ة..."ه  رررلام يررربيعم  رررام دةاطلررر نفاررر  ة ارررث  ؤيارررة نعشرررئة  رررن علدرررع 

نشلم ض ط شررب ط  إ رربد دت    ررعم إيرر عل  يررأب ملا ررة دة ؤياررة دة عشررئة  دلانتفررعع نعةتشررجااعت  دلا تاررعزدت نا ررذدم دة ؤياررعت دةأاذ ة  
ملرر  دبعررة: "سررة صررذ م دنتهررع  دةاطلررة ةتذناررة ددة عشئة  ب  ط ع ظاي  صلا اعت  كافاررة يرروب أم ررعم ةج ررة إيرر عل ملا ررة دة ؤياررة دة عشررئة 

ة اث  ؤياة نعشئة أ  إنهعئهع نطلب  ن دة عمث  لام  ام يبيعنهع  ءالي دة  تفع مررن  ص ترره سررة إمررعلم دلاةتأررعا بذظافترره أ  يررلكه دلأصررلة 
وون ن دت رر   اتررذب سررة دةغررب .  يتررذة  م ب دة ذدنة دلإةكتب ناة ةل ؤياعت دة عشئة.  عتذة  إلد م دلاقت ررعل دةبق ررة إمررلاي دة ررؤ بين دلأصررل

(  ذً ع  ررن عررع يخ دةررامذم  إلا 30دة ؤ ب م دلأصلوذم لمذم دةاذم أ  دلأ وب دة ا ة ةلاةتأعا بذظافته أ  يلكه دلأصلة  لام أ ل ثلاثون ) 
ع 30صررلة  ررلام أ ررل ثلاثررون ) دمت ب  تخلاًع...  عتذة  دة ؤياة دلأصلاة لمذم دةاذم أ  دلأ وب دة ا ة ةلاةتأعا بذظافته أ  يلكه دلأ (  ذ ررً

 .  ن عع يخ دةامذم   إلا دمت ب  تخلاًع"
ع أ  أ ورربًد ةررراا (  ررن قرررعنذم دة ؤياررعت دة عشرررئة دةتذناررة 8دةف رررل )  صنرر   (2) ع م ذ ارررًّ ملررر  دبعررة: "ة عمرررث دة ؤياررة دة عشرررئة  يررذد  كرررعم مذنررً

( 3ة ةلت ا ررا  رربم  د ررام.  ت تررع بهررتد دةأررق  ملرر  دلأك ررب  ثلاثررة )  ؤياة  عصة  دةت تع نعةأق سة مطلة ة اث  ؤياة نعشررئة ة ررام يرر ة قعبلرر 
ع  دلامترربد  ملرر    ؤياون  اعق ون   تفبصون ةلا ل كع ل دةذقر ض ن دة ؤياة دة عشئة دة ا اة. لا ءأق ةل ؤ ب  م ذ اًّع كعم أ   عصررًّ

دةررت   ع ارر ق  كتررعبة  ررن دة ررؤ ب دةخررع صب ا غررعل م دةاررذم دة اررتفوا  ررن مطلررة ة اررث  ؤياررة نعشررئة  صوررب أنرره  تاررون دةأ ررذم ملرر  عرر 
 ( أ وب...". 100ءشغل أقل  ن  عئة ) 
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   إ سررررعا (1)الا ررررة م ررررب دة ذدنررررة دلاةكتب ناررررةدةاطلررررة  ررررلام شررررهب  ررررن عررررع يخ دةأ ررررذم ملرررر  دةملرررر  

 ررن بو هررع دةذثررعئق دةبيرر اة دةتررة عررام ملرر  دة غررعل م دةفالاررة ةجهررة م لرره   دةتفررب    دة اررت ادت دة طلذبررة

ةورتي دةتأدرق  رن  ؛ز يرتة أشرهب  رن عرع يخ إ رادع دةطلرب  ألا  تجرع    دةتعي ن ام لا عدل من شرهب  ن رف

   سة  ن عع يخ إ ادمه ع ذ ً  15ثي دة ر فاه  لام  ام لا عتجع ز   ب دةشب ط دةدعنذناة دة تالدة بهععذدس

ة ؤيارة  رن دةدطرعع  عأ   ؤيارً   عم دة ذدسدة مل  دةجهة دة خت ة إ طع   داي دةطلب إم كعم مع لًا 

 هررة م لرره؛ لاعخررعذ إةرر   ة يرر  وتاررون ملوهررع عذ ارره  طررعب س عمع ررًّ  ع  أ ررع ةررذ كررعم  ذظفررً عدةخررعع كتعباررًّ 

 .(2)قتد دةشلم  دةتاع ل  ع  ضاه دةذظافة سة  دةتادبوب  دلإ بد دت دةلاز ة نعةت اوق  اهع

عذظارر  دةا عةررة دةذط اررة ضرراف دةا عةررة     شررتبطًعالمشــرع اللبنــاني دةتاررهولكررتة  نظرري قررتد  

ع ةهررع    دلأ   اررة سررة دة ؤياررة دة عشررئة   (3)بتاررجولهي ةرراا دة رر ا ا دةررذط ة ةل رر عم دلا ت ررعمة  لز ررً

 ت نه  ي ان دلأ  ةتلياث دة ؤياعت دة غوبم  دة تذيطة   ح   ل قتد دةتاهول  الع مانيبينما المشرع 

ــة دة رررع ن   قرررتد دةاررر ا (4)ةاررراي   رررذل نرررص ةلشررربكعت دة عشرررئة ــرح الباحثـ سرررة د تارررع  قوئرررة ع  ارررة  لمقتـ

 .دة تذيطة نلم عكذم دةجهة دة خت ةدة ؤياعت دة غوبم   

 
ملررر  دبعرررة: " تارررون ملررر  دةبدصرررب سرررة دةت ترررع نعةاطلرررة ة ارررث  ؤيارررة نعشرررئة أم ءارررتذسة (  رررن دلأ رررب دةأارررذ ة دةتذنارررة 15دةف رررل )  صنررر  (1)

أم ءاررذم  بيررً ع   ةرره أك ررب  ررن ثررلاا  -دة ؤياة دة عشررئة    ذم دةشبكة دةتة ءاذم  ؤياًع   اعقً ع سوهع مل  ملا ة   -دةشب ط دةتعةاة:  
إم كررعم قررتد دلأ وررب ءشررغل أقررل  ررن  عئررة صرر دة ا ق  دةكتعبة  ررن دة ررؤ ب دةخع صأم ءاتظهب نعةتب ا  -ي ذدت أقا اة سة  ظافته دلأصلاة   

ع سررة دةغررب  م ررب دة ذدنررة دلإةكتب ناررة ةل ؤياررعت دة عشررئة سررة أ ررل  -( أ وررب  100)  (  ررن عررع يخ دةأ ررذم 1أق ررعم شررهب ) أم  ررذلع  طل ررً
 أم  لتزي نعةتفب  كع ل دةذقر ةلا ل ض ن دة ؤياة دة عشئة دة ا اة".  -مل  دةالا ة   

نشررلم ضرر ط شررب ط  إ رربد دت    ررعم إيرر عل  يررأب ملا ررة دة ؤياررة  ررن دلأ ررب دةأاررذ ة سررة دةفدرربعون دلأ ةرر   دة عناررة ( 16دةف ررل )  صنرر  (2)
لا تاررعزدت نا رررذدم دة ؤيارررعت دة عشررئة  ب ررر ط ع ظررراي  صررلا اعت  كافارررة يررروب أم ررعم ةج رررة إيررر عل ملا رررة دة عشررئة  دلانتفرررعع نعةتشرررجااعت  د

ع إةكتب ناررًّع  ذ رراًد نا ررذدم )دة ؤياررة دة عشررئة   دةتذناةدة ؤياة دة عشئة   مل  دبعة: " ذلع دةبدصب سة دةت تع ناطلة ة اث  ؤياة نعشررئة  طل ررً
ت  دة ؤيررادت دةلاز ررة     هررع دةتررع يخ دة دترربح ةل غررعل م دةفالاررة ةل ؤياررة دلأصررلاة دةررت  لا ءجررب أم دة ا اررة(.  يبسررق دة طلررب نج اررع دة اطاررع

( أشهب  ن ذدت دةتع يخ. عتذة  إلد م دلاقت عل دةبق ررة دةت  ررر  ررن أقلاررة 6ءدل من شهب  ن ف  ن عع يخ إ ادع دة طلب   ألا  تجع ز يتة ) 
ع دبتررادً   ررن عررع يخ عللارره.  سررة  عةررة 15 طلررب دة ررتكذ  سررة أ ررل أق ررعم   اررة مشررب ) أصأعب دة طلب ةلانتفعع نعةاطلة   ع ر سة دة (  ذ ررً

دة ذدسدة  تي إمررلاي دة ررؤ بين دلأصررلوون دة ا وررون ن دت رر   اتررذب سررة دةغررب .  بعة ارر ة ةلاررذم دةا ررذ ة دة اررتفوا  ررن مطلررة ة اررث  ؤياررة 
 . دلاقت عل دةبق ة  أم عتخت دلإ بد دت دةلاز ة إزد   ضاوته دةتبعو اة"  نعشئة   تاون مل   ؤياته دلأصلاة   عم إملا هع  ن ق ل إلد م

ملرر  دبعررة: "ء اررن أم ء رر ح دة شررب ع دة اررتفوا  ررن نظررعي مدررذل يررلة دةأررذدسز  (  ررن قررعنذم عشررجاع دلايررت  ع دت دةل  ررعنة 2/ 17دة ررعلم ) ن ررر  (3)
دةفئررعت  شرربط أم ءأررعسي دة شررب ع دة اررتفوا  ررن مدررذل يررلة دةأررذدسز ملرر  دةا عةررة كأا أق   دةأذدسز دةتعةاة: ...   ح إ ررعزدت م ررل  ررن كررل 

 دةذط اة م ب عذظا  ة  عنوون دث ون مل  دلأقل  دعبل كل أ   ة   عاجولهي سة دة  ا ا دةذط ة ةل  عم دلا ت عمة". 
 (   زد م دةا ررل  ب ررع ً 2013/ 12دةخعصررة دة ررعل  برربقي ) عا رراي نشررلم إقرربد  بررا لون ةلارر عح ة ررذظفة دةأاذ ررة نررعةتفب  لإنشررع   إلد م  ؤياررععهي  (4)

 (. 2016/ 2مل  قبد   جلث دةذز د  دة تخت سة  لاته  قي ) 
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 ضرراع  ررن بررون دة زدءررع  دةتاررهولات دةدعنذناررة  ررق  ونســتنت  أن القــانونين التونســي واللبنــاني 

دلامتربد  م را ناراي ةجهة دة ا اة د المشرع التونسيأةزي     ةتلياث شبكة نعشئةدةأ ذم مل  مطلة 

  عررب  ررزد دت ملرر   خعةفررة دةشررب ط    رربد دت دةدعنذناررة ذةرر  نعع ررعع دلإ  او ررة  عررذدسب شررب ط قعنذناررة

 .دةدعنذناة ةهع

 ا: الحصول عل  منحة تأسي  مؤسسة ناشئة ثانيً 

مل  دلإ ربد دت دةدعنذنارة ةلأ رذم ملر  قرتم دة  أرة دةدعنذنارة  نارا أم   المشرع التونسينص  

 س رلًا   كع رل دةذقرر دةشبكة دة عشئة    تفبصون ةلا ل ءاتك ل ثلاثة  ؤياون   اعق ون سة  أس  عم 

يأرق   ملا رة دة ؤيارعت دة عشرئة   ر ح     شرب طدةاطلرةعةشب ط دةدعنذنارة ةلأ رذم ملر  ن  من دلاةتزدي

نطلرب دةأ رذم ملر    أرة عليراث شربكة نعشرئة ة رام ير ة  د رام   ذدأم  تدا   دة اعق ون   أل ؤياون  ة

 قرذ سرة   مل  دلأك ب   لا ء ان ةل ؤيث دةذد ا  ن بو هي طلب دةأ ذم مل  قتم دة  أة  ربم أ ربا 

ذدت دةذقررر صررفته شرربي   اررعقي سررة شرربكة نعشررئة أ رربا صوررب دةشرربكة دة عشررئة دةتررة قررا ر أ    ررلر 

ةكرن دة شربع دةتذنارة ةري ء  رع   رذةه ملر  يخ عدراءي دةطلرب  ا ي ذدت  رن عرع  مل  دة  أة  لام ثلا

 يتالرررق بتليررراث شررربكة نعشرررئة أ ررربا سرررة ستررربم  ع  رررل قرررتم دة  أرررة  ةررري ءاررردط قرررتد دةأرررق إم كرررعم ععةارررً 

يراث مرال أك رب  رن إنشرع   علملر   تر  ءأفرز  ؛اعـل ذلـ  اومن وجهـة نظـر الباحثـة حسـنً    (1) غرع بم

 عأدورررق دةلا رررة     دةدرررعنذم سرررة ع  ارررة   سرررا   رررعل  دلاقت رررعل عأدورررق صعءرررة  قرررا     دةشررربكعت دة عشرررئة

 دة  عسة  دةدا م دةت عسااة مل  دة اتذيون دة ألة  دةا ةة.

 
 ذةرر  ة ررام    دة عشررئة ة عمث دة ؤياة دة عشررئة دلانتفررعع ن  أررة دة ؤياررة" مل  دبعة: (  ن قعنذم دة ؤياعت دة عشئة دةتذناة 10دةف ل )   صن  (1)

دةذقررر ضرر ن دة ؤياررة دة عشررئة  (  ؤياررون  اررعق ون   تفرربصون ةلا ررل كع ررل3دلأك ررب  ثلاثررة )  ملرر    يرر ة  د ررام.  ي تفررع نعة  أررة دة ررتكذ م
عتررلع  دة  ررعة  دة خ  ررة ةل  أررة  .نلك ب  ن   أة  د ام سة نفث دة ررام سة مام  ؤياعت نعشئة دةت تع  عقيلا ء ان ةل ؤيث دة ار  .دة ا اة

نشرررلم ضررر ط شرررب ط  إ ررربد دت    رررعم إيررر عل  (  رررن دلأ رررب دةأارررذ ة17دةف رررل )  صكرررتة  نررر     "... ةلتشرررغول  رررذد ل دة ررر ا ا دةرررذط ة رررن 
 يأب ملا ة دة ؤياة دة عشئة  دلانتفعع نعةتشجااعت  دلا تاعزدت نا ذدم دة ؤياعت دة عشئة  ب  ط ع ظرراي  صررلا اعت  كافاررة يرروب أم ررعم 

ملررر  دبعرررة: " تارررون ملرر  دةبدصرررب سرررة دةت ترررع ن  أرررة دة ؤيارررة دة عشرررئة أم ءارررتذسة دةشرررب ط دةتذنارررة شرررئة ةج ررة إيررر عل ملا رررة دة ؤيارررة دة ع
ع   ارررعقً ع سوهرررع ملررر  ملا رررة دة ؤيارررة دة عشرررئة   -دةتعةارررة:  ألا ءارررذم قرررا دنتفرررع بررر فث دة  أرررة  رررلام  -  رررذم دةشررربكة دةترررة ءارررذم  ؤيارررً

(  ررن عررع يخ دةأ ررذم ملرر  دةالا ررة  1سة أ ل أق ررعم شررهب ) أم  ذلع  طلً ع...  -ب  إ ادع دة طل ( دة  د اة  ن عع يخ3دةا ذدت دة لاا ) 
 . أم  لتزي نعةتفب  كع ل دةذقر ةلا ل ض ن دة ؤياة دة عشئة دة ا اة" -(  ن عع يخ عكذين دةشبكة   1مل  ألا  تجع ز ذة  ي ة ) 
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مل  دة ذدنط دةدعنذناة ة ب  قتم دة  أة  قا هع ةلارع لون دةرت ن المشرع التونسي  ك ع نص  

 ة عشرئة دةشرهب   رلام دث ردةشربكة دة قع ذد بتلياث شبكة نعشئة مل  أيعس دة تذيط دة عسة  ن ل رل

 ألا  تجرع ز   شبيطة ألا ءدل  داد  ل لهع من أةف ل  ع    ن   أهع ملا ة  ؤياة نعشئة  دمشب شهبً 

 ؤيارة نعشرئة سرة ت ن ءشرغلذم ن رذ م  ئاارة    عشربم   اة  لا  ل  ع   أ ع نعة ا ة ةغوب دةاع لون دة

  عرذسبت فاره دة رذدنط دةدعنذنارة ن رفته    يأرق ة رنقا رة شرهبية صرعفاة عدرا  نرلةف ل  رع ت  ط ةهري  س

بسررق سوهررع   اررع دة اررت ادت دةلاز ررة     يعاررًّ درراي نطلررب قررتم دة  أررة إةكتب نأم  ت   اررب دةتدارراي دةاررعبق

أ دوته سة   دةتلكا  ن  ةتأدق  ن دةطلب  بد دت دةدعنذناة سة د ة   عشبم دلإ بااقع مل  دةجهة دة خت

عرع يخ عداء ره   سرة  رعم دة ذدسدرة  رن  ع ذ رً  15دةطلرب  رلام  سرة  رر دةثري    دةأ ذم مل  قتم دة  أرة

ملررر   دةا رررل   إةررر  دة ررر ا ا دةرررذط ة ةلتشرررغول  نج ارررع  بسدععررره نطبيدرررة إةكتب نارررة  تي إ عةرررة دةطلرررب عررر

   سررة  ررعم ةررذ قرراي طلررب دة  أررة  ررن بررون دةررت ن   ررلذد ملرر  إ ررعزم ةتليرراث شرربكة نعشررئة سه ررع علل تهررع

 ررع ضرر عم مرراي عاع ضررهع  ررع   عفبيغرره  ررن م لرره أ   ظافترره دلأصررلاةع ررب  ةرره دة  أررة  ررن عررع يخ 

  قتم دة  أرة نشرال دلأ اعي  دةشب ط دةدعنذناة دةتة عتالق ن  ح مطلة علياث شبكة نعشئة   يتي صب 

سدررط   باررا   ررة قررتم دة ررام دة ررتكذ م أ  م ررا عدبيررب دةجهررة دة خت ررة  شررهبًد مشررب ةشررهب  طررذدم دث رر

برا  م سرة    ءدرذيدة ر ا ا دةرذط ة ةلتشرغول  دةا رل  ناأب دةالا ة   خعط ةبتبقاة دة ؤياعت دة عشئة  

 .(1)بتة  عناا إ طع قع إةكتب ناًّ    بلثب   عشب   قف صبسهع نعلإ بد دت دةدعنذناة دةلاز ة

ي دلإ ربد دت دةدعنذنارة ةلأ رذم ملر  قرتم ا ظع سة عفبل  المشرع التونسيأم    وتستنت  الباحثة

نعلإضرعسة إةر  ديرتافع  دةشرب ط   دةاطلرة ةلأ رذم ملر  دة دب م دةدعنذناة ب فث دةشب ط دةدعنذناةدة  أة  

 
نشررلم ضرر ط شررب ط  إ رربد دت    ررعم إيرر عل  يررأب ملا ررة دة ؤياررة دة عشررئة  دلانتفررعع نعةتشررجااعت (  ررن دلأ ررب دةأاررذ ة 18دةف ررل )  صنرر  (1)

ملرر  دةتذناررة  دلا تاررعزدت نا ررذدم دة ؤياررعت دة عشررئة  ب رر ط ع ظرراي  صررلا اعت  كافاررة يرروب أم ررعم ةج ررة إيرر عل ملا ررة دة ؤياررة دة عشررئة 
مل  أيعس  تذيط دةا ل دةشهب  دة ررعسة...  ع رر ط دةلا ررة دةشررهبية دة ررعفاة  دبعة: "ع  ط قا ة   أة دة ؤياة دة عشئة نعة ا ة ة  بد 

ع...  يبسرررق دة طلرررب نج ارررع دة اطارررع ع إةكتب نارررًّ ت ةل  أرررة دةدرررع م ةغورررب دلأ ررربد  ...  رررذلع دةبدص رررذم سرررة دةت ترررع ن  أرررة دة ؤيارررة دة عشرررئة  طل رررً
ر  ررن أقلاررة أصررأعب دة طلررب ةلانتفررعع نعة  أررة دة ررتكذ م   ي ررر سررة نعة ؤياررعت دة عشررئة دةت  رر  ص دة ؤيررادت دةلاز ررة.  تررذة  دةهااررل دة خررت
ع دبترراد   ررن عررع يخ علدررة دة طلررب...  عأررعم دة لفررعت دة  ررعلا ملوهررع إةرر  دةذكعةررة دةذط اررة 15دةغررب  سررة أ ررل أق ررعم   اررة مشررب )  (  ذ ررً

ع. ع ررب  دة  أررة دبتررادً   ررن عررع يخ دةأ ررذم ملرر  دةا لا ررة.  سررة  عةررة دلأ رربد  دة  تفاررون ناطلررة ة اررث ةلتشررغول  دةا ررل دة اررتدل إةكتب ناررًّ
 ؤياررة نعشررئة  ع ررب  دة  أررة دبترراد   ررن عررع يخ دة غررعل م دةفالاررة ةلا ررل دلأصررلة... سة صررذ م يررأب دةالا ررة   ررتي إمررلاي دةذكعةررة دةذط اررة 

 . ة تكذ م"ةلتشغول  دةا ل دة اتدل إةكتب ناًّع بتة    عتخت دلإ بد دت دةلاز ة ةلذقف دةفذ   ة ب  دة  أة د
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ماي عاع ضرهع  رع دلأ ارعي شبيطة   دة  أة دةدعنذناة ةلالا ة  ك ع نص مل  دة ذدنط دةدعنذناة ة ب 

  .تهع خعةفمل   دةشب ط دةدعنذناة دةتة عتالق ن  ح دةاطلة   قا  عب كتة   زد دت قعنذناة 

 الفرع الثاني 

 النتفاع القانوني المقرر للشركات الناشئة 

ع ذيررل  خت ررة دة ملرر  دةجهررة دة ظورربم دة تالدررة نعةشرربكعت دة عشررئة دةررا م عشرربياعت سبضررر ةدررا 

دة بدكررز دة أ اررة  دة ؤياررعت  عبقوتهررع  ررن  ررلام ع ارروق دةجهررذل بو هررع  بررون   دةشرربكعت دة عشررئة عبقاررة 

   يرذ  نبكرز ملر  أقري ت دةأاذ ارة  دةخعصرة  رن  هرة أ ربا  ن  هة   بو هرع  برون دة ؤيارعدة عةاة  

دنتفعع دةشبكعت دة عشئة بتكفل دة  ا ا دةذط ة  :صذ  دلانتفعع دةدعنذنة دة دب  ةلشبكعت دة عشئة  أ لاً 

    ذة  مل  دة أذ دبعة:ععناً ةلتشغول   دلانتفعع بتكفل  زد م دلاقت عل دةبق ة ث

 : انتفاع الشركات الناشئة بتكفل الصندوو الوطني للتشغيلأولً 

 رن ق رل  ت ترع نرل   ورزم قعنذنارة بتدراءي طلرب ةلمل  دلإ بد دت دةدعنذناة  المشرع التونسي  نص 

دةجهرة با ديرة  عدرذي  عإةكتب ناًّ أ عي دةجهة دة خت ة   إ ادع   اع دة لفعت  دة ات ادت   دة ؤياة دة عشئة

أررعم دة لررف نطبيدررة إةكتب ناررة إةرر  دةذكعةررة ء   ررن ثرري   دةطلررب  دةتلكررا  ررن دةشررب ط  دة اررت ادت دةدعنذناررة  

دة   ررذع ملوهررع سررة  ع ررعع دةشررب ط  دلإ رربد دت دةدعنذناررة دة ت اررةعةذط اررة ةلتشررغول  دةا ررل دة اررتدل ند

من دة ؤياة  اسع  اعق ة عاجول مع لة دةشبكة دة عشئة ناعنةً ة(  2012/  2369دلأ ب دةأاذ ة  قي )

 سرق دة رذدنط  دةشرب ط دةدعنذنارة سرة      ذة  سرق دة ظرعي دةدرعنذنة ةره  ةاا دة  عم دلا ت عمةدة عشئة  

 .(1)شلم دلانتفعع ب بد ج دة  ا ا دةذط ة ةلتشغول

 
نشررلم ضرر ط شررب ط  إ رربد دت    ررعم إيرر عل  يررأب ملا ررة دة ؤياررة دة عشررئة  دلانتفررعع نعةتشررجااعت (  ررن دلأ ررب دةأاررذ ة 19دةف ررل )  صنرر  (1)

ملرر  دةتذناررة  دلا تاررعزدت نا ررذدم دة ؤياررعت دة عشررئة  ب رر ط ع ظرراي  صررلا اعت  كافاررة يرروب أم ررعم ةج ررة إيرر عل ملا ررة دة ؤياررة دة عشررئة 
اون مل  دة ؤياررة دة عشررئة دةبدغ ررة سررة دلانتفررعع بتكفررل دة رر ا ا دةررذط ة ةلتشررغول ن اررعق ة دلأمرربد   دلأ رربد  سررة دة ظررعي دةدررعنذنة دبعة: " ت

ةل ررر عم دلا ت رررعمة  إ رررادع  لرررف سرررة دةغرررب  م رررب دة ذدنرررة دلإةكتب نارررة... بسدًع نج ارررع دة اطارررعت...  يأرررعم دة لرررف نطبيدرررة إةكتب نارررة إةررر  
 تشغول  دةا ل دة اتدل...". دةذكعةة دةذط اة ةل
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  بيجرة دةشرهعلدت دةال ارة دة تخ  رة  رن   حـامليل  هـاا الحـ   لمشرع التونسـيا  أمط ك ع  

لم ءدررراي طلرررب دلانتفرررعع ب ررربد ج نررر  عخ  رررعت دةه ايرررة  دةالرررذي   رررن  بصرررب سرررة عليررراث شررربكة نعشرررئة

سررة  ع أء ررً   دةتشررغول  ررلام  ررام لا عتجررع ز ثررلاا يرر ذدت  ررن عررع يخ إيرر علقع ملا ررة دة ؤياررة دة عشررئة

دةأرق ةأرا  ة دةتخربج م را إببد ره ةادرا دةا رل  رع  ؤيرث أ  قتد ع التونسي المشر  أمط   صذ م أ با 

لم ءطلب دلانتفعع ن  ع ؤياة شبكة نعشئة دةتة عكذم  ؤقلة ةلانتفعع ب بد ج دةتشغول دةاعبق ذكبقع يلفً 

إم كعم  بصب سة عأ رلهع م را إنهرع  مدرا  عل ول دلانتفعع بهع سة  قر   ب   ن  لهع ن ذ م   عشبم أ 

نأاب   ؤياته دة عشئة دةخعصة نه ن دة ؤياة دة عشئة دةتة ءا ل بهع إة     دنتدعةه  م له أ  ديتدعةته

 إلا يرذ  ءاردط   شبيطة أم ءاذم ذة   لام ثلاا ي ذدت  ن عع يخ بادءة إبربدي مدرا دةا رل   دلأ ذدم

 .(1) ده نفذدت عل  دة ام

 : النتفاع بتكفل واارة القتصاد الرقمي اثانيً 

ب مل  دةا ةة دةتة عبصب سة ع ذيع   عل قع دلاقت علءة  عأدوق دةت  اة دة اتاد ة ملر    ارع  ءج 

دة اتذيعت  عشرجاع زيرعلم مرال دة ؤيارعت دة ر عااة  بربد دت دلا تربدع   درذا دة لكارة دةفكبيرة دةترة مهرات  

(  ن  أع   دة أث  دةتطذيب  % 100ب ا ة )   ع  أيعياًّ   ع  أذ يًّ   د نعمت ع  أم ةهع ل  ً     عدبيب دةأ عءة دةدعنذناة ةهع 

دلأ   اررة   هررع   دة ألاررة   دلايررت  ع دت  زيررعلم ديررتدطعب   م ررل دةشرربكعت دة عشررئة  ع  اررة دةاعئررادت دلانتع اررة   

 يهذةة دةتاع ل نرعلأ  دا دة عةارة  دةا رلات دلأ   ارة        عاسق  أس دة عم دةت ذيلة      ع  اة دة عل دت دة ألاة 

  ررع  لررزي عارربيع إ بد دعهررع دةدعنذناررة ةلشرربكعت    ؛ ول عأدوررق دةبسررا دلاقت ررعل  ة سررة يرر   صرراذل دةت  اررة دة شرربي 

ة ع ةهع    ؛  دةأا  ن مبضتهع ةلت فاة   هعة  دلإسلاس      عأدوق صعءععهع       اعةجة عأاءععهع دةت ذيلاة     دة عشئة 

 . ( 2) ع  ي اتهع دةتجع ية ل ةاًّ     دة ظعي دةاعي ةلا ةة   سة  ن دمت ع دت عؤثب  

 
دةررت   تررذة  ناررث  ءأررعسي كررل صررع ب شررهعلم مل اررة  ررا ث دةتخرربجملرر  دبعررة: "(  ررن قررعنذم دة ؤياررعت دة عشررئة دةتذناررة 11دةف ررل )  صنرر  (1)

. ة عشررئةيرر ذدت  ررن عررع يخ إيرر عل ملا ررة دة ؤياررة د( 3)   ذةرر   ررلام  ررام أق ررعقع ثررلاا   دةت تررع نررعة بد ج دة ررتكذ م   درره سررة  ...  ؤياة نعشئة
دلانتفررعع دة  عشررب  نررعةأق سررة دلا تاررع  بررون... ةادررا شررغل ضرر ن  ؤياررة نعشررئة ك ع  ت تع صع ب دةشهعلم دةال اررة  ررا ث دةتخرربج م ررا إببد رره

دةشررغل دة  رربي  ررع دة ؤياررة  دلانتفررعع نررعة بد ج دة ررتكذ م ناررا دنتهررع  مدررا   دة ررذ م دلأ ورربم  ي ا رره  سررة . بتلرر  دة رربد ج أ  إ  ررع  دلانتفررعع بهررع
 ". ي ذدت  ن عع يخ بادءة مدا دةشغل(  3)   دة عشئة سة أ ل أق عم ثلاا

  تنميــةدارة العامــة والقــانون والمجلــة الإ أ ررا  تأررععة   دررذا دة لكاررة دةفكبيررة  أثبقررع ملرر  دةت  اررة دلاقت ررعلءة سررة دةجزدئررب: ل ديررة  دع نررة   (2)
 . 46ع  - 43عي   2021(   2(  دةاال ) 2دة جلا ) 
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إ رربد دت إ ررادع ن اررعمام دةشرربكعت دة عشررئة سررة دةجهررة دة خت ررة المشــرع التونســي أةررزي  ك ررع 

 رررن قرررعنذم  (12/3دةف رررل ) ورررث نرررص    عارررجول بررربد دت دلا تررربدع ملررر  دة ارررتذيون دة ألرررة  دةرررا ةة

عتررلع  دة ررذد ل دة عةاررة دة ررتكذ م  ررن  اررعق عت صرر ا ا ملرر  دبعررة: "... دة ؤياررعت دة عشررئة دةتذناررة 

ء ر طهع   دة رذد ل دلأ ربا دةترة  ذدصلات  عك ذةذ اعت دة الذ رعت  دلاع رعم   رن كرل دةه رعت دة   ع  اة

دة اررتذ  ة نا ررذدم عاررجول برربد دت دلا ترربدع  المعــاليم ررن بو هررع   ."دةا ررل دةتشرربيع  دةتبدعوررب دةجررع   بهررع

ناض دلأ اعي دةدعنذناة دةرذد لم مل   المشرع التونسيدةت  أ بدم  تاا ل   دة   (1)ةفعئام دة ؤياعت دة عشئة

دة تالرررررق ن ررررر ط دةترررررا لات  دلأنشرررررطة دة ا ارررررة ن ارررررعق عت صررررر ا ا ع  ارررررة دة ذدصرررررلات دلأ رررررب سرررررة 

( نرعة ص ملر  أم ء رذم 2013/  5199 قري )دةتذنارة  لهع   عك ذةذ اع دة الذ عت  دلاع عم  طبا ع ذي

ب اررررب  او ررررة   أم  ررررتي صررررب   رررر ح  ررررن بو هررررع دة ؤياررررعت دة عشررررئة دة رررر ا ا دة شررررع يع دلابتكع يررررة 

 دلأ ررررب   (18/2010 خ  ررررة  سررررق دلأ اررررعي دةدعنذناررررة دةتررررة  رررر ص ملوهررررع دةدررررعنذم دةتذناررررة  قرررري )

 .(2)(2342/2010ةأاذ ة دةتذناة  قي )د

  ي ء تدرا ةلأ ذم ملر   رق قرتد دلانتفرعع ب   مل  دة ؤياعت دة عشئة المشرع التونسي  زدي سبضه   ق عم دةت 

 دة اررت ادت    ةذثررعئق دةتررة ع  ررر برربد م دلا ترربدع د   ع سوهرر  ع  بسدررً     ةكتب ناررة دة اررام ةهررتد دةغررب  طلررب م ررب دة ذدنررة دلإ 

دةدعنذناررة دةتررة  تطل هررع دةدررعنذم ة رر ح دةأ عءررة دةدعنذناررة ة رربد دت دلا ترربدع    رر ح دةأررق دلايررتئ ع   سررة ديررتا عةهع  

كعم ذةر   تالرق ببيرذي عارجول بربد دت دلا تربدع ملر  دة ارتذا    يذد ً    ديتغلاةهع   سععذ م أ ةاة نعةبيذي دةدعنذناة 

    ررع ي    يررذي  نررللد    زد م دلاقت ررعل دةبق ررة     ررن ثرري عدررذي  ( 3) ةررا ةة دة ألررة أ   يررذي عاررجولهع سررة دة طررعا د 

 
نشلم ض ط شب ط  إ رربد دت    ررعم إيرر عل  يررأب ملا ررة دة ؤياررة دة عشررئة  دلانتفررعع نعةتشررجااعت  دلا تاررعزدت  (  ن دلأ ب دةأاذ ة  23دةف ل )   ص ن   (1)

عكفررل    -1ملرر  دبعررة: "...   دةتذناررة نا ررذدم دة ؤياررعت دة عشررئة  ب رر ط ع ظرراي  صررلا اعت  كافاررة يرروب أم ررعم ةج ررة إيرر عل ملا ررة دة ؤياررة دة عشررئة  
 . اجول ببد دت دلا تبدع ةفعئام دة ؤياعت دة عشئة مل  دة اتذيون دةذط ة  دةا ةة..." دةا ةة نعة اعةاي دة اتذ  ة نا ذدم ع 

(  ررررن دلأ ررررب دةتذناررررة دة تالررررق ن رررر ط دةتررررا لات  دلأنشررررطة دة ا اررررة ن اررررعق عت صرررر ا ا ع  اررررة دة ذدصررررلات  عك ذةذ اررررع 6دةف ررررل )  صنرررر  (2)
ةتشررجاع ملرر  دلابتكررع   دةتجا ررا سررة  جررعم عك ذةجاررع دة الذ ررعت ملرر  دبعررة: "ء ررذم دة رر ا ا نظررعي ددة الذ ررعت  دلاع ررعم  طرربا ع ذيلهررع 

 .  دلاع عم..."
نشررلم ضرر ط شررب ط  إ رربد دت    ررعم إيرر عل  يررأب ملا ررة دة ؤياررة دة عشررئة  دلانتفررعع نعةتشررجااعت (  ررن دلأ ررب دةأاررذ ة 20دةف ررل )  صنرر  (3)

ملرر  دةتذناررة م ررعم ةج ررة إيرر عل ملا ررة دة ؤياررة دة عشررئة  دلا تاررعزدت نا ررذدم دة ؤياررعت دة عشررئة  ب رر ط ع ظرراي  صررلا اعت  كافاررة يرروب أ 
بد دت دبعررة: " تاررون ملرر  دة ؤياررة دة عشررئة دةبدغ ررة سررة دلانتفررعع بتكفررل دةررذزد م دة الفررة نعلاقت ررعل دةبق ررة نررإ بد دت دلإ ررادع   اررعةاي عاررجول برر 

ع نعةذثررعئق دة   تررة دلا تبدع ملرر  دة اررتذيون دةررذط ة  دةررا ةة  أم عتدرراي ن طلررب سررة دةغررب  م ررب دة ذدنررة  دلإةكتب ناررة ةل ؤياررعت دة عشررئة  بسذقررً
 . ة بد م دلا تبدع   سععذ م أ ةاة سة  الذي عاجول ببد م دلا تبدع  يذدً  مل  دة اتذا دةذط ة أ  مل  دة اتذا دةا ةة"
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سرررة  رررا ل دة رررذد ل دةترررة ع تلكهرررع  رررن  ارررعق عت صررر ا ا ع  ارررة دة ذدصرررلات  عك ذةذ ارررعت    عارررجول دة ررربد دت 

 . دة الذ عت  دلاع عم  دةه عت  دة ذد ل دةتة عاذل ملوهع  شبيطة ماي دلإ لام نع تبدي قذدما دةاام  دلإن ع  

مررن طبيررق    المشــرع التونســي أةز هررع   رربد دت دةدعنذناررة  دررذي دةجهررة دة خت ررة نإع ررعي قررتم دلإ  ترر  ع   

ثرري دةت ارروق  ررع دةجهررعت دة ا اررة نعة لكاررة دة رر عااة؛ لإبرراد       ة رربد م دلا ترربدع  أررل دةطلررب   إ رربد  عدورراي أ ةررة 

نأارري  ذةر   كرعم    يرذد ً     ع  دمت علقرع دةبيرر ة ةره ضر ن  را ل د ت عصرره     ع دةررت  أماعره   رائاً    أ هرع سرة دةتدوراي 

 . ( 1) دة أذا دةال اة ةهتد دةدطعع عدواي    بعهع أ  نعلايتاعنة ن ج ذمة  ن دةخ بد  دة خت ون سة  

 ألد  دةا ةرة ناعسرة   رع ي   قتد دلانتفعع ةتبقارة دة ؤيارعت دة عشرئةدة شبع دة  ب     ك ع نظي

  ن ررررعذج دة  فارررة   خططررررعت دةت ررر ا عت ةلررررا دئب دة تكع لررررة  عاررررجول  درررذا دة لكاررررة دةفكبيرررة   يرررذي

 (  رررن قرررعنذم ع  ارررة دة شرررب معت دة تذيرررطة25دة رررعلم ) ن ذ رررب نرررص   رررن برررون نفدععهرررع دةاع رررة دمت رررع م 

ع قتم دةأدذا ع  ل    شبيطة أم   دة غوبم   ت عهاة دة غب دة  ب   عطذً د ك وبًد سة دة جعم دة ا    سدرً

قبد   ن  جلث دلإلد م ناا أ ت  أ  دةرذزيب دة خرتص نشرؤ م دة أرث دةال رة  ةل اع وب دةتة ء ا  بهع  

 .(2) بتذسوب عدع يب  تعناة دةخا ة دلأ وبممل  أم علتزي 

قرتم دلانتفعمررعت  دةشربكعت دة عشرئة ة ؤيرث أ   ؤيار قرا  رر حالتونسـي سـتنت  أن المشـرع نو 

عررذسوب دة وئررة دةدعنذناررة دةجعذنررة ذدت نغعءررة  ؛ رربد دت دةدعنذناررة دة   ررذع ملوهررع ةررتة  سررق دلإدةدعنذناررة 

بت ظرراي  الع مــانيتــدعو الباحثــة المشــرع    ملارره غوبقررعة    دةت ذيلاررة  دةتاررذيلاة ةهررعدةتاررهولات دةدعنذناررة 

 .  ل قتم دلانتفعمعت ةلشبكعت دة عشئة

 
 عتكفررل دةررذزد م دة الفررة نعلاقت ررعل دةبق ررةملرر  دبعررة: " ررن قررعنذم دة ؤياررعت دة عشررئة دةتذناررة سررة دةفدرربعون دلأ ةرر   دة عناررة  ( 12دةف ررل )  صنرر  (1)

ادع  ب اررعةاي  رر دلإ نررإ بد دت ك ررع عتكفررل . دة ؤياررعت دة عشررئة ملرر  دة اررتذا دةررذط ة نررإ بد دت دلإ ررادع  ب اررعةاي عاررجول برربد دت دلا ترربدع ةفعئررام
 أ ررت  أ     ع ناررا إ رربد  عدورراي أ ةررة يررتي ذةرر    ذبررً . دة تذسبم  بع تبدي قذدما دةاام  دلإن ع دة ذد ل   دةتاجول مل  دة اتذا دةا ةة سة  ا ل

 ". دةال ة ق ا  اعماعهع سة م لاة دةتدواي   خت ون سة دة أث   ي ان ةلذزد م دلايتاعنة نخ بد   . دة الف نعة لكاة دة  عااة  دةهاال
مل  دبعة: "عافرر   شررب معت  يررعلم دلأم ررعم يطة  دة غوبم   ت عهاة دة غب دة  ب  (  ن قعنذم ع  اة دة شب معت دة تذ 25دة علم ) ن ر    (2)

...  عدررراي دةا ةرررة دة ارررعمام دةف ارررة دةلاز رررة   رررن  يرررذي عارررجول بررربد دت دلا تررربدع  ن رررعذج دة  فارررة   خططرررعت دةت ررر ا عت ةلرررا دئب دة تكع لرررة
ع ةل اررع وب دةتررة ء ررا  بهررع قرربد   ررن  جلررث دلإلد م ناررا أ ررت  أ  ةتاررجول برربد دت دلا ترربدع دةتررة ع  ررل عطررذً د ك ورربًد سررة دة جررعم دة ا  رر   سدررً

ع  اررة دة شررب معت دة تذيررطة  دة ررغوبم ةدررعنذم دةت فوتءررة دة ررعل م  دةلائأررة(  ررن 76دة ررعلم ) ن ررر      نشررؤ م دة أررث دةال ررة"  صدةذزيب دة خت
ةتاررجول برربد دت دلا ترربدع سررة دة جررعلات دة اررتهاسة... ملاه  ملرر  دبعررة: "عدرراي دةا ةررة دة اررعمادت دةف اررة دةلاز ررة   ت عهاررة دة ررغب دة  ررب  

 . ءدذي دةجهعز بذضع  عفاول  ةاة ة تعناة دةت فوت  مل  أم علتزي دةجهة دة خت ة نشئذم دة أث دةال ة بتذسوب عدع يب  تعناة دةخا ة"
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 المطلب الثاني 

 لشركات الناشئة ل  والتمويلية القانونيةالآليات 

 تمهيد وتقسيم:

عأررررراث ع مرررررن  ررررراا  ارررررعق ة دةتارررررا لات دةدعنذنارررررة دةترررررة عتالرررررق نعلأ ارررررعي دةدعنذنارررررة أم يررررر ق 

  اعةجررة دةتأرراءعت دةدعنذناررة    دلإ رربد دت دةدعنذناررة با  ررة ق ررذا سررة ع شررئة  عبقاررة دةشرربكعت دة عشررئة

ملر  أق وتهرع دةترة ير ق   عل ب ع  اة دلاقت عل دةرذط ة   ب رع ً   دةتة ةهع طعنع ك وب سة مبقلة نشعطهع

سررة  سررع الإجــراءات القانونيــة ذات الطــابع المــالي  إةرر  يررذ  نتطرربا سررة قررتد دة طلررب   دةتأرراا م هررع

دةتكلفرررة  دة ررربي اة   عخفررراض  دت  دلإمفرررع   دةبيرررذي دةدعنذنارررةنارررض دلامت رررعل دة أفرررز نعلإمفرررع دت  رررن 

ثي  كفبع أ م  اة ةلشبكعت دة عشئةةتد يذ  نت ع م سة قتد دة طلب دلإمفع دت دةدعنذن ؛ صوبقعدةتشغولاة  

 دةأذدسز دةدعنذناة دة تالدة بت ذيل دةشبكعت دة عشئة كفبع ثعم.

 الفرع الأول 

 الإعفاءات القانونية للشركات الناشئة 

دة فدرررررعت  يرررررذي  رررررن   ملرررر  دلإمفرررررع دت دة ررررربي اة  صررررربد ةً  دة ظوررررربم عشررررربياعت دةرررررا من ررررر 

 أ ررذ  دةخ رربد   دةا ررعم دةتد وررون لإنشررع  د تاعطاررعت   ررن    دة ررعل دت   يررذي دلايررتوبدل ن ررذ م  ئااررة

يرذ    ملاره  ب رع ً  ةر   رن علياارهع  سة دة بد ل دلأ  دعأا اً   عطذيب دةتك ذةذ اع سة دةشبكعت دة عشئة   

شررب ط دلانتفررعع نعلإمفررع دت دةدعنذناررة ةلشرربكعت   مفررع دت دة دررب م ةلشرربكعت دة عشررئة  إةرر  دلإ نتطرربا أ لاً 

   بذ ه  ن دةتف ول سة دبعة:   ذةعدة عشئة ثعناً 

  عفاءات المقررة للشركات الناشئة: الإأولً 

ء اررن إ ررربدلم إلا لا  دةا  ررعنةنررص ملارره دة شرربع  عمفررع  دة رربي ة ديررت  عً  قعنذنارررًّ  فهررذي دلإ ءاررا 

إةغعؤقررع إلا ندررعنذم   لا ءافرر  أ ررا  ررن   أعاررا لهع   أ   دة رربدئب  لا ءجررذز إنشررع  برر ص قررعنذنة صرربيح
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ع ظاي دةشبكعت دة عشئة بتشربيع  دةت   اسا ع إة  قتد دة  ب  دةدعنذنة دة عةث    (1)ألدئهع إلا ب ص قعنذنة

 قعنذنة   ف ل.

ــرع ال نظررري دلامفرررع دت دةدعنذنارررة ــري المشـ ت ذيرررل دةشررربكعت ةإنشرررع  صررر عل ق ملررر  نرررعة ص  جزائـ

  ملرر   (2) ب لتررة ل ديررة دةجررا ا  إنشررع  دة  ررذذج دلأ ةررة ةهررع ع سررة ذةهرر ديررتأادا  اررعب ء  دة عشررئة

  ررن ضرربي ة دةلا ررة   (3)ة ررام ثررلاا يرر ذدت  ررن عررع يخ بادءررة نشررعطهع  ررن دلأ بررعح دة رربي اة دلإمفررع دت 

    ن ضبي ة دةا ل دلا  عةة    ن دة بي ة نشعطهع دةتجع    ة  ع يةدة  عسة مل  دة اادت دةلاز ة 

نارا   أهرع ملا رة  ؤيارة نعشرئة  رلام أ برع ير ذدت قعبلرة ةلتجا را  ربم   تداءي طلرب ب  (4)دةجزدفاة دةذ وام

 دة شرعط دة ه رة تربد اص دةتجع يرة ألد   يرذي دةدلامفرع   رن     (5)ن ا   طذم صرلا اة دةالا رة    د ام

 يررذي  ذين  أس  عةهررع   إمفعئهررع  ررن إمفعئهررع  ررن دةفذدئررا ةتكرر دةدررب    يررذي   ررن    ررلام ثررلاا يرر ذدت 

مفررع دت  د تاررعزدت   عئاررة ة ررام إ هررع  أ مررن  س ررلًا   إ رربد دت دة اررع لات دة  رربفاة نعةا لررة دلأ   اررة

 .(6)ت ع ية نعلأ  دا دة عةاة  دةا اد  ث ي ذدت من  يذي دةتاع لات دةتج

 ررن  يررذي عذصررول ةل ؤياررعت دة عشررئة ملرر  دلامفررع دت دةدعنذناررة  المشــرع المصــري  ك ررع نررص  

ن االمشــرعك ررع قرب    (7)    رن دة فدرعت دةتشرغولاةدة بدسرق   دلإمفرع  دةكلرة أ  دةجزئررة  رن سذدئرا دةتررل وب

 
ن دةتكررعةا  دةاع ررة أيعيررهع دةاادةررة دلا ت عااررة   لا دة رربدئب  صوبقررع  رر  -: "... ملرر  دبعررة ةلا ةررة (  ررن دة ظررعي دلأيعيررة9/ 14دة ررعلم ) ن ررر  (1)

 ". ءجذز إنشع  دة بدئب دةاع ة  عاا لهع  إةغعؤقع إلا ندعنذم   لا ءاف  أ ا  ن ألدئهع إلا سة دلأ ذدم دة  و ة سة دةدعنذم 
  302-150فة دةخزي ررة  ق رره صرر  ع صعخ رراملرر  دبعررة: "  شررل  اررعب  ي2020(  ررن قررعنذم دة عةاررة دةجزدئررب  ةارر ة 131دة ررعلم ) ن ررر  (2)

  م ذدنه "ص ا ا لمي  عطذيب دة  ظذ ة دلاقت علءة" ةل ؤياعت دة عشئة...". 
ملرر  دبعررة: "عافرر  دةشرربكعت دة عشررئة  ررن دة رربي ة ملرر  أ بررعح دةشرربكعت  دةبيرري  ي2020(  ن قعنذم دة عةاة دةجزدئب  ةارر ة 69دة علم ) ن ر    (3)

 .  ةلا ة دة  عسة نعة ا ة ةل اع لات دةتجع ية..."مل  د
راء  و مجلـــة  قذديررر اة دةال رررة   يادرررذب يرررعةي  دة ؤيارررعت دة عشرررئة: قررربد م سرررة دة فرررعهاي  دةذدقرررع  دبسرررعا  دةتأررراءعت سرررة دةجزدئرررب   أقررري دةتجرررع ب دةاببارررة    (4)

   . 104ع ي   2022(   1(  دةاال ) 4علءة  ملذي دةتاووب  دة جلا )   دة بكز دةجع اة أسلذ   اها دةالذي دلاقت  دارية للدراسات القتصادية والإ 
ملررر  أم: "... عافررر  دة ؤيارررعت دة عشرررئة...  رررن دةبيررري ملررر  دة شرررعط دة ه رررة  ي2021(  رررن قرررعنذم دة عةارررة دةجزدئرررب  يررر ة 86دة رررعلم ) ن رررر  (5)

 . عاف   ن دةبيي مل  دةلا ة دة  عسة...". ( ي ذدت.. 4 دة بي ة مل  دةا ل دلإ  عةة أ  دة بي ة مل  أ بعح دةشبكعت ة ام أ بع ) 
المجلــة الجزائريــة للحقــوو  ختررع  ل ي ررة  دبةاررعت دةدعنذناررة دة اررتأاثة لإزدةررة دةابدقوررل دةج عئاررة دةتررة عذد رره دة ؤياررعت دة عشررئة سررة دةجزدئررب   (6)

(  1(  دةارررال ) 7   اهرررا دةالرررذي دةدعنذنارررة  دلالد يرررة  دة جلرررا )   دة بكرررز دةجرررع اة أ  رررا برررن ءأرررة دةذنشبيارررة عاا ارررلوروالعلـــون السياســـية
 .  9ع –  8عي  2022

-1ملرر  دبعررة: "ة جلررث دلإلد م  رر ح أ   ررن دةأررذدسز...    ررن قررعنذم ع  اررة دة شررب معت دة تذيررطة  دة ررغوبم   ت عهاررة دة ررغب دة  ررب    ( 24ن ررر دة ررعلم )  (7)
عأ ررل  -3اررادل قا ررة عذصررول دة بدسررق  ن ررع سررة ذةرر  دلإمفررع  دةكلررة أ  دةجزئررة  ررن سذدئررا دةتررل وب.  ة    رر ح دة شررب معت   ررعلاً -2 ل قا ررة عذصررول دة بدسررق... 

 دلإمفع   ن عداءي دة  عنعت...".   -6أ د  نعة جعم أ  ن دعبل   ز ...   ص عخ ا   -4دةا ةة ةجز   ن عكلفة دةتا يب دةف ة ةلاع لون.  
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ةلشربكعت دة عشرئة  علامة حاضنة أعمالدلإمفع  دة بي ة ةل ؤياعت دةتة عأ رل   والجزائري   (1)المصري 

من ضبي ة دةرببح ة رام ير تون   رن دةبيرذي دة درب م ملوهرع   عخفراض دة ربي ة دةجزدفارة دةذ ورام   يرذي 

 .(2)ع يةدلايتوبدل سة  اع لاعهع دةتج

   ي رررر ح اررررعت دة عشررررئةةل ؤيملرررر  قررررتم دلامفررررع دت دةدعنذناررررة دةل  ررررعنة المشــــرع نــــص  كررررتة  

سز  دلإمفرررع دت  دةتخفا رررعت دةترررة ءدبقرررع  جلرررث دلإلد م  سرررق نرررعةأذدسرررة  أس  عةهرررع دةت ترررع دة ارررت  ب 

أ رع   (4)   دلامفع  دة بي ة ةل ؤياعت دة عشئة  ام مشب ي ذدت  ن عع يخ عليااهع(3)  دةدعنذناةدلأيث  

للشـركات ( %20دلإمفرع  دة ربي ة ب ار ة لا عزيرا ملر  )المشرع التونسي اقـد تطـرو إلـ  نعة ا ة إة   

مل   المشرع المصري واللبناني والجزائري اتفقواأم ونستنت      (5)دةشبكعت دة عشئة  ع ذمدةتة    التجارية

ن المصـري اواتفـ  المشـرع    ح دة ؤياعت دة عشئة دلإمفع  دةدعنذنة  ن دة بدئب   ن نارض دةبيرذي

من ضبي ة  علامة حاضنة أعمالمل    دة تأ لة دة ؤياعت مل  أم عاف  كتة  إذد كعنر    والجزائري 

دلإمفرررع  دة رررربي ة مررررن تطــــرو إلــــ   المشــــرع التونســــيبو  ررررع  ،نارررض دةبيررررذي دةدعنذنارررة  ررررن دةرررببح 

 .دةشبكعت دة عشئة دلايت  ع دت دة ع اة ةبأس  عم

  

 
ملرر  دبعررة: "ة جلررث دلإلد م  رر ح أ   ررن دةأررذدسز...   دة ررغوبم   ت عهاررة دة ررغب دة  ررب   (  ررن قررعنذم ع  اررة دة شررب معت دة تذيررطة  32دة علم ) ن ر    (1)

 دة شب معت  ا  ة دةتلياث    شب معت  يعلم دلأم عم".   ص  عض عت   ابمعت دلأم عم دةتة عداي  ا ععهع ةل شب معت   مل  دلأ    -2
عررة: " عافرر  دةشرربكعت دةتررة عأ ررل ملا ررة "دةأعضرر ة"  ررن دةبيرري ملرر  ملرر  دب ي2021(  ررن قررعنذم دة عةاررة دةجزدئررب  ةارر ة 87دة ررعلم ) ن ررر  (2)

(... عافرر   ررن دةبيرري ملرر  دةلا ررة دة  ررعسة 2دة شعط دة ه ة  دة بي ة مل  دةا ل دلإ  عةة أ  دة رربي ة ملرر  أ بررعح دةشرربكعت ة ررام يرر تون ) 
 دة اادت دة دت عم  ن طب  دةشبكعت دةأع لة ةالا ة "دةأعض ة"...". 

ملرر  دبعررة: "عاررتفوا دة شررع يع دةتررة عت ررع م قطررعع دة الذ ععاررة  دةتك ذةذ اررع  ررن (  ررن قررعنذم عشررجاع دلايررت  ع دت دةل  ررعنة 14)  معلدة رر ن ررر  (3)
ملرر  دبعررة:  ررن قررعنذم عشررجاع دلايررت  ع دت دةل  ررعنة ( 15   ن ررر دة ررعلم ) دلإمفررع دت  دةتخفا ررعت دة   ذ ررة ةل شررع يع دة  ررذ  إنشررعؤقع..."

( 17دة ررعلم ) "... ن  ح دة ات  ب  دةبدصب سة ع فوررت  شررب ع  اررون  دةأررذدسز  دلإمفررع دت  دةتخفا ررعت دةتررة ءدبقررع  جلررث دلإلد م..."   ن ررر 
إمفررع   -6( ... %50ة ب ارر ة ع ررل إةرر  ) عخفرراض  يررذي إ ررعزدت دةا ررل  دلإقع رر  -3ملرر  دبعررة: "...  ن قعنذم عشجاع دلايت  ع دت دةل  ررعنة  

 كع ل  ن  يذي عاجول دةادع دت...". 
 ررن دة رربي ة ملرر  دةررا ل  ملرر  عذزيررع أن رر ة  إمفررع  كع ررل -1مل  دبعررة: "... (  ن قعنذم عشجاع دلايت  ع دت دةل  عنة 1/ 17دة علم ) ن ر    (4)

 دلأ بعح دة ععجة من دة شب ع   ذة  ةفتبم ع ل إة  مشب ي ذدت...". 
ع   سررة  ررا ل دةررا ل أ  دةررببح دةخعضررع ةل رربي ة: (  ررن قررعنذم دة ؤياررعت دة عشررئة دةتذناررة 13دةف ررل )  صنرر  (5)  -ملرر  دبعررة: "... عطرربح كلاررًّ

 دة اد ول أ  دلأ بعح دة اعل ديت  ع قع سة دلاكتتعب سة شبكعت دلايت  ع ...". –دة اد ول أ  دلأ بعح دة اعل ديت  ع قع...  
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 لشركات الناشئةشركات الستثمارية الداعمة للل: الإعفاءات القانونية اثانيً 

شربكعت  بتذدسب مام شب ط قعنذناة  تي ن ذ  هع  ر ح دلإمفرع دت دة ربي اة ةل  المشرع التونسي أةزي 

(  ن دةدعنذم دةتذناة دة تالق نعة ؤياعت دة عشئة   13 ؤياعت دة عشئة سة دةف ل ) دةتجع ية دةتة ع ذم دة 

    مفع  دةكلة ةل بي ة دةأ ذم مل  دلإ طلب  دةدعنذناة نل لاة    ةلشب ط   إلا أم دلأ ب دةأاذ ة  ع   ف لًا 

مفرع  دةكلرة  رن دة ربي ة دة درب م ملر  دةرا ذم أ  دلأ برعح ملر   دلإ الحالـة الأولـ   كل مل   رام   عت رع م  

دةشبكعت دةتجع ية دةترة عدرذي نإمرعلم ديرت  ع قع سرة دكتترعب  أس  رعم دةشربكعت دة عشرئة أ  زيعلعره  فاشرتبط  

نره دة ارت ادت دةدعنذنارة دة طلذبرة     ع دةدعنذم: إ ادع طلب ةاا دةجهة دة خت ة م ب دة ذدنة دلإةكتب ناة  بسدرً 

 ألا  ررتي عخفرراض  أس دة ررعم دة اتتررب ة ررام   ررث يرر ذدت  ررن بادءررة دةارر ة دةتعةاررة ةتأبيرربم نعيررت  ع   عةررة  

دةخاع م   ماي إ بد  دةت بسعت دةدعنذناة دة عقلة ةه ق ل   ة ير تون  تترعةوتون  رن عأبيربم   مراي دشرتبدط  

 اررررت ادت إضررررعفاة نعة ارررر ة إةرررر   شررررتبط  ع     . ب تررررعئج دة شررررب ع    طررررة عدرررراءي ضرررر عنعت أ   اعسررررات صوررررب  بع 

 . ( 1) أ   ه ة صوب عجع ية   ع أ  عجع يًّ   ع ص عااًّ   ع دلأشخعع دةت ن ء ع يذم نشعطً 

مفرع  دةكلرة  رن دة ربي ة دة درب م ملر  دلإنـص المشـرع التونسـي    اقد  لحالة الثانيةل بعة ا ة   

ملرر  دةررا ذم أ  دلأ بررعح ةلشرربكعت دةتجع يررة دةتررة عاوررا ديررت  ع قع سررة  ؤياررعت ديررت  ع ية أ  صرر عل ق 

( مل  دلأقل %65يشتبط دةدعنذم: عخ اص )  سة  أس  عم دةشبكعت دة عشئة   عات  ب د ذدةهع  شتبكة 

شرال أ  دا  عةارة قعبلرة ةلتأذيرل برا م  م ءاذم سرةةلت ة دة عةاة ةلشبكة دة عشئة   أ  أ  عخ ا ه كع لًا 

   ألا  تي عخفاض دة  ل  أ  يأ ه أ  إمعلم شربد  دة طلذبة سعئام   يبسق سة دةطلب دة ات ادت دةدعنذناة

 ررن بادءررة دةارر ة دةتعةاررة  ررن عررع يخ عأبيرربم نعيررت  ع   عةررة  دةأ ررص دة اتت ررة ة ررام   ررث يرر ذدت دبترراد ً 

   أم عكذم دلأيهي دة اتت ة  ا ام دلإصاد   ام لا عتجع ز ي تون ععةوتون دةتخفاض لايتااعب دةخاعئب

ةاررر ة عأبيررربم   مررراي إل دج شررربط عدررراءي ضررر عنعت أ   اعسرررات صورررب  بع طرررة ب ترررعئج دة شرررب ع   دةتزد هرررع 

 
دة دا رررة  ا  رررة دلإصرراد    إقررربد  سرررب  دة ررربي ة   ناررخة  رررن قررربد  إيررر عل دةالا رررة   صدلايرررت  ع    قا رررة دلأيررهي أ  دةأ ررر  صقررة: عرررب ا (1)

هررة:  ارر  دةرراسععب دة أعيرر اة    صررا دلأ بررعح أ  دةررا ذم دةتررة  ررتي إمررعلم   أ ررع دة اررت ادت دلإضررعفاة س شررهعلم عأبيررب ةرربأس دة ررعم دة اتتررب
 . دنظررب: دة دا ررة سررة  أس  ررعم دةشرربكة دةتررة  ذةررر دلانتفررعع نعلإمفررع  دة رربي ة صة دلأيهي أ  سة دةأ رر ديت  ع قع إلا سة  عةة دةت ب  س

   ررعم إيرر عل ملا ررة دة ؤياررة دة عشررئة  دلانتفررعع نعةتشررجااعت  دلا تاررعزدت  ت إ رربد دنشررلم ضرر ط شررب ط  (  ررن دلأ ررب دةأاررذ ة21دةف ررل ) 
 . دةتذناةيوب أم عم ةج ة إي عل ملا ة دة ؤياة دة عشئة     ب  ط ع ظاي  صلا اعت  كافاة  ةدة عشئنا ذدم دة ؤياعت  
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(  رن دةدرعنذم دةتذنارة   دة ارعق ة نليرهي أ  13) نعيتا عم  أس دة عم ك ع قذ  شرع  إةاره سرة دةف رل

دلاكتترعب كعنر قاء ة أ   ا رام دلإصراد  ب ار ة لا عدرل مرن   ارة نعة عئرة مرن طبيرق   يذد ً      ص 

ة ؤيارررروهع ل م سعئرررررام ن رررررب  دة ظرررررب مررررن دةتدورررررا نعلأيررررردف  دة ارررررب  أ  إيرررر علقع سرررررة  ارررررعب  رررررع   

 . (1)عدة   ذع ملوه

ضبي ة مفع   ن دلإ بد دت دةدعنذناة ةتدبيب دلإمل  دةشب ط     نعة ص   المشرع الجزائري قعي    ك ع

 عدةلا ة دة  عسة ةلشبكعت دة عشئة   قة: أم عكذم  عصلة مل  ملا ة  ؤياة نعشئة   أم ءارذم  ذثدرً 

نرره دة اررت ادت دةدعنذناررة   قعئ ررة دلأل دت دةلاز ررة ة  عشرربم ديررت  ع قع  ع ررن ق ررل دةجهررة دة خت ررة    بسدررً 

ثري عدرذي دةجهرة دة ا ارة با ديرة ة  دةتد رة ةل ؤيارعت دة عشرئة   أنشطتهع دةتجع ية  ن ق ل دة جلرث دةال ر

 . (2)مفع   ن قتم دةبيذيإ ة خت ة   عالاي صع ب دةأق شهعلم دةطلب ناا دةت اوق  ع دةجهة د

نرص ملر  شرب ط قعنذنارة مع رة  رتي ن ذ  هرع  ر ح  المشـرع التونسـيإة  أم   الباحثة عذصلر  

أارررذ ة دة تالرررق بت فورررتم سرررة لهع سرررة دلأ رررب دةوف رررثررري قرررعي بت  دلإمفرررع دت دة ررربي اة ةل ؤيارررعت دة عشرررئة

  س رررل  نرررص ملررر  دةشرررب ط  دلإ ررربد دت دةدعنذنارررة ةلإمفرررع  دة ررربي ة المشـــرع الجزائـــري أ رررع    رررعةتون

دبةاررعت بتدبيررب قررتم إةرر   دةا  ررعنةدة شرربع  ة   عررامذ دة ع  ررعسةدةلا ررة دة  رر شررب ط دلامفررع   ررن ضرربي ة

 ةلتغلب مل  عأاءععهع دةدعنذناة  دةت ذيلاة. ؛ةلشبكعت دة عشئةدةدعنذناة 

 

 

 

 

 
 

(  ررن دلأ ررب 22دةف ررل ) . دنظررب: دة دا ررة صقة: إ سعا دةت بيح دةا ذ  نعة بي ة   شررهعلم دكتتررعب  عأبيررب ةرربأس دة ررعم دة اتتررب أ  دةأ رر   (1)
 ةدة عشررئاعت  دلا تاررعزدت نا ررذدم دة ؤياررعت    ررعم إيرر عل ملا ررة دة ؤياررة دة عشررئة  دلانتفررعع نعةتشررجا ت إ رربد دنشلم ضرر ط شررب ط  دةأاذ ة  

 . دةتذناة ب  ط ع ظاي  صلا اعت  كافاة يوب أم عم ةج ة إي عل ملا ة دة ؤياة دة عشئة  
 . 180ع – 179عصفع  زد ا     ب م   ب ع يعبق     (2)
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 الفرع الثاني 

 الحوااز القانونية المتعلقة بتمويل الشركات الناشئة 

 مراي   رذةهع ملر    إةر  ع ذيرل  ختلرف سرة كرل  ب لرة  رن  بد لهرعدةشبكعت دة عشرئة    عأتعج

إةر  أك رب دةرا م دة تدا رة   رع لسرع  ؛  عئ رهعءفداقع  دك وبً  ععأاءً ءاا  ةل ب لة دةتعةاة دةت ذيل دة  عيب 

سرة  جرعم دةتد ارة  كربم تدة إ بد  عاا لات ع ظا اة  قعنذناة   عةاة عاعما ملر  ع  ارة دلأم رعم دةتجع يرة 

مصـــادر التمويـــل التقليديـــة للشـــركات نشررربح      يرررذ  نتطررربا إةوهرررع عف رررولًا (1) دلابتكررع   دة ررر عمعت 

  ذة  كعبعة: لشركات الناشئةة بالمتعلقا التمويل مصادر اثانيً ، الناشئة أولً 

 : مصادر التمويل التقليدية للشركات الناشئةأولً 

تزيد  عات ب   عل  دةت ذيل دةتدلواءة  سق  تغوبدت دةأارعم دلاقت رعلءة   أ لرة نعةارل اعت دةترة 

ل  دع نرة مرن دة ؤيارعت لصرإةر   رع عت ورز نره ك         ً   إضرعسة  من خاصية ارتفاع مخاطر الشركات الناشئة

 ك رع قرا   ع اأ  ن دةت ذيل دةتدعة نرعة ذد ل دة تع رة ةرا هي تمويل شخصية   قا عكذم   عل  دلاقت علءة

 عتاي   الأصدقاء والعائلةالقتراض من ثم     علوهع دة طعقعت دلائت عناة ءش ل ذة  دة ا بدت دةشخ اة

 ررع ةرري ءاذنررذد  ؤياررون سررة دةشرربكة   اررؤ ةون   ولررةدلدة ترره عكلف  سررة يررهذةة دةأ ررذم ملوهررع بررا م سذدئررا 

سرة ك ارت  ب   اععب دةاعئلة دة بية   إل عمأدلاقتبد  باا ذة      (2)نعةت ع ن سة  اؤ ةوتهي دةدعنذناة

لاعخرعذ دةدرربد دت  ؛ رن  دقرع   بعهرع  ل د تهررع ن الذ رعت دةارذا عدرذي بتذ وههررع    أس  رعم دةشربكة دة عشرئة

 .دلايت  ع ية ة عةح دةشبكة دة عشئة

 
  مجلـة البحـو  القتصـادية والإداريـةءعيون  ا ذنة   يفاعم بذقطعءة       ناذيح  إشاعةاة  لق  عطررذيب دة ؤياررعت دة عشررئة سررة دةجزدئررب    (1)

 . 19ع -  16عي  2021(   1(  دةاال ) 5 ع اة  أ ا بذضاع  دة اولة  كلاة دةالذي دلاقت علءة  دةتجع ية  ملذي دةتاووب  دة جلا ) 
  فورررا م ررادةلا    نظررربم عألولاررة بسرررعا دةشرربدكة برررون  عضرر عت دلأم ررعم  قوئرررعت دةررامي  ل  قرررع سررة  رررتب دةت ذيررل ةل ؤيارررعت   ارراي زد ررا    (2)

ــة البحــو  القتصــادية المتقدمــةدة عشررئة سررة دةجزدئررب      ع اررة دةشررهوا   رره ةخ ررب دةررذدل   كلاررة دةالررذي دلاقت ررعلءة  دةتجع يررة  ملررذي مجل
 .  57ع –  56عي  2021(   1)   (  دةاال6دةتاووب  دة جلا ) 
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مرن دةلجرذ   با لًا   لستثمار الملائكينع دةت ذيل إة  عأتعج دةشبكعت دة عشئة سة  ب لة ععةاة   

  (1) غ ررةً سررة ع  وتهررع  زيررعلم مذدئرراقع ؛إةرر  دة ؤياررعت  دة دررة دلائت عناررة  شرربكعت  أس دة ررعم دة خررعطب

 ؛مل  شال أيهي أ   دذا  لكاة دةشبكة دة عشئة دة لام   ة سة  أس  عم  دعبل أم ءاذم ةل ات  ب

دةت ذيلارة   ديرتخادي شر اعت عذدصرلهي  دربد دت دةترة عتالرق نإلد عهرع  دعخرعذ دة خ بدت دة  عداءي  ع ءاهي سة  

تطذيب أم عةهي سة دةشربكعت ة ؛سة دة ب لة دةتة ء اب مل  دةشبكة دة عشئة عك لة  اع قع  دلايت  ع ية

 لـاا يعتبـر ؛ا لارة دلايرتأذدذ ن مرعلمً  رع ءارذم ذةر  نطربح أ ةرة أ      ا كون دةببح دةاعئا   هرع      عشئةدة

د تاررع  دةتررادبوب دةتررة لايررتطعمتهي  ؛ خررعطب أقررل  ررنة ررع  ت تررع نرره ؛ الأايــل اــي المراحــل الأوليــة ذلــ 

 .(2)ةفه هي  تغوبدت  قذدنون دلأيذدا دة ألاة  دةا ةاة ؛ء ان دعخعذقع ة  لأة دةشبكة دة عشئة

ع  لهع دةدب   دة  بفاة  رع  دةتةمصادر التمويل العتبارية ك ع علجل دةشبكعت دة عشئة إة   

 ضراف دة رذ ل دة رعةة ةلشربكة  ادرام  دة تبدزية  لا بد دت ددلإ     ألد  دةفذدئا دة عقظة  دلأ ت سة دةأاعب 

قررا      قلررة دةترراسق دة دررا  سررة بادءررة عليااررهع  ع إةرر  دلايررتدبد  دة ررعةة  دلإلد   دستدع قرر دةررت   ررؤل  إةرر 

  ررع ءا رب مرن ضراف دة ر عم دةاررعي  ؛ فرعا سرة دةارذا عكرذم    ارة ملر  عرل لات   رروبقع دةأت رة دلإ

 قتد ي ب  ئاث سة مز  دة  ذم من   ح دلائت عم أ  دةتاسق   ةلادئ ون م ا ع فوتهع أ  شهب إسلايهع

 تكئررة ملرر  دمت ررع دت شخ رراة  ع لةذسررً  ععجع يررًّ  ملرر   ررلا   ررع ةررذ كعنررر ع ررع س م ررلًا   (3)هررعدة دررا  ة

 ك ع أم د عفعع أياع  دةفعئام  ؤلدم د عفعع دةتكلفة.     بفاة  دة  عنعت دةادع ية  دةذلدئع دة دا ة

 

 

 
مجلـة الأصـيل للبحـو  القتصـادية صذناة شتذدم  أق اة ديت  ع دت  لائكة دلأم عم سة ع ذيل دة ؤياعت دة عشئة  ع دلإشع م ةأعةة دةجزدئررب    (1)

 . 107عي   2022(   1) (  دةاال  6   ع اة ا عس ةغب     شلة  كلاة دةالذي دلاقت علءة  دةتجع ية  ملذي دةتاووب  دة جلا ) والإدارية
إبررربدهاي  لورررل برررذ ص  رررذ ز   م رررا دةجلورررل   رررع     ارررعق ة بذ صرررة دةجزدئرررب سرررة ل رررج دة ؤيارررعت دة عشرررئة: ل ديرررة  عةرررة نارررض  رررن دةشررربكعت (2)

 خ ررب     ع اررة دةشررهوا   رره ةخ ررب دةررذدل   كلاررة دةالررذي دلاقت ررعلءة  دةتجع يررة  ملررذي دةتاررووب  مجلة القتصـاد والتنميـة المسـتدامةدة عشئة   
 . 606ع - 303عي   2022(   2(  دةاال ) 5دقت علءعت دةطعقة دة تجالم  ل  قع سة عأدوق دةت  اة دة اتاد ة  دة جلا ) 

ــدماج اــي يررلا ة نشرر ي   أس دة ررعم دة خررعطب كطبيدررة  ا  ررة ةت ذيررل دة ؤياررعت دة عشررئة سررة دةجزدئررب   (3) ــة الإصــلاحات القتصــادية والن مجل
ة دةالاررع ةلتجررع م   خ ررب دلاصررلا عت دلاقت ررعلءة  دةت  اررة  ديررتبدعاجاعت دلانررا عج سررة دلاقت ررعل دةاررعة ة  دة جلررا   دة ا يرر القتصــاد العــالمي

 .  99ع -  98عي  2022(   1(  دةاال ) 16) 
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 لشركات الناشئةة بالمتعلقا التمويل : مصادراثانيً 

ق ررعم   ررعل  ع ذيلاررة  تجرره ةهررع  ؤياررذ دةشرربكعت دة عشررئة  ررلام دةأل ررة دةأا  ررة عذدكررب دةتطررذ دت  

 : دبعة دةتك ذةذ اة  دةتذياعت دةا ةاة  عطذ  دةدطعع دةت ذيلة سة دةا م دة تدا ة   عت  ل سة  

دةأ ررذم ملرر  ع ذيررل  ررن ملرر  ات ررب مرراي قررا م دةشرربكة دة عشررئة ء وررث : رأس المــال المخــاطر

نشال  رعع سرة دةر ظي دة عةارة  عءأا ن ذقع نعمت ع م     ً   د اًّ   دك وبً   ع ؤياعت دةت ذيل دة خعطب معئدً 

ظري دة شربع دةتذنارة دلأ ارعي دةدعنذنارة ةهرع يرذد  كرعم   ندةأا  ة نعةتد اة دة عةاة  دةت ذيلاة ق وبم دلأ رل

 ررتي عليااررهع  ررن ق ررل  يرراط   (1)نشرربكعت ديررت  ع ية أ  صرر عل ق  شررتبكة ةلتذظارر  سررة دلأ  دا دة عةاررة

دةخ رربدت دة ه اررة  دةشرربكعت دة عشررئة  سررق عدررذي بتذ ارره   تخ ررص ةلشرربكعت دةتك ذةذ اررة  ا  ررة دة شررلم  

  سهذ أيرلذب ع رذيلة  ت عيرب  رع ط اارة   رعئص    ورزدت دةشربكعت دةتة عتأاي سة قبد دعهع  إلد عهع

ءدرراي  ع   عررا ل قرتم دةشرربكعت ن ررفتهع شرربياً ةدةشرربكعت دة عشررئتبقارة ة؛ المشــرع الجزائــري  هنظ رر  دة عشرئة

 رررع مرررال قلورررل  رررن  ؤيارررة   سرررة  أس  رررعم دةشررربكعت دةتجع يرررة صورررب دة ا  رررة سرررة دة ذ صرررة ع   رررً 

 ملوهرع   دلأ برعح  رنةهرع ن رو هع  قرة بعةترعةة    دةشربكعت دة عشرئة  ربد  ملرذ دة خرعطب دلاقت رعلءة سوهرع

بو هع  بون دة ات  بين  ترا ل سرة أ   ب لرة عكرذم ملوهرع دةشربكة  عاًّ  عة ععأ ل دةخاعئب أ  عكذم  ياطً 

 .(2)إة   ب لة دةتخع ج  صذلاً   قع نليعةوب عد اة ع ذيلاة ع  ن ندع دة عشئة

  رال دةأرا دلألنر       بتابيفهرع سرة قرعنذم شربكة دةبأير عم دلايرت  ع     المشـرع الجزائـري قعي دة شربع   قا  

   م ( سرة دة ؤيارة دة عشرئة دةذد ررا % 49 لا عتجرع ز نار ة ديرتأذدذقع مرن )     ( % 15ةربأس  عةهرع ب ار ة لا عتجرع ز ) 

مفررع دت ضرربي اة ة ررام لا عدررل مررن   ررث يرر ذدت  ررن علياااررهع   عرري إ رربد  عاررا لات عشرربي اة سررة  إ    أهررع  

قوئة ع  ارة دة ؤيارعت    سة  بيذي د ت عصعت   اه مل نص    دةا  عنة بو  ع دة شبع      ( 3) شب ط ق ذةهع سة دة ذ صة 

 
 (  ن  جلة  ؤياعت دةتذظا  دةج عمة مل  دبعررة: " شرربكعت دلايررت  ع  ذدت  أس دة ررعم دة تغوررب قررة شرربكعت  فاررة دلايرري2دةف ل )  صن  (1)

    ت  ل  ذضذمهع دةذ وا سة إلد م  أفظة  ن دلأ  دا دة عةاة.". 
مجلـة الدراسـات التجاريـة والقتصـادية م االله قلذش    عكي   وا  ديتبدعاجاعت ع ذيل دة ؤياعت دة عشئة ببأس دة عم دة خررعطب سررة دةجزدئررب    (2)

 . 97ع  – 95عي   2021(   2(  دةاال ) 4   ع اة دبن  لا م عاع ت  دة لأدة دةجع  اة ق ب دةشلاةة  دة جلا ) المعاصرة
 رربدل كبيفررع    طرره  اررعم  ر أ ررا أ و ررة بببررب   مررب  دةتجببررة دةجزدئبيررة سررة ع ذيررل دة ؤياررعت دة عشررئة مررن طبيررق  أس دة ررعم دة خررعطب:   (3)

 ع اررة دةشررهوا   رره ةخ ررب دةررذدل   كلاررة دةالررذي دلاقت ررعلءة  دةتجع يررة   قتصــادية المتقدمــةمجلــة البحــو  الع  ن ذذ ررً  FAINALIPشرربكة 
 .  39ع  – 36عي   2022(   2(  دةاال ) 7 ملذي دةتاووب  دة جلا ) 
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ة دتربح دة ع  رة نرلم عكرذم دةجهرة دة خت رة دلأنارب    دةتعيرع  قتد دةا ا      يعةف دةتطبا إةاه   دة غوبم  دة تذيطة 

ــواع    ةشررربكعت   ؤيارررعت ع ذيرررل  أس دة رررعم دة خرررعطب   . ةلشررربكعت دة عشرررئة سرررة يرررلط ة م رررعم  ــدة أنـ عت ورررز    عـ

 أس  رررعم دةشررربكعت دة عشرررئة دةترررة ع ذةهرررع نارررا      ذلقرررع سرررة   قرررة: مررراي ديرررت بد    ، بمجموعـــة مـــن الخصـــائص 

 ع رذم دةشربكعت      يت  ع دت طذيلة دلأ ل عتبد ح  ام  ن   ث إة  ير ع ير ذدت سدرط عت عيب  ع دلا نجع هع    

علانرا عج  رع   ب  هرع ن ااتهع دةدعنذناة عتفبل نإةزد اة  دةتك ذةذ اة ذدت دةتا ب دة عةة  دةتة ةا هع يذا  ا ام   ط  

 . ( 1) شبكة قعئ ة أ  ديتأذدذ قا ة دلايهي دة ا  ة سة دة ذ صة أ  طب هع ةلاكتتعب دةاعي 

قررذ  ج ذمررة  ررن دة ؤياررعت دةأاذ اررة أ  دةخعصررة  مذدئرراقع  ررن     مليــت الســتثمار الجــريء

عاررعما دةشرربكعت     ع إلد يررًّ  عدةبيررذي دلإلد يررة  دةفعئررام دة  دذةررة  ررن دةشرربكعت دة عشررئة م ررا ديررتدبد قع  عةاررًّ 

دة عشئة سة دلايت  ع  دة  تكب ناا  بد لهع دلأ ة  ن ذ م  ؤقترة إةر  أم ع تهرة نخب  هرع  رن  أس  رعم 

دةشرربكة دة عشررئة سررة دة بد ررل دةتعةاررة دةتررة عأتررعج سوهررع إةرر    ررعل  أ رربا ةلت ذيررل نععخررعذ قرربد دت إثررب 

 طرذيلًا  ععارتغبا  قترً  ة رام رة دة  رتج دةارذا  دز نارا  لا  زيعلم دة دا  دلامتز دةا  ع اااعت دةكع  ة ن اا

 .(2)كأا أق   مشب ي ذدت  أك ب

كذيررولة عارر ح ة ؤياررة دةشرربكعت دة عشررئة  دة اررت  بين عقبهــا منصــات التمويــل الجمــاعي ت 

 دة دبضررون  دةج هررذ  نعةتذدصررل  دةررببط  ررع دلايررت  ع دت دةدعئ ررة ملرر  دلأيررهي  دة اعنررعت دة تالدررة بهررع 

 نظري دلأ ارعي دةدعنذنارة دةترة عتالرق بتارووب نشرعطهع  أ رع   (3)المشرع التونسـي  هعمبس     ة إةكتب ناةنطبيد

عدرراءي قررب   نعة طعندررة بررون أطرربد   ررن  ا ررر  .دةتك ذةذ اررع دة عةاررةتطررذ  نظ هررع ب المشــرع الجزائــري 

  الذ ررعت  دةتزد ررعت مدررا دةدررب   دة رر عنعت دةلاز ررة ةت فوررتم   يت عيررب دةت ذيررل دةج ررعمة  ررع دةشرربكعت  

 
مجلـة  ي اة بررن مررام   بررذلدةة  خطررع    أيرر عم دة خررعطب دعجررعم بررا ل ةت ذيررل دة ؤياررعت دة عشررئة سررة دةجزدئررب: مررب  عجررع ب معة اررة  دئررام    (1)

   ع اررة دةشررهوا   رره ةخ ررب دةررذدل   كلاررة دةالررذي دلاقت ررعلءة  دةتجع يررة  ملررذي دةتاررووب   خ ررب دقت ررعلءعت القتصــاد والتنميــة المســتدامة
 .  771ع – 770عي   2022(   2(  دةاال ) 5دةطعقة دة تجالم  ل  قع سة عأدوق دةت  اة دة اتاد ة  دة جلا ) 

مجلـــة اأة سرررلاا  دلايررررت  ع  دةجرررب   ك ررررامي ةت ذيررررل دة شرررع يع دة عشررررئة  يررر ل عفاولرررره سررررة دةجزدئرررب  سعط رررة سذقررررة  ر أ رررا عدررررب  ت   صررررل (2)
(  25(  دةاررال ) 17   ع اررة  اررو ة بررن بررذ ملررة نعةشررلف   خ ررب دةاذة ررة  دقت ررعلءعت شرر عم إسبيلاررع  دة جلررا ) اقتصــاديات شــمال إاري يــا

 . 254ع –  253عي  2021
دةتشررع كة: صرراغة دةت ذيررل دةتررة عات ررا ملرر    ررع دلأ ررذدم ةت ذيررل د دةتشررع كة دةتذناررة ملرر  دبعررة: "... (  ررن قررعنذم دةت ذيررل 2دةف ررل )  صنرر  (3)

 خ  ة ةلغب  بها  ع ذيل  شع يع أ  شبكعت  ن  ررلام دلايررت  ع  سررة أ  دا  عةاررة أ  دةدررب     دلإنتبنر ن دةا ذي م ب    ة مل   
 أ  دةه عت أ  دةت بمعت...". 
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ي رر ن          ررع  بسررع قا تهررع  أ بع هررع   ؛ دة عشررئة سررة   ررادقاة عدرراءي دةطلررب ملرر  دة  ررتج أ  دةخا ررة دةجا ررام 

اب   دة دا ة   قتد  يبمة دةأ ذم مل  دة ات  بين دةجعل ن  دة ؤقلون سة دة   ة دةتة عت عش   ع دة 

 ع ضب  م دلأ ت نعلامت ع دت دةدعنذناة ةهع   قا أطب      أس دة عم دة خعطب ع ذيل   ع ءليب أس لوتهع مل   

 . ( 1)    أهع إمفع دت ضبي اة    نعةتشبيع دةفبناة   أيذمً   إنشع  شبكعت دةت ذيل دةج عمة   الجزائري   ة دة شبم 

سررة د ت عصررعت  الع مــانيالمشــرع   ت ررح أم باررا ديررتدبد  دةتشرربياعت دةذط اررة دة ا ررذم بهررع 

نغعءرة عارهول دةت ذيرل ة شرب معت  يرعلم  ؛قوئة دةخا عت دة عةاة نظي دلأ اعي دةدعنذنارة ةلت ذيرل دةج رعمة

   لا  ذ ا نص  ت  ن أ لاة دةشبكعت (2)دلأم عم  ب  ذع صبيأة ةل ؤياعت دة غوبم  دة تذيطة

 دة عشئة سة دةأ ذم ملوهع.

ع ظراي دةأرذدسز دةدعنذنارة دة تالدرة بت ذيرل دةشربكعت دة عشرئة  ارب أ ةذيععهرع    اسـتدلل   للباحثـة    ي ان 

كعنر شخ اة أ  دمت ع ية نفذدئا نعقظرة    يذد ً     سة كل  ب لة  ن  بد لهع  ع اأ نعة  عل  دةت ذيلاة دةتدلواءة 

أس دة رعم دة خررعطب بتدرراءي  تطلرب ضرر عنعت     رعل  ع ذيررل  ا  رة ءررلعة سرة أ ةذيتهررع   ع        إ ربد دت  ادررام 

  .  قرا إة   ب لرة دةتخرع ج    صذلاً      ديتدطعب دة ات  بين      عدعيي دلأ بعح  دةخاعئب       ص سة  أس دة عم 

   أهررع إمفررع دت ضرربي اة  قعنذناررة   كررتة  دلايررت  ع       دةجزدئررب  ن ج ذمررة  ررن دةخ ررعئص   نظ هررع دة شرربع 

 رة دة  رتج دة ارتهلكون     إة  أم ع تهة نخب  هع نارا  لا     دةجب   دة  تكب ناا  بد لهع دلأ ة  ن ذ م  ؤقتة 

   عت دةت ذيل دةج عمة  يولة  ق اة عذسق دلايت  ع دت نطبيدرة إةكتب نارة أطبقرع دة شربع دةجزدئرب     ك ع أم 

  دةا  رعنة دة شربع    مل  إثب ذةر       عامذ دة ع  ة   قتد  مل         أهع إمفع دت ضبي اة    يع دةفبناة نعةتشب   أيذمً 

    عغوورربدت عشرربي اة ة  ررعل  ع ذيلهررع   ع ظرراي  ؤياررعت  أس دة ررعم دة خررعطب ملرر    رره  ررعع إ رربد   نأررذ  

 . بتشبياعت دةا م دة ظوبم   أيذمً      بشال  ف ل  قعنذنة  دضح 

 
ملرررة صرررع    دلإقررربد  برررون دة ظررربد    دنظرررب 14   ب رررع يرررعبق  ع2020(  رررن قرررعنذم دة عةارررة دةتك ولرررة دةجزدئرررب  يررر ة 46-45) م عدة علعررر  (1)

   ع اررة  اررو ة بررن ملررة دةشررلف  كلاررة دةالررذي مجلـة القتصـاد والماليـة دةت ذيل دةج عمة  ةاعت ةامي دة ؤياعت دة عشئة سررة دةررا م دة ع اررة  
 . 103ع –  95عي  2021(   1(  دةاال ) 7 دةتاووب  دة جلا )   دلاقت علءة  دةالذي دةتجع ية

له ن  ع يررة نشررعط    ررة دةت ذيررل   رر عدررذي دةشرربكة أ  دةفرربع دة ب   ابً د(  ن دةلائأة دةت فوتءة ةدعنذم يررذا  أس دة ررعم ملرر  دبعررة: "   128ن ر دة علم )   (2)
ةت ذيرررل  دئرررا أم رررعم أ   شرررب ع ناو ررره   ذةررر   سرررق دة رررذدنط دةترررة    ...   دةج رررعمة نإنشرررع  أ  عرررذسوب نظرررعي إةكتب نرررة ءاررر ح بتج ارررع أ رررذدم  رررن دةج هرررذ 

 ". له   ع ية أ  أنشطة أ با أ  عج اع دلأ ذدم لإقبدضهع   ع ا قع دةهوئة سة قتد دةشلم.  يأظب مل  دةشبكة أ  دةفبع دة ب  
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 ةــــــــــــــــــــــــــــخاتمال

ل م دةارررعةي بتطرررذيب  ع  ارررة  عأفورررز بوئرررة م رررل دةشررربكعت دة عشرررئة   عابيفهرررع نلنهرررع بادءرررة  بررراأت 

بتليرراث شرربكة  ع عألادرره سالاررًّ   ثرري ندلرره  ررن دةفكررب دةتجبيررا  إةرر  دةت فوررت   دةشررة  سررة   عنارره   دعصررام

   ؤيارررذقع ءفكرررعجع يرررة عختلرررف مرررن دةشررربكعت دةتجع يرررة دةتدلواءرررة  دة ؤيارررعت دة رررغوبم  دة تذيرررطة  

 ا ررا  ررلام  شررة  إ اررع    يررت  ع  دبةاررعت  دة ررذد ل دة تع ررةلا  هجاررة ذكاررة  عيررتخاديدة وئررعت دة ادررام ن

ستبم ز  اة ق وبم نعيتا عم دةتك ذةذ ارة دةأا  رة   ت راءة ة ج رل  خعطبقرع  عأراءععهع   أددرة عغوربدت 

 .قعئلة  الدة مل  ق ذم دة اتهلكون

عفبلت كرل ل ةرة ملر   رام سرة إءجرعل دةألرذم دةتشربي اة  دةدورذل دةدعنذنارة نرإ بد  عارا لات ك ع   

 ع ررذع دة وئررة دةتشرربي اة   ع دة اررعق ة سررة عدرراءي  لررذم   تكرربمهملرر  دةتشرربياعت ذدت ملاقررة بهررع  ررن شررلن

 عرذسوب دةدرب    دةرامي دة رعةة    فرض عكرعةا       ل: عاال   عل  دةت ذيل  دلايت  ع    لا تاع ععهع

دةتشررغول  دلإنتررعج   زيررعلم م لاررعت دةتطررذيب سررة ياعيررعت دةررامي دةأاررذ ة  دةتد ررة   عأاررون دةااعيررعت 

دةاعة اررة   عأاررون دةت عسارراة دة ألاررة     ة سررة عأذيررل دلأسكررع  إةرر   شررع يع نعشررئةدةادم ررة ةلجعنررب دة أ رر

نشرررال  علأق وتهرررع  أق ارررة عف رررول أ اع هرررع قعنذنارررًّ  عإل دكرررً  ؛قعنذنارررة عارررهولات مفرررع دت   إ    رررذةهع ملررر  

كررة عأدررق  ؛دة ظورربمدةررا م تشرربياعت ب أيررذمً     ف ررل ء رر ن  ارره  ذدك ترره ةلدررذدنون  دةتشرربياعت دة عسررتم

 إةوهع  ل ر قي دة تعئج  دةتذصاعت دةتة أ   ق ع  دة أعا   ت ع مو ي  . دلانطلاا إة  دلأيذدا دةاعة اة ببحدة

 ة:عتم دةا دية   ذة  مل  دة أذ دبق

  ــــــــــــــــــــ: النتائأولً 

 سرررة لشررربكعت دة عشرررئة ن  رررطلأعت  تدع برررةة دة ظوررربم دلأطرررب دةتشررربي اة دةرررا م عشررربياعت مبسرررر  .1

ن رر دةر ظي  ثري  قعي بتابيفهع سة عشربياعت  تفبقرة دةت  دعنذنة ماد دة شبع دةجزدئب  دة اتذا  دة

شرب طهع دةدعنذنارة  دة رذدنط دة أرالم ةهرع  رلام   ملر ت ظا رة  دة ارتذا  سة دة   دةتشبياعت دةا ةة

 لا  ذ ا عابي  قعنذنة  ذ ا ةلشربكعت     .دةه ا   دلأ بياة   ام ز  اة  أالم نعيت  ع  دة شبمون

مررن دة ؤياررعت     مررن دةشرربكعت دةتجع يررةع وزقررع بررل  ررتي ع رر افهع  سررق شررب ط قعنذناررة   دة عشررئة
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 دةا  رررعنةدة ع  رررة دة شررربع    عشرررامدلاقت رررعلءة دلأ ررربا سرررة قرررعنذم  رررعع أيرررذم بهرررع ك  رررب  أ م ة

 نإصاد  قعنذم دةشبكعت دة عشئة ن ذ م  اتدلة.

تِ نرب دلأق ارة دةدعنذنارة دةترة ةلشبكعت دة عشئة أق ارة دقت رعلءة  د ت عاارة نجع .2 ا   دة شربع ةراا    ر 

ةارراي   ررذل  ؛ صوررب   عشرربم  ا رربم نررإ دلم  فتبضررة سررة يرراف دةجذدنررب دةدعنذناررة ن ررذ م  دةا  ررعنة

 ع ظاي قعنذنة  عع بهع ء ان ديت  عطهع  ن دةتشبياعت دةذط اة ذدت دةالاقة.

عختلرررف بهرررع مرررن دةشررربكعت دةتجع يرررة دةتدلواءرررة   الخصـــائصعت ترررع دةشررربكعت دة عشرررئة نج لرررة  رررن  .3

  أرررث مرررن دة  رررذ  دةتذيرررع نعيرررتخادي   سرررق م رررل عد رررة  ؤقرررر نعمت ع قرررع عدرررذي ملررر  د ت رررعلات 

ــئة  عت وررررز    دةتك ذةذ اررررع دةأا  ررررة ــركات الناشــ ــزاتالشــ عفبلقررررع مررررن دة ؤياررررعت دة ررررغوبم  بمميــ

 دة تذيررررطة  دة ؤياررررعت دلاقت ررررعلءة دلأ رررربا سررررة شررررق دةتك ذةذ اررررعت دةأا  ررررة  ط ااررررة م لهررررع 

دةتجع   نشام  خعطبقع  اب دبةاعت  دة ذد ل دة تع ة  دة  ا ة ةهع   إنشعئهع مل  ن ذذج م رل 

  ا ا ءأدق دةببح  دلانطلاا إة  دلأيذدا دةاعة اة.

ؤيارة دةشربكعت دة عشرئة سرة ط ااتهرع دةدعنذنارة دعخرعذ شرال  رن دلأشراعم دةدعنذنارة  ء ان ة ؤيث أ     .4

دةرررت   ت عيرررب  رررع ط اارررة م لهررري   بد رررل نشرررعطهي    دةا  رررعنة دة أرررالم سرررة قرررعنذم دةشررربكعت دةتجع يرررة  

ة  ررراأ ن قرررعنذنوون ق رررع: دةادرررا شررربياة دة تاعقرررا ن   يرررلطعم    ع د تبد رررً   ؛ دةتجرررع    رررن  ب لرررة إةررر  أ ررربا 

يت ون أم شبكعت دلأ ذدم عت عيب عع مً  رع   رعئص    ورزدت دةشربكعت دة عشرئة  لا       فبلم دة    دلإ دلم 

  دة  ارطة   لس رلاة شرالة شربكة دة ارعق ة ن   دة ظوربم دةرا م  عشربياعت    يرذ      عت عيب  ع نا هع دب ب 

  ررررع ءجاررررل شرررربكة    ؛  بد ررررل  اععهررررع    دت رررراعت    ررررع    عذدسدهررررع     ةغل ررررة  لاز تهررررع   ؛   أررررا لم دة اررررؤ ةاة 

 ةذد ا  شبكعت دلأشخعع دةشال دة  عيب ةهع سة إ بد دت عليااهع. دةشخص د 

 لزي مل   ؤيث أ   ؤياة دةشبكعت دة عشئة سة إ بد دت علياارهع عرذدسب دلأ كرعم دة ذضرذااة  .5

 إلا   ع عمهررع نررعلاةتزدي نعلأ كررعم دةشررالاةدمدررا دةشرربكة  نظع هررع دلأيعيررة    دةاع ررة  دةخعصررة سررة 

 اؤ ةاة  طلدة  إة  عبعب نطلام مدا دةشبكة أ  نطلام دلإ دلم دة  فبلم  عأذم  اؤ ةاة دةشبي 

 دة اؤ ةاة دةت ع  اة ةلشبكع .إة  صوب  أالم أ  
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دلأ ارررعي دةدعنذناررة دةترررة نرررص ملوهررع قرررعنذم دةشررربكعت دلأ رررت سرررة عط وررق لشررربكعت دة عشررئة ة ء اررن .6

شررربكعت دلأشرررخعع أ   رررن شررربكعت  أشررراعم  رررن تت شرررالًا إذد دعخرررند رررعئهع د  لإلد عهرررع دةتجع يرررة 

 ة اررؤ ةاقاررعي دة    ذكررل إةارره دلإلد مع  اررع دلأ ررذدم عأا ررا د ت عصررعت  ررن دلأ ررذدم   يجررب سررة 

  . ي طل كل شبط ءد ة نعلإمفع   دةدعنذناة

دة شربع    ع ورز ةدعنذنارة ة ر ح ملا رة  ؤيارةم دةجزدئب   دةتذناة إة  دة ذدنط دععطبا دة شبم .7

دةتذنارة  دة شربمعم  دلإ ربد دت دةدعنذنارة  ك رع عذ ره  ح  ذدسدة أ ةارة  سرق دةشرب ط  دةتذناة سة

إنشررع   هررة  خت ررة ةهررع نررعة ص ملرر  د ت عصررععهع  صررلا اععهع  يرروب أم عةهررع  إةرر  دةجزدئررب  

  أم عئهع  ع فوت  هع هع.

سررررق    دة خت ررررة  ح ملا ررررة  عضرررر ة أم ررررعم عأررررر إشرررربد  دةجهررررةن رررر ع وررررز دة شرررربع دةجزدئررررب   .8

ملوهررع مدذبررعت  ع  بع ررً    ج ذمررة  ررن دلاةتزد ررعت  دةشررب ط دةدعنذناررة عدلإ رربد دت دةدعنذناررة  سع ضررً 

  ع ةي  ت ون  لا  ذة .   قعنذناة

دةترررة ء ارررن ديرررت  عطهع  رررن عارررا  ذك رررة دةشررربكعت دة عشرررئة قرررة دبةارررة دة عنارررة ة اعةجرررة عأررراءععهع  .9

نعمت ع قرع   ةدةا  عنارلفبد  دةتشبياة ةهع سرة دةتشربياعت   عل  عط وق دةأذك ة ةلشبكعت دةتجع ية ة

 سة زيعلم دلايت  ع دت دة ألاة  دلايت  ع دت دة تالدة ببأس دة عم دلأ   ة. عاً  ئا مع لًا 

   قتد ءرلعة  ن دة شبمون دةل  عنة  دةتذناة دةشبكعت دة عشئة  ق دةأ ذم مل  مطلة أمط  كل   .10

 ر ح ذناة ن  ح   أة قعنذناة ةتلياارهع    دةدعنذناة   ع وز دة شبع دةت  دةتاهولات دة زدءع     سة ياعا

دة شرررربمون دةتذنارررررة  دة  رررررب   رررررق ع ترررررع  ؤيررررث أ   ؤيارررررة دةشررررربكعت دة عشرررررئة نعلانتفعمرررررعت 

   ع وررز دة شرربع دةتذناررة ن  أهررع  رربد دت دةدعنذناررةدةشررب ط  دلإألد    ررب سععهع  اررب     دةدعنذناررة

 لأصأعب دةتخ  عت دةال اة.

  ةلشربكعت دة عشرئةدةبيرذي دة ربدئب    رن  ةدةدعنذنا  دت مفع دلإ  مل   ن ر عشبياعت دةا م دة ظوبم  .11

سة دةتشبياون دة  ب  دةتة عأت ن دةشبكعت دة عشئة   م عمدلأأعض عت   دب م ةدت قعنذناة   إمفع 

مفررع  دلإشررب ط  عف ررول    عفرربل دة شرربع دةجزدئررب  بتخفرراض دة رربي ة دةجزدفاررة دةذ وررام   دةجزدئررب  
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شرررربكعت  ررررن ضرررربي ة دةلا ررررة دة  ررررعسة   ع وررررز دة شرررربع دةتذناررررة نررررإقبد  دلإمفررررع  دة رررربي ة مررررن 

 .دةشبكعت دة عشئة عمدلايت  ع دت  دةا لاعت دةتجع ية دة ع اة ةبأس  

 ارب أ ةذيععهرع سرة كرل  ب لرة  رن  بد لهرع   ةإةر    رعل  ع ذيرل  ت ذمر عأترعج دةشربكعت دة عشرئة .12

  ررعل   أ  قررا عكررذم   ررعل  ع ذيلاررة عدلواءررة عزيررا  ررن  عصرراة دة خررعطب: شخ رراة   دمت ع يررة  

  هرررع أق ارررة  أ ةذيرررة سرررة  ب لرررة  رررن  بد رررل عرررا  هع دلاقت رررعل :  أس دة رررعم  ع ذيرررل  ا  رررة ةكرررل   

 ررررعمة   ب ذ  رررره عررررامذ دة ع  ررررة دة شرررربع دة خررررعطب   دلايررررت  ع  دةجررررب        ررررعت دةت ذيررررل دةج

 .دة ظوبم بتشبياعت دةا م عغووبدت عشبي اة ةهع أيذمً  إة  إ ادا  دةا  عنة

 اتـــــــــــــــــــ: التوصياثانيً 

قعنذم  عع   ظي م ل  د تاع رعت دةشربكعت دة عشرئة  دبةارعت دةدعنذنارة  دة ارتأاثة ةهرع إصاد    .1

 نشال  عع   اتدل.

  د  ا راً   ع شربكة عجع يرة ن رذذج م لهرع عك ذةرذ ة  ؤقرر ءدراي   تجرً   :" عابي  دةشبكعت دة عشئة مل  أنهرع  .2

 . " مل  ملا ة  ؤياة نعشئة   ة    تأ ل   عسةً   عجع يةً   أ  قا ةً    ا امً   أ   ا ةً     تكبمً   أ  سكبمً 

  عأا ث دة  ظذ ة دةتشبياة ذدت دةالاقة نا ل دةشبكعت دة عشئة نإصاد  قرعنذم دلأ رن دةارو بدنة .3

ن ع  تذدسق      ةاث بت ظاي لائأة   ةكتب ناة  دةتجع م دة اتتبم مل   اتذا قعنذم  ع ظاي دةتجع م دلإ

ة ظوررربم  عذيررراهع دلاقت رررعل  ملررر  ددةرررا م تشررربياعت ب  رررع أق وتهرررع    عئ رررهع    وزدعهرررع أيرررذمً 

 دة اتذا دةا ةة.

 دةتارررهولات     دة زدءرررع  دةأرررذدسز   ارررععخرررذم ةهرررع دةأ رررذم ملررر   ررر ح دةشررربكعت دة عشرررئة ملا رررة  .4

 ررع عأا ررا  ررام قعنذناررة ة ررلا وتهع   مفررع دت دةدعنذناررة دةتررة عررا أ عأرراءععهع دةدعنذناررة  دةت ذيلاررة دلإ

م عة رع نرص ملوهرع دة شربم ع ع  ذدصهع   سب  ع فوت شب ط قعنذناة  إ بد دت  او ة  سدً   عع عي ً 

  دةتذناة. جزدئب  دة
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   عشرررامة ثرررعم   د ت عصرررعت قوئرررة ع  ارررة دة ؤيارررعت دة رررغوبم  دة تذيرررطة ك  رررب    بيرررذي عارررا ل  .5

دةتشبياعت ت دة عشئة سة قعنذم  اتدل   ع  و هع سة دةامذم دةتشبي اة ةل ع  ة سة ع ظاي دةشبكع

 .دةالاقة دةذط اة ذدت 

 اذنررة  ررن دةجهررعت ذدت دةالاقررة نا ررل      نإيرر عل دةالا ررة   عخررتص     ضررب  م عليرراث ةج ررة ععناررة ةلهوئررة  .6

  ؛ نخ ة  ن  ؤياروهع  دة ارت  بين     لرة دة ؤيارعت دلايرت  ع ية    م ذية      نشعط دةشبكعت دة عشئة 

 . نعة شبمون دةتذناة  دةجزدئب    أيذمً     ةتاد س دةتأاءعت  دةابدقول دةدعنذناة دةتة عذد ههع 

  عأرر  قعنرة  عضر عت دلأم رعم    بتأفورز إنشرع  دةشبكعت دة عشئة    عذد ه  اعةجة دةتأاءعت دةدعنذناة دةتة   .7

 م. ا م دة ظوب شبياعت دة ع دةأذك ة نعلايتفعلم  ن  ةتزدي   عل   عط وق   سب  دلا     دةجهة دة خت ة 

  دةشربكعت دة عشرئة دةتزد رعت ةتخفار  أا رع      ؛مفرع دت دة ربي اة  دةبيرذي دةدعنذنارةدلإدة ص مل    .8

 بدمرررعم     إ رررادا عغووررربدت عشررربي اة ة ؤيارررعت    رررعل  ع ذيرررل دةشررربكعت دة عشرررئة دةأا  رررة  رررع

 بشال  عع  أس دة رعم دة خرعطب     عئ هع    وزدعهع سة عا  هع دةز  ةعفع ت أق وتهع  ع  

 دة ظوبم. بتشبياعت دةا م أيذمً    دةت ذيل دةج عمة
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 قائمة المصادر والمراجع 

 : المراجع العامةأولً 

أ  ررا  أ ررا  أرربز  دنررا عج دةشرربكعت  ررن دةذ هررة دةدعنذناررة  لد  دة ه ررة دةابباررة  دةدررعقبم    ررب   .1

 ي.1985

  1طشرر ا    نغرري   وررا إةاعيررب     اررن   ررعم  اررن  دقت ررعلءعت دة ابسررة  دة  ررذ   قعيرريأل ررب  .2

 ي.2023دةاد  دة  هجاة ةل شب  دةتذزيع  م عم  دلأ لم  

  لد   دئررل ةل شررب  دةتذزيررع  م ررعم  1طم ررا دة رر اي   ل و ررعم دة جررعةة  دةتجررع م دلإةكتب ناررة   أيررع ة .3

 .ي2013دلأ لم  

  لد    ررل م ررعم 3طة عاررذيق سررة صررفأة  د ررام  عب  ررة مزيررز شرراب  دة عضررة     طررل ررب أةررن  .4

 ي.2021نعشب م  م عم  دلأ لم  

  شررررذ دت   2طإةاررررعس نعصررررا   دةكع ررررل سررررة قررررعنذم دةتجررررع م  دةجررررز  دلأ م  دة ؤياررررة دةتجع يررررة   .5

 ي.1985وب ت  ة  عم  مذيادت  ب

    شرذ دت 1طإةاعس نعصرا    ذيرذمة دةشربكعت دةتجع يرة  دةجرز  دلأ م  دلأ ارعي دةاع رة ةلشربكة   .6

 ي.2008دةأل ة دةأدذقاة  بوب ت  ة  عم  

    شرذ دت دةأل رة 3طإةاعس نعصا    ذيذمة دةشبكعت دةتجع ية  دةجز  دة عنة  شربكة دةت رع ن   .7

 ي.2009دةأدذقاة  ة  عم  بوب ت  

  لد  أز  رة ةل شرب  دةتذزيرع  دلأ لم  1ط لا  دلاقت عل دة ابسة  فهرذي  تكع رل   لافة بن صعل  دة .8

 ي.2018

  لد   دئررل ةل شررب  دةتذزيررع  م ررعم  1ط  دةجررز  دلأ م   لوررل  أ ررا  اررن دةشرر عع  عررب يج  ع ذيررل .9

 ي.2019  دلأ لم

 دةتذزيرع  م رعم    لد   دئرل ةل شرب 1ط أ ا  ان دةش عع  عب يج  ع ذيل  دةجرز  دة رعنة     لول  .10

 ي.2019دلأ لم  
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    ررل م ررعم نعشررب م  م ررعم  1طل نعةررا  ولررب  ب ررع  ق ررة دةالا ررة  عب  ررة مطررع الله دة خوتررعم   .11

 ي.2023دلأ لم  

  لد  م رروب دةكتررب 1ط يتشررع ل  يل ررعم  دقتأررعي دلأيررذدا دةتجع يررة دة  عساررة  عب  ررة  هررع  أ ررا   .12

 ي.2021ةل شب  دةتذزيع  

  لد  أيررع ة 1طيرعةي برن يرلاي بررن   ورا دةفلوترة   ذك ررة دةشربكعت دة ارعق ة سررة يرلط ة م رعم   .13

 ي.2010ةل شب  دةتذزيع  م عم  دلأ لم  

اي نرررذ     يررراي  أ رررا دةأرررادل   يرررذزدم يررر وب ذ رررب  إلد م شررردوب  نرررذ    ذيررر     أ رررذل إبررربده .14

 ي.2012  لد  دة اوبم ةل شب  دةتذزيع  دةط عمة  م عم  دلأ لم  1طدة خعطب  

    شررذ دت 3طم ررا دةرربزدا دةارر هذ    دةذيرراط سررة شرربح دةدررعنذم دة ررانة دةجا ررا )دةه ررة  دةشرربكة(   .15

 ي.1998دةأل ة دةأدذقاة  بوب ت  ة  عم  

   ات رررة 1طة  نظررربم  ا رررام إةررر  دة  رررذ دلاقت رررعل   عرررلثبم نعلابتكرررع  دةتك ذةرررذ ة  ملرررة أبرررذ م شررر .16

 ي.2002دةا ااعم  دةبيع   دةااذلءة 

ملرررة طرررلام قرررعل   دلامت رررع  دةشخ رررة  أثررربم نعة اررر ة ةتليررراث  عررراد م دلأيرررهي  دةأ رررص سرررة  .17

 ي.2012شبكعت دلأ ذدم  لد  دة ه ة دةابباة  دةدعقبم    ب  

  لد   دئررل ةل شررب  دةتذزيررع  م ررعم  1طلد م  شررب معت دلأم ررعم دة ررغوبم  م ررب  صررفة مدولررة  إ .18

 ي.2018دلأ لم  

  لد  دةشررررب ا ةل شررررب  دةتذزيررررع  م ررررعم  1طسررررلاح  اررررن دةأاررررو ة  إلد م دة شررررب معت دة ررررغوبم   .19

 ي.2006دلأ لم  

   ات ررة  بيررب ةل شررب  دةتذزيررع  1طكررع ين  عنجاررع  كارر  عجاررل دةذضررع دةجا ررا ءا ررل ة  ررلأت    .20

 ي.2022با م  اعم   ا  ة دة شب  

م  دةدررعقبم  Inside Out أ ررا  اررعي   ررب   دئررا دلأم ررعم ) .21 (  دةط اررة دةابباررة دلأ ةرر   لد  لَّ   

 ي.2019  ب  
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 أ ررررا م ررررا  اررررون أبررررذ يرررر بم  إلد م دة شررررب معت  لد  دةبدءررررة ةل شررررب  دةتذزيررررع  م ررررعم  دلأ لم   .22

 ي.2009

  لد  1ط أ ررذل دةكولانررة  دة ذيررذمة دةتجع يررة  دة  رربفاة  دة جلررا دةخررع ث  دةشرربكعت دةتجع يررة   .23

 ي.2008دة دعسة ةل شب  دةتذزيع  دلأ لم  م عم  

 ختررررع  أ  ررررا ببيررررب   دةشخ رررراة دة ا ذيررررة ةلشرررربكة دةتجع يررررة  شررررب ط دكتاررررعبهع   ررررا ل   أ ررررذل  .24

 ي.2002ةدعقبم    ب     ع اة دةدعقبم  كلاة دةأدذا  د2طدلا تجعج بهع  

 نارب   ير ب م را دةازيرز معبرا ن   يرعلم دلأم رعم  ر هج عكرع لة ة ر عمة    طف   أ رذل أبرذ .25

 ي.2020م عم  دلأ لم    لد  دة اوبم ةل شب  دةتذزيع  دةط عمة  1طدة  تكبين    دل دلأم عم  

 ات ررررة   1ط  ررررطف   ذيررررف كررررعسة  بوئررررة  عك ذةذ اررررة إلد م دة شررررب معت دة ررررغوبم  دة تذيررررطة   .26

 ي.2014دة جت ع دةاببة ةل شب  دةتذزيع  م عم  دلأ لم  

  دة جلرررث دلأملرر  ةل دعسرررة  دةدرررعقبم  1طنعصررب  رررلام   دررذا دة لكارررة دةفكبيرررة  دلاقت ررعل دةجا رررا   .27

 ي.2006  ب  

  لد  ز ررزي 1طن رروب   رري   ع ررعنة  زيدررة  ديررتبدعاجاعت ن ررذ  عطررذيب أم ررعم دةشرربكعت دةك رربا   .28

 ي.2019 عم  دلأ لم  نعشب م   ذزمذم  م

( بررون دة ظبيررة PMP) نغرري  اررون نا ررة   يررلذا صررعةح ملررة  إلد م  خررعطب دة شررع يع دلا تبدفاررة .29

 .ي2019  لد  دلأءعي ةل شب  دةتذزيع  م عم  دلأ لم  1ط دةتط وق  

  لد    ات ررة دةأع ررا 1طقورر ي  لررف دةأ اطررة    ررعل   يررعلم دلأم ررعم  ررع بررون دة ظبيررة  دةتط وررق   .30

 ي.2020ةل شب  دةتذزيع  م عم  دلأ لم 
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 : المؤلفات المتخصصةاثانيً 

    ررل م ررعم نعشررب م  1ط  ع ذيررل دةشرربكعت دة عشررئة  عب  ررة ألام ملرري دةررا ن  أةاخعنررا   كبي ررعلس .1

 ي.2022دلأ لم 

   ات رررة  بيرررب ةل شرررب  دةتذزيرررع  دلإ رررع دت 1طبوترررب ثوورررل   بلاءررر   عيرررتبز   رررن صرررفب إةررر   د رررا   .2

 ي.2018دةابباة دة تأام  

لد  دة  ررذ دة  تكررب   2طصررعةح م ررا دةرربب دةهاعشررة   يررعلم دلأم ررعم سررن صرر عمة دةلا ررة دة اررتاد ة   .3

 ي.2021دة تأام  ةل شب  دةشع قة  دلا ع دت دةابباة 

    رررل م رررعم نعشرررب م ةل شرررب 1ط علقرررعسن  د عنذ رررعي    رررذ ج عرررعم  عأذيرررل دلابتكرررع  إةررر  أ رررذدم   .4

 ي.2020 دةتذزيع  م عم  دلأ لم  عب  ة ألام ملي دةا ن  

 ي.2023    ل م عم نعشب م  م عم  دلأ لم  1ط  ب ع  دة  تجعت دةبق اة   ع عة كعصعم .5

 : الرسائل العلميةاثالثً 

شــركة المســاهمة البســيطة "الشــركات الناشــئة إةهرعي بررذ  اررزم   زيررن دةررا ن قعضررة   يررأب  اررون   .1

 1945 رررع   8  كلارررة دةأدرررذا  دةالرررذي دةااعيررراة   ع ارررة    رررتكبم عخررربج  يرررعةة  ع ارررتوبنموذجـــا"

 ي(. 2023 -2022عة ة  )ق

   يرعةة  ع ارتوب  كلارة دةأدرذا المؤسسات الناشـئة اـي الجزائـر  زد ا  م ا دةكبيي   زيذش أيع ة .2

 (.2023-2022 دةالذي دةااعياة   ع اة  أ ا دة شوب دلإببدها ة  ببج بذمبيبيج  )

 ررتكبم عخرربج  الجزائــر،النظــان القــانوني للمؤسســات الناشــئة اــي نررذ    ررعم   بلذسررة صررع م   ق ررعب  .3

 ي.2022-2021 يعةة  ع اتوب كلاة دةأدذا  دةالذي دةااعياة   ع اة م ا دةب  ن  وبم  نجعءة  

   يعةة  ع اتوب  كلاة دراسة وليات تمويل الشركات الناشئةك عم أي دةخوذط  نجي دةا ن   لا     .4

 ي(.2021-2020قعة ة  )  1945 ذ ع  8دةالذي دلاقت علءة  دةتجع ية  ملذي دةتاووب   ع اة 
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 : المجلات العلميةارابعً 

ــات إبررربدهاي دةغاطرررعنة  عزد رررا عأررراءعت ندرررع  دةشررربكعت دة عشرررئة ملررر  دة ارررتذا دةرررا ةة   .1 ــة اتجاهـ مجلـ

 ي.2018(  28  دةاال )الأحدا 

إبررربدهاي  لورررل برررذ ص  رررذ ز   م رررا دةجلورررل   رررع     ارررعق ة بذ صرررة دةجزدئرررب سرررة ل رررج دة ؤيارررعت  .2

ــة المســتدامةةررة ناررض  ررن دةشرربكعت دة عشررئة  دة عشررئة: ل ديررة  ع ــة القتصــاد والتنمي    ع اررة مجل

دةشررهوا   رره ةخ ررب دةررذدل   كلاررة دةالررذي دلاقت ررعلءة  دةتجع يررة  ملررذي دةتاررووب   خ ررب دقت ررعلءعت 

 ي.2022(  2(  دةاال )5دةطعقة دة تجالم  ل  قع سة عأدوق دةت  اة دة اتاد ة  دة جلا )

ــال أ  رررا لم  دة ظرررعي دة وئرررة ةل ؤيارررعت دة عشرررئة سرررة دةجزدئرررب: ل ديرررة عألولارررة   .3 ــاد المـ ــة اقتصـ مجلـ

 ي.2022(  2(  دةاال )7   ع اة دةشهوا   ه ةخ ب دةذدل   دة جلا )والأعمال

   ع ارة  مجلة القتصاد والتنمية البشـرية أ  ا ملاش  ل   دة ؤياعت دة عشئة سة دةت ذيع دلاقت عل     .4

 ي. 2023(   1(  دةاال ) 14   خ ب دةت  اة دلاقت علءة  دة شبية  دة جلا ) 2ة دة لوام  ةذنااة مل 

مجلـــة البحـــو  الإداريـــة  ،أ  رررا سرررع ز أ  رررا دةهررربش   ةارررعت دةت ذيرررل دةتشرررع كة ةل ؤيارررعت دة عشرررئة .5

   ع اررة  أ ررا بذضرراع  دة اررولة  كلاررة دةالررذي دلاقت ررعلءة  دةتجع يررة  ملررذي دةتاررووب  والقتصــادية

 ي.2021(  1(  دةاال )5)  دة جلا 

مجلـة دلأ  ب ةدلاطة    ااي دةاطذ   ل    جعةث دلإلد م مل  ديرتدبد   ن رذ دةشربكعت دة عشرئة   .6

   ع ارة  أ را بذضراع  دة ارولة  كلارة دةالرذي دلاقت رعلءة البحـو  اـي العلـون الماليـة والمحاسـبية

 ي.2021(  2(  دةاال )6 دةتجع ية  ملذي دةتاووب  دة جلا )

أل ب ببقذي   يذنع  ذيف  وا   ل    عض عت دلأم عم سة لمي دة شع يع دة غوبم  دة تذيطة سة  .7

ــةيررذ ية: ل ديررة عط الاررة سررة دةاررع ل دةاررذ     ــة جامعــة تشــرين للبحــو  والدراســات العلمي   مجل

 ي.2014( 1(  دةاال )36يلالة دةالذي دلاقت علءة  دةدعنذناة   ع اة عشبين  دة جلا )

مجلـة ةة  دلا تكع دت دةاو بدناة  عذيع دلايرتأذدذدت ملر  شربكعت دةتك ذةذ ارع دة عشرئة  أي ع  دةخذ  .8

 ي.2017(  22  دةاال )اتجاهات الأحدا 
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أي ع  زي عت   عض عت دلأم عم كاةاة  ا  ة ةامي   بدسدة دة ؤياعت دة عشئة: ل ديرة  عةرة  شرععل  .9

(  16م معشررذ  نعةجلفررة  دة جلررا )   ع اررة زيررعمجلــة دراســات اقتصــاديةدة ؤياررعت سررة دةجزدئررب  

 ي.2022(  2دةاال )

إكرربدي ق ررب   عررلثوب  عئأررة كذ  نررع ملرر  عطررذ  دة ؤياررعت دة عشررئة: قرربد م سررة عجببررة قررذنج كررذنج   .10

ــة، ــادية والإداريـ ــات القتصـ ــة أراء للدراسـ دة بكرررز دةجرررع اة أسلرررذ   اهرررا دةالرررذي دلاقت رررعلءة   مجلـ

 ي.2022(  1اال )(  دة4دةتجع ية  ملذي دةتاووب  دة جلا )

إةهرررعي نشررراب  ل    عضررر عت دلأم رررعم سرررة لمررري  ع  ارررة دةشررربكعت دة عشرررئة سرررة دلإ رررع دت دةاببارررة  .11

(  دةاررال 10أي دة ررذدقة  دة جلررا ) –   ع اررة دةاببررة بررن  هوررا  مجلــة العلــون الإنســانيةدة تأررام  

 ي.2023(  1)

دةجزدئرب: ل ديرة  عةرة شربكة سو عةرب     إةهعي  ذدية  ل    أي عم دة خعطب سة ع ذيل دة ؤياعت دة عشئة سرة  .12

 ي. 2021(   3(  دةاال ) 8   ع اة دةاببة بن  هوا  أي دة ذدقة  دة جلا ) مجلة العلون الإنسانية 

  رعم بررذ ير و ة   مفررع  بررذ مرزم  دةتأرراءعت دةترة عذد رره  عضرر عت دلأم رعم كاةاررة  رن  ةاررعت لمرري  .13

  مجلـة جدمـد القتصـاد ،INNOEST COMPANY عدة ؤياعت دة عشرئة: ل ديرة  عضر ة ن ذذ رً 

 ي.2023(  1(  دةاال )18دةج  اة دةذط اة ةلاقت عل ون دةجزدئبيون  دةجزدئب  دة جلا )

د أ رررا م رررع  دة  رررب م دة رررعءض   أ  رررا مرررذ    قرررعنة  أ رررا دةاررراوا  دةرررا   دةتد رررة ةأعضررر عت  .14

 ،دلأم رعم دةلو ارةدلأم عم سة لمي دة شب معت دة غوبم  دة تذيطة: ل دية  وادناة مل   عض عت 

ــة العلميــة للدراســات التجاريــة والبيئيــة    ع اررة ق ررعم دةاررذيث  كلاررة دةتجررع م نعلإيرر عمولاة  المجل

 ي.2021(  2(  دةاال )12دة جلا )

   ررة بذصوررذط   ملررة  دبيرر    اررعق ة  أس دة ررعم دة خررعطب كاةاررة   تكرربم سررة ع ذيررل دة ؤياررعت  .15

ــالةاررراذلءة  دة عشرررئة: ل ديرررة عجببرررة دة  لكرررة دةاببارررة د ــال والأعمـ ــاديات المـ ــة اقتصـ   دة بكرررز مجلـ

  دة جلرا معهد العلـون القتصـادية والتجاريـة وعلـون التسـييردةجع اة م ادةأفاي بذدة ذ   ولرة  

 ي.2022(  3(  دةاال )6)
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مجلـــة صـــوت   -دلإطرررع  دة فرررعها ة  دةدرررعنذنة –   رررة  خعنشرررة  دة ؤيارررعت دة عشرررئة سرررة دةجزدئرررب  .16

(   8   خ ررب دةادررذل  قررعنذم دلأم ررعم  دة جلررا )2   ع اررة  أ ررا ة ررون ذنررعصون  يررطا  القــانون 

 ي.2021(  1دةاال )

بذلدةاة بذ دس   قا ل   ولة  أثب دةأذك ة مل  دة  ذ دلاقت عل : ل دية  عةة ل م ش عم إسبيلاع:  .17

ــة اقتصــاديات المــال والأعمــال  2017-2000دةجزدئررب  عررذنث  دة غرربب  جررع اة   دة بكررز دةمجل

(  دةاال 5م ادةأفاي بذ دة ذ   ولة   اها دةالذي دلاقت علءة  دةتجع ية  ملذي دةتاووب  دة جلا )

 ي.2021(  2)

ــة بذزيررعم دةاببررة   فهررذي دةأذك ررة مذد ررل ظهذ قررع   بعكزدعهررع   جررعلات ديررتخاد هع   .18 ــة المالي مجل

لاقت ررعل دةكلررة  دةتغورربدت    ع اررة م ررا دةأ وررا بررن نررعلءث  اررتغعني   خ ررب ل  ع اااررعت دوالأســواو

 ي.2021(  2(  دةاال )8دةهاالاة ل  ع اث  دة جلا )

 او ة بن م ع   عدواي دةتجببة دةجزدئبية ةامي  عبقاة  عض عت دلأم عم ةل ؤياعت دة عشئة مل  دة اتذا   .19

غرب       ع ارة ا رعس ة مجلة الأصـيل للبحـو  القتصـادية والداريـة دة غع بة  دةاببة  دلاسبيدة  دةا ةة   

 ي. 2022(   2(  دةاال ) 6  شلة  كلاة دةالذي دلاقت علءة  دةتجع ية  ملذي دةتاووب  دة جلا ) 

 اررون  ذيررف   صرراءدة إيرر عمول  ل ديررة  وادناررة ةذدقررع إنشررع  دة ؤياررعت دة عشررئة سررة دةجزدئررب   .20

 ي.2021(  1(  دةاال )7  دة جلا )مجلة حوليات جامعة بشار اي العلون القتصادية

لم   ةأاون م ا دةدعل   أثب  شععل دة ؤياعت مل  عطذيب نشعط دة ؤياعت دة  غبم  فاي بلاع .21

   ع ارررة طرررعقب   أ رررا  نشرررع   كلارررة مجلـــة البشـــائر القتصـــادية دة ؤيارررعت دة عشرررئة نرررعةجزدئب  

 ي.2022(  3(  دةاال )8دةالذي دلاقت علءة  دةالذي دةتجع ية  ملذي دةتاووب  دة جلا )

ا دةررلا    دة ؤياررعت دة عشررئة سررة دةجزدئررب: نظرربم عألولاررة ة طررب دةدعنذناررة  ارراي زد ررا     فوررا م رر .22

   ع اة ياوام دةراكتذ   رذلاا طرعقب  كلارة دةأدرذا مجلة الدراسات الحقوقية دبثع  دلاقت علءة  

 دةالذي دةااعياة   خ ب   عءة  درذا دلانارعم برون دة  رذع دةا ةارة  دة  رذع دةذط ارة   دقاهرع 

 ي.2023(  3(  دةاال )9جلا )سة دةجزدئب  دة 
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 ااي زد ا     فوا م ادةلا    نظبم عألولاة بسعا دةشربدكة برون  عضر عت دلأم رعم  قوئرعت دةرامي  .23

  مجلــة البحــو  القتصــادية المتقدمــة ل  قررع سررة  ررتب دةت ذيررل ةل ؤياررعت دة عشررئة سررة دةجزدئررب  

(  6جع ية  ملرذي دةتارووب  دة جلرا ) ع اة دةشهوا   ه ةخ ب دةذدل   كلاة دةالذي دلاقت علءة  دةت

 ي.2021(  1دةاال )

  رعلم سررذز  ثعبرر أبررذ زيرا   م ررعي م را دةغ ررة ملررة   م را دةكرربيي بهرة أ  ررا بهرة  أثررب   ع يررة  .24

دلابتكرع  دة فتررذح ملرر  ألد  دةشرربكعت دة عشرئة سررة ظررل دةررا   دةذيراط ةلتذ رره دةبيررعل  ةلدررعلم: ل ديررة 

مجلــــة الدراســــات والبحــــو   ،نج هذ يررررة   ررررب دةابباررررةعط الاررررة ملرررر  ناررررض دةشرررربكعت دة عشررررئة 

 ي.2022(  2(  دةاال )42   ع اة ب هع  كلاة دةتجع م  دة جلا )التجارية

ــايا   رررب ش نرررذ  دةهررراا  دة ؤيارررعت دة عشرررئة برررون  ةارررعت دةرررامي  دةذدقرررع سرررة دةجزدئرررب   .25 مجلـــة قيـ

 ي.2022(  2(  دةاال )2   ع اة زيعم معشذ  دةجلفة  دة جلا )معر ية

دة اراطة "شربكة دة ؤيارعت   زم بذ ب برة   صر بي ة بذم رع   دةط اارة دةدعنذنارة ةشربكة دة ارعق ة  .26

 ي.2023(  2(  دةاال )8  دة جلا )مجلة الدراسات والبحو  القانونية"  دة عشئة

  كرررة برررذ نارررب  ر أ رررا ة رررون يرررلخ  ط اارررة دةالاقرررعت برررون دة ؤيارررعت دة عشرررئة  شررربكة دة ارررعق ة  .27

   ع اررة دةشررهوا   رره ةخ ررب دةررذدل   كلاررة دةالررذي مجلــة الدراســات القتصــادية والماليــةدة ارراطة  

 ي.2023(  1(  دةاال )16دلاقت علءة  دةتجع ية  ملذي دةتاووب  دة جلا )

-20ع لأ ارررعي دة بيرررذي دةت فورررت  )ة عشرررئة   عضررر عت دلأم رررعم  سدرررً  ذ يرررة يرررذيدة  دة ؤيارررعت د .28

دة بكرز دةجرع اة أ  را برن ءأرة دةذنشبيارة  المجلة الجزائرية للحقوو والعلون السياسية،(   254

 ي.2021(  2(  دةاال )6عاا اولر   اها دةالذي دةدعنذناة  دلالد ية  دة جلا )

ق ة دة ارراطة  نأررذ شررال قررعنذنة  ا ررا  ررن دةشرربكعت    دة ؤياررعت دة عشررئة  شرربكة دة اررع ز دعررون عةررا   .29

   ع ارة م را دةأ ورا برن نرعلءث  ارتغعني   مجلة قـانون العمـل والتشـغيل دةتجع ية سة دةدعنذم دةجزدئب    

 ي. 2023(   1(  دةاال ) 8كلاة دةأدذا  دةالذي دةااعياة   خ ب قعنذم دةا ل  دةتشغول  دة جلا ) 
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 عةرا  ا ررب   شررع   بررن ءأورر   دة ؤياررعت دة عشرئة بررون دةذ ررذل دلاقت ررعل   إشرراعةاة دلإطررع  دةدررعنذنة   .30

  دة بكرز دةجرع اة أ  را برن ءأرة  المجلـة الجزائريـة للحقـوو والعلـون السياسـية   ، دةجزدئرب    دةتشربيعسة  

 ي. 2022(   1(  دةاال ) 7دةذنشبياة عاا اولر   اها دةالذي دةدعنذناة  دلإلد ية  دة جلا ) 

 اءجرررة   ررر   ر أ رررا  لكرررة    لورررل دةلرررذدح  دةشررربكعت دة عشرررئة سرررة  جرررعم دةتك ذةذ ارررع دة عةارررة:  .31

مجلــة ابــن خلــدون للدراســات القانونيــة   ظذ ررة  ق اررة  ا ررام سررة  ا ررة عطررذيب قطررعع دة عةاررة  

 ي.2021(  1  دةاال )والقتصادية والجتماعية

مجلـة الريـادة ةجزدئب   ةارعت لم هرع  ع ذيلهرع   وبم  غبب    صا قة   وا  دة ؤياعت دة عشئة نرع .32

   ع اة  او ة بن بذ ملة دةشلف   خ ب ع  اة ع عسااة دة ؤياعت دة غوبم لقتصاديات الأعمال

 ي.2022(  2(  دةاال )8 دة تذيطة دةجزدئبية سة دة  عمعت دة ألاة دة ا لة  دة جلا )

مجلـــــة العلـــــون قت ررررعل دةجزدئررررب    عو ررررة بررررن معشررررذ   ل   دةشرررربكعت دة عشررررئة سررررة دة هررررذ  نعلا .33

 ي.2022(  1  دةاال )القتصادية والتسيير والعلون التجارية

   ة زيغا   ص ب   لا ح  أثب دلأنظ ة  دةا لارعت دةتكارة ملر  ألد  دة ؤيارة  رن  رلام دلابرادع  .34

  يـةمجلة الأصيل للبحـو  القتصـادية والإدار دةت ظا ة: ل دية  عةة دة ؤياعت دة عشئة نرعةجزدئب  

(  دةارال 7 ع اة ا عس ةغب     شلة  كلاة دةالذي دلاقت علءة  دةتجع يرة  ملرذي دةتارووب  دة جلرا )

 ي.2023(  1)

ــة   22-9   رررعم ق فرررذل  دةجذدنرررب دةدعنذنارررة ةل ؤيارررعت دة عشرررئة ملررر  ضرررذ  دةدرررعنذم  قررري  .35 المجلـ

  دة بكز دةجع اة أ  ا بن ءأة دةذنشبياة عاا ولور   اها الجزائرية للحقوو والعلون السياسية

 ي.2022(  2(  دةاال )7دةالذي دةدعنذناة  دلالد ية  دة جلا )

  دنح طعقب   ةول   رادنة  ل    أس دة رعم دة خرعطب سرة ع ذيرل دة ؤيارعت دة عشرئة سرة دةجزدئرب   .36

ة دةأدرذا  دةالررذي دةااعيرراة  صررذدط  كلارر   ع ارة م ررع  ثلاجرة دلأمجلــة الفكــر القــانوني والسياســي

 ي.2022(  2(  دةاال )6دة جلا )



  

108 

زي ة صعني دة فع    بعم ا عس   وب  أثب عخ اص دةت ة دة عةاة مل  شبكة دةشرخص دةذد را   .37

 ي.2011(  48   ع اة دة ذصل  كلاة دةأدذا  دةاال )مجلة الراادمن للحقوو 

 ذيلاة نع أة ةل ؤياعت دة عشئة سرة ل م يع م بن  عة      ز  زاا    ل ديعت عألولاة بةاعت ع .38

   ع اة دةاببة بن  هوا  أي دة ذدقة   خ ب مجلة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية ختع م   

 ي.2022(  2(  دةاال )9دة عةاة  دة أعي ة  دةج عءة  دةتل ون  دة جلا )

عم  ل  قرع سرة  بدسدرة يع م برذ ماةرة   قراءعت  اءجرة برن طورب  قرا دت  عأراءعت  عضر عت دلأم ر .39

   ع اررة مجلــة البحــو  الإداريــة والقتصــادية ررع دلإشررع م ةأعةررة دةجزدئررب   –دة ؤياررعت دة عشررئة 

(  دةارررال 4 أ رررا بذضررراع  دة ارررولة  كلارررة دةالرررذي دلاقت رررعلءة  دةتجع يرررة  ملرررذي دةتارررووب  دة جلرررا )

 ي.2020(  7)

ذد رررا كشررربكة  ارررتأاثة سرررة دةدرررعنذم يرررعةي برررن يرررلاي دةفلوترررة  دلإطرررع  دةدرررعنذنة ةشررربكة دةشرررخص دة .40

 ي.2020(  2  دةاال )مجلة كلية الحقوو للبحو  القانونية والقتصادية  دةا  عنة

يررعةي بررن يررلاي دةفلوتررة  ضرر عنعت دةررادئ ون سررة شرربكة دةشررخص دةذد ررا  أررا لم دة اررؤ ةاة: ل ديررة  .41

ة تأرام  كلارة دةدرعنذم   رع دت دةاببارة د   ع ارة دلإمجلة الشريعة والقـانون  صفاة عألولاة  دع نة   

 ي.2022(  90(  دةاال )36دة جلا )

دةااوا بن ةخ ب   يعي و ة  خ عش   أ  ا ببي    صذ ية ش  ة   فهذي دة ؤياعت دة عشئة سرة  .42

   ع ارة  أ را بذضراع  دة ارولة  مجلة البحو  الإدارية والقتصـاديةدةجزدئب بون دةت  ة  دةذدقع   

 ي.2020(  7(  دةاال )4ية  ملذي دةتاووب  دة جلا )كلاة دةالذي دلاقت علءة  دةتجع  

مجلــة الحقــوو دة ظررعي دةدررعنذنة ةتليرراث شرربكة دة اررعق ة دة ارراطة: ل ديررة  دع نررة  ، يرراوا بررذقب   .43

 ي.2022(  3(  دةاال )15   ع اة زيعم معشذ  نعةجلفة  دة جلا )والعلون النسانية

ــة  يرررل دة ؤيارررعت دة عشرررئة سرررة دةجزدئرررب   يرررلا ة نشررر ي   أس دة رررعم دة خرررعطب كطبيدرررة  ا  رررة ةت ذ  .44 مجلـ

دلاصرلا عت    دة ا يرة دةالارع ةلتجرع م   خ رب  الإصلاحات القتصـادية والنـدماج اـي القتصـاد العـالمي 

 ي. 2022(   1(  دةاال ) 16يتبدعاجاعت دلانا عج سة دلاقت عل دةاعة ة  دة جلا ) دلاقت علءة  دةت  اة  إ 
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   أيررر عم دة خررعطب دعجرررعم برررا ل ةت ذيرررل دة ؤيارررعت دة عشرررئة سرررة يرر اة برررن مرررام   برررذلدةة  خطرررع  .45

   ع اررة دةشررهوا   رره مجلــة القتصــاد والتنميــة المســتدامةدةجزدئررب: مررب  عجررع ب معة اررة  دئررام  

ةخ ررررب دةررررذدل   كلاررررة دةالررررذي دلاقت ررررعلءة  دةتجع يررررة  ملررررذي دةتاررررووب   خ ررررب دقت ررررعلءعت دةطعقررررة 

 ي.2022(  2(  دةاال )5ة اتاد ة  دة جلا )دة تجالم  ل  قع سة عأدوق دةت  اة د

(  7  دة جلرا )مجلة جمعية اليرائب المصـريةي اأة   طف  دةدلوذبة  شبكة دةشخص دةذد ا    .46

 ي.1997(  27دةاال )

مجلـة  ع   يهعي م را دةكربيي   بهارة عارذ   برن عارذ     دقرع دة ؤيارعت دة عشرئة سرة دةجزدئرب "ءاروب" ن ذذ رً  .47

   ع اة  او ة بن بذ ملة دةشلف   خ ب ع  اة ع عسااة دة ؤياعت دة رغوبم  مال الريادة لقتصاديات الأع 

 ي. 2023(   2(  دةاال ) 9 دة تذيطة دةجزدئبية سة دة  عمعت دة ألاة دة ا لة  دة جلا ) 

: ل ديرة Startupsشبيفة بذ دةشاذ   ل    عض عت دلأم عم سة لمي  ع  ارة دة ؤيارعت دة عشرئة  .48

   ع اررة طررعقب   أ ررا نشررع   كلاررة دةالررذي دلاقت ررعلءة ئر القتصــاديةمجلــة البشــا عةررة دةجزدئررب  

 ي.2018(  2(  دةاال )4 دةالذي دةتجع ية  ملذي دةتاووب  دة جلا )

مفرررع دت دة ررربي اة ةل ؤيارررعت دة عشرررئة: ل ديرررة عألولارررة ةلتجببرررة صرررفع  زد رررا    يررراعل قرررذس   دلإ .49

 ع ارة ا رعس ةغرب     شرلة  كلارة دةالرذي   مجلة الأصيل للبحـو  القتصـادية والإداريـةدةجزدئاة   

 ي.2022(  2(  دةاال )6دلاقت علءة  دةتجع ية  ملذي دةتاووب  دة جلا )

صذناة شتذدم  أق اة ديت  ع دت  لائكة دلأم رعم سرة ع ذيرل دة ؤيارعت دة عشرئة  رع دلإشرع م ةأعةرة  .50

ةغرب     شرلة  كلارة دةالرذي    ع ارة ا رعس  مجلة الأصـيل للبحـو  القتصـادية والإداريـةدةجزدئب   

 ي.2022(  1(  دةاال )6دلاقت علءة  دةتجع ية  ملذي دةتاووب  دة جلا )

 قلرررذش    رررعكي   ورررا  ديرررتبدعاجاعت ع ذيرررل دة ؤيارررعت دة عشرررئة بررربأس دة رررعم دة خرررعطب سرررة اللهم ررراً  .51

ــة والقتصــادية المعاصــرةدةجزدئررب   ــة الدراســات التجاري لأدررة    ع اررة دبررن  لررا م عاررع ت  دة مجل

 ي.2021(  2(  دةاال )4دةجع  اة ق ب دةشلاةة  دة جلا )
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 قلرررذش   يررررأ ذم يررر وب  ر أ ررررا شررراب  قررررعز  أ م  دة رررا  دةت ذيلاررررة دة ارررتأاثة ةررررامي اللهم ررراً  .52

   ع اررة مجلـة المنتــدل للدراسـات والأبحــا  القتصـادية عطرذيب دة ؤيارعت دة عشرئة سررة دةجزدئرب  

لاقت ررعلءة  دةتجع يررة  ملررذي دةتاررووب  قارري دةالررذي دلاقت ررعلءة  زيررعم معشررذ  نعةجلفررة  كلاررة دةالررذي د

 ي.2022(  2(  دةاال )6دة جلا )

دةاطبم بذ  لام     وب ةذدج  ل    عض عت دلأم عم دةتد اة سة عطرذيب دة ؤيارعت دة عشرئة: ل ديرة مو رة   .53

دةاببة دةت ارة ع ارة      ع اة مجلة الآااو للدراسات القتصادية،   ن  عض عت دلأم عم دةتد اة دةجزدئبية   

 ي. 2023(   1(  دةاال ) 8كلاة دةالذي دلاقت علءة  دةتجع ية  ملذي دةتاووب  دة جلا ) 

ملررررة نخوتررررة   يررررلا ة بذمذي ررررة  دة ؤياررررعت دة عشررررئة  دة ررررغوبم  دة تذيررررطة سررررة دةجزدئررررب:  دقررررع  .54

(  دةارال 12)    ع ارة دةألفرة  دة جلرا المجلة العربية اي العلون الإنسانية والجتماعية عأراءعت   

 ي.2020(  4)

ملرة صرع    دلإقربد  بررون دة ظربد   دةت ذيرل دةج ررعمة  ةارعت ةرامي دة ؤياررعت دة عشرئة سرة دةررا م  .55

   ع اة  ارو ة برن ملرة دةشرلف  كلارة دةالرذي دلاقت رعلءة  دةالرذي مجلة القتصاد والماليةدة ع اة   

 ي. 2021(  1(  دةاال )7دةتجع ية  دةتاووب  دة جلا )

ــة الإبــداعملررة صزي ررع م  ل ديررة نداءررة ةل ظبيررعت دة فارربم ةل  ررذ دةاررعةة ةل ؤياررعت دة عشررئة   .56   مجل

(  دةاررال 11بررادع  عغوررب دة  ظ ررعت  دة ؤياررعت  دة جلررا )  خ ررب دة أررث  ررذم دلإ 2اررة دة لوررام  ع 

 ي.2021(  2)

دة عشرئة  رن  ةكتب نة مل  ألد  دة ؤياعت ر أ ا ياا  أ ا  ل   دةتاذيق دلإ  م ع  ءعيب ياوا  .57

   ع اة المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية لام إ ضع  دةا لا   عأدوق دة وزم دةت عسااة  

 ي.2023(  1(  دةاال )14ق عم دةاذيث  كلاة دةتجع م نعلإي عمولاة  دة جلا )

ئررب: م ررع  ش  اءجررة إ ررعم    زيررعم أ و ررة  عجببررة ءارروب ك  ررذذج  دمررا ةلشرربكعت دة عشررئة سررة دةجزد .58

(  دةارال 12   ع ارة  أ را برذقبم برذ  ربلدس  دة جلرا )سـتراتيجية والتنميـةمجلـة ال  ،قبد م عألولاة

 ي.2022(  2)
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يرلا ة ةت ذيرل دة ؤيارعت دة عشرئة سرة   يلاي ق ع   دةت ذيل دةج عمة دلإ   سع س طع ا    ضع  ذي    .59

ــو  الإ دةرررا م دةاببارررة: دةفررربع  دةتأررراءعت    ــة البحـ ــادية مجلـ ــة والقتصـ    ع ارررة  أ رررا بذضررراع   داريـ

 ي. 2021(   1(  دةاال ) 5دة اولة  كلاة دةالذي دلاقت علءة  دةتجع ية  ملذي دةتاووب  دة جلا ) 

دةذد ررا   يررعئل عازيزقررع: ل ديررة سررع س  أ ررا دةاج ررة  دة رر عنعت دةاع ررة ةررادئ ة شرربكة دةشررخص  .60

   ع ارة دة   رذ م  مجلة البحو  القانونيـة والقتصـادية دع نة بون دةدعنذنون دةكذيتة  دلإ ع دعة  

 ي.2021(  77كلاة دةأدذا  دةاال )

سعط ة سذقة  ر أ ا عدب  ت   صلاأة سلاا  دلايت  ع  دةجب   ك امي ةت ذيرل دة شرع يع دة عشرئة  .61

   ع اررة  اررو ة بررن بررذ ملررة نعةشررلف مجلــة اقتصــاديات شــمال إاري يــاجزدئررب   يرر ل عفاولرره سررة دة

 ي.2021(  25(  دةاال )17  خ ب دةاذة ة  دقت علءعت ش عم إسبيلاع  دة جلا )

ستأاة بذكأرعم   يأارع   ن روبم  ل    عضر عت دلأم رعم دةجع  ارة سرة إنشرع    بدسدرة دة ؤيارعت  .62

   ع ارة أ أ را برذقبم مجلة أبعـاد اقتصـاديةبذ بلدس   دة عشئة: ل دية  عةة  عض ة أم عم  ع اة

 ي.2023(  1(  دةاال )13 بلدس  كلاة دةالذي دلاقت علءة دةتجع ية  ملذي دةتاووب  دة جلا )

مجلـة قبي ة نرذ  دةرا ن  ل   دة ؤيارعت دة عشرئة سرة عأدورق دةتأرذم دةبق رة دة  شرذل سرة دةجزدئرب   .63

(  12بادع  عغوب دة  ظ عت  دة ؤياعت  دة جلا ) ذم دلإ    خ ب دة أث 2اة دة لوام     ع بداعالإ

 ي.2022(  1دةاال )

قذدي اة دةال ة   يادذب يرعةي  دة ؤيارعت دة عشرئة: قربد م سرة دة فرعهاي  دةذدقرع  دبسرعا  دةتأراءعت  .64

  دة بكرز دةجرع اة داريـةالقتصـادية والإراء للدراسـات مجلـة وسة دةجزدئرب   أقري دةتجرع ب دةاببارة  

 ي.2022(  1(  دةاال )4 اها دةالذي دلاقت علءة  ملذي دةتاووب  دة جلا ) أسلذ 

، ةولرر  أ شررن  دة ؤياررعت دة عشررئة دةخ رربد : ن ررذذج ةل ؤياررة دلاقت ررعلءة دة اررتاد ة سررة دةجزدئررب .65

   ع ارة دةشرهوا   ره ةخ رب دةرذدل   كلارة دةالرذي دلاقت رعلءة مجلة القتصاد والتنمية المسـتدامة

دةتاووب   خ ب دقت علءعت دةطعقة دة تجالم  ل  قرع سرة عأدورق دةت  ارة دة ارتاد ة   دةتجع ية  ملذي  

 ي.2022(  1(  دةاال )5دة جلا )
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مجلـة ةو ام ي عش  دة ؤياعت دة عشئة  ل  قرع سرة لمري دلاقت رعل دلأ  رب: ل ديرة  عةرة دةجزدئرب   .66

دةااعياة   خ ب دةأدرذا  دةأبيرعت    ع اة  أ ا  ا ب  كلاة دةأدذا  دةالذي الحقوو والحريات

 ي.2022(  1(  دةاال )10سة دلأنظ ة دة دع نة  دة جلا )

 عةكة  أ ا  دة ؤياة دة عشئة بون غارعب دةر ص دةدرعنذنة   ع رة دلاقت رعل دةرذط ة: ل ديرة ملر   .67

  دة بكرز دةجرع اة أ رون مجلـة الجتهـاد للدراسـات القانونيـة والقتصـاديةضرذ  دةدرعنذم دةجزدئرب   

(  دةارال 12ةادعم  دةأعج  ذير  أا أ  رذم ةتع  غارر   اهرا دةأدرذا  دةالرذي دةااعيراة دة جلرا )د

 ي.2023(  1)

  3   ع اة دةجزدئب مجلة معهد العلون القتصادية عض عت دلأم عم سة دةجزدئب  ،   ع م بلاةطة .68

 .ي2006(  15كلاة دةالذي دلاقت علءة  دةالذي دةتجع ية  ملذي دةتاووب  دةاال )

راء للدراسـات مجلـة و أفذل ق اد    دةشبكعت دة عشرئة  رن دة  ع ةرة إةر  دة دع ةرة: ن رذذج  دتربح   .69

  دة بكرز دةجرع اة أسلرذ   اهرا دةالرذي دلاقت رعلءة   دةتجع يرة  ملرذي دةتاررووب  القتصـادية والإداريـة

 ي.2022(  1(  دةاال )4دة جلا )

 فهذي دة ؤياعت دة عشئة    عئ رهع: ل ديرة  أ ا دلأ ون نذ   ر أ ا لقعم  نأذ ع ظوب ألا ة .70

ةالارع   دة ا يرة دمجلـة الإصـلاحات القتصـادية والنـدماج اـي القتصـاد العـالمي  هجاة  ف لة   

صررلا عت دلاقت رررعلءة  دةت  ارررة  ديررتبدعاجاعت دلانرررا عج سررة دلاقت رررعل دةارررعة ة  ةلتجررع م   خ رررب دلإ

 ي.2020(  3(  دةاال )14دة جلا )

   ع ارة داـاتر السياسـة والقـانون عةطورب  دةط اارة دةدعنذنارة ةلشربكة:  ؤيرة  ا  رة   أ ا دة شروب ن .71

 ي.2020(  2(  دةاال )12قعصا   ببعح  كلاة دةأدذا  دةالذي دةااعياة  دة جلا )

   ع ارة المجلة الدوليـة للقـانون  أ ا دة اي دة عةأون   ذك ة دةشبكعت بون دةدعنذم  دةلائأرة   .72

 ي.2016(  2(  دةاال )5ة جلا )قطب  كلاة دةدعنذم  د

 أ ا  تأععة   دذا دة لكاة دةفكبيرة  أثبقرع ملر  دةت  ارة دلاقت رعلءة سرة دةجزدئرب: ل ديرة  دع نرة   .73

 ي.2021(  2(  دةاال )2  دة جلا )دارة العامة والقانون والتنميةمجلة الإ
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: ل دية  عةة دةجزدئب  أ ا  قع ة  أ لاة دة ؤياعت دة عشئة سة دلايتفعلم  ن دةتأفوز دلاقت عل  .74

  كلارة دةالرذي دلاقت رعلءة 3   ع ارة دةجزدئرب مجلة معهـد العلـون القتصـادية(  2021  –  2020)

 ي.2021(  2(  دةاال )24 دةالذي دةتجع ية  ملذي دةتاووب  دة جلا )

 أ ا م ا دةااوا معبا   دةشبكعت دة عشئة   لا ح دة دع ةة سة دةجزدئرب: للائرل  رن  بدصرا  يرعلم  .75

   ع ارة دةشرهوا   ره ةخ رب دةرذدل   كلارة مجلة القتصاد والتنميـة المسـتدامة  دلأم عم دةاعة ارة 

دةالذي دلاقت علءة  دةتجع ية  ملذي دةتاووب   خ رب دقت رعلءعت دةطعقرة دة تجرالم  ل  قرع سرة عأدورق 

 ي.2022(  2(  دةاال )5دةت  اة دة اتاد ة  دة جلا )

   ع اة مجلة الترا دة عشئة: قا ة   عسة ةلاقت عل دةذط ة    أ ا ة ون بن قع ا ملة  دة ؤياة .76

زيرررعم معشرررذ  نعةجلفرررة   خ رررب   رررع ل ديرررة  عأدورررق  خطذطرررعت دة  طدرررة  صوبقرررع  كلارررة دةأدرررذا  

 ي.2023(  2(  دةاال )13دة جلا )

 أ رررذل م رررا دةررربؤ   إ رررعي ق رررعي  ل    ذك رررة دةشررربكعت سرررة لمررري دةدررربد دت دلايرررت  ع ية: ل ديرررة  .77

 ي.2016(  153     اة إلد م دلأم عم دةابباة  دةاال )جلة إدارة الأعمالمنظبية  

المجلــة المصــرية للدراســات  أ رذل  ذيررف دةكعشرف  إطررع   دتربح ةتأاررون  ررذلم  ذك رة دةشرربكة   .78

 ي.2008(  2(  دةاال )32   ع اة دة   ذ م  كلاة دةتجع م  دة جلا )التجارية

  دبةاعت دةدعنذناة دة ارتأاثة لإزدةرة دةابدقورل دةج عئارة دةترة عذد ره دة ؤيارعت دة عشرئة  ختع  ل ي ة .79

    دة بكرررز دةجرررع اة أ  رررا برررن ءأورررالمجلـــة الجزائريـــة للحقـــوو والعلـــون السياســـيةسرررة دةجزدئرررب  

 ي.2022(  1(  دةاال )7لد ية  دة جلا )الور   اها دةالذي دةدعنذناة  دلإدةذنشبياة عاا 

مجلـة أراء للدراسـات القتصـادية    سعط رة دةزقربد  ق رب   دة ؤيارعت دة عشرئة دةخ ربد    بدل ملرة .80

(  5  دة بكرز دةجرع اة أسلرذ   اهرا دةالررذي دلاقت رعلءة  دةتجع يرة  ملرذي دةتارووب  دة جلررا )والإداريـة

 ي.2023(  1دةاال )
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   طرره  اررعم  ر أ ررا أ و ررة بببررب   مررب  دةتجببررة دةجزدئبيررة سررة ع ذيررل دة ؤياررعت  رربدل كبيفررع  .81

مجلـة البحـو  القتصـادية ن ذذ رع   FAINALIPدة عشئة من طبيق  أس دة رعم دة خرعطب: شربكة 

   ع اررة دةشررهوا   رره ةخ ررب دةررذدل   كلاررة دةالررذي دلاقت ررعلءة  دةتجع يررة  ملررذي دةتاررووب  المتقدمــة

 ي.2022(  2)  (  دةاال 7دة جلا )

 بكرررز دة لكرررة  دنارررع ةلبيرررعلم  شررربكة إ  عكرررر  و رررع  ل ديرررة  رررذم دة ارررعق عت دلاقت رررعلءة ةلشررربكعت  .82

 ي.2019  ، مجلة التعاون الألمانيدة عشئة

مجلـة  از ز زكاة   زقذم  لذط  ل   عألول دة وئة دةتاذيلاة سة عطذيب ألد  دة ؤيارعت دة عشرئة   .83

اة  أ ا بذ ضاع  دة اولة  كلاة دةالذي دلاقت رعلءة  دةتجع يرة    ع البحو  الإدارية والقتصادية

 ي.2020(  8(  دةاال )4 ملذي دةتاووب  دة جلا )

 ها  ةاذد ي   م ا دةب  ن بذقفة  ل   دلإلد م دلإةكتب ناة سة عبقارة نشرعط دة ؤيارعت دة عشرئة سرة  .84

نشررروب دلإببدها رررة بررربج    ع ارررة  أ رررا مجلـــة أبحـــا  ودراســـات التنميـــةدةجزدئرررب: ل ديرررة عألولارررة  

بذمبيبيج  كلاة دةالذي دلاقت علءة  دةتجع يرة  ملرذي دةتارووب   خ رب دةا ديرعت  دة أرذا سرة دةت  ارة 

 ي.2022(  1(  دةاال )9دةبيفاة  دة جلا )

 ذسررررق ك ررررعم   يرررراوام شررررو ذط  دة ؤياررررعت دة عشررررئة كاةاررررة ةررررامي دة  ررررذ دلاقت ررررعل :  فهذ هررررع   .85

ــرا مجضررر عنعت نجع هرررع   مبدقولررره   ــة التـ    ع ارررة زيرررعم معشرررذ  نعةجلفرررة   خ رررب   رررع ل ديرررة لـ

 ي.2023(  2(  دةاال )13 عأدوق  خطذطعت دة  طدة  صوبقع  دة جلا )

   ع ارة نرع ة مجلـة قيـايا معر يـةنعلءة ةوتراي  دة ؤيارعت دة عشرئة: ل ديرة سرة  دذ رعت دة جرعح   .86

 ي 2022(  2(  دةاال )2 ختع  نا عنة )دةجزدئب(  دة جلا )

/ 09هة نع م بذ  ازم  ضذدنط علياث  إلد م شبكة دة اعق ة دة ااطة سرة دةدرعنذم دةجزدئرب   قري ن و .87

ــي  22 ــانوني والسياسـ ــر القـ ــة الفكـ    ع ارررة م رررع  ثلاجرررة دلاصرررذدط  كلارررة دةأدرررذا  دةالرررذي مجلـ

 ي.2023(  1(  دةاال )7دةااعياة  دة جلا )
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سرررة لمررري دة ؤيارررعت دة رررغوبم  نجرررذا يررراذل    نرررذدم مطرررذ    عضررر عت دلأم رررعم كرررللدم ساعةرررة .88

   ع اررة  أ ررا بذضرراع  دة اررولة  كلاررة دةالررذي مجلــة البحــو  الإداريــة والقتصــادية  دة تذيررطة 

 ي.2021(  2(  دةاال )5دلاقت علءة  دةتجع ية  ملذي دةتاووب  دة جلا )

سبيلارع  نبي عم بن م ا دةب  عم   أس دة عم دة خعطب كاةاة ةت ذيل دة ؤياعت دة عشرئة سرة   طدرة إ .89

   ع ارة دةشرهوا   ره ةخ رب دةرذدل   كلارة دةالرذي دلاقت رعلءة مجلة القتصاد والتنمية المسـتدامة

 دةتجع ية  ملذي دةتاووب   خ ب دقت علءعت دةطعقة دة تجالم  ل  قرع سرة عأدورق دةت  ارة دة ارتاد ة  

 ي.2023(  2(  دةاال )6دة جلا )

ت دلإباداارة سرة إنشرع  دة ؤيارعت دة عشرئة  عأدورق نابين  عج م ادةأفاي  أق اة   عءة دة ر عمع .90

صرذدط  كلارة دةأدرذا    ع ارة م رع  ثلاجرة دلأمجلة الفكـر القـانوني والسياسـيدةت  اة دة ارتاد ة  

 ي.2023(  1(  دةاال )7 دةالذي دةااعياة  دة جلا )

المنتــدل مجلــة ن رروبم مررلا     تطل ررعت  ؤياررعت دلأم ررعم دة عشررئة سررة دةجزدئررب   ةاررعت ع ذيلهررع   .91

   ع اررة زيررعم معشررذ  نعةجلفررة  كلاررة دةالررذي دلاقت ررعلءة  دةتجع يررة للدراســات والأبحــا  القتصــادية

 ي.2022(  2(  دةاال )6 ملذي دةتاووب  قاي دةالذي دلاقت علءة  دة جلا )

يرة  ن اجة م ا دةكبيي   نش ة ءعيون   شععل دة ؤياعت  ل  قع سة  بدسدة  عبقاة دة ؤيارعت دة عشرئة: ل د  .92

   ع اررة دةشرررهوا   رره ةخ رررب  مجلـــة العلـــون الإداريــة والماليـــة  وادناررة ة شررتلة دة ؤيارررعت ةذلاءررة م عنررة   

 ي. 2022(   1(  دةاال ) 6دةذدل   كلاة دةالذي دلاقت علءة  دةتجع ية  ملذي دةتاووب  دة جلا ) 

نذ م زبوبا   معئشرة دبرن م  رعم   سرع  ا سخرع    ل    عضر عت دلأم رعم سرة لمري  عبقارة دة ؤيارعت   .93

ــة والقتصــادية نعلإشررع م إةرر   عةررة دةجزدئررب     –دة عشررئة  ــة البحــو  الإداري    ع اررة  أ ررا بذضرراع   مجل

 ي. 2020(   7(  دةاال ) 4دة اولة  كلاة دةالذي دلاقت علءة  دةتجع ية  ملذي دةتاووب  دة جلا ) 

نررذ  نررذ  دةررا ن   يررل     رراي  ل    عضرر عت دلأم ررعم سررة إنشررع    بدسدررة دة ؤياررعت دة عشررئة:  .94

  مجلــة البحــو  الإداريــة والقتصــاديةل ديررة  عةررة  عضرر ة دلأم ررعم دةتك ذةذ اررة نارروا  م رراالله  

(  5 ع اررة  أ ررا بذضرراع  دة اررولة  كلاررة دةالررذي دلاقت ررعلءة  دةتجع يررة  ملررذي دةتاررووب  دة جلررا )

 ي.2021( 1دةاال )
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قرررراا سبيررررعم بذصعنررررة    سررررع    ررررا ش  ل    عضرررر عت دلأم ررررعم سررررة لمرررري دة ؤياررررعت دة ررررغوبم  .95

ــة الباحــث القتصــادي"  2023-2011 دة تذيررطة  دة عشررئة سررة دةجزدئررب " د ت  20   ع اررة مجل

 ي.2023(  2(  دةاال )11ياااام  دة جلا ) 1955

د رررا دةتجع يرررة كرررللدم ةغارررل دلأ رررذدم: ل ديرررة سرررة دةتشررربيع  قشرررعي م رررعل  أ رررا دةا ورررادم  شررربكة دةشرررخص دةذ  .96

 ي. 2020(   44   بكز  ول دة أث دةال ة  دةاال ) مجلة جيل الأبحا  القانونية المعمقة دةكذيتة   

مجلــة القــانون ق ررا بلخوررب  دة ؤياررعت دة عشررئة كررللدم ةلذةررذج إةرر  دقت ررعل دة ابسررة: قرربد م قعنذناررة   .97

 وررا بررن نررعلءث  اررتغعني  كلاررة دةأدررذا  دةالررذي دةااعيرراة   خ ررب    ع اررة م ررا دةأالــدولي والتنميــة

 ي.2021(  2(  دةاال )9دةدعنذم دةا ةة ةلت  اة دة اتاد ة  دة جلا )

ق ذ  دةا عز  دةا عت دةشخ اة دة  وزم ة ذه ة  يعلم دلأم رعم سرة ضرذ  دةاذد رل دةخ رث دةك ربا  .98

  جلـــة العربيـــة لعلـــون الإعاقـــة والموهبـــةالمةشخ ررراة   دل دلأم رررعم نعة  لكرررة دةاببارررة دةاررراذلءة  

 ي.2021ي 2021(  17(  دةاال )5دة جلا )

 يرولة بررن سعضررل   يرراعل برذ زيررا   ل  ع اااررعت دلابتكررع  سرة  اررع عت دةا ررل دة شررتبكة دةجزدئبيررة  .99

   ع ارة طرعقب   أ را نشرع   كلارة مجلة البشـائر القتصـاديةدةادم ة ةدطعع دة ؤياعت دة عشئة   

 ي. 2020(  2(  دةاال )6علءة  دةتجع ية  ملذي دةتاووب  دة جلا )دةالذي دلاقت 

 قو ررة م ررا دةررب اي  دةشرربكعت دة عشررئة سررة  جررعم دةتك ذةذ اررع دة عةاررة: عأرراءعت دة  عساررة  دة  ررذ   .100

(  كلاررة دةالررذي دلاقت ررعلءة  دةالررذي دةتجع يررة 3   ع اررة دةجزدئررب )مجلــة معهــد العلــون القتصــادية

 ي.2017(  35دةتاووب  دةاال ) ملذي 

  ل دية ديتكشعفاة ةلاذد ل دة ؤثبم مل  نجعح  سشل دة ؤياعت ءعيون علول    أ  ا   ز  ياع  .101

   ع اررة قعصررا   ببررعح   قلررة  مجلــة الباحــثدة عشررئة سررة دةجزدئررب: ل ديررة  عةررة ةذلاءررة   قلررة  

 ي.2020(  20( دةاال )1دة جلا )

ءعيررون  ا ررذنة   يررفاعم بذقطعءررة     رر  ناررذيح  إشرراعةاة  لررق  عطررذيب دة ؤياررعت دة عشررئة سررة  .102

   ع ارررة  أ ررا بذضرراع  دة ارررولة  كلاررة دةالرررذي مجلــة البحـــو  القتصـــادية والإداريــةئررب  دةجزد

 ي.2021(  1(  دةاال )5دلاقت علءة  دةتجع ية  ملذي دةتاووب  دة جلا )
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  دة بكز دةجع اة أ  ا زبعنرة مجلة القانون ء و ة  ذ ن   دذ عت  ذك ة دةشبكعت سة دةجزدئب   .103

 ي.2021(  2(  دةاال )10اة  دلإلد ية  دة جلا )بلغوزدم   اها دةالذي دةدعنذن

 : أوراو المؤتمرات والندوات العلمية اخامسً 

ــملتقــ  الشــركات الناشــئة   ررذل دةأ ررادم    ظذ ررة دةشرربكعت دة عشررئة سررة يررلط ة م ررعم   .1 ة الع ماني

 ي.2023لءا  ب معي  4   بكز م عم ةل ؤع بدت  دة اع    الواعدة

مؤسسـة الأميـر معت دة غوبم ةلش عب  ع ناا م ب  يعلم دلأم عم  ة وب م  ة  دة شب    أ ا قعةة   .2

محمد بن اهد للتنمية الإنسانية وكرسي الأمير نايف بن عبد العزيز لتنمية الشبار بالتعـاون مـع 

 ي.2017   ع اة دةا م دةابباة  المنظمة العربية للتنمية الإدارية

 المدونات التشريعية  :اسادسً 

 ةالع مانيالتشريعات   أ.

 ررن   ررع ب  11صررا  بتررع يخ: ( 6/2021دة ظررعي دلأيعيررة ةلا ةررة دة ررعل  نعة بيررذي دةاررلطعنة  قرري ) .1

 .ي2021/ 12/1(  دة عل  سة 1374ي  نشب سة مال دةجبيام دةبي اة  قي )2021ي ة 

 رن  14(  عاا لاعره  صرا  بترع يخ: 3/74قعنذم دةاجل دةتجع   دة عل  نعة بيذي دةارلطعنة  قري ) .2

 ي.1/6/1974(  دة عل  سة 56ي  نشب سة مال دةجبيام دةبي اة  قي )1974 ع ذ ي ة 

 ن  11(  عاا لاعه  صا  بتع يخ: 55/90دة عل  نعة بيذي دةالطعنة  قي ) دةا  عنة  دةتجع مقعنذم   .3

 ي.15/7/1990(  دة عل  سة 435ي  نشب سة مال دةجبيام دةبي اة  قي )1990 ذةوذ ي ة 

 بيرررذي يرررلطعنة نعن ررر عي دةارررلط ة إةررر  دة  ظ رررة دةاعة ارررة ةل لكارررة دةفكبيرررة ) د  رررذ( دة رررعل  بررربقي  .4

مرررال دةجبيرررام دةبيررر اة  قررري  ي  نشرررب سرررة1996 رررن يررر ت  ب يررر ة  25بترررع يخ: (  صرررا  74/96)

 . ي1/10/1996(  دة عل  سة 584)

 بيذي يلطعنة نعن  عي يلط ة م عم إة  كل  ن دعفعقاة نع يث ةأ عءة دة لكاة دة  عااة  دعفعقاة  .5

 ت  ب ي ة  ن ي 19(  صا  بتع يخ:  63/98ببم ةأ عءة دة   فعت دلألباة  دةف اة  دة عل  ببقي )

 .ي3/10/1998(  دة عل  سة 632ي اة  قي )مال دةجبيام دةب  ي  نشب سة1998

http://gazette.qanoon.om/p/2019/og1281/?_ga=2.63796013.361462008.1698308645-34243491.1650173337&_gl=1*158b6ow*_ga*MzQyNDM0OTEuMTY1MDE3MzMzNw..*_ga_0KKDYYZ464*MTY5ODMwODY0NS44LjEuMTY5ODMwODc3OS4wLjAuMA..
http://gazette.qanoon.om/p/2019/og1281/?_ga=2.63796013.361462008.1698308645-34243491.1650173337&_gl=1*158b6ow*_ga*MzQyNDM0OTEuMTY1MDE3MzMzNw..*_ga_0KKDYYZ464*MTY5ODMwODY0NS44LjEuMTY5ODMwODc3OS4wLjAuMA..
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قعنذم دةالا عت  دة اعنعت  دلأيبد  دةتجع ية  دةأ عءة  ن دة  عساة صوب دة شب مة دة عل  نعة بيذي  .6

مررال دةجبيرررام  ي  نشررب سرررة2000 رررن  ررع ذ يررر ة  21(  صرررا  بتررع يخ: 38/2000لطعنة  قرري )دةارر

 .ي3/6/2000(  دة عل  سة 672دةبي اة  قي )

(  11/2002 و ررعا ع ظرراي  إلد م دةشرربكعت دة اررعق ة دة ررعل   ررن ق ررل دةهوئررة ن ذ ررب دةدرربد   قرري ) .7

 ي.2010  قوئة دةخا عت دة عةاة  4طي  2002 ن  ذنوذ ي ة  3صا  بتع يخ 

دةاع رة  دلأ ارعي قبد  نشلم عأا ا قذدما  شب ط دنتخرعب أم رع   جرعةث  إلد م دةشربكعت دة ارعق ة  .8

ي  2002 ررن أكتررذبب يرر ة  23(  صررا  بتررع يخ: 137/2002دةخعصررة ن اررؤ ةاععهي دة ررعل  برربقي )

 .ي2/11/2002(  دة عل  سة 730مال دةجبيام دةبي اة  قي ) نشب سة

 12(  صرا  بترع يخ: 67/2008قعنذم  دذا دة لكاة دة ر عااة دة رعل  نعة بيرذي دةارلطعنة  قري ) .9

 ي.17/5/2008(  دة عل  سة 863سة مال دةجبيام دةبي اة  قي ) ي  نشب2008 ي ة ن  ع ذ 

(  68/2008دلإث ررعت سررة دة اررع لات دة اناررة  دةتجع يررة دة ررعل  نعة بيررذي دةاررلطعنة  قرري ) قررعنذم  .10

(  دة ررعل  864ي  نشررب سررة مررال دةجبيررام دةبيرر اة  قرري )2008 ررن  ررع ذ يرر ة  17صررا  بتررع يخ: 

 ي.1/6/2008سة 

صرررا   (  عاا لاعررره 69/2008تب نارررة دة رررعل  نعة بيرررذي دةارررلطعنة  قررري )ةكقرررعنذم دة ارررع لات دلإ .11

(  دة رررعل  سرررة 864ي  نشرررب سرررة مرررال دةجبيرررام دةبيررر اة  قررري )2008 رررن  رررع ذ يررر ة  17بترررع يخ: 

 .ي1/6/2008

(  عاا لاعهع  1/2009ئأة دةت فوتءة ةدعنذم قوئة دةخا عت دة عةاة دة عل م نعةدبد  دةذزد    قي )لادة .12

(  دة عل  884ي   نشب سة مال دةجبيام دةبي اة  قي )2009 ن  ع س ي ة    18بتع يخ  صا ت  

 ي.1/4/2009سة 

دة  ععاررررررة دةجا ررررررام  دة ررررررعل  نعة بيررررررذي يررررررلطعنة  قرررررري  قررررررعنذم   عءررررررة  ررررررق  اررررررت  ط دلأصرررررر ع  .13

ي  نشب سرة مرال دةجبيرام دةبير اة  قري 2009 ن أصاطث ي ة   29(  صا  بتع يخ:  49/2009)

 ي1/9/2009ة (  دة عل  س894)
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  صرررا  (12/2011قرررعنذم  اعسأرررة  ررربدئي عد ارررة دة الذ رررعت دة رررعل  نعة بيرررذي دةارررلطعنة  قررري ) .14

(  دة رررعل  سرررة 929ي  نشرررب سرررة مرررال دةجبيرررام دةبيررر اة  قررري )2011 رررن س بد رررب يررر ة  6بترررع يخ: 

 .ي15/2/2011

قررررررعنذم   عءررررررة دة ررررررعم دةاررررررعي  عج ررررررب ع ررررررع ب دة  ررررررعةح دة ررررررعل  نعة بيررررررذي دةاررررررلطعنة  قرررررري  .15

 قري  مرال دةجبيرام دةبير اة   نشرب سرةي2011 ن أكتذبب ير ة  24  بتع يخ:    صا (112/2011)

 .ي29/10/2011(  دة عل  سة 949)

إقررربد  برررا لون ةلاررر عح ة رررذظفة دةأاذ رررة نرررعةتفب  لإنشرررع   إلد م  ؤيارررععهي دةخعصرررة  نشرررلمعا ررراي  .16

ملرر  قرربد   جلررث دةررذز د  دة تخررت سررة  لاررته  قرري  (   زد م دةا ررل  ب ررع ً 12/2013دة ررعل  برربقي )

(2/2016.) 

 ررن  25  صررا  بتررع يخ: (2013/ 17 دة اررع بم دة ررعل  نعة بيررذي دةاررلطعنة  قرري ) دةلاررعسقررعنذم  .17

 .ي30/3/2013(  دة عل  سة 1006ي  نشب سة مال دةجبيام دةبي اة  قي )2013 ة  ع س ي

 6(  صا  بتع يخ:  29/2013دة عل  نعة بيذي دةالطعنة  قي )           دةا  عنةدة اناة  دة اع لات قعنذم   .18

 ي.12/5/2013( دة عل  سة 1012ي  نشب سة مال دةجبيام دةبي اة  قي )2013 ن  ع ذ ي ة 

  صرررا  (67/2014دة  عسارررة    رررع دلا تكرررع  دة رررعل  نعة بيرررذي دةارررلطعنة  قررري )   عءرررةقرررعنذم  .19

(  دة رعل  سرة 1081ي  نشب سرة مرال دةجبيرام دةبير اة  قري )2014 ن نذس  ب ي ة    30بتع يخ:  

 .ي7/12/2014

 ررن  30(  صررا  بتررع يخ: 2014/ 66قررعنذم   عءررة دة اررتهل  دة ررعل  نعة بيررذي دةاررلطعنة  قرري ) .20

 ي.7/12/2014(  دة عل  سة 1081ي  نشب سة مال دةجبيام دةبي اة  قي )2014نذس  ب ي ة 

دةلائأة دةت فوتءة ةدعنذم   عءة  ق  ات  ط دلأص ع  دة  ععاة دةجا ام دة رعل م نرعةدبد  دةرذزد    قري  .21

مرال دةجبيرام دةبير اة  ي  نشرب سرة2015 رن أببيرل ير ة  16: صا  بتع يخ (    2015/    103)  

 .ي26/4/2015(  دة عل  سة 1098 قي )
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دةدرعنذم دة ذ را ة اعسأرة دلإصربدا  دةترادبوب دةتاذي راة  دةذقعئارة ةرا م  جلرث دةتارع م ةرا م دةخلراج  .22

ي  2015 ذ ي ة  ن  ع 24(  صا  بتع يخ: 20/2015دةابباة دة عل  نعة بيذي دةالطعنة  قي )

 .ي31/5/2015(  دة عل  سة 1102نشب سة مال دةجبيام دةبي اة  قي )

(  صرررا  30/2015م ررعم ةلأذك ررة  دلايرررتاد ة دة ررعل  نعة بيررذي دةاررلطعنة  قرري )   بكررزنظررعي  .23

 (  دة ررعل  سررة1107 قرري ) مررال دةجبيررام دةبيرر اة   نشررب سررةي2015 ررن  ذةوررذ يرر ة  14بتررع يخ: 

 .ي21/7/2015

(  صا  بتع يخ: 77/2017دةلائأة دةت فوتءة ةدعنذم   عءة دة اتهل  دة عل م نعةدبد  دةذزد    قي ) .24

(  دة رررررعل  سرررررة 1185مرررررال دةجبيرررررام دةبيررررر اة  قررررري ) ي  نشرررررب سرررررة2017 رررررن  رررررع س يررررر ة  9

12/3/2017. 

دةتجع ية ةا م  جلث دةتاع م ةا م دةخلاج دةابباة دة عل  نعة بيذي دةالطعنة  قري   دةالا عت نظعي   .25

مررال دةجبيررام دةبيرر اة  قرري  ي  نشررب سررة2017 ررن  ذةوررذ يرر ة  25صررا  بتررع يخ: (  33/2017)

 .ي30/7/2017  دة عل  سة (1204)

بتررع يخ:  (  صررا 18/2019دة ررعل  نعة بيررذي دةاررلطعنة  قرري )          دةا  ررعنةدةتجع يررة  دةشرربكعت قررعنذم  .26

(  دة رررررعل  سرررررة 1281مرررررال دةجبيرررررام دةبيررررر اة  قررررري )   نشرررررب سرررررةي2019 رررررن س بد رررررب يررررر ة  13

 .ي17/2/2019

 رن  24(  صرا  بترع يخ: 28/2019 بيذي يلطعنة نعةت ا ق مل  دعفعا نع يث دة رعل  بربقي ) .27

 .ي28/4/2019(  دة عل  سة 1290مال دةجبيام دةبي اة  قي ) ي  نشب سة2019أببيل ي ة 

 ررن  ذةوررذ يرر ة  1(  صررا  بتررع يخ: 29/2019دلاسررلاس دة ررعل  نعة بيررذي دةاررلطعنة  قرري )قررعنذم  .28

 . ي7/7/2019  دة عل  سة (1300مال دةجبيام دةبي اة  قي ) ي  نشب سة2019

  صرا  بترع يخ: (50/2019قعنذم ديت  ع   أس دة عم دلأ   ة دة عل  نعة بيرذي دةارلطعنة  قري ) .29

/ 7  دة ررررعل  سررررة (1300مررررال دةجبيررررام دةبيرررر اة  قرررري ) ي  نشررررب سررررة2019 ررررن  ذةوررررذ يرررر ة  1

 .ي7/2019
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صرا    (52/2019قعنذم دةشبدكة بون دةدطعمون دةاعي  دةخعع دة عل  نعة بيذي دةالطعنة  قي ) .30

/ 7   دة رررررعل  سرررررة(1300مرررررال دةجبيرررررام دةبيررررر اة  قررررري )  ي2019 رررررن  ذةورررررذ يررررر ة  1بترررررع يخ: 

 .ي7/2019

ةكتب نرررررة  إصررررراد  نظع ررررره دة رررررعل  نعة بيرررررذي دةارررررلطعنة  قررررري إنشرررررع   بكرررررز دةررررراسعع دلإ  بيرررررذي .31

ي  نشررب سررة مررال دةجبيررام دةبيرر اة  قرري 2020 ررن  ذنوررذ يرر ة  10(  صررا  بتررع يخ: 64/2020)

 ي.14/6/2020(  دة عل  سة 1345)

(  72/2020   قرري )دة ررعل م نررعةدبد  دةررذزد  دةت فوتءررة ةدررعنذم ديررت  ع   أس دة ررعم دلأ   ررة  دةلائأررة .32

  دة رعل  (1346مال دةجبيام دةبي اة  قري )   نشب سةي2020 ن  ذنوذ ي ة    14صا  بتع يخ:  

 ي21/6/2020سة 

د ت عصرععهع  دمت رعل  بيذي يرلطعنة نإنشرع  قوئرة ع  ارة دة ؤيارعت دة رغوبم  دة تذيرطة  عأا را  .33

ي  2020 ررن أصاررطث يرر ة  18(  صررا  بتررع يخ: 107/2020هاالهررع دةت ظا ررة دة ررعل  برربقي )

 ي.19/8/2020(  دة عل  سة 1353نشب سة مال دةجبيام دةبي اة  قي )

( دة رعل  نعة بيرذي دةارلطعنة 2025-2021نشلم دمت عل  طة دةت  اة دةخ ااة دةاعشبم )   بيذي .34

مررال دةجبيررام دةبيرر اة  قرري    نشررب سررةي2021 ررن   ررع ب يرر ة  1بتررع يخ: صررا  (  1/2021 قرري )

 .ي3/1/2021  دة عل  سة (1373)

 25: صرا  بترع يخ (  27/2021دة ارعق ة دةاع رة دة رعل م نرعةدبد  دةرذزد    قري ) دةشربكعت لائأة   .35

  دة ررررررعل  سررررررة (1381مررررررال دةجبيررررررام دةبيرررررر اة  قرررررري )   نشررررررب سررررررةي2021 ررررررن س بد ررررررب يرررررر ة 

 .ي28/2/2021

( 132/2021ع دة رررعل  بررربقي )                                         ً  ذك رررة دةشررربكعت دةترررة ع تلرر  دةأاذ رررة سوهرررع    ررر     رررعل قرربد   .36

  دة رعل  (1412مال دةجبيرام دةبير اة  قري )   نشب سةي2020 ن أكتذبب ي ة   6ا  بتع يخ:  ص

 .ي17/10/2021سة 
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 رررن  14(  صرررا  بترررع يخ: 146/2021 قررري ) دةتجع يرررة دة رررعل م نرررعةدبد  دةرررذزد    دةشررربكعت لائأرررة  .37

  دة ررررررررعل  سرررررررررة (1413مررررررررال دةجبيررررررررام دةبيررررررررر اة  قرررررررري ) سرررررررررة ي  نشررررررررب2021أكتررررررررذبب يرررررررر ة 

 .ي24/10/2021

 9  صررا  بتررع يخ: (6/2022قررعنذم   عءررة دة اعنررعت دةشخ رراة دة ررعل  نعة بيررذي دةاررلطعنة  قرري ) .38

(  دة ررررررعل  سررررررة 1429ي  نشررررررب سررررررة مررررررال دةجبيررررررام دةبيرررررر اة  قرررررري )2022 ررررررن س بد ررررررب يرررررر ة 

 .ي13/2/2022

 ن س بد رب  16(  صا  بتع يخ: 45/2022لائأة ع ظاي  عض عت دلأم عم  دة عل م نعةدبد   قي ) .39

 .ي20/2/2022  دة عل  سة (1430مال دةجبيام دةبي اة  قي ) ي  نشب سة2022ي ة 

 ن  ذنوذ  16(  صا  بتع يخ: 46/2022قعنذم دلأ  دا دة عةاة دة عل  نعة بيذي دةالطعنة  قي ) .40

 ي.2022/ 19/6(  دة عل  سة 1446ي  نشب سة مال دةجبيام دةبي اة  قي )2022ي ة 

 ررن  ررع ذ  4(  صررا  بتررع يخ: 27/2023قررعنذم دةتالرراي دةاررعةة دة ررعل  نعة بيررذي دةاررلطعنة  قرري ) .41

 ي.7/5/2023(  دة عل  سة 1492ي  نشب سة مال دةجبيام دةبي اة  قي )2023ي ة 

 ررن  ذةوررذ يرر ة  25(  صررا  بتررع يخ: 53/2023قررعنذم دةا ررل دة ررعل  نعة بيررذي دةاررلطعنة  قرري ) .42

 ي.30/7/2023(  دة عل  سة 1504يام دةبي اة  قي )ي  نشب سة مال دةجب 2023

  بترع يخ: (  صرا 499/2023دةلائأة دةت ظا اة ةلتجرع م دلإةكتب نارة دة رعل م نرعةدبد  دةرذزد    قري ) .43

  دة رررررعل  سرررررة (1510مررررال دةجبيرررررام دةبيررررر اة  قررررري )   نشرررررب سرررررة2023 ررررن يررررر ت  ب يررررر ة  10

10/9/2023. 

 ررن  9بتررع يخ:  (  صررا 80/2023بقي )دة رربدئب دة ررعل  بررمفررع   ررن  بيررذي يررلطعنة نشررلم دلإ .44

(  دة ررررررررعل  سررررررررة 1519ي  نشررررررررب سررررررررة مررررررررال دةجبيررررررررام دةبيرررررررر اة  قرررررررري )2023نررررررررذس  ب يرررررررر ة 

 ي.12/11/2023

 رن لءار  ب    6:  (  صرا  بترع يخ 2023/ 174زد    قي ) لائأة ع ظاي دة أتذا دة ألة دة عل م نعةدبد  دةذ  .45

 . ي 2023/ 12/ 24  دة عل  سة  ( 1525مال دةجبيام دةبي اة  قي )  ي  نشب سة 2023ي ة  
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 النظيرةالدول تشريعات  ر.

(  83/2001قرررعنذم  تالرررق نإصررراد   جلرررة  ؤيارررعت دةتذظاررر  دةج رررعمة دةتذنارررة دة رررعل  بررربقي ) .1

(  دة ررعل  سررة 81ي  نشررب سررة مررال دةجبيررام دةبيرر اة  قرري )2001 ررن  ذةوررذ يرر ة  24دة ررؤ   سررة 

 ي.24/7/2001

 ن أصاطث ير ة  16  دة ؤ   سة (360/2001ببقي )قعنذم عشجاع دلايت  ع دت دةل  عنة دة عل    .2

 ي.2001

دلأ رب دةتذنارة دة تالرق ن ر ط دةترا لات  دلأنشررطة دة ا ارة ن ارعق عت صر ا ا ع  ارة دة ذدصررلات  .3

 12(  دة ررؤ   سررة 2013/ 5199دة الذ ررعت  دلاع ررعم  طرربا ع ذيلهررع دة ررعل  برربقي )  عك ذةذ اررع

 .(105ي  نشب سة مال دةجبيام دةبي اة )2013 ن لءا  ب ي ة 

ي  نشب 2018أببيل    17(  دة ؤ   سة 20/2018قعنذم دة ؤياعت دة عشئة دةتذناة دة عل  ببقي ) .4

 (.32سة مال دةجبيام دةبي اة  قي )

ة نشرررلم ضرررر ط شرررب ط  إ رررربد دت    رررعم إيرررر عل  يرررأب ملا ررررة دة ؤيارررة دة عشررررئة دلأ رررب دةأاررررذ  .5

 دلا تاعزدت نا ذدم دة ؤياعت دة عشئة  ب  ط ع ظاي  صلا اعت  كافاة يوب   عةتاهولات  دلانتفعع ن

 11(  دة رؤ   سرة 480/2018أم عم ةج ة إي عل ملا رة دة ؤيارة دة عشرئة دةتذنارة دة رعل  بربقي )

 (.84  نشب سة مال دةجبيام دةبي اة  قي )ي2018 ن أكتذبب ي ة 

ي  نشب سة مال 2020 ن  ذنوذ ي ة  4  دة ؤ   سة 2020دةدعنذم دة عةاة دةتك ولة دةجزدئب  ي ة  .6

 (.33دةجبيام دةبي اة  قي )

قرررررررعنذم ع  ارررررررة دة شرررررررب معت دة تذيرررررررطة  دة رررررررغوبم   ت عهارررررررة دة رررررررغب دة  رررررررب  دة رررررررعل   قررررررري  .7

 (.28ي  نشب سة مال دةجبيام دةبي اة  قي )2020وذ ي ة  ن  ذة 15(  دة ؤ   سة 152/2020)

 ررن أصاررطث  6(  دة ررؤ   سررة 37/2020قررعنذم  تالررق نعةت ذيررل دةتشررع كة دةتذناررة دة ررعل  برربقي ) .8

 ي.18/8/2020(  دة عل  سة 81ي  نشب سة مال دةجبيام دةبي اة  قي )2020ي ة 
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ملا ة "  ؤيارة نعشرئة"  " شرب ع   تكرب"  ط اة ة  ح  دة بيذي دةت فوت  دةجزدئب  نشلم إنشع  ةج ة .9

 15(  دة ررؤ   سررة 254/2020"  عأا ررا  هع هررع  عشرراولهع  يرروبقع دة ررعل  برربقي ) " عضرر ة أم ررعم

 ي.21/9/2020(  دة عل  سة 55ي  نشب سة مال دةجبيام دةبي اة  قي )2020 ن ي ت  ب ي ة 

ي  نشررب سررة مررال 2020يرر ة  ررن لءارر  ب  31ي  دة ررؤ   سررة 2021قررعنذم دة عةاررة دةجزدئررب  ةارر ة  .10

 (.83دةجبيام دةبي اة  قي )

دةلائأة دةت فوتءة ةدعنذم ع  اة دة شب معت دة تذيطة  دة غوبم   ت عهاة دة غب دة  ب  دة رعل م  .11

ي  نشب سة مرال دةجبيرام دةبير اة 2021 ن أببيل ي ة   5(  دة ؤ   سة  654/2021نعةدبد   قي )

 (.13 قي )

نشب سة مال دةجبيرام دةبير اة   ي2022 ن  ذةوذ ي ة 22بتع يخ  نظعي دةشبكعت دةااذل   صا    .12

 .(4940 قي )

 : المصادر الإلكترونيةاسابعً 

1. https://www.commerce.gov.dz/reglementation/decret-executif-n-deg-21-

120-du-29-mars-2021-jo-n-deg-24-du-1er-avril-2021 دة ذقع دةبي ة ةذزد م  

 دةتجع م  عبقاة دة عل دت دةجزدئبية.

2. https://qanoon.om 
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