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أقر بأن المادة العلمية الواردة في هذه الرسالة قد تم تحديد مصدرها العلمي، وأن محتوى الرسالة 

غيرررررم ملررررردل لأيصرررررول يةرررررر  أن درمرررررة يلميرررررة أءررررررى، وأن م ررررررمون الرسرررررالة  ع ررررر  أرا  ال ا  ررررررة 

 الأرا  التي تتبناها الجهة المانحة.هي الخاصة، ولي  بال رورة أن ت ون 
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إلى أحقِّّ الناس عليّ بالبر والوفاء، من مهدا لي الطريق، وظلّا ينفقان عمرهما ليخيطا لي الدرب 

 مستقيما، حبيبا قلبي ومهجتا فؤادي أمي الغالية وأبي الحبيب

وسندي ومتكئي، الذي شد بيدي في مفترق الطريق رفيق العمر وعكازتي  إلى شريك الدرب و 

 زوجي الحبيب
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 العظيم، الذين ما انفكت أيديهم تربت علي وتسندني 
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Abstract 

The Effectiveness of a Training Program Based on The Theory of 

Inventive Problem Solving “TRIZ” in Developing Future Thinking 

Skills among Tenth Grade Female Students in The Sultanate of Oman 

Researcher: Asma Ali Rashid AL Habsi 

Dr: Amjad Joma (Main Supervisor) 

This study aimed to find out the effectiveness of training programme which 

depends on the theory of innovative problem solving (TRIZ) in developing future 

thinking skills for grade ten female students in Sultanate of Oman. To achieve this aim, 

the researcher used the quasi-experimental method. The study sample was consisted of 

(64) female students which were devided into two groups: expermintal (32) and 

controlled (32). The researcher used to think skills test as study tool and the training 

programme based on (TRIZ) and future. The pre-test was implemented to both groups, 

the training program was conducted for the experimental sample, and finally the post-

test was implemented to both groups. 

 The result & recommendation of the study: There is a statistically significant 

effect at the level (P=0.05) of the recommended training program on developing future 

thinking skills of grade ten female students. Considering the research findings, it is 

recommended to include the future thinking skills in the school curricula, develop 

students’ ability to solve various problems by implementing the forty TRIZ strategies in 

different classroom situations, and reuse the study tools in other similar studies. 

Keywords: Theory of Inventive Problem Solving, Future Thinking Skills 
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 الأول لفصل ا

 وأهــمـــيتـــها  الـــــدراســـــة مـــشــكلــة
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 الفصل الأول 

 وأهـمـيتهــا  خـــــلـــفــــيــة الـــــدراســـــة

 مـــــــقـــــدمة

وم  ةالنساننلقاللهتعالىالنسانوميّ هوالعقاوهعلهأداةالف لوالاستبصار،وانتص

التف يللللوالتعبيلللللتحقيلللقرسلللالةاللهتعلللالى للليال لللونو عملللارالأرض، لللالتف يلهلللوالفاصلللابلللين

النسانالمسؤولواللامسؤول، لايحسنت لي منلايعقاولايستساغ.

(هوأر ىألبالالزشاطالعقلي،وهلوالمزحلة2006والتف يلبمايصفهأبوهادوونو ا)

اب،االنسانوالتييزظّ مننلال،اهميعنبلاتلهلحلاملايواه،لهملنمشلبلات، الجليلةالتيُ ضِّّ

ولاأدلّعلىكلامنآثارهااالنسان يالحضاراتالمختلفة.

سلسلللةمللنالزشللاباتالعقليللةالتللي)هللوابللارةعللنالتف يللل للإن(1999هلللوان)وحسللو

،(يقلومب،للاالللدماغعزلدتعلضللهلمإيللليلت اسللت بالهعللنبل لقواحللدةأوأةإلللملنالحللواسالخملل 

المعالجةالعقليةللمدنلاتالحسيةب،لدفتشلبياالأ  لارملن)(وأنه2002 عل هبوستاوباليا)و

.(أهاإدرا المإيلاتالحسيةوالحب علي،ا

والتف يلمف،وممجلدمعقد،يصعو ياسهمبالللةأوتحديلدماهيتله،ول،لاانجلدأنالعلملاى

ول،للااتلل تصللزيفهإلللىمجموعللاتليسلل،اذاسللتخدموهومفللامي متعللددةمللنأهللاالتمييلل بللينأنواعلله

تميي بانوععنالآنلو شماالتف يلالماديوالتأمليوالبداعيوالابت اريوالزا دوالاستبصاري

والتقلللاربيوالتباعلللدي،هلللااعللللىسلللبياالمإلللاللاالحصللللذلأنلللهظ،للللتايملللاوعلللدأنلللواعأنللللىملللن

.(2004التف يلنتيجةالج،ودواهتمامالعلماىوموضوعالتف يل)العتوم،

و عدالتف يلل ليالمسلتقباهل ىالايتجل أملنإدراةزلاالقلار عللىالتخاليطللمسلتقباوتو لع

الاحتمللالاتومحاولللةضللبطالعوامللاالبيئيللةمللنأهللاتشللبياالمسللتقباذإكأنتف يلللالبللالنين للي
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إلاوعللدممارسللةوهللاالايبللونواضللحاالمسللتقباغالبللامللايبللونهلل ىامللنالممارسللاتاليوميللةل،لل 

.واايةلم،اراتالتف يلالمتعلقةوالمستقبا

(إلللللىضلللللورةإعللللدادالأ لللللادللتلبيلللل علللللىأهللللدافصللللعبةتلبللللي2020وتشلللليلنضللللل)

احتياهللات، المسللتقبليةمللننلللالتللدر ب، علللىأسللاليوتف يل للةمتزوعللةيمبللنتضللميز،اومللايسللمى

نالفللدملنم،اراتالتف يلالمستقبلي،والمستقباو نبانممزال يحنوعلدإلاأنالتف يللايلهيمبلّ

التعامللللامعللللهومللللعتحدياتللللهوالت يلللل مللللعأمماتلللله، قللللدرةالنسللللانعلللللىتخيللللاالمسللللتقباووضللللع

السللليزار وهاتالخاصلللةولللهوالتزبلللؤوالأحلللداهالمسلللتقبليةبل،لللاتعلللدملللنم،لللاراتالتف يللللالمسلللتقبلي

اللاممةوالضلور ة يالو شالمعاصل.

و ش،دالعال اهتماماوالمستقباوم،اراتهومايتصاوه،و دظ،للتدراسلاتتلبو لةتزاوللش

إلللىأنالمجتمعللاتتسلليلإلللىPassig, 2003))واسلليجم،للاراتالمسللتقباوالعزايللة، قللدألللار

التنيللللواسلللتملاروأنزلللامحتلللاهونإللللىم،لللاراتالتف يللللالمسلللتقبليلز لللون لللادر نعللللىاستشللللاف

المستقباوالتعامامعه.

القلللدرةعللللىإهلللاىمجموعلللةعمليلللاتعقليلللةمتعلقلللةوظللللف للليو تمإللاالتف يللللالمسلللتقبلي

ول للن لليالو للشالحللالي،وهلليعمليللةعقليللةتتزللوعبتزللوعال،للدفمز،للابللالتخايطوالتزبللؤ،المسللتقبا

والتخيللاوالتف يلللاليجللابيووضللعالسلليزار ووغيلهللا،وهلليمللاتسللمىوم،للاراتالتف يلللالمسللتقبلي.

هوتتأثلم،اراتالتف يلالمستقبليومجموعةملنالعواملامز،لاملايتعللقبااتيلةالفللدبمسلتوىتفا لل

تشلللا مهذلأنالمتفارلللات لللوندا عيتلللهأةبلللللنجلللامالأعملللالوتصلللورهعلللنالمسلللتقبايبلللون للليأو

النالوإيجابيا،وخلافالمتشار ،الايتلزعب سللبيته ليالتصلوراتالسللبيةعلنالمسلقباوهلوملا

(.Bandura,1997و نجامه)يزعب تلقارياعلىدا عيته
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ومسللتوىنضللجالفلللد،ومسللتوىالخبلللاتالتلليةمللاتتللأثلم،للاراتالتف يلللالمسللتقبليأيضللا

يمتل ،للابزللاىعلللىتجاربلله لليالماضلليأوالحاضللل،إضللا ةإلللىالعوامللاالاهتماايللةالمحياللةولله

ةمستوىالتلبيةوحج الدع العارليوالوضلعالا تصلاديلرسللة،ومسلتوىالتعللي والاتجلاهالزظللي

(.Whaley,2014)أوالتلبويالاييتبزاهالفلد ينظلتهللمستقبا

وغالبامايتجلهالتف يللالمسلتقبليإللىتو لعالفللدللمشلبلاتالتليملنالمحتملاأنتواه،له

املللتلا ىوجانلللوالحاهلللةإلللل-عزلللدسلللعيهلتحقيلللقأهدا لللهالمختلفلللة،وبالتلللاليتظ،للللالحاهلللةأيضلللا

إلىامتلا الم،اراتالمتعلقةوالقدرةعلىحاالمشبلاتالتلييواه،،لا-م،اراتالتف يلالمستقبلي

سواىمشبلاتهالحاليةالتيتؤثل ي لاراتهالمستقبلية،أوتلاالتييتو لعحلدوث،امسلتقبلاوتحتلاج

إلللىهانللوالاهتمللاموم،للارات-الحاهللةتمزللهالتف يلللحللالا لليحلللولمسللبقةل،للا،ومللنهزللاظ،للل

لدلحلامشلبلاتهولالاللوالم،لاراتالتلييحتاه،لاالفلملامالعلملاىأيضلاإللىاهت-التف يلالمسلتقبلي

لي علىالال قةالاعتياديةو نماواللإبداايلةأوابت ار لةتسل،  ليالتقليلاملناحتماليلةظ،لور

المشبلةملةأنلىأوظ،ورمشبلاتأنلىناتجةعلنالمشلبلةالوا علةحاليلا،وملنهلاهالزظل لات

 Henry)لالتشلللهزللليظ،لللتنظل للةالعللال اللوسلليالمتعلقللةوللالتف يلوالبللداعوحللاالمشللبلات

Alshullerلليمجللالالتف يلللالبللداعيأوالابت للاري،وهلليمز،جيللةمسللتزدةإلللى1998( لليعللام 

أبللقعلي،لااسلل )نظل لةالحلاالابت للاري اعلدةمعلايلةت،لدفإلللىحلاالمشلبلاتوال قللةإبداايلة

  Teoriaعبلارة)(وهلوملخلصللTRIZللمشلبلات(وتشليلإلي،لاوعلضالدراسلاتواسل تل ل أو)

Resheniqy Izobreatatelskikh Zadatch،)توههاهتمامالتشللبتأصيانظل ةمز،جيلة دو

واضحةالمعال تحتويعلىمعاييلمحددةلحاالمشبلاتوال قةإبدااية،ولي بماهومتبعمن

أومللننلللالالعصللفالللاهزي،ومللايميلل هللاهالزظل للةبون،للاتسللتزدإلللىوالخاللأنلللالالمحاولللة



5 

لإلللىحللاإبللداعيللمشللبلاتو اعللدةمعلايللةضللخمةوتللو لإهلللاىاتمحللددةوأدوات اعلللةللوصلل

(.2004وهاايو لإمبانيةللتزبؤوالحلولالمستقبليةللمشبلات)أبوهادو،

على لضيةأنهزلا مبلادممحلددةلابلداعيمبلنالحاالابت اريللمشبلاتوتقومنظل ة

و مبناستخدامهاهالمبلادمواللهلوعإلي،لاملنأهلاحلا،تميي هاوتحديدهاوتعلم،اوال قةمزظمة

المشللبلات،بللاأصللبدمللنالواضللدأنللهيمبللنال للادةمللنهللاهالزظل للة لليهوانللوعللدةتجللاومت

الزظل لاتالتليتللبطبلينهلاهوعلضأصللا،ول،لااظ،للتلدتملنأهل،لاالزظل لةالمجالاتالتيو

الزظل للةوتزميللةم،للاراتالتف يلللالمتزوعللةمإللاالتف يلللالبللداعيوالتف يلللالابت للاريوالتف يلللالزا للد

(ودراسلة2023دراسةعبدربلهوآنللون)مز،اعلىسبياالمإاللاالحصلوم،اراتاتخاكالقلار،

(،2018(،ودراسللةاللو لللي)2019(،ودراسللةالأحللول)2021(ودراسللةمللالالله)2022اللبيللع)

الحلللاالابت لللاريللمشلللبلات اعليلللةمبلللادمنظل لللةوغيلهلللاوالتللليتزاوللللش(2014ودراسلللةالللللليد)

الاستقصلاريوواستلاتيجيات،ا يتزميةمختلفم،اراتالتف يلبالتف يلالتأمليوالتحليليوالبلداعي

)اليملللاحي،والملللواميإضلللا ةإللللىوعلللضالم،لللاراتبم،لللاراتاتخلللاكالقللللاروم،لللاراتالبحللل العلملللي

2022.)

وم،للللاراتالتف يلللللالحللللاالابت للللاريللمشللللبلاتتتزللللاولهللللاهالدراسللللةالعلا للللةبلللليننظل للللةو

مننللالبزلاىبلنلامجتلدر بييقلومعللىنظل لةالحلاالابت لاريللمشلبلاتوالبحل علنالمستقبلي

 أثلهااالبلنامج يتزميةم،اراتالتف يلالمستقبليلدىعيزةالدراسة.



 مشكلة الدراسة:  

إننظلةمتأملة يوا عالحياةاليومتعايزلاتصلوراعلنملدىالتسلارعالعلملي ليالخبللات

والاةتشلللا اتوالم،لللاراتالتلللييبتسلللب،االنسلللان، فللليبلللاد يقلللةتملللليللل دادوعللليالنسلللانوتتعقلللد
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معار هومفلامي الحيلاةلديله،و صلبدملنالضللوريهلداأنيبلونمسلتعدالمواه،لةالتحلدياتالتلي

يفلمهاهااالتاور،لي  قطوف، أساسلياتالعلل واملتلا أدواتله ليالو لشالحاضلل،بلاوبالقلدرة

علىاستخدام دراتهاليجابيةوم،اراتهالعقليةللتعامامعنواتجهااالعل  يالمسلتقبا،ملننللال

امتلا م،اراتالتف يلالمختلفةوتفعيل،ا يوا عه،وبجانوكللايتاللوهلااالتقلدمالعلمليالسلل ع

وهليملاتسلمى-أنيمتللاالنسلانم،لاراتالتف يللالتليتعيزلهعللىالتعاملاملعظللفالمسلتقبا

هزباإلىهزومعم،اراتالتف يلالمختلفةالأنلى.-وم،اراتالتف يلالمستقبلي

و تاللللوالمسلللتقباأنيبلللونالأ للللادمسلللتعدينلمواه،لللةتحدياتلللهليبونلللوا لللادر نعللللىحلللا

المشللبلاتالتللي للدتللواه،، ايللهوال قللةإبداايللة ارمللةعلللىأسللاسعلملليولللي ومجلللدالمحاولللة

والخاأأوالتخمينذول،ااظ،لتمجموعةملنالزظل لاتالتليتعلالجحلاالمشلبلاتوالللابت ار لة

لحللاالابت للاريللمشللبلاتالتلليتقللومعلللىأسللاسعلمللييتزللاولبمللاببيلللامللنبلللاىاتامز،للانظل للة

الانتلاعوالقضاياالتيتمشمعالجت،اوالخلوجوقاعدةنظل لةتؤسل بل قلةمز،جيلةلحلاالمشلبلات

ابت ار ا.

حاهلللةبالبلللاتملحللللةالتعللللي ملللاوعلللد-ملللننللللالعمل،لللابمعلملللة-و لللدوهلللدتالباحإلللة

الأساسيلاةتسابم،اراتالتف يلالمستقبلي،وتتضدهاهالحاهةبدىامنبالباتالصفالعالل

واعتبارهللاالملحلللةالأولللىالتللييتعللين ي،للاعلللىالاالبللةاتخللاك لللارمسللتقبليمصلليليوهللوانتيللار

الموادالتيستت دراست،ا يالصفالحاديعشل،ولااتلىالباحإةأنهملنالضللوريهلداتلدر و

الاالبللاتعلللىهللاهالم،للاراتليللتمبنّمللنتللاو ت،اوتفعيل،للا لليالموا للفالتلبو للةالمختلفللةو لليحللا

المشبلاتالتي دتواه،،ن يهاهالملحلةالدراسية.

وتجدالباحإةأنهاهالم،اراتتتواةومعمتالباتالعصلالحاليالمتس والسلعة،واللاي

لمواه،لللةأيمشلللبلةملللننللللالالتخاللليطالجيلللدالمبزللليعللللىيتاللللوملللنالفللللدالاسلللتعدادالمسلللبق
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تخيلاتمتصلةوالمستقباأوتزبؤاتتستشلفمايمبنأنيحده،بمايستدعيوا عاليومأنيعيد

الفلدملاهعة لاراتهوتقيي نظلتهالمستقبليةمستفيدامنالتنايةاللاهعةالتييحصاعلي،ا يبلا

مللة،ملعضلللورةأنيمتللاالفلللدالقلدرةعلللىالتف يللاليجلابيايمللايتعللقوالمسللتقبا،وبلالزظلإلللى

هاهالم،اراتنجدأن،اهيوحدكات،ام،اراتالتف يلالمستقبلي

الحللللاوتحللللاولالدراسللللةالحاليللللةتحديللللدمللللاإكابانللللشهزللللا علا للللةارتبابيللللةبلللليننظل للللة

وم،للاراتالتف يلللالمسللتقبليمللننلللالبلنللامجتللدر بي للار علللىاسللتلاتيجياتالابت للاريللمشللبلات

عللدموهللوددراسللة- لليحللدودابلاع،للا-،و للدلاحظللشالباحإللةالحللاالابت للاريللمشللبلاتنظل للة

وأثلهللا لليتزميللةم،للاراتالتف يلللالمسللتقبلي،الحللاالابت للاريللمشللبلاتتتزللاولالعلا للةبلليننظل للة

حي إنالدراساتالتيتزاولشهاانالمتنيلانرب تعلىهانبيْن:

 يمجموعةمنم،اراتالتف يلالمتعددةالحاالابت اريللمشبلاتأثلنظل ةالجانوالأول: -

بلللالتف يلالبلللداعيوالابت لللاريوالزا لللدواتخلللاكالقللللاروالتصللللزي -غيللللالتف يللللالمسلللتقبلي-

 والتف يلالاستبصاريوغيله.

 للليتزميلللةم،لللاراتالتف يلللل-نظل لللةالحلللاالابت لللاريللمشلللبلاتغيلللل-وأثللللنظل لللاتأنللللى -

 المستقبلي.

هليالأوللىملننوع،لاالتليتبحل أثللنظل للة-حسلوابللاعالباحإلة-وب،لااسلت ونهلاهالدراسلة

الحاالابت اريللمشبلاتعلىم،اراتالتف يلالمسلتقبلي،ملننللالمعل لة عاليلةبلنلامجتلدر بي

 ليتزميلةم،لاراتالتف يللالمسلتقبليللدىالحلاالابت لاريللمشلبلاتتعدهالباحإة ار عللىنظل لة

بالباتالصفالعالل يسلازةعمان.
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 ة: أسئلة الدراس 

 :تسعىالدراسةالحاليةلاهاوةعنالسؤالالتالي

م،للاراتالتف يللل لليتزميللةالحللاالابت للاريللمشللبلاتبلنللامجتللدر بي للار علللىنظل للة اعليللةمللا

المستقبليلدىبالباتالصفالعاللوسلازةعمان؟

 :أهداف الدراسة 

لحاالابت اريانظل ةبلنامجتدر بيمستزدإلىت،دفالدراسةالحاليةلل شفعنأثل

 . يتزميةم،اراتالتف يلالمستقبليلدىبالباتالصفالعاللوسلازةعمانللمشبلات

  أهمية الدراسة 

:ت منأهميةالدراسةمنالزاحيةالزظل ةوالتابي يةايمايلي

 :الأهمية النظرية

تظ،للللالأهميلللةالزظل لللةل،لللاهالدراسلللة للليهلللدّت،ا،حيللل يعلللدموضلللوعالتف يللللالمسلللتقبليملللن

هلللااالتلبو للونأولللى لليالأدبالتلبللوي،حيللل التلليلا للشاهتماملللاببيلللامللنالبلللاحإينالمواضلليع

ونصللوهوالدراسللةمللنعللدةهوانللو، حيزللامللنهانللوأثلللهعلللىالمتنيلللاتالموضللوععزايللةوالبحلل 

وتارةأنلىمنحي أثلالمتنيلاتالأنلىعليه،علىأنهلاتوهددراسةتزاولشأثلاستلاتيجيات

نظل ةالحاالابت اريللمشبلاتعلىم،اراتالتف يلالمستقبلي،وهااماانتصشوههلاهالدراسلة

حيلل سللتبح أثلللبلنللامجتللدر بي للار علللىنظل للةالحللاالابت للاريللمشللبلات لليتزميللةم،للارات

التف يلالمستقبليلدىبالبلاتالصلفالعالللوسللازةعملان،وملنهزلاسلتل دهلاهالدراسلةالأدب

الحللاالابت للاريوللأثلالبلنللامجالتللدر بيالللايأعدتللهالباحإللةوالقللار علللىنظل للةالتلبللويومللايتعلللق

وسللتع ماهتملامالبللاحإينلللدىبالبلاتالصللفالعاللل،علللىم،لاراتالتف يلللالمسلتقبليللمشلبلات
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الحاالابت اريللمشبلاتب،ااالجانووست ماالج،ودالأنلىالمتعلقةوالتف يلالمستقبليونظل ة

.علىحدسواى

 :الأهمية التطبيقية

:أماالأهميةالعمليةل،اهالدراسة تتضدمننلالالزقاطالتالية

الحاالابت اريللمشبلاتنظل ةأثلبلنامجتدر بي ار علىستقدمهاهالدراسةوحإاهديدا ي -

 .الأولمننوعه-حسوعل الباحإة-م،اراتالتف يلالمستقبليوهوعلى

تساعدهاهالزظل ةالاللاباللوا عين ليالملاحلاالتلبو لةالمفصلليةمإلابلبلةالصلفالعالللذ -

التيتستدعيلأن، الأةإلحاهةإلىم،اراتالتف يلالمستقبليلمساعدت، لتخايتلاالملاحا

 امتلا هاهالم،ارات.

 لدتسلاعدهلاهالدراسلةالمعلملين ليانتيلارالاسلتلاتيجياتالأنسلو ليالتلدر  وملايلتلاىمملع -

هلللدفتزميلللةالتف يللللالمسلللتقبليللللدىالاللللاب،وتعالللي، بلللالاتصلللوراواضلللحاعلللندورهلللاه

 .و ةسابالالابالقدرةعلىحاالمشبلاتابت ار االاستلاتيجيات يتفعياالتعل الزشط

والورشالتييقلدمون،االتلبوي ديستفيدالمشل ونالتلبو ونمنهاهالدراسة يتحديدالخااب -

 .لمعلمي، منأهار ده وم،اراتالتف يلالمستقبليواستلاتيجياتالحاالابت اريللمشبلات

 دتساعدهاهالدراسة ي تدآ اللدىواضعيمزاهجالتلبيةوالتعلي وسلازةعمانمننلال -

 لليأنشللاةال تللابواللللارةبللالاإلللىم،للاراتالحللاالابت للاريللمشللبلاتإدراجم،للاراتنظل للة

 .التف يلالمستقبلي









10 

 :مصطلحات الدراسة

 البرنامج التدريبي:   -

تعل فه ل،امجموعةوأنهو مبن والمخاط المزظمة والهلاىات والخبلات منالأنشاة والمستمدة

التف يلوقصدتاو لم،اراتوالتيت إعدادهامن باالباحإة،نظل ةالحاالابت اريللمشبلات

،مدةاتدر بي (لقاى 14التماعلى)لدىبالباتالصفالعاللوسلازةعمان،والاييالمستقبل

( لقاى ومعدل50-40ةا د ي ية بتار خلقاىين( البلنامج بتابيق البدى ت  حي  أسبوايا ،

 .15/11/2023حتىتار خ03/10/2023

 :مهارات التفكير المستقبلي -

وهلليحأحللدأنمللاطالتف يللليللت ايللهمعالجللةالمعلومللاتالتلليتلل تعلم،للامللن بللاواسللتخدام،اوجانللو

 ,Danial, Stanton) التابيقاتوالخبلاتللتعامامعتجاربمنالمزتظلحدوث،ا ي ادمالو ش

& Epstien, 2013).

وتعللللفاهلاريلللاوأن،لللامجموعلللةالقلللدراتالاهزيلللةوالمعلايلللةالتللليتمارسللل،ابالبلللاتالصلللفالعاللللل

وتتمإلللللا للللليسلللللشم،لللللاراتهلللللي:)التخاللللليطالمسلللللتقبلي،والتزبلللللؤالمسلللللتقبلي،والتف يللللللاليجلللللابي

والمستقبا،والتخياالمستقبلي،وتاو لالسيزار والمسلتقبلي،وتقيلي المزظلورالمسلتقبلي(ملننللال

م،اراتالتف يلالمستقبلي.انتبارالدرهةالتيتحصاعلي،االاالبة ي
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 :الدراسة  محددات

:ستقتصلالدراسةعلىالحدودالتالية

الحللابلنللامجتللدر بي للار علللىنظل للة اعليللةالحللدودالموضللواية:يقتصلللالبحلل علللىدراسللة •

 يتزميةم،لاراتالتف يللالمسلتقبليللدىبالبلاتالصلفالعالللوسللازةالابت اريللمشبلات

 .عمان

محا ظلةللمالومدرسةالشموسبزشالزعمانالأنصار ةوالحدودالمبانية:سيت تابيقالدراسة •

  ان.الشل يةوسلازةعم

 م.2024م/2023للعامالدراسيالأولالحدودال مانية:ستجلىالدراسة يالفصاالدراسي •

ومدرسلللةالشلللموسبزلللشالحلللدودالبشلللل ة:ستقتصللللهلللاهالدراسلللةبالبلللاتعللللىالصلللفالعاللللل •

 .محا ظةلمالالشل يةالزعمانالأنصار ةو
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الإطار النظري والدراسات السابقة 

 

  الإطار النظري 

  الحل الابتكاري للمشكلات: نظرية أولاً 

 ثانياً التفكير المستقبلي

 الدراسات السابقة 
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 الفصل الثاني 

 الإطار النظري والدراسات السابقة 

يتزاولهااالفصاالبارالزظليوالدراساتالساوقةالتيوحإشمتنيلاتالدراسلةحيل تل 

تقسيمهإلىمحور نرريسين:

 : الإطار النظري أولا

و دت تقسي البارالزظليإلىمحورْ نتبعالمتنيلاتالدراسة:

  الحل الابتكاري للمشكلاتنظرية  .1

إنالتف يلهوأداةالعقاالتييمتل ،االنسانو فعّل،لا ليمختللفمسلاراتهالمعلايلةوالتلي

ت لونسللببالزتاهاتلهالمعلايللة،وتختللفهللاهالزتاهلاتتبعللالانلتلافالزللاس ليتف يللله ،وغالبلامللا

ت للونالحاهللةماسللةإلللىالتف يلللعزللدمواه،للةالمشللبلاتالمختلفللة،سللواىتلللاالمشللبلاتالمعلايللة

الزظل ةأوالمشبلاتالتقزيةالصزااية،أوحتىالمشبلاتالبسياةالمتعلقةوأنماطحياةالنسان،

وبزاىعلىانتلافالزاسوتفاوت،  يالتف يلتتفاوتالحلولالزاتجةعز، ، زجدالحللولالبسلياة

التيإنصلحشلمشبلة يظلفمعين دلاتصلدلأنلى يظلفآنلل،ونجلدالحللولالفعّاللة

لعدةمشبلات يمختلفالظلوف،ومنهزاظ،لمصالدالبداع يحاالمشلبلاتمت امزلاملع

(.TRIZظ،ورنظل ةالحاالابت اريللمشبلات)

 Teoria Resheiqy(إلىالأحلفالأولىمنالعبلارةاللوسلية)TRIZو شيلمصالد)

lzobreatatelskikh Zadatch(وتعزلللي)نظل لللةالحلللاالابت لللاريللمشلللبلات(،و قابل،لللاواللنلللة

(Theory Of Inventive Problem Solving(وهيالأحلفالأولىلعبارة)TIPSالنجلي  ة)

.(2014)غلسان،
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 وتطورها الحل الابتكاري للمشكلاتنشأة نظرية  

 يالاتحادالسو ييتيساوقاعلىيدالعلال اللوسليالحاالابت اريللمشبلاتولدتنظل ة

،و لدبلانللنو اولالعل حيل أةملا1926(الايولد يعامHenry Altshallerهزليالتشلل)

دراستهوالتحقلدراسةماهستيلال،زدسةالميبانيبية،و دسجاأولانتلاعلهوهو ياللاوعةعشل

ملللنعمللللهعزلللدمابلللانبالبلللا للليال ليلللةالبحل لللةبزلللاىعللللىتصلللميمهلملبلللووحلللليمللل ودومحلللل 

صاروني،وبزاىعلىهااالانتلاعت مزحهوظيفة ي سل بللاىاتالانتللاع ليالبحل لةاللوسلية،

 ,Rantaneenعزللدمابللانعملللهعشلللونعامللا.)1946و للدبللدأالعمللا لليالزظل للة لليعللام

 (.2009صاريوعبدال،ادي،،والأن1999

و للليالأربعيزلللاتملللنالقللللنالعشلللل نبانلللشأوروبلللاتلللئنملللنو للللاتالحللللوب للليمختللللف

بانللشم،مللةهزللليتوثيللقالابت للاراتوالانتلاعللاتالمختلفللة لليالبحل للةاللوسللية،والللاي،ومزابق،للا

ةلانيتسللاىلبيلل تحققلشبللاهللاهالابت للاراتوبيل تلل حللاالمشللبلاتالمختلفلة، قللامبتحليللامللا

أللللفبللللاىةانتللللاعملللعمجموعلللةملللنمملارلللهحتلللىيتعللللفالالللللوالمصلللادرالتللليتللل 40يقلللارب

التليتوصلالل ي يلةالتلييلت استخدام،الحاالمشبلاتوتحديدالبلداراالمختلفلةوهملعالمعلوملات

البلللداع،ووهلللدالتشلللللأنالبلللداععمليلللةمزظملللةوليسلللشعشلللواريةل،لللامبلللادممحلللددةوبلللللب،لللا

مبلللدأيمبلللنالتلللدربعلي،لللالابلللداعوحلللاالمشلللبلات.)أبلللوهلللادوونو لللا،40واضلللحة،واسلللتخلص

(.2018لوبيان،2006

نجدأن،املتوملحلتين يتاورهاالتار خ:الحاالابت اريللمشبلاتوباللهوعإلىأدبنظل ة

 (:Classical TRIZملحلةالتقليدية)ال .1

(،عزلللدمابلللدأالتشلللللأوحاثلللهحلللول1985-1946امتلللدتهلللاهالملحللللة للليالفتللللةبلللين)

الزظل ة،حي تمي تهاهالفتلةومحاولةتالو لمجموعلةملنالاللللمسلاعدةالأ للادللتنللوعللى
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المشبلاتالمختلفة،حي بدأالتشلل ليتالو لالاسلتلاتيجياتوالمبلادمواستخلاصل،املنمجملوع

 ,Zusman, D, Wبلاىاتالانتلاعالتيحصاعلىمعلومات،اأثزاىعمله يالبحل ةاللوسية.)

1997)

تمبلنملننشللور لةعلميلة ليمجللةحمشلبلات ليعلل اللزف حضلمز،ا1965و يعام

وإضلا ةمصلالدهديلدسلماه1959عددامنالمفامي الأساسلية لينظل تله،و لدبورهلا ليعلام

(2009آلعامل، .2005حالحاالمإاليالز،اريح.)أبوهادو،

واستملالتشلل ياستخلاصالمبادمالأساسيةلابداعملنمجملوعبللاىاتالانتللاعحيل 

وأبلقعلي،امصالدحمبادمالتف يلالبداعيح،وأضاف لي1968مبدأحتىعام35استخلص

نمبلللدأللتف يللللالبلللداعي.ينمسلللةمبلللادمأنللللىليبلللونمجملللوعالمبلللادمأربعللل1971ن،ايلللةعلللام

(Zusman, D, W, 1997) 

 (:Contemporary TRIZملحلةالمعاصلة)ال .2

حتىالآن(و مبنتقسيم،اإلىملحلتين:1985امتدتالملحلةالمعاصلة يالفتلة)

(لاسللتيعابأ ضللاأسللاليو1990–1985امتللدتلخملل سللزوات)الملحلللةالأولللى:(أ

 البداعوتلبيةاحتياجالأ لادوالمؤسسات يمختلفالمجالات.

حتللللىالآنحيلللل انتقلللللشنللللارجحللللدودالاتحللللاد1990بللللدأتمللللنالملحلللللةالإانيللللة:(ب

 السو ييتيووصلشإلىالولاياتالمتحدةالأمل بيةوألمانياوالياوانوغيلهامنالدول.

يلللامللنإإلاأنبالحللاالابت للاريللمشللبلاتوبللاللغ مللنالتاللوراتالتلليملللتب،للانظل للة

العلماىيلونأنال تاوة ي،امامالش يملاحل،االأولىنصوصاوأنهميعال تاولاتالأوللى ي،لا

(2006ةانشواللنةاللوسيةالتيتعدأ اانتشارامنغيلهامناللناتآناا .)أبوهادو،





16 

 الحل الابتكاري للمشكلاتحقيقة نظرية 

وأن،للاحمز،جيللةمزتظمللةكاتالحللاالابت للاريللمشللبلات(نظل للة2000علللفسا لانسللا)

توهللهإنسللانيتسللتزدإلللى اعللدةمعلايللةت،للدفإلللىحللاالمشللبلاتيال قللةإبداايللةح،و للد سلللأبللو

(المز،جيلللةالمزتظملللةوالزملللاكجالعاملللةالتللليتللل تحليل،لللا لللياللللزظ والعمليلللات،وتللل 2006هلللادو)

وصف،اوالانتظلامل ون،لاتسليل ليمسلاراتمحلددةوواضلحةومتسلقةلحلاالمشلبلات.و لدوصلفش

يتهوهليموه،لةلتف يللهوعقللهههاهالمز،جيةوالنسانيةلأنال،دفمز،اتحسينحياةالنسانور ا

منأهات و دهوآلياتوبللالتعامامعالمشبلات.

ليسلشمجللدبل قلةلمعالجلةوحلاالحلاالابت لاريللمشلبلاتبيزمايللىاللبعضأننظل لة

المشلللبلات،و نملللاهللليعلللل يشلللبهالل اضللليات للليإمبانيلللةتوظيفللله للليمختللللفالجوانلللو للليحيلللاة

ت ونمن:و النسان

 تحلياالزظاممزا يالمالةالتزا ضالمعيقللحاوالوصولإلى ، أعمقللمشبلة. .1

 الاستزادإلى اعدةمعلايةتحتويعدداببيلامنبللحاالمشبلاتمدعومةوالأمإلة. .2

الانتيللارالأمإللالللردواتالمزاسللبةمللنأهللاتجللاومالمعيقللاتالزفسلليةالتلليتقللفدونحللا .3

 (Zusman, D, W, 1997المشبلات.)

بإيلللامللنالأسللئلةحللولبي يللةالوصللولإلللىايللهونظلللالأنالتشللللبللان لليمو للعيواهلله

حلولإبداايةلمختلفالمشاةاالتيتواههالزاسوهدأنالحاهةماسلةإللىإيجلادملز،جأونظل لة

لللدالزلاسإليله،وأنهلااالملز،جأوالزظل لةيجلوأنتسلتو يوتاساعد يحاالمشبلاتإبلداايت

(2006)أبوهادو،عددامنالشلوطحتىتحققال،دفمنوضع،امإا:

أنت لللونمزتظملللةذتحتلللويعللللىإهللللاىاتونالللواتواضلللحةومحلللددةومتسلسللللة،وخللللاف .1

 الاتجاهاتالتقليديةالمعتمدةعلىالمحاولةوالخاأأوالعشوارية.
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أنتتصلللفوالقلللدرةعللللىالوصلللوللحلللولمإاليلللةذوهلللوملللاسلللماهايملللاوعلللدوالحلللاالمإلللالي .2

 الز،اريذإكال،دفمنالبداعهوالوصولإلىحلولنيالية.

نتيجللةهوحيلل يمبللنالحصللولعلللىالحلللولالبداايللةعزللدت لللارالأدوات،وهللاذالموثو يللة .3

دعلي،لاالزظل لةللل اةأنيبلونالوصلولإللىزحتميةلضخامةالقاعدةالمعلايلةالتليتسلت

القاعدةالمعلايةمتاحاوس،لا،والضا ةإلى درةالزظل ةنفسل،اعللىالوصلولإللىالزتلاج

إكالحللاالابت للاريللمشللبلاتنظل للةالمعل لليالبللداعيالموهللود،وهللاامللاتحقللق علللا للي

،اعتمدتعلىالعددال بيلمنبلاىاتالانتلاعوتمبزشمنالوصلولللقاعلدةالمعلايلةل،لا

 ل،اهالقاعدةوم  دمنالانتلاعات.اثلاىمعلاي وبااأضا ش

اتخاكمز،جعاميمبناتباعهوحي يسلتفيدمزلهالمبلدعونو صلبدمألو لال،ل ،وهلامتلو ل .4

ل ،لاعبون،اتتبعاتجاهاعاماوتحلويمبلادممحلددةيالحاالابت اريللمشبلات ينظل ة

 أغلوالمبدعون.

 الحل الابتكاري للمشكلاتالافتراضات الأساسية في نظرية 

الفلضللياتالقارمللةعلللىأنالبللداععمليللةإل،للامالحللاالابت للاريللمشللبلاتتعللارضنظل للة

أنالحاالابت لاريللمشلبلاتةعشواريةيُتوصاإلي،اعنبل قالمحاولةوالخاأذإكتفتلضنظل 

هزا مبادمأساسيةتقلومعلي،لاعمليلةالبلداعتجعل،لامزظملةوهاد لةومتسلسللة،وأنهلاهالمبلادم

يمبنتعلم،امننلالتأبيلهاوتحديلدهاونقل،لالرنلل ن،حيل أن،لاتقلومعللىا تلاضلاترريسلة:

(2009(و)آلعامل،2007)أبوهادو،

هللليالحلللاالابت لللاريللمشلللبلاتنظل لللةإنالزتيجلللةالز،اريلللةالتلللينسلللعىإلي،لللاملللننللللال .1

التصللمي المإللاليأومللايسللمىومبللدأالمإاليللةذحيلل إنتخيللاالحللاالمإللاليللمشللبلةيحللدد

 المسارالايسوفيت اتباعه يعمليةحاالمشبلاتبل،ا.
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الحللاللتزا ضللاتدورررللي  لليالوصللولإلللىالحلللولالبداايللةللمشللبلاتحسللونظل للة .2

ذإكتفتللضالزظل لةأنالمشلبلاتتزشلأوسلبووهلودتزلا ضأوأةإللالابت اريللمشبلات

وهاامايجعلاتحديلدهوانلوهلاهالتزا ضلاتأمللام،ملاللوصلولإللىالحلاالبلداعيوهلاا

 مايعلفبتحديدالمشبلة.

يمإاالا تلاضالإال أساسعمليةالبداعو يالو شنفسهيعارضأغللوالزظل لاتالتلي .3

تفتللللضأنعمليلللةالبلللداععمليلللةعشلللواريةلايمبلللنتحديلللدهاوخالللواتأوملاحلللا،بيزملللا

أنالبلللداععمليلللةمحلللددةمزظملللةتسلليلو لللقنالللواتمحلللددةتوصلللاإللللىالتشللللليفتلللض

 الزتيجةالز،اريةوهاامايجعاهاهالعمليةيمبناةتساب،اونقل،اوتعلم،ا.

يمبللناةتشللافالم  للدمللننمللاكجالتاللوروتفعيل،للاوالاسللتفادةمز،للا لليهعللاعمليللةتاللو ل .4

 الزظ وحاالمشبلاتأسلع.

تتيدإمبانيلةتحديلدالملاحلاوالخالوات ليتالو لاللزظ وحلاالمشلبلاتالتزبلؤوالأنالاى .5

التيتصاحوهاهالملاحا،وبالتاليتحققسلعةالتعامامعهاهالأنااىالزماية.

 الحل الابتكاري للمشكلاتالمفاهيم الأساسية في نظرية 

علىأربعةمفامي أساسيةوهي:الحاالابت اريللمشبلاتتقومنظل ة

 (Find Ideal Solutionالحاالز،اريالمإالي) .1

وهيحالةنفسيةتوههالفلدلانتيارأ ضاالمسارات يتاو لالزظامأوحاالمشبلات،

إنالحلللا ،حيلللوحيللل يبلللونالزظلللام للليالحاللللةالمإللللىوالأ ضلللامتجزبلللاهميلللعالجوانلللوالسللللبية

مللنالبلداع  & Kunsti).المإلالييإيلللدا عيلةالفلللدلتجل للوبلللهديللدةو عالللةومسلتوىعللال 

Timothy, 2002)
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 (Contradictionsالتزا ضات) .2

إنتاو لنظاممايت مننلالتحسينعزاصلهالمبونةله،وهااالتحسينلايبونمإاليا

 يباالأحوالذإكإنتحسينوعضعزاصلالزظام ديؤثلسلباعلىنصارصالزظلامالأنللى،

(2004و،دوهااهوالتزا ض.)أبوها

والتزلللا ضيعلللدنتيجلللةحتميلللةلتالللو لاللللزظ وحلللاالمشلللبلات،و بلللونالحلللاإبلللداايابلملللا

استااعحامشبلاتالزظامدونالتأثيلسلباعلىمبوناتالزظامالأنلى، مإلاعزدماتقومومارة

التلبيةوخفضأعدادالمعلمينللتقليامنبلفةاللواتووسبوالأوضاعالماديةملإلا لإنهلااالحلا

تزشلللأعزلللهمشلللبلةأنللللىتتمإلللا للليم لللادةالأابلللاىالوظي يلللةوالتدر سللليةملللننللللالم لللادةأنصلللبة

 المعلمين يالمدارس.

 (Inventive Stratrgiesالاستلاتيجياتالابت ار ةأوالبدااية) .3

مللننلللالتحليللابلللاىاتالانتلللاعوُهللدأنهزللا عللدةاسللتلاتيجياتمت لللرةوشللبادارلل  للي

حلللاالمشلللبلاتوتالللو لالأنظملللة،حيللل يلللت تجل لللدالمشلللبلةوتحديلللدالاسلللتلاتيجيةالمإللللىلتالللو ل

(اسلللللللتلاتيجيةإبداايلللللللة.40الزظلللللللام،وباسلللللللتقلاىبللللللللاىاتالانتللللللللاعتمبلللللللنالتشلللللللللملللللللنتحديلللللللد)

(Resteptor, 2003)

أنهاهالاستلاتيجياتت استخلاص،امننلالتحليابللاىاتالانتللاعإلاأنمنوباللغ 

 الدراساتأثبتشلموليةهاهالاستلاتيجياتو مبانيةتفعيل،ا يمختلفالمجالات.

 (Resourcesالمصادر) .4

إنغيلللابالمعلوملللاتيلللؤثلسللللباعللللىبفلللاىةأينظلللامذول،لللاا لللإنالمصلللادرتلعلللودورا

أساسلليا لليحللاال إيلللمللنالتزا ضللاتوبالتللاليالوصللولإلللىحللاإبللداعيللمشللبلاتيضللمنعمللا

الزظلاموشللبامت للا ذ،وهللاامللايجعللاالانتقللالإللىحالللةالمإاليللةأملللاسلسللاوتلقاريللا،وب،للااتتحسللن
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أو،والمعلوملات درةالأ لادعلىحلاالمشلبلاتوال قلةإبداايلةسلواىبانلشهلاهالمصلادرمتعلقلة

(2004أووال من.)أبوهادو،،أووالوظارف،والألخاص

 في حل المشكلات الحل الابتكاري للمشكلاتنظرية منهجية 

إنالمشبلاتالتيتواههالزاست ونعلىنوعين:

مشبلاتمعلو ةالحا:وهيالمشبلاتالتيت ونحلول،امعلو ةضمننبلةالفلد،وهاه .1

 (Mazur, 2006).المشبلاتتعتمدعلىنموكجموحدعام يحل،ا









(1لبا)

 موكجالعاملحاالمشبلاتمعلو ةالحاالز

حالمشلبلاتالتليلايوهلدل،لاحللول-حسلوالتشللل-مشبلاتتتالوحلولاإبدااية:وهي .2

ول للللنيتلتلللوعلي،لللامشللللبلاتأنللللىح)آلعللللامل،،معلو لللةمعلو لللةأويوهلللدل،للللاحللللول

2009) 

وهللااالزللوعمللنالمشللبلاتهللوالللايأولاهالتشللللاهتمامللاوالنللاووضللعنموكهللالحل،للاذلأنلله

وهللدأنهللااالزللوعمللنالمشللبلاتبللانيللت حلللهعللنبل للقالعصللفالللاهزيأوالمحاولللةوالخاللأ،

شعلللددالمحلللاولات وهللليتعتملللدوشلللباببيللللعللللىنبللللةالشلللخص،  لملللامادتنبللللةالشلللخص للللّ

.(2018والعب والعب .)هعالة،
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التالينموكجالتشلللحاالمشبلاتالبدااية:(2لبا)و وضد











(2لبا)

الحاالابت اريللمشبلاتنظل ةالزموكجالأساسيلحاالمشبلاتو ق



ومننلالهلااالزملوكجنلاحلنأنالبدايلةت لونملنالمشلبلةالمحلددة،حيل يلت تحديلدها

وتجل دهامنالتزا ضاتوتحو ل،اإلىمشبلةعاملةحتلىنلتمبنملنتحديلدالفئلةالتليتزتمليإلي،لا

نظل لةهاهالمشبلة،وبعدهايت الاعتمادعلىأحدالمبادمأوالاستلاتيجياتالبداايةالمحددة ي

 يتحديدحاالمشبلةالمجلدةث يت استخدامهااالحاوعدتقو مله ليالحاالابت اريللمشبلات

(2013المشبلةالمحددةالملادحل،ا.)آلع   ،

 مستويات )مبادئ( الحلول الإبداعية

إنالمشبلاتالتيتتالوحلولاإبداايةهيالمشبلاتالتليتحلويتزا ضلاأوأةإلل،وملن

نللللالتحليلللاالتشللللللبللللاىاتالانتللللاعوهلللدأنلللهيوهلللدنمسلللةمسلللتو اترريسلللةللحللللولالبداايلللة

(2019(،)صبلة،2009(،)آلعامل،Michael, 2003للمشبلات،وهيعلىالزحوالتالي:)
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(:وهلوملانسلبتهApparent of convetional solutionsالحللولالظلاهلة/التقليديلة) .1

%منمجماالحلولالمتضمزة ليبللاىاتالانتللاع،وتلت ملننللالإهللاىتحسليزات32

 علىالزظامالقار دونوهودتنييلاتهوهل ة.

%مللنبلللاىات45وتشللبامللانسللبته (:Minor improvementالتحسلليزاتالإانو للة) .2

الانتلللاع،وهللليالحللللولالتللليتقلللدمتحسللليزاتب يفلللةعللللىالزظلللامملللننللللالالتخ يللل ملللن

 مستوىالتزا ضاتايه.

%ملنالحللول18(:وتمإلاMajor Improvement/ inventionsالتحسليزاتاللريسلة) .3

التللياحتوت،للابلللاىاتالانتلللاع،حيلل يللت حللاالتزللا ضضللمنالزظللامالقللار ومئللاتالأ  للار

 التيتت مننلالالمحاولةوالخاأ.

(:وهلليالحلللولالتلليتسللتعمامبللادمهديللدة لليحللاNew conceptsالمفللامي الجديللدة) .4

المشلللبلاتالقارملللةوالزظلللاموهللليغالبلللاملللاتلللت  للليالمجلللالاتالعلميلللةالمختلفلللةدونمجلللال

 %منمجمابلاىاتالانتلاع.4الت زولوهياوتشبامانسبته

%ملللنبللللاىاتالانتللللاعالتلللي لللامالتشلللللبتحليل،لللا،1(:وتمإلللاdiscoveryالاةتشلللاف) .5

وتت مننللالاةتشلافظلاهلةهديلدةو لت اسلتعمال،ا ليحلاالمشلبلاتإبلدااياوتسلمى

 والحلولالل اديةوت ونغالبانارجحدودالمعل ةالعلميةالمعاصلة.

 الحل الابتكاري للمشكلاتالمبادئ الإبداعية في نظرية 

نجلللدأنالتشلللللالحلللاالابت لللاريللمشلللبلاتملللننللللالالزظللللإللللىالأدبالتلبلللويلزظل لللة

استلاتيجيةإبداايةت لراستخدام،ا يمختللفالمجلالات،وهلينلاصلةملاوهلده40ىتوصاإل

التشللمننلالتحليلهلبلاىاتالانتلاع يمختللفالمجلالات،وتشلباهلاهالاسلتلاتيجياتهلوهل
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 ليحللاالمشلبلاتوال قللةإبداايلة،و مبللنتلخيصل،اايمللايلللي:الحللاالابت لاريللمشللبلاتنظل لة

(2018(،)هعالة،2009(،)آلعامل،2003(،)أبوهادو،2004)أبوهادو،

(Segmentation) مبدأالتقسي /التج رة .1

وهللوابللارةعللنحللاالمشللبلةمللننلللالتقسللي الزظللامإلللىأهلل اىمسللتقلة،أوهعللاالزظللام

 لابلاللتقسللي ،أمللاإنبلانالزظللاممقسللمامسلبقاايبللونحللاالمشلبلةمللننلللالم لادةدرهللةتقسلليمه

حتىيبلونحلاالمشلبلةمتاحلا.ومإلالكللاالتقسلي الداريلمحا ظلاتالسللازةحتلىيبلونتوم لع

المشللار عالخدميللةمتاحللاوسلسللا،وبللالاتقسللي الالللابإلللىمجموعللاتتبعللاللفلللولالفلديللةبيللز، 

ليس،اتحقيقأهدافالتعل .

(Separation / Extraction) مبدأالفصا/الاستخلاص .2

حاالمشلبلاتملننللال صلاالمبونلاتالمؤديلةإللىالخللا،واسلتبقاىالمبونلاتالمفيلدة،

وكلللامإللا صللاأصللحابالأملللاضالمعديللة لليأ سللاممسللتقلةعللنغيللله مللنالملضللى،وبللالا

 صابلابصعوباتالتعل عنو يةالالابليت تقدي بلامجناصةب، .

(Local Quality) مبدأالزوايةالمبانية .3

حاالمشبلات ليالزظلامملننللالتحسليننوايلةالأداى ليبلاهل ىملنالزظلام،لجعلا

ةاه ىمنالزظاميعما يأ ضاالظلوف،وبالتالييت الاسلتفادةملنالخاصليةالمبانيلةلأهل اى

الزظللام.ومإللالكلللاتزو للعأسللاليوالإللوابوالعقللابالمقدمللةمللن بللاالوالللدين لليمعالجللةالمشللبلة

الواحلللدة،وتزو لللعأسلللاليوتقلللدي البللللامجالكاايلللة للليبلللابورالمدرسلللةليصلللالاللسلللاراالموه،لللة

للالاب.
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(Asymmenty) مبدأاللاتماثا/اللاتزاسق .4

حاالمشبلاتالزالئةوسبوالتزاسقوالانتظاممننلالتنييلحالةالتماثاوالاتسالإلى

حالللةعللدمالتماثللاوالاتسللال،أمللا لليحالللةبللانالزظللامغيلللمتماثللاأصلللا يللت حللاالمشللبلةمللن

نلالم ادةدرهةعدمالاتسال،مإاماتفعلهالفلللالل اضلية لياللدور اتالعالميلةحيل تز شلف

ناطلعب،اوعدالمباراةالأولى تعماعلىتنييلاستلاتيجياتاللعو يالمبار لاتالتاليلةلاسلتبقاى

 لصت،ا ليالفلوم.ومإلاتزو لعالمعلل  ليالاسلتلاتيجياتالمقدملةللاللابملنأهلاملاعلاةالفللول

الفلديةبيز، .

(Combining / Merging) مبدأاللبط/الدمج .5

ربللللطالأللللللياىأوالأنظملللللةالتلللليتتشلللللاوه للللليالوظللللارفممانيلللللاأومبانيلللللامللللنأهلللللاحلللللا

المشللللبلات،مإللللاتخصلللليصحاو للللاتالزفايللللاتحسللللونصارصلللل،اابعضلللل،اللبلاسللللتياوبعضلللل،ا

للور ياتوبعض،المايمبنتدو لهوهباا،بالاتحديدأماةنناصةللملدنزين ليوعلضالمالاع 

والفزادل،أيضاإنشاىالجماعاتالالابيةتبعاللخصارصالمتشاب،ةبينالالاب.

(Universality) الشمول/مبدأالعمومية .6

و عزيتصمي الزظامليقوموعدةم،امبدلامنم،مةواحدة،وب،ااتزتفيالحاهةإلىأنظمة

يمبللن-إلللىهانللومعل للةالو للش- مللإلاسللاعةاليللدةأنلللىلتأديللةهللاهالوظللارف.وأمإلللةكلللابإيللل

اسلللتخدام،ابمزبلللهوسلللاعةإيقلللافومعل لللةالو لللشوالتلللار خولمتاوعلللةنالللةالل اضلللةولتصلللفدموا لللع

التواصلللاالاهتملللاعي.بلللالاوعلللضالااوعلللاتتلللؤديعلللدةوظلللارفبالزسلللخوالاباعلللةوالتصللللو ل

وغيلها،بااالصيدلياتإلىهانوبيعالأدو ةت إدنالبيعأدواتالتجمياوالعاور.
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(Nesting) مبدأالاحتواى/التدانا .7

حلاالمشلبلاتمللننللالاحتلواىللليى ليآنلل،أوتمل للللليى ليآنللل.مإلاال لاسللي

االلبعض،،إكات تخ  ز،ا إن،اتأنامساحاتببيلة يت تصميم،اوال قةيمبنوضع،ا ولوعض

ومإاكلاعلباتالتسولوالأةوابالبلاستيبيةوغيلها.

(Weight Countet) القوةالموامنة/مبدأالومنالمضاد .8

حاالمشبلةمننلالتعو ضومنليىعنبل قربطهااالشيىبزظامآنليل ع لوة

هللااالشلليى.ومإللالكلللاملاةلل التللدر والتلليتلغللووإللل،ارنفسلل،اتقللومواستضللا ةمللدربعللالمي

 يتقللوىالملبللل و شلللت،لوسلللبوهللااالملللدرب،أيضلللاوعلللداسلللتقلالالللدولالعلبيلللةالتللليبانلللشتحلللش

ول لنواه،ت،لامشلبلةعلدمتلو لمعلملين احتاهلشإللى،التعللي الاستعمارعمدتإللىتنييللنظلام

الاستعانةومعلمينمنالدولالعلبيةالأنلى.

(Preliminary Anti-action) مبدأالعماالتم،يديالمضاد .9

حاالمشبلاتوال ياموعمالهآثلارإيجابيلةمفيلدةوآثلارسللبيةثل ال يلامولإهلاىاتمضلادة

لضللبطالآثللارالسلللبية،حيلل مللنالم،لل عمللاهللاهالهلللاىاتالمضللادةلتقليللاالآثللارالسلللبية.مإللال

كلاوعضالأدو ةالتيتُصلفلعلاجملضمعينيبونل،اآثارسللبيةهانبيلة يلت صللفأدو لة

أنلللىإلللىهانب،للاللتنلللوعلللىالآثللارالجانبيللة.بللالاانتللدابوعللضالمعلمللين لليالمزللابقالزاريللة

يبونأملاسلبياعلي،  يت تعو ض، والسبنوالزقاوأحياناعلاوةمشقةعما.

(Preliminary Action)مبدأالهلاىاتالتم،يديةالقبلية/العماالقبلي .10

ومعزاهإهلاىالتنيلاتالج ريةأوال لية يالزظاممسبقا باظ،ورالحاهةلالا عليا،أو

التلتيللوالمسللبقلرلللياىتم،يللدالاسللتخدام،ا لليالموا للفمللنأهللاتجزللوإهللدارالو للشالللاييزشللأ

وسبوعدموهودهاأوعدمتلتيب،ا.مإاتعليماتالأمنوالسللامةالتليتُقلدم ليالالارلةتجزبلالأي
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بارم ياللحلة،ومولداتال ،لباىالاحتيابيلة ليالمستشل ياتوأ سلامالعزايلة،وهلداولالاحتيلاط

للمعلمين يالمدارستجزباللفوضى يحالغيابأحدالمعلمين.

(Cushion in advance) مبدأالمواه،ةالمسبقةللانتلالات .11

تعللو ضالانخفللاضالزسللبي لليموثو يللةنظللاممعللينمللننلللالاتخللاكالهلللاىاتاللاممللة

للتصللديللمشللبلة بللاحللدوث،ا.مإللات و للدالاللارلاتالحلبيللةومظلللاتليسللتخدم،االايللار لليحللال

وع لالمتنيللاتالدنيللةليضلمنأنالزتلارجةسقوطالاارلة،بالا يامالباح  يالبحوهالتجل بي

التللييحصللاعلي،للاتعلل ىلمتنيلللاتوحإلله قللط.وبللالايمللينالقسلل التللييؤدي،للاالأببللاىومللوظفي

الج،اتالحبوميةلضمانالأمانةوالز اهة يعمل، .

(Equipotentiality) مبدأالتساوي يالج،د/تقلياالتباين .12

إنبإلةالتنييلات يأينظامتؤديعادةلاربا ، يت تقليلاهلاهالتنييللاتملاأمبلن لي

بيئللةالزظللامأو لليالظلللوفالمحلليطب،للا.مإللاتوم للعالالللاب لليالفصللولبتقليللاالفلللولالعمل للة

بيلللز، .بلللالاالتفلللاوتال بيللللبلللينالزلللاس للليالوضلللعالا تصلللادييلللؤديإللللىظ،لللورمشلللاةاوللللاا

 لضشال باةلتقلياهااالتباين.

(Inversion) مبدأالقلو/العب  .13

تنييلمعاة لاهلاىاتالمستخدمة يحامشبلةماوحي ت لونالأللياىالإابتلةمتنيللة

والمتنيلةثابتةو لوالعملياترأساعلىعقو.مإالكلاوصولالبضارعإليزابدلامنكهابزاإلي،ا

عنبل قالتوصيا،وبالابدلامنالاهابللمدارسوالملاة للتعلي تأتيإليزاهاهالمعلارفعلن

(،بالابدلامنتقدي الأنظمةمن باالمعل يالومنالاللابOn line teachingبل قال)

وضع،ا.
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(Spheroidality\ Curvature) مبدأالت و ل/الانحزاى .14

حاالمشبلات يالزظاممننلالاسلتبدالالأهل اىالمسلت يمةأوالمسلتو ةولأنلىدارل لة

الحلبةالخايةوالحلبةالدورانيةأوالمزحزية.استبدالأومزحزية،وبالا

مإلللالكللللااسلللتخدامالمزحزيلللاتواللللدوارات للليالشلللوارع،واسلللتخدامالعجللللاتالدارل لللة لللي

السيارة،وبالا يحالعدم درةالشخص يإ زاعالالفالآنلوف لةمعيزةيستخدماستلاتيجية

الانحزاىحولالموضوعليف ا زاعاتالالفالآنلو  زاعه.

(Dynamicity) مبدأالديزامية .15

تصللمي بيئللةالزظللامالخللارهيوحيلل ت للون ابلللةللتنييلللمللنأهللاحللاالمشللبلاتو يجللاد

أ ضللاالظللللوفللعملللا.مإللاتصلللمي أثلللاهالبيللوتوالمباتلللووعجللللاتليسلل،اتحل ب،لللا،وتصلللمي 

ال،واتفاللاسل يةليس،االتزقلاملعالتحلدهب،لا،وبلالاوهلودالمفاصلا ليهسل النسلانليسل،ا

تحل االعضلاتوالعظام.

(Partial or Excessive Action) مبدأالأعمالالج ريةأوالمبالغ ي،ا/المفلبة .16

% إنللهيبتفللىوإنجللام100عزللدمالايبللونممبزللاالحصللولعلللىالأثلللالملغللوببزسللبة

أةإلمنكلاأوأ التبسيطالمشبلةوحل،اواللمختلفة.وهوعلىنوعين:

الهللاىاتالمفلبلة:وكللامإللادنلولملل ضوملللضإنفللون االايلورمللإلاإللىالدوللةيللت .أ

متاوعللةهميللعالايللوروالللتخلصمللنالمسللبومز،للاللملللض،بللالاعزللداةتشللافعاللاأو

يت سحوهميعالسياراتمننف الزوعمنالسول.-مإلا-عيومصزعي يسيارة

الهللللاىاتالج ريلللة/المبسلللاة:أنلللاعيزلللةملللنالاللللابلدراسلللةمعيزلللةليلللت تعميم،لللاعللللى.ب

 مجتمعالدراسة،وبالاتخ يضأسعارالمزتجاتالتييبونال بالعلي،اضعيفا.
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(Another Dimension) مبدأالبعدالآنل .17

حللاالمشللبلةبتحو للاالحلبللةالتللييسلليلب،للاالجسلل  للينللطمسللت ي إلللىحلبللة لليمجللال

كيوعللدينأوأةإللل،وعللدمالاةتفللاىواسللتخدامالألللياى للينفلل الاتجللاه قللط.مإللاالا تصللارعلللى

،والصلزاعة،وال راعة،السياحةالزف أدىإلىظ،ورمشبلاتأنلى يت حاالمشبلةبتفعيادور

 وغيلها.أيضابدلاستصلاحالأراضيال راايةالاييأناه،داوو تاومالايلت البحل علنأراض 

أنلىهديدة،بالابدلوقاىالمبانيالقديمةللملدارسبلدون ارلدةيلت اسلتنلال،ابمخلامنلل تلوأو

الوسارا.

(Mechanical Vibration) مبدأالاهت ام/التلددالميبانيبي .18

مننلالتفعياناصيةالاهت اموالتاباب يالألياىوالأنظمة،و كابانشالأنظمةتتمتع

ب،اهالخاصية يت م ادةدرهةالاهت ام.مإااستخدامالمزخا ليالالبخلزخلاالمبونلاتالتلييللاد

نلا،ا،وبلالاتفعيلاناصليةالاهتل ام ليال،واتلفالمحموللة،أيضلاالبللة ليماةيزلةالخيابلةلا

تخيطإلاوخاصيةالاهتل ام،وأيضلاتخاليطالقللواللاييعملابزظلامالاهتل اماتلتقلدي  للاىةلحاللة

 لوالمل ض.

(Periodic Action) مبدأالعماالفتلي/الدوري .19

استخدامالعماالمتقاعبدلامنالعماالمستمل،وحي يمبنالاسلتفادةملن تللاتالتو لف

والانقااعلأداىأعمالأنلى.ومإالكلاالخالةالدراسليةالتليتحلويالعالاوالهلاماتالمدرسلية،

أيضلاتسلديدمبلالغالقللوضوالتأميزلاتبزظلامالتقسلليط،أيضلانظلاماللدوامالفتلليللبعضالمللوظفين

)الدوامالليلي/الصباحي(بالأبباىوبعضم،زدسيالزفطوالنام،وبالانظاماللواتواللاييبلون

 ين،ايةبال،ل.





29 

(Continuity of Useful Action) مبدأاستملارالعماالمفيد .20

هعللللاهميللللعأهلللل اىالزظللللامتعمللللاوشللللبامسللللتملدونتو للللفوبامللللابا ت،للللاالنتاهيللللة،

والتخلص ينف الو شمنتداناالأنظمةالتيتعمابدرهةمحدودة.مإاوعلضالمصلانعالتلي

تواصاالعمالليلاون،لاراملعتنييللالفئلةالعامللةلضلماناسلتملارالعملا،بلالااسلتملارالاسلتفادة

منالمعلمينالخبلةوعدمإحالت، للتقاعد،وبااالصيدلياتوالمحلاتالتجار ةالتيتعمابزظامال

ساعة.24

(Skipping) مبدأالقف أوالاند اعالسل ع  .21

مللننلللالتزفيللاالعمليللاتوشللباسللل عهللداو هلللاىالصلللاحاتاللاممللةللعمليللاتالضللارة

التللييمبللنأنتتلتللوعلي،للامخللابلةببيلللة.مإللاندمللةالللد عالسللل ععللنبل للقالنتلنللشلتللو يل

الو للشوالج،للد،بللالاناللةالاللوارموالنلللاىالتللييللت  ي،للامعالجللةالمو للفالخالللوشللباسللل ع

ومزد ع.

(Convert Harm Into Benefit) مبدأتحو االضارإلىنا ع .22

حلللاالمشلللبلةواسلللتخدامالآثلللارالسللللبيةللحصلللولعللللىآثلللارإيجابيلللةواللللتخلصملللنالآثلللار

الضللارةمللننلللالإضللا ت،اإلللىعزاصلللأنلللى.مإللاتصللزيعوعللضالأدو للةمللنسللمومالحيوانللات،

الاسلتفادةملنالل لاحالقو لة ليتوليلدال ،لبلاىعلنووتحو االزفايلاتإللىبا لةعلنبل لقحل ،لا،

بل قالاواحينال،وارية.

(Feed Back) مبدأالتنايةاللاهعة .23

تقدي تنايةراهعةلتحسينالعمليةوالهلاىات،أماإنتو لتالتنايةاللاهعةايمبنتنييل

أثلهللاومقللدارهاأوت لارهللا،ومإللالكلللاالتقللار لالوصلل يةالتلليتقللدمللالللابعللنتحصللياأبزللار، 

تجزبللالمفاهللأت،  للين،ايللةالعللام،بللالااسللتخدامالمعللل للتنايللةاللاهعللةأثزللاىالحصللصلتصللحيد
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الخاللأ لليأ ،للامالالللاب،أيضللاالاسللتفادةمللنالتنايللةاللاهعللةالماليللة لليالللوماراتلوضللعالخاللط

الماليةللسزةالجديدة.

(Intermediary) مبدأالوسيط/الوسابة .24

استخدامنظامأوعمليةوسياةلنجامالعما،أودمجالأللياىمؤ تلالتحقيلقهلدفوشللط

القدرةعلى االزظاموس،ولةلاحقا.وكلامإاالسيالاتالعصبيةالتيتعمابوسليطلزقلاالأواملل

منالدماغإلىالأعضاىوالعب .أيضاعزدحدوهمشبلاتبينال وهينيتعارحل،لاملن بل،ملا

يت اللجلوىإللىوسليطملنأهل،ملاللاسلتعانةب،ل  ليحلاالمشلبلة،وأيضلاالمعلل يحتلاجإللىأدوات

ليعلضعنبل ق،االمادةالعلميةالتييقدم،اللالاب.

(Self-Service) مبدأالخدمةالااتية .25

هعاالزظام ادراعللىندملةكاتلهملننللالال يلامبوظلارفمسلاعدة،واسلتخدامالمصلادر

الم،دورةلمساعدةالزظامعلىالاستملار يالعماوحاالمشبلات.مإاالاارلاتالتيتعمابدون

بيار،أوالفزادلالتييوهدب،اأه، ةل شفالحلارقوالتعامامع،امبالللةعزلدانلدلاع،ا،وبلالا

أه،ل ةاسلتخلاجرنصللةال يلادةكاتيللا ليحالللةالتجديلدوالتليتوهللد ليالمحلللاتوالملاةل التجار للة،

و يناالالتلبيةيقومالمعل وإعادةالأورالللالابليقوموابتصحيح،اوأنفس، .

(Copying) مبدأالزسخ .26

حللاالمشللبلاتمللننلللالاسللتخدامنسللخةوسللياةمللنألللياىثميزللةومعقللدةأوهشللة ابلللة

لل سللل،واسللتبدالالشلليىوصللورةعزللهحسللومقتضللياتالمشللبلة.وتسللتخدمهللاهالاسللتلاتيجيةعزللد

تعارالحصولعلىالزسخةالأصليةوسبو قدان،اأووسلبو يمت،لاالعاليلة.مإلاالتصلو لوالزسلخ

لللللرورالوالمسللللتزداتالأصلللللية.ومإالللللهمللللاتقللللوموللللهمحلللللاتالللللاهووال،واتللللفمللللنعلللللضنسللللخ
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لبضلاعت،اوللي البضلاعةالأصللية،أيضلااسلتخدامالأمللحليلوالصلزاعيعوضلاعلنحليلوالأم

وحب عمل،اأولأسبابصحيةناصةب،ا.

Use Cheap Replacement Events) مبدأاستخدامالبدارااللنيصة) .27

و قصدوهاستخدامأنظمةوألياىرنيصةالإمنلفتلةممزية صيلةبدلامناستخدامأنظمة

غاليللةالللإمنلفتلللةبو لللة.مإللالكلللااسللتخدامالأوانلليالبلاسللتيبيةكاتالاسللتخدامالواحللد،وبللالا

اسللتخدامالزسللاىللمجللوهلاتالمصللزوعةمللنالللاهوالمقلللدبللدلامللنالأصللليللللنصثمزلله،وبللالا

استخدامالخيام ياللحلاتبدلامنالبيوت.

(Replacement Of Mechanical System) مبدأاستبدالالزظ الميبانيبية .28

وصللل ة(واسللتخدامالمجللالات–حسللية–يعزللياسللتبدالالللزظ الميبانيبيللةوللأنلى)سللمعية

ال ،لباريللةوالمنزابيسلليةوال ،لومنزابيسلليةللتفاعللامللعالألللياىمللنأهللاالانتقللالمللنالمجللالات

المزتظملةلنيلللالمزتظمللةومللنالإابتللةلنيلللالإابتللة.مإلااسللتخداموصللماتالعللينبللدلامللنوصللمات

الأصللاوع،بلللالاوسلللاراالتواصللاالاهتملللاعيحللللشمحللااللقلللاىاتالوا عيلللة،وأيضللاأنظملللةالوا لللع

المع موالاباىالاصازاعيحلشمحاالوساراالتقليديةوالأدواتالمعتادة.

 Use A Pneumatic or Hydraulic) مبدأاستخدامالبزاىال،واريأوال،يدروليبي .29

Construction)

حلللامشلللبلاتالزظلللامملللننللللالاسلللتبدالالحاللللةالصللللبة للليالشللليىوالحاللللةالسلللارلةأو

النام ة.مإانفخالبلاراتولال،واىبلدلملناسلتخدام،اصللبة،بملايلت إضلا ةالملاىللجيللالمافلأ

مللنأهللاصللزعبلللاىالجيلللسللارلايسلل،ااسللتخدامه.ومإللالكلللاأيضللانللومالملضللىعلللىالفلللش

المزفونةوالماىلتقلياالآثارعلىهلوده نتيجةالزومالمتواصا.
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(Flexible Shells and Thin Films) مبدأاستخدامالأغشيةالملنةوالل يقة .30

حاالمشبلات يالزظامعنبل لقاسلتخدامالأغشليةالل يقلةبلدلالأنظملةثلاثيلةالأوعلاد

أومللننلللالعلل لالزظللامعللنمحياللهالخللارهيواسللتخدامالقشللوروالأغشللية.مإللالكلللااسللتخدام

لالللةعاملللةأونظللاراتعاملللةمللنأهللاعلل لألللعةال ومبيللوتلالمزبعإللةمللنالشالللة.أواسللتخدام

لفااياتلل تاوةأواللس ،وبالاصزاديقالا تلاعت ونلفا ةلضمانالموثو ية.

(Porous Materials) مبدلالموادالزفاكة/المسامية .31

لحاالمشبلات يالزظاموحي تصم أه اىالزظامةاستخدامناصيةالزفاكيةأوالمسامي

ماىالفلاغاتبلينالإقلوب ليالزظلام.مإلاوهلودوعلضالإنللات ليالقلانونيلجلأيت ب،اثقوبث 

إلي،االمحامونلتبلرةموبلي، ،واستخدامحصصالفلاغ يالمدرسةلتقو ةالالابالضلعاف،بملا

توضعوعضال تووالمجالات يأماةنالانتظارليقلأهاالألخاصحتىلايملوا تلةالانتظار.

(Changing the Color) مبدأتنييلاللون .32

حامشبلاتالزظاممننلالتنييللونهأولونبيئتهالخارهيةأومننلالتنييلدرهة

لللفاايةبيئتللهالخارهيللة.مإللاتحديللداللللونالأصللفلللحللا لاتالمخصصللةلزقللاالالللابلاسللتلعاى

انتباهالسارقينلوهودبلاب،بالاتحديدمدارسالناهبلونموحلد)اللوردي(علنملدارساللابور

)البزللي(عللنمللدارسالحلقللةالأولللى)الأحمللل(وهبللاا.ومإالللهأيضللامللاتفعلللهوعللضالحيوانللاتمللن

تنييللونهلدهاللانقضاضعلى ل ست،ا.

(Homogeneity) مبدأالتجان  .33

حللامشللبلاتالزظللاممللننلللالهعللامبوناتللهوأه ارللهتتفاعللامللعألللياىأنلللىمللننفلل 

الزوعأوالمادةأوالخصلارص.مإلااللتلاطتجلان العيزلةالتجل بيلةوالضلاواة ليالبحلوه،بلالا

 يوعضعملياتالتجميايت ر عالجلدوأه اىمنهلدالمل ضنف ليشفىالمصابسل عا.
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(Discarding And Recovering) مبدأالزباوتجديدالحياة .34

العملللاعللللىاللللتخلصملللنالأللللياىأواللللزظ اللريسلللةالتللليانت،لللىدورهلللاوالمحا ظلللةعللللى

الألياىالمستزفاةالتيأةمللشم،مت،لاو عادت،لاللاسلتفادةمز،لامللةأنللى.مإلاالحشلوةالمؤ تلة لي

الأسلزانالتللييلت الللتخلصمز،لاوتلبيللوحشلوةدارمللة،أيضلاالأ عللىتلتخلصمللنهللدهاوعللد تلللة،

وبلللالايلللت اللللتخلصملللنالاا لللاتال بيللللةو حالت،لللاللتقاعلللدو لللتدالمجلللالللاا لللاتالشلللبابيةلتحلللا

محل،ا.

(Parameters Changes) مبدأتنييلالخصارص .35

حلللاالمشلللبلةبتنييللللالحاللللةالماديلللةللزظلللامإللللىحاللللةأنللللىأوتنييللللدرهلللةالتماسلللاأو

التلبي أوتنييلدرهةالملونةأوتنييلدرهةالحلارة.مإااللتحب  ليدرهلةحللارةالمزالادلتنييلل

ارتفاعله،أوتنييلللموا لعالالللابالمشلاغبينالللاينيإيللون وضللى ليالصللف،بلالاآليللةالبلعمللة

الااتيةمننلالتجو عالخلاياالمل ضة يهس النسانليت التخلصمز،ا.

(Phase Transitions) مبدأالانتقالمنملحلةإلىأنلى .36

حاالمشبلةمننلالالاستفادةمنالظلواهلالزاتجلةعلنالانتقلالملنحاللةإللىأنللىأو

منملحلةإللىأنللى. اللاهوملإلايتشلباعزلدمايلت تعل ضلهللحللارةوانصل،اره،وأيضلااسلتنلال

التجارلفتلةن ولاللواتوبوضعتخ يضاتلجلوال بارنوبإلةإلىمزتجات، .

( Thermal Expansion ) مبدأالتمددالحلاري .37

الاستفادةمنناصيةتمددالموادوالحلارةأوتقلص،اوالبلودة يحامشبلاتالزظام،مع

استخدامموادمتزوعةومعاملاتتمددحلاريمختلفة. عزدتمديدأسلا ال ،لبلاىيلاعلىتملددها لي

الصلللي وان مالللل،ا للليالشلللتاىوحيللل تتلللل ملتخيلللةعزلللدتمديلللدها للليالصلللي ،بملللايلللت تجميلللد

الأبعمة يالإلاهةللاستفادةمز،الاحقا.



34 

(Strong Oxidant) مبدأالمؤبسداتالقو ة .38

حامشبلاتالزظامواستبدالال،واىالعاديب،واىمع موالأةسجينواستبدالال،لواىالنزلي

والأةسجينالزقي،أومننلالتعل ضال،واىلالعاعاتالمؤ زة.

مإللال:إعاللاىهلعللةالأةسللجينللمللل ضالمختزللقونللامالفحلل ،بللالامعالجللةالجلللوح للي

البيئللةالتلليتحتللويأةسللجينمارللديسلللّعمللنالتئللامالجلللوح،بللالابللدلامللناسللتخدامبميللةببيلللةمللن

الأةسجينللنواصينوالتالييبونثقيلاعلي، يت استخدامأةسجينعاليالتلبي حتىيبفيلو ش

أبول.

(Inert Atmosphere) مبدأالجوالخاما .39

استبدالالبيئةالعاديةببيئةناملةلحاالمشبلات،وكلامننلالإضا ةأهل اىنامللةأو

محايدةللزظامالايايهمشبلة.مإامعالجةالقان يملحلةالتخل  نونلامناملابليلايتعللض

 للي تلللةتخ  زللهللاحتلللال.أيضللاتللو يلبيئللةنا تللةالضللاىةللملضللى لليغل للةالعمليللات،أيضللا

تو يلبيئةناليةمنالتوتلللالاب ي تلةالانتبارات.

(Composite Materialsمبدأالموادالملببة) .40

اسلللتبدالأهللل اىالزظلللامالمصلللزوعةملللنناملللةواحلللدةوعلللدةملللوادحيللل ت لللونالملللادةمزاسلللبة

للنلضالمستخدمةلأهله.مإااحتواىلجزةالتحبي علىأعضاىمنتخصصاتمختلفةلي ي بلا

عضلللوبزلللاىعللللىتخصصللله.وبلللالااسلللتخدامالمعلللل لاسلللتلاتيجياتمختلفلللة للليالمو لللفالصلللفي

 الواحد.

 مهارات التفكير المستقبلي.  2

يعدالتف يلالمستقبليأحدألبالالزشاطالاهزيلدىالنسلانوأحلدأنلواعالتف يللالمختلفلة

والم،مللةالتللييتالب،للاالعصلللالحللالينصوصللالللدىالملللاهقينوالشللبابذإكيمبللز، مللناةتسللاب
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الم،اراتالضلور ةالتيتجعل، مستعدينللمستقبا،ممايضمنل، حياةآمزةمستقلةيبونون ي،ا

 ادر نعلىحاالمشبلاتالمختلفةالتيتواه،، .

ةماأنالأدبالتلبويتزاولهااالزوعمنالتف يلوالبح والدراسةبإيلالأنالأنظاراليوم

واتشتتوههإلىتمبينالفلدمناةتسابالم،اراتالضلور ةللمستقباوهعلهمستعداله.

التف يللالمسلتقبليوأنلهحنشلاطكهزلييسلاه Atance & O’Neil (2005)علّفباٌمن

 يممارسةالفلدللتخياوالتصلورللاسلتماعو حلصالتو علاتوتقيلي القلدراتالتزبؤ لةللفللدح.بيزملا

وأنلهح لدرةعقليلةتسلمدلر للادواسلتلهاعالتفاصلياSuddendrof & Corballis (2007)عل ه

التللليحلللدثش للليو لللشسلللابقواسلللتخدام،اللتزبلللؤوالأحلللداهالمسلللتقبليةح.بيملللايللللىهميلللاالسلللعدي

العمليةالتييلت ملننلال،لا ،ل و درا لرحلداهالمتو علة ليالمسلتقبااسلتزاداإللىح(أنه2008)

.حدراسةاتجاهببيعةالتنييلالحاصال،اهالأحداهمنالماضيإلىالمستقباملوراوالحاضل

 يللونأنلهحعمليلةنشلاةتشلماهميلعالموا لفملنHershField et al. (2009)أملا

أحلاماليقظةإلىالتخايطو ؤديإلىأ عالتساه  يوصولالفلدإلىأهدا هالمستقبليةح.

مجموعللةملنالم،للاراتالتليتمبللنالفللدمللنمعالجللةح(وأنله2010و لدعل تللهأبلوصلل ية)

و عال .حتو عاتهللمستقباوتحديدسيزار وهاتهوالتزبؤومتنيلاتهوشباواع 

عمليةاست شافمزظ للمستقباوالعماعلىاستخدامم،اراتح(وأنه2012وعل ههون )

.حالتحلياوالتخياوالزقدوصولاللتقيي وتصورأ ضاللمشبلاتالسلوبية

القلللدرةالعقليلللةالتلللييمارسللل،االااللللوح(أنالتف يللللالمسلللتقبليهلللو2014وتللللىالشلللا عي)

والمعلللل ب،لللدفالتزبلللؤوموضلللوعأومشلللبلةمسلللتقبليةوالعملللاعللللىحل،لللاو قلللالملللايتلللوا لللفللللدملللن

.حمعلوماتونبلاتتلتبطوالمشبلةالتيهووصددها
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عمليلةإدرا الفللدللمشلبلاتو درتلهعللىصلياغةح(وأنله2019و عل هالجزلديوسلودي)

 & Milyan.بيزملايللاهبلاملنحالفلوضومعالجت،امننلالنبلتهالساوقةللوصولإلىالحللول

McFarlane (2019)لللبامللنألللبالالتزبللؤالللاييمبللنالفلللدمللنإنشللاىنمللاكجكهزيللةحوأنلله

عمليللللةعقليللللةت،للللدفلدرا المشللللبلاتح(وأنلللله2019.وعل للللهالحسللللن)حلسلللليزار وهاتالمسللللتقبا

للللولغيللللمألو لللةل،لللاأوصلللياغة لضلللياتهديلللدةواسلللتخدامالمعلوملللاتحالمسلللتقبليةوالبحللل علللن

المتو لةمننللال حلصوتقيلي وا تللاحأ  لارمسلتقبليةلنتلاجمخل ونمعل لييوهلهالااللونحلو

يللللىأنالتف يللللاللللاي(2020هلللااالتعل للل يشلللبهتقل بلللاتعل للل السللليد).وحأهلللدافوعيلللدةالملللدى

 للدرةالالللابعلللىصللياغةالفللوضالجديللدةوالوصللولإلللىرواوللطهديللدةواسللتخدامحالمسلتقبليهللو

.حالمعلوماتالمقدمةو هلاىتعديلاتعلىالفلوضو عادةصياغت،اللوصولإلىالحلولوالزتارج

مجملللوعالعمليلللاتالعقليلللةح(أنالتف يللللالمسلللتقبليهلللو2021و للللىبلللاملللنالعتيبللليوالعجلللاهي)

المتعلقلللةواستشللللافالمسلللتقبابزلللاىعللللى ،للل الحاضلللل،والقلللدرةعللللىتو لللعوالأمملللاتوالتحلللديات

.وهللللوموا للللقلتعل لللل عبللللدالع  لللل حالمسللللتقبليةوصللللياغةالفلللللوضوالبحلللل عللللنالحلللللولالمبت لللللة

مزظوملللةمت امللللةملللنالعمليلللاتالعقليلللةالملتبلللةح(حيللل يللللىأنالتف يللللالمسلللتقبليهلللو2021)

.حوالمزظمةالتيتساعدعلىمواه،ةالتحدياتالمستقبليةووضعتصوراتوسيزار وهاتمستقبلية

مجموعللةالم،للاراتالعقليللةالتلليح( يلللىأنالتف يلللالمسللتقبليهللو2022أمللاعبللدالحلللي )

يبتسب،االفلدوتسلاعدهعللىالتزبلؤوالقضلاياالمسلتقبليةوالسلعي ليحل،لاملننللالاةتسلابم،لارة

.حالتزبؤوالتخياالمستقبليوالقدرةعلىحاالمشبلاتالمستقبلية

وبعدهااالاستالاعلمجموعتعل فلاتالتف يللالمسلتقبلييمبلنتعل فلهوأنلهالعمليلةالعقليلة

التلليت،للدفإلللىإدرا القضللاياوالمشللبلاتالمسللتقبليةواسللتخدامالمعلومللاتالمتللو لةحاليللاووضللع
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الفلضياتالمتعلقةب،اللوصولإلىحلولغيلاعتياديةمنأهاتو يلمخ ونمعل يهديديمبن

منتصورالمستقباوتحلياالمتنيلاتالتيتؤديإلىهااالتصور.

 مفهوم مهارات التفكير المستقبلي

إنالأدبالتلبللللويالللللايتزللللاولالتف يلللللالمسللللتقبليوالبحلللل ربلللل علللللىم،للللاراتالتف يللللل

مجموعللللةح(أن،للللا2014المسللللتقبليذإكهلللليالمقصللللودةوالبحلللل والدراسللللة،حيلللل عل ت،للللاغللللامي)

القللللدرةعلللللىالتوصللللاح( يللللىأن،للللا2015.أمللللاسلللليد)حالم،لللاراتالتلللليت،للللدفإلللللىتحقيلللقالللللاات

لاسلتزتاهاتمزا يلةتلل معلنمقلدماتمحلددة،والللبطبلينالأسلبابوالزتلارجوتحديلدالعلا لاتبللين

الأ  للاروتو للعالزتللارجالمسللتقبليةالمتلتبللةعلللىحللدهراهللنوالتزبللؤوالأممللاتالمسللتقبلية لليضللوى

المعلومللاتالحاليللةوبشللفالمعو للاتالتلليتحللولدونتحقللقالتزبللؤاتالمسللتقبلية،ووضللعتصللورات

.وهللاايشللبهإلللىحللدببيلللتعل لل التف يلللالمسللتقبليحمسللتقبليةبديلللةلمواه،للةأيمشللبلةمسللتقبلية

نفسه.

مجموعلللةالعمليلللاتالعقليلللةح( تعللللفم،لللاراتالتف يللللالمسلللتقبليوأن،لللا2016أمللاحسلللين)

.حمتضمزةالقدرةعلىالتخايطوالتصورالمستقبليو دارةالأمماتوحاالمشبلاتالمستقبلية

ومللننلللالتحليللاالتعل فللاتالسللاوقةيمبللنتعل لل م،للاراتالتف يلللالمسللتقبليوأن،للاهميللع

العمليلللاتالعقليلللةالتلللييلللت ملللننلال،لللاتصلللورالمسلللتقباوالتخاللليطللللهووضلللعا تلاضلللاتمتعلقلللة

والمشلللبلاتالمسلللتقبليةبزلللاىعللللىالتزبلللؤاتوالتو علللاتالمسلللتقبليةالتللليتللل وضلللع،ااعتملللاداعللللى

المعلوماتالمتو لة يالو شالحالي.



وبلللاللهوعإللللىالمصلللادرالعلبيلللةوالأهزبيلللةيلاحلللنتبايز،لللا للليتصلللزي م،لللاراتالتف يلللل

(2022(،)اليماحي،2021(،)لباةي،2010المستقبليعلىالزحوالتالي:)أبوص ية،
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–(أنم،لللاراتالتف يللللالمسلللتقبليتتضلللمن)اسلللتماارالأ  لللارPassig, 2003يللللى)

الت زولوهيلة–الاستشللافالمسلتقبلي–التصورالمعل ي–التخايطالمعل ي–الاستقلاىالمعل ي

الم،اراتالانفعاليةالتيت ودالفلدوالقدرةعلىالو وف(.–المعلايةوالأدارية

( قدصزفم،لاراتالتف يللالمسلتقبليإللى)التخاليطالمسلتقبليTorrance, 2003أما)

تالللللو لالسللللليزار و-التخيلللللاالمسلللللتقبلي–التف يللللللاليجلللللابيوالمسلللللتقبا–التزبلللللؤالمسلللللتقبلي–

تقيي المزظورالمستقبلي(.–المستقبلي

الاستشللاف–(أنالتف يلالمستقبلييتضمنبامن)التزبؤCasinader, 2004و لى)

التصور–(أنم،اراتالتف يلالمستقبليةأربعوهي)التو ع2015التخايط(،بيزمايلىحا ن)–

أربعم،اراتوهلي)التخاليطالمسلتقبليإلى(2018الاستقلاى(بيزماصزف،االحو اي)–التزبؤ–

التخياالمستقبلي(.–التصورالمستقبلي–حاالمشبلاتالمستقبلية–

(لم،للاراتالتف يلللالمسللتقبليالللاييلللىأن2003و للداعتمللدتالباحإللةتصللزي تللوران )

م،اراتالتف يلالمستقبليسشوايمايليتفصيل،ا:

عمليللةوضللعح(التخالليطالمسللتقبليوأنلله2008م،للارةالتخالليطالمسللتقبلي:علللفالل يللو) .1

(وأن،لللا2014.وعل ،لللاالشللليخ)حالأهلللدافوتلتيلللوالأولو لللات للليضلللوىالمعايلللاتالمتاحلللة

ه،للدعلملليمللزظ لوضللعتصللورللمسللتقبانلللال تلللةمعيزللةوأسللاليوعلميللةاعتمللاداعلللىح

.وتعل ،للاالباحإلةوأن،للاالقللدرةالعقليللةعللىوضللعالأهللدافوتحديللدهاحمعلوملاتمتاحللةحاليللا

 وتلتيب،اوتحديدالخاواتالملتبةلتحقيقتلاالأهداف ي الوممزيمستقبليمحدد.

وضللللعا تلاضللللاتمبزيللللةعلللللىالمعلومللللاتالسللللاوقةحم،للللارةالتزبللللؤالمسللللتقبلي:و قصللللدب،للللا .2

(.أوهلللي2009.)إبللللامي ،حوالمشلللاهداتالحاليلللةلملللاسلللت ونعليلللهالأحلللوال للليالمسلللتقبا

القلللدرةعللللىاللللت ،نبزتلللارجالأ علللالوظ،لللورالأللللياىوتشلللبياالصلللورةعللللىأسلللاسالخبللللةح
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(وتعل ،االباحإةوأن،ا لدرةالفللدعللىتالو لتو علاتوتصلورات2015.)حا ن،حالماضية

 لمايمبنأنيحده يالمستقبا.

انتيلللللللارأةإللللللللوأنللللللله(2022)اليملللللللاحيوتعل لللللللهم،لللللللارةالتف يللللللللاليجلللللللابيالمسلللللللتقبلي: .3

أوالاستلاتيجياتوالبداراالتيتساعدالفللدعللىإيجلادحللولسلل عةللمشلبلاتالمسلتقبلية.

 هوالانتيارالموههللبدياالأةإل عاليةمنبينالبداراالمتاحةللفلد.

نالعمليلةالتلييلت ملننلال،لات لو ح(وأن،لا2009م،ارةالتخيلاالمسلتقبلي:يعل ،لاإبللامي ) .4

 درةح(وأن،ا2023.وتعل ،االبله )حعلا اتهديدةمننبلاتساوقةل يألف،االفلدساوقا

الفلللدعلللىالتف يلللنللارجالصللزدولمللننلللالالتف يلللدونضللواوطأوحللدودللوصللولإلللى

.وتعل ،االباحإةوأن،اعمليةتمإّاالألياىوالو ارعوالأحداهالمسلتقبليةحتزبؤاتغيلمعتادة

  يالاهندونالوا ع.

 درةالفلدعلىصياغةعددح(وأن،ا2019و عل ،اعلي) م،ارةتاو لالسيزار والمستقبلي: .5

،أوهيالقدرةحمنالمشاهدالخاصةالمتتاوعةمننلالتو عحدهمعين يممنالمستقبا

الاهزيةعلىتاو لعلددملنالأحلداهالمسلتقبليةالمتسلسللةعلنبل لقال لملاتأوالصلور

 أوالمشاهدالحية.

م،للارةتقيللي المزظلللورالمسللتقبلي:وتعزلللي للدرةالفللللدعلللىإصلللدارأحبللامد يقلللةعلللىتف يلللله .6

وتعل لهالباحإلةوأنله(2019المستقبليمننلالالتعلفعلىنقاطالقوةوالضعف.)عللي،

مجموعالأحبامالتييضع،اللفلدعلىالتف يلالمستقبليبزاىعلىالتنايلةاللاهعلةالمقدملة

 منأهاتحديدنقاطالقوةوالضعفللوصولإلىالحاالأمإاللمشبلات.
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 أهمية تنمية مهارات التفكير المستقبلي

أصبدالاهتماموالتف يلالمستقبليضلورةملحة يهااالعصللاللايتتنيللايلهالأحلداه

سل عاممايستدعيأنيبونالفلدمتأمباللمستقبامل وداوم،لاراتالتف يللالمسلتقبلية،وتتمإلاهلاه

(2022الأهمية يعدةنقاط:)اليماحي،

تساعدم،اراتالتف يلالمستقبليالفلد يحاالمشبلاتالتيتعتلضهمستقبلاملننللال .1

 إنتاجعددببيلمنالأ  ار يو ش ياسيممايس،اعمليةاتخاكالقلار.

التزظي الااتيلر لادالاينيمل ونهاهالم،اراتيبونأوضدملنغيلله لاعتملاده عللى .2

 م،اراتالتخايطوالتو ع.

الملونةوالقدرةعلىالت ي معأيمستجدولوبلانغيللمتو علا،ملعسل،ولةتو لعالزتلارج .3

 المحتملةلأي لاريت اتخاكه.

المشلللاربةاليجابيلللةنصوصلللاعزلللداعتملللادم،لللارةالتف يللللاليجلللابيالمسلللتقبلي،وبالتلللالي .4

الاسلتفادةملنالو لش ليتحديلدالبلداراالمتاحللةلتحقيلقال،لدفوأ لاالخسلارلالممبزلةبللدلا

 منتضييعالو ش يندبالحنوالتف يلالسلبي.

تزميةالقدرةعلىبلحالتسا لاتالمإيلةللجدلذلأنم،اراتالتف يلالمستقبليتحللرالفللد .5

منالقيودالف ل ةوتتيدالفلصةلالحالأ  ارالنل بلةواللامزا يلةبلاوتعلدها لصلةوأمللا

 محتملالحاالمشبلات.

تلللبطم،للاراتالتف يلللالمسللتقبليبللينالعقللامم وهللاوالخيللالوالحللدسوالعابفللةممللايمبللن .6

الفللللدملللنإنتلللاجعلللددهارلللاملللنالتصلللوراتالمسلللتقبليةوتلللد قالأ  لللاروشلللبايجعلللاالفللللد

 مستعدالمواه،ةالمستقباوأةإلانضباباأثزاىتحقيقأهدا هوتاو لكاته.
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يسلللاعدالتف يللللالمسلللتقبليعللللىالمحا ظلللةعللللىالتلللوامنالانفعلللاليو قللللاتعللللضالأ للللاد .7

 لاحباطوالأ  ارالانتحار ة،بمايمبنالفلدمنالسيالةعلىضنوباتالحياةالمختلفة.

إنم،للاراتالتف يلللالمسللتقبليتمبللنالأ لللادمللنتحديللدر  للةواضللحةلمسللتقبل، مللننلللال .8

تو عالع بلاتوالسليزار وهاتالمالوحلةلحل،لاوبالتلاليانتيلارأ ضلاالالللللوصلولإللى

 مستقباأ ضا.

إنم،للللاراتالتف يلللللالمسللللتقبليتحفللللنالو للللشمللللننلللللالالجاه  للللةالتلللليتو لهللللالر لللللاد .9

والمؤسسللاتللمشللبلاتالمتو عللةبللدلامللنتضللييعالو للش لليالارتبللا والبحلل عللنالحلللول

 عنبل قالمحاولةوالخاأ.

تفللتدم،للاراتالتف يلللالمسللتقبليالمجللالرحبللاوواسللعاللابت للاراتمللننلللالمللزدحل للة .10

التخياوالتو عوالتزبؤوهاايتيدللعقلولالمف للةالعملادونتقييلدأوعلا يلابملاأن،لاتلولي

التنايللللةاللاهعللللةأهميللللةببيلللللةلتقيللللي عمليللللةالتف يلللللباملللللةلتحديللللدنقللللاطالقللللوةوالضللللعف

والاسللتفادةمز،للا لليالتقليللامللنال،للدرالممبللن لليالأ  للارأوالأدواتأوالأمللوالأوحتللى

 الو شالمتاح.
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 : الدراسات السابقةثانيا

وم،لاراتالتف يللالمسلتقبليالحلاالابت لاريللمشلبلاتتزاولالأدبالتلبويبللاملننظل لة

وعلا ت،للامللعمتنيلللاتأنلللى،وسللوفتسللتعلضالباحإللةعللددامللنالدراسللاتالتلليتزاولللشالمتنيلللْ ن

السللاوقيْنمللعالتعليللقعلي،للاوبيللانهوانللوانتلا ،للاعللنالدراسللةالحاليللةمللعالعللل أنالدراسللاتالتللي

سيت علض،است ون ي تلاتممزيةمختلفةمعانتلافالأ اارالجنلاايةمحاالدراسة.

 أولا: الدراسات التي تناولت نظرية الحل الابتكاري للمشكلات:

(إللللىال شلللفعلللن اعليلللةبلنلللامجتلللدر بي لللار عللللىوعلللض2023هلللد شدراسلللةال ايلللدي)

لتدر  العلوم يتزميةم،اراتالتف يلالتأمليلدىبلابالحاالابت اريللمشبلاتمبادمنظل ة

(بالبللامللنبلللاب64انللشالعيزللة)بالصللفالإللانيالمتوسللطمللننلللالالمللز،جلللبهالتجل بلليذإك

المتوسللط لليمدرسللةابللنال للي والل للاضحيلل تلل تقسللي العيزللةإلللىمجمللوعتينتجل بيللةوضللاواة،

واستخدمالباح انتبارم،اراتالتف يلالتأمليللحصولعلىنتارجالدراسةوالتيألارتإلىوهود

(بلينمتوسلااتدرهلاتالمجملوعتينالضلاواةα≤ 0.05 لولكاتدلالةإحصاريةعزلدمسلتوى)

 والتجل بية يالانتبارالبعديلصالدالمجموعةالتجل بية.

الحاالابت اريللمشلبلات( اعليةاستخدامنظل ة2023وتزاولشدراسةعبدربهوآنلون)

 لليتللدر  الل اضلليات لليتزميللةالتف يلللالتحليللليوم،للاراتاتخللاكالقلللارلللدىبلللابالصللفالأول

الإللانويالعللامالمعللا ينوصللل ا،مللنأهللا يللاس اعليللةاسللتخدامالزظل للة لليتزميللةبلللامللنالتف يللل

التحليللليوم،للاراتاتخللاكالقلللار،واسللتخدمالبللاحإونانتبللارم،للاراتالتف يلللالتحليللليوم يللاساتخللاك

القلللارودليللاالمعللل لتللدر  وحللدةحالجبلللوالعلا للاتوالللدوالحمعتمللدينعلللىالمللز،جالتجل بلليالقللار 

باحإونإلى اعليلةعلىالتصمي لبهالتجل بيعلىالمجموعتينالضاواةوالتجل بية،و دتوصاال
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الزظل للة لليتزميللةالتف يلللالتحليللليواتخللاكالقلللارلللدىالالللابمحللاالدراسللةمللععللدموهللودعلا للة

ارتبابيةبينالتف يلالتحليلي يالل اضياتوم،اراتاتخاكالقلار.

 ليتزميلةم،لاراتالتف يللالمختلفلةبلاالحلاالابت لاريللمشلبلاتول تقتصللبفلاىةنظل لة

(إلللىال شللفعللن اعليللة2022تعللداهاإلللىنفللضالمشللاعلالسلللبية،حيلل هللد شدراسللةاللبيللع)

لخفلضالاحتللالالأةلاديميللدىالالبلةنظل ةالحلاالابت لاريللمشلبلاتبلنامجتدر بييستزدإلى

(بالبللاتلل تقسلليم، إلللىمجمللوعتينتجل بيللة60الملللاهقينذحيلل أهل للشالدراسللةعلللىعيزللةمللن)

(بالبللا،وتلل اسلتخدامم يللاسالاحتلللالالأةللاديمي30(بالبللاوضللاواةمبونلةمللن)30مبونلةمللن)

لزليلاموآرثللوتل التوصلاإللىوهلود لللظلاهليبلينالوسلاينالحسلابيينللم يلاسالبعلديوالقبلللي

لم يللاسالاحتلللالالأةللاديميلللدىالملللاهقينووهللود لللولظاهل للةبللينالمتوسللااتالحسللابيةلأوعللاد

الاحتلللالالأةللاديميوالم يللاسببللا لليالم يللاسالبعللديبللينالمجمللوعتين،وعللدموهللود لللولكات

دلاللللةإحصلللاريةعزلللدمسلللتوىالدلاللللةبلللينالمجموعلللةالتجل بيلللةوالم يلللاسالبعلللديعللللىهميلللعأوعلللاد

 م ياسالاحتلالالأةاديميتع ىلمتنيلالعمل.

(إللىال شلفعلن اعليلةبلنلامجتلدر بيمبزليعللىنظل لة2022وهد شدراسلةال هلانلي)

 لليتزميللةم،للارةاتخللاكالقلللارلللدىالاالبللاتكواتالعا للةالبصللل ة لليالحللاالابت للاريللمشللبلات

بالبلةملنكويالعا لةالبصلل ةتل تقسليم،نإللىمجملوعتين20هدةو دت ونشعيزةالدراسةمن

م يللاساتخللاكالقللارلالللابالملحلللةالإانو للةالمتمإللة لليتجل بيلةوضللاواة،وببقللشأدواتالدراسللة

ملللنكويالعا لللةالبصلللل ةوبلنلللامجنظل لللةالحلللاالبلللداعيللمشلللبلات،و لللدبشلللفشالدراسلللة اعليلللة

البلنللامجالتللدر بي لليتزميللةم،للارةاتخللاكالقلللارلللدىالاالبللاتكواتالعا للةمللننلللالوهللود لللول

دالةإحصاريابينالمجموعتينلصالدالمجموعةالتجل بية.
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( قلدهلد شإللىتحسلينالانتبلاهوالتف يللالابت لاريللدىالمتفلو ين2021أمادراسةمزيو)

عقليللاكوياضللالاب صللورالانتبللاهالمصللحوبوالزشللاطال ارللدمللننلللالبلنللامج للار علللىمبللادم

،مننلالالمز،جالتجل بي،و دت ونشعيزةالدراسلةالحاالابت اريللمشبلاتمختارةمننظل ة

أبفلللال،و لللداعتملللدالباحللل م يلللاسرا لللنللمصلللفو اتالمتتاوعلللة،وانتبلللارإبلاهلللامللتف يلللل10ملللن

الابت لللاري،وم يلللاسسلللتانفوردبيزيلللهالصلللورةالخامسلللة،وم يلللاسالزشلللاطال ارلللد،وم يلللاسالانتبلللاه،

،و للدبشللفشالدراسللةعللنالحللاالابت للاريللمشللبلاتوالضللا ةللبلنللامجالقللار علللىمبللادمنظل للة

 ليتحسلينالانتبلاهوتزميلةالتف يللالابت لاريللدىالاللابالحلاالابت لاريللمشلبلات اعليةنظل ة

المتفو ينعقلياكوياضالاب صورالانتباهالمصحوبوالزشاطال ارد.

 للليتزميلللةم،لللاراتالتف يلللل لللاعلااأثللللالحلللاالابت لللاريللمشلللبلاتوهبلللاانجلللدأنلزظل لللة

(التي2021)مالاللهالمختلفةلدىالأ لادالأصحاىوكويالعا ة،وهاامانجدهأيضا يدراسة

 ليتزميلةم،لاراتالحلاالابت لاريللمشلبلاتهلد شإللىال شلفعلنأثللبلنلامج لار عللىنظل لة

(7التف يلالبداعيلدىالالابكويالعا اتالاهزيةالبسياة،حي ت ونلشعيزلةالدراسلةملن)

بلللابمللنكويالعا للةالاهزيللةالبسللياةمللعاسللتخدامم يللاستللوران للتف يلللالبللداعي،و للدتلل 

اسلللتخدامالملللز،جللللبهالتجل بللليللمجموعلللةالواحلللدة،وبانلللشالزتلللارجتؤبلللدوهلللود للللولكاتدلاللللة

إحصاريابينمتوسايالمجموعةالتجل بية يال ياسينالقبليوالبعديلصالدال يلاسالبعلدي،ملا

يعزيوهودأثلللبلنامجالتدر بي يتزميةم،اراتالتف يلالبداعيلدىعيزةالدراسة.

 لليتزميللةم،للاراتالتف يلللالمختلفللةبللاالحللاالابت للاريللمشللبلاتوللل يقتصلللأثلللنظل للة

(التلليهللد شإلللى2019تعللدىكلللاإلللىحللاالمشللبلاتالمختلفللة،وهللاامللاأةدتللهدراسللةالأحللول)

 ليعللاجوعلضصلعوباتالحلاالابت لاريللمشلبلاتالتحققمن اعليلةبلنلامج لار عللىنظل لة

(بالبلاوبالبلةملن70القلاىةلدىتلامياالصفالسادسالابتداري،و دت ونشعيزةالدراسةمن)
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الصفالسادس سمواعشوارياإلىمجموعتين:تجل بيةوضاواة،و داعتمدالباح علىالبلنلامج

المقتلللحوانتبلللارالقلللاىةبلللأداةل يللاس اعليلللةالبلنللامجو لللدنلصللشالدراسلللةإلللىوهلللود لللولداللللة

إحصاريابينمتوسايأداىالمجموعتينلصالدالمجموعلةالتجل بيلةمملايؤبلد اعليلةالبلنلامج لي

علاجصعوباتالقلاىةلدىالالاب.

(إللللىالتعللللفعللللىأثللللاسلللتلاتيجيةتدر سلللية ارملللةعللللى2018وهلللد شدراسلللةاللو للللي)

 ليتحسلينالتف يللالاستقصلاريوالحل ال،زدسليوالدا عيلةنحلونظل ةالحلاالابت لاريللمشلبلات

تعل الل اضياتلدىبلبةالملحلةالمتوساة يالممل لةالعلبيلةالسلعوديةذإكبانلشعيزلةالدراسلة

(بالبلا21(بالبلا ليمجموعلةتجل بيلةو)22(بالبات تقسيم، إلىمجملوعتين)43مبونةمن)

 للليمجموعلللةضلللاواة،واسلللتخدمالباحللل انتبلللارالتف يللللالاستقصلللاريوم،اراتلللهوم يلللاسالحللل 

ال،زدسيوم ياسالدا عيةنحوتعل الل اضيات،و دأظ،لتالزتارجوهود للولداللةإحصلاريا لي

انتبللارالتف يلللالاستقصللاريوم،اراتللهلصللالدالمجموعللةالتجل بيللة،بمللاأظ،لللتوهللود لللولدالللة

إحصاريا يالح ال،زدسيومستو اتهوالدا عيةنحوتعلل الل اضلياتلصلالدالمجموعلةالتجل بيلة

 لليتزميللةبللامللننظل للةالحللاالابت للاريللمشللبلاتوهللاايؤبللد اعليللةالاسللتلاتيجيةالمعللدةو للق

المتنيلاتالإلاثةالساوقة.

إللللىالتحقلللقملللن اعليلللةاسلللتخداموعلللضم،لللاراتالتف يلللل(2014)وهلللد شدراسلللةالللللليد

 يتزميةم،اراتالبح العلميوالاتجلاهنحلوالعللومالحاالابت اريللمشبلاتالقارمةعلىنظل ة

(بالبلةمقسلمةإللىمجملوعتين70لدىبالباتالصفاللاوعالابتداريوالل اض،والتياست،د ش)

ضللاواةوتجل بيللةواسللتخدمشالباحإللةانتبللارم،للاراتالبحلل العلملليوم يللاسالاتجللاهتحللوالعلللوم

الحلاالابت لاريللمشلبلاتوتوصلشإلى اعليةاستخداموعضم،اراتالتف يلالقارمةعلىنظل ة

 يتزميةم،اراتالبح العلميوالاتجاهنحوالعلوملدىبالباتالصفاللاوعالابتداري.
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وهبلاانجللدأثلللهللاهالزظل للة لليمختللفالفئللاتالعمل للة،سللواىبلللابالمللدارسأور للاض

(التليهلد شإللىاستقصلاى2013الأبفالأوالمعلمينأوالمتدربين،بما يدراسةالعبدالع   )

 ليتزميلةالتف يللالمتلواميللدىعيزلةملنالحلاالابت لاريللمشلبلاتأثلبلنامجتدر بييستزدإلى

(30(متدربللةمومعللةعلللىمجمللوعتين:تجل بيللة)57متللدرباتالوظللارفالحبوميللة،والتلليلللملش)

(متدربللة،و للدتلل تابيللقم يللاسالتف يلللالمتللوامي،وأظ،لللتنتللارجالدراسللة27متدربللة،وضللاواة)

وهللود لللولدالللةإحصللاريالصللالدالمجموعللةالتجل بيللةمللايعزللي اعليللةالبلنللامج لليتزميللةالتف يللل

المتواميلدىالمتدربات.

 ثانيا: الدراسات التي تناولت مهارات التفكير المستقبلي:

موضوعم،اراتالتف يلالمستقبليموضوعهديدنسبياومعكلانجدالدراساتالتليتزاولتله

متعددة،وغالب،اتدرسم،اراتالتف يلالمستقبليبمتنيلتاوعت ي أثلمتنيلاتأنلىعليه.

(إللىالتعللفعللىأثللالوا لعالمعل م ليتلدر  الجنلاايلا2023هد شدراسةمحملد) قد

علىتزميةم،اراتالتف يللالمسلتقبليو لي التزميلةالمسلتدامةللدىبللابالملحللةالإانو لةواسلتخدام

(بالبةت تقسيم،اإللىمجموعلةتجل بيلة45المز،جالوصفيولبهالتجل بيعلىعيزةمبونةمن)

(بالبلة،وتلل تابيلقأدواتالدراسللةوهلي:انتبللار23(بالبلةوضللاواةمبونلةمللن)22مبونلةمللن)

م،للاراتالتف يلللالمسللتقبلي،انتبللارموا للف للي التزميللةالمسللتدامة،وأظ،لللتالزتللارجوهللو لللولدالللة

إحصاريابينمتوسااتدرهاتالاالبات يالانتبار نلصالدالمجموعةالتجل بية.

(إللىاستقصلاىأثللتوظيل اسلتلاتيجيةمحالاتاللتعل 2022بيزماهد شدراسة ل حلات)

الابية يتزميةم،اراتالتف يلالمستقبليلدىبالبلاتالصلفالتاسلع ليالجنلاايلا،وت ونلشعيزلة

(بالبللةتلل اسللتخدامالمللز،جلللبهالتجل بلليوتقسللي العيزللةعشللوارياإلللىمجمللوعتين60الدراسللةمللن)

ضلللاواةوتجل بيلللة،ول يلللاسأثللللالمتنيللللالمسلللتقاتللل اسلللتخدامانتبلللارم،لللاراتالتف يللللالمسلللتقبلي
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وأظ،لتالزتارجوهود لولدالةإحصاريا يتزميةم،اراتالتف يللالمسلتقبليللدىبالبلاتالصلف

التاسعالأساسيتع ىإلىاستلاتيجيةالتدر  لصالدالمجموعةالتجل بية.

( ،للد شإلللىبزللاىبلنللامجتللدر بي لليضللوىم،للارات2022)أبللوبيلللوآنلللونأمللادراسللة

معل القللنالحلاديوالعشلل نو يلاس اعليتله ليتزميلةالأداىالتدر سليوم،لاراتالتف يللالمسلتقبلي

للللدىمعلمللليالعللللومملللننللللالالملللز،جالوصلللفيالتحليللللي للليتحديلللدم،لللاراتمعلللل القللللنالحلللادي

والعشللل ن للي لسللاين،والمللز،جلللبهالتجل بلليكيالمجموعللةالواحللدة،حيلل ت ونللشأدواتالدراسللة

منواا ةملاحظةالأداىالتدر سيلمعلميالعلوموانتبلارم،لاراتالتف يللالمسلتقبلي،حيل للملش

(معلمللاوتوصللاالباحلل إلللىوهللود لللولدالللةإحصللاريابللينمتوسللايدرهللات32عيزللةالدراسللة)

معلميالعلوم يالتابيقينالقبليوالبعديلباا لةالملاحظلةلصلالدالتابيلقالبعلدي،ووهلود للول

دالللةإحصللاريابللينمتوسللايدرهللاتمعلملليالعلللوم لليالتابيقللينالقبللليوالبعللديلانتبللارم،للارات

لمقتللللح اعليلللةهيلللدة للليتزميلللةاالتف يللللالمسلللتقبليلصلللالدالتابيلللقالبعلللدي،وب،لللاايحقلللقالبلنلللامج

الأداىالتدر سيلمعلميالعلوموالتف يلالمستقبلي.

(إللللىالتحقلللقملللن عاليلللةبلنلللامج لللار عللللى2022)وآنللللونوهلللد شدراسلللةعبلللدالواحلللد

التابيقللاتالل اضلليةلمبللادمالزللانوت زولللوهي لليتزميللةم،للاراتالقللوةالل اضلليةوالتف يلللالمسللتقبلي

(بالبلةمللنبالبلاتالصللفالأول60للدىبلبلةالملحلللةالإانو لة،حيلل ت ونلشعيزللةالدراسلةمللن)

ثلللانويتللل تقسللليم،نإللللىمجملللوعتينتجل بيلللةوضلللاواة،حيللل تللل تابيلللقأداةالدراسلللةوهللليانتبلللار

بلنلامجالم،اراتالقوةالل اضيةوانتبارم،اراتالتف يللالمسلتقبلي،حيل توصلاالبحل إللى عاليلة

قار عللىالتابيقلاتالل اضليةلمبلادمالزلانوت زوللوهي ليتزميلةم،لاراتالقلوةالل اضليةوم،لاراتال

التف يلالمستقبليلدىبلبةالملحلةالإانو ة.
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إلللىالتعلللفعلللىأثلللبلنللامجتللدر بي للار علللى ( قللدهللد ش2021أمللادراسللةدرو لل )

التزميةالمستدامة يتزميةالإقا ةالبيولوهيةوم،اراتالتف يلالمستقبليلدىالالابمعلميالعلوم

البيولوهيلة،و لداعتملدالبحل عللىالملز،جالوصلفيوالملز،جالتجل بليكوالتصلمي للبهالتجل بللي،

(بالبلللاتللل تقسللليم، إللللىمجملللوعتينتجل بيلللةوضلللاواة،و لللد60و لللدت ونلللشعيزلللةالدراسلللةملللن)

استخدمشالباحإةانتبارالبعدالمعل يللإقا ةالبيولوهيةوانتبلارالبعلدالم،لاريللإقا لةالبيولوهيلة،

وم ياسالبعدالوهدانيللإقا ةالبيولوهية،وانتبارم،اراتالتف يلالمسلتقبلي،و لدتوصللشالباحإلة

إلىوهلود للولداللةإحصلاريابلينمتوسلايدرهلاتالاللاب ليالمجملوعتين ليال يلاسالبعلدي

لانتبارالبعدالمعل يوانتبارالبعدالم،اريوم ياسالبعدالوهلدانيللإقا لةالبيولوهيلة،بملاأثبتلش

الزتللارجوهللودعلا للةارتبابيللةموهبللةدالللةإحصللاريابللينأوعللادالإقا للةالبيولوهيللةوم،للاراتالتف يللل

المستقبلي.

لتحقللقمللنأثلللتوظيلل اسللتلاتيجيةمحاللاتالللتعل إلللىا(2020وهللد شدراسللةالزواصلللة)

الابيللة لليتزميللةم،للاراتالتف يلللالمسللتقبليوالتحصلليالللدىالالبللة لليمبحلل التللار خ،و للداتبللع

(بالباوبالبةمنالصفالتاسعت انتياره 120المز،جلبهالتجل بيلعيزةمبونةمن)انالباحإ

(بالباوبالبةوضاواةمبونلة63وال قة صدية،ت تقسيم، إلىمجموعتينتجل بيةمبونةمن)

(بالباوبالبة،ولتحقيقأهدافالدراسةاستخدمالباح انتبارالتف يلالدراسليوالانتبلار57من)

التحصللليلي،و لللدأظ،للللتالزتلللارجوهلللود للللولكاتدلاللللةإحصلللارية للليأداىالالبلللة للليم،لللارات

التف يلالمستقبليتع ىلال قةالتدر  لصالدالمجموعةالتجل بية،بماأظ،لتوهلود للولكات

دلالللةإحصللارية لليالأوسللاطالحسللابيةلأداىالالبللة لليالانتبللارالتحصللياتعلل ىلال قللةالتللدر  

لصالدالمجموعةالتجل بيةأيضا.
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عليلةاسلتخداماسلتلاتيجيةاللتعل ان علل شلفإللىا( قلدهلد ش2019أمادراسلةالعالار)

القللار علللىالسلليزار و لليتاللو لم،للارةالتحللدهوالتف يلللالمسللتقبليلللدىبالبللاتالصللفالحللادي

(بالبلللةتللل تقسللليم،نإللللىمجملللوعتين72عشلللل،ملللننللللالالملللز،جللللبهالتجل بللليلعيزلللةمبونلللة)

تجل بيلللةوضلللاواة،ولتحقيلللقأهلللدافالدراسلللةاسلللتخدمشالباحإلللةانتبلللارم،لللاراتالتحلللدهوالتف يلللل

المسللتقبلي،وأظ،لللتالزتللارجوهللود لللولدالللةإحصللاريالصللالدالمجموعللةالتجل بيللة لليالانتبللار

البعديممايإبش اعليلةاسلتلاتيجيةاللتعل القلار عللىالسليزار و ليتالو لم،لارةالتحلدهوالتف يلل

المستقبليلدىبالباتالصفالحاديعشل.

(إلللىالتحقللقمللن اعليللةبلنللامجتللدر بييسللتزدإلللى2014وأنيلللاهللد شدراسللةأبللونعللي )

الزظل ةالنسانيةلتزميةم،اراتتحقيقالااتوأثلكلا يتاو لم،اراتالسلو ال ياديوالتف يل

(بالبللةتلل 44المسللتقبليلللدىبالبللاتالصللفالسللادسالأساسللي،و للدتألفللشعيزللةالدراسللةمللن)

تقسلليم،نمزاصللفةإلللىمجمللوعتينتجل بيللةوضللاواة،و للد امللشالباحإللةببزللاىبلنللامجتللدر بي للار 

علىالزظل ةالنسانيةلتزميةم،اراتتحقيلقاللااتبملااسلتخدمشالباحإلةم يلاسالسللو ال يلادي

وم يلللاسالتف يللللالمسلللتقبلي،و لللدأثبتلللشالزتلللارجوهلللود للللولداللللةإحصلللارياعللللىم يلللاسالسللللو 

ال يللادي لليالدرهللةال ليللةوبا للةالمجللالاتواسللتإزاىم،للارتيالمبللادرةواتخللاكالقلللار،بمللاأظ،لللت

وبا لةالمجلالات،وهلااةوهود لولدالةإحصارياعلىم يلاسالتف يللالمسلتقبلي ليالدرهلةال ليل

يؤبدأنللبلنامجالتدر بيأثلا يتاو لالسلو ال ياديوالتف يلالمستقبلي.

 تعليق عام على الدراسات السابقة

مننلالالدراساتالساوقةالتيت علض،اساوقايتبينالآتي:

والدراسللاتالتلليتزاولللشالحللاالابت للاريللمشللبلاتتعللددتالدراسللاتالتلليتزاولللشنظل للة

الحلللام،لللاراتالتف يللللالمسلللتقبلي،بللللاعللللىحلللدة، عللللىمسلللتوىالدراسلللاتالتللليتعلضلللشلزظل لللة
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نجلللدأن،للا امللشبدراسلللةهللاهالزظل للةبمتنيللللمسللتقاتللارةومتنيللللتللاوعتلللارةالابت للاريللمشللبلات

للي -أنلى،وبعضل،اتاللللبحل العلا لةبلينهلاهالزظل لةوم،لاراتالتف يللالمختلفلةوالمتعلددة

وعلللللىمسللللتوىالدراسللللاتالتلللليتزاولللللشم،للللاراتالتف يللللل-مللللنبيز،للللام،للللاراتالتف يلللللالمسللللتقبلي

المسللتقبلي إن،لللاو نبانللشأ لللامللنسلللاوقت،افالأدبالتلبللويإلاأنأغلب،لللابللانيتزلللاولم،لللارات

التف يلالمستقبليبمتنيلتاوعو درسأثلالمتنيلاتالأنلىعلي،ا.

وتلللأتيهلللاهالدراسلللةلتبحللل العلا لللةبللليننظل لللةالحلللاالابت لللاريللمشلللبلاتوبلللينم،لللارات

التف يللالمسللتقبليلل شللفعللنأثلللبلنللامجتللدر بيمعللدمللن بللاالباحإللة لليتزميللةم،للاراتالتف يللل

المستقبلي يمحاولةمنالباحإةلسلدهلااالفللاغالعلمليذإكلل تجلدالباحإلةأيدراسلةهمعلشبلين

هاينالمتنيلل ن،لا ليالبيئلةالعمانيلةولا ليالأدبالتلبلوي،بملاأنهلاهالدراسلةتبحل علنأثلل

 يتزميةم،لاراتالتف يللالمسلتقبليللدىبالبلاتالصلفالعالللالحاالابت اريللمشبلاتنظل ة

والسلازةوهومايتزاسومعهلاهالفئلةملننلاحيتين:الأوللى:بلونهلاهالفئلةعللىمشلارفانتيلار

والتخصلصالعلمليللصلفينالحلاديعشللالموادوتحديدالمسارالمستقبليمننلالانتيارالمواد

،الإانيللة:والإللانيعشلللتم،يللداللتخصللصالجللامعيالللايسللتلتحقايللهالاالبللاتوعللدالللدبلومالعللام

2040تزاسوهااالموضوعمعتوههالسلازة ليتحديلداللل ىالمسلتقبليةملننللالر  لةعملان

وهاايفتدوالتأةيدأ ا المواضيعوحإيةأنلى يهااالمجال.
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 الفصل الثالث 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها

 

 منهج الدراسة 

 مجتمع الدراسة 

 عينة الدراسة 

 العينة الاستطلاعية •

 الفعليةالعينة   •

 إجراءات الدراسة 

 أدوات الدراسة 

 الخطوات الإجرائية للدراسة 

 الأسلوب الإحصائي 
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 الفصل الثالث 

 هامنهجية الدراسة وإجراءات 

يتزاولهااالفصاالال قةالمتبعة يالدراسلةبملز،جالدراسلةوالمجتملعوالعيزلة،ثل أدوات

الدراسلللللللةوالأسلللللللاليوالحصلللللللاريةلمعالجلللللللةوتحليلللللللاالبيانلللللللاتوالتحقلللللللقملللللللننصلللللللارصالأدوات

السيبومتل ة.

 منهج الدراسة

يلدرسالظلواهلأوالعلا لةبلينالمتنيللاتالتجل بياللايلبهعلىالمز،جالدراسةاعتمدت

ةماهي ليالوا لعدونتحبل الباحل  ي،لا،ملعتعلارالضلبطالصلارملجميلعالمتنيللاتالخارهيلة.

(.1995)العساف،

ن)تجل بيلللةوضلللاواة(ملللنمدرسلللةالشلللموسبزلللشالزعملللانيْانتلللارتالباحإلللةمجملللوعتو لللد

تللل تعلللل ضالمجموعلللةتابيقلللا بليلللا،ثللل علي،ملللاتابيلللقانتبلللارالتف يللللالمسلللتقبليتللل الأنصلللار ة،

تابيللقانتبللارالتف يلللالمسللتقبليتابيقللاالتجل بيللةللبلنللامجالتللدر بيالمعللد لليالدراسللة،وبعللدهاتلل 

التصمي التالي:الدراسة،وتتخاعلىمجموعتيْالدراسةوعديا

انتباروعديتابيقالبلنامجانتبار بليالمجموعةالتجل بية

انتباروعديعدمتابيقالبلنامجانتبار بليالمجموعةالضاواة

و وضّدالشباالآتيتصمي الدراسة:

 O1 X  O2 التجل بية
 O1 - O2 الضاواة

O1: ال ياسالقبلي O2: ال ياسالبعدي X: البلنامجالتدر بي 

تصمي الدراسة (3لبا)
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 مجتمع الدراسة

ت ونمجتمعالدراسةمنبالباتالصلفالعالللالمسلجلاتوالملدارسالحبوميلةومحا ظلة

م،2023/2024للللمالالشلللل يةوسللللازةعملللاننللللالالفصلللاالدراسللليالأولملللنالعلللامالدراسلللي

(و لللقالحصلللاىاتاللسلللميةالتللليحصللللشعلي،لللاالباحإلللةملللنالمصلللادر1969والبلللالغعلللددهن)

(2023) س الحصاىوالمعلومات:اللسميةبومارةالتلبيةوالتعلي وسلازةعمان.

 عينة الدراسة

لتحقيقأهدافالدراسةت استخدامعيزتينعلىالزحوالتالي:

غيل-(بالبة54العيزةالاستالااية: امشالباحإةوانتبارعيزةاستالاايةمبونةمن) .1

الأنصلللار ةومحا ظلللةمدرسلللةالشلللموسبزلللشالزعملللانوالصلللفالعالللللملللن-العيزلللةالفعليلللة

أداةالدراسلةللتابيلقةالتحققملنصللاحي( يبالعبة،ب،دف27لمالالشل يةبوا ع)

  يالبيئةالمدرسيةمننلالحساببامن:الصدلوالإباتوالاللالحصارية.

(بالبةمنالصفالعاللومدرسة64العيزةالح ي ية)الفعلية(:ت ونشعيزةالدراسةمن) .2

و للدتلل انتيللارالمدرسللةوشللبا صللديللتسلل،يلاتالتللي،الشللموسبزللشالزعمللانالأنصللار ة

لت للونينتقللدم،اإدارةالمدرسللةل للونالباحإللةتعمللا لليهللاهالمدرسللة،و للدتلل انتيللارلللعبت

 .(بالبة32(بالبة،والشعبةالأنلىضاواةبوا ع)32تجل بيةبوا ع)إحداهمامجموعة

 أدوات الدراسة

تصللمي أداةلالابلللاععلللىالأدبالتلبللويوالدراسللاتالسللاوقةتلل ،لتحقيللقأهللدافالدراسللة

الدراسةوهيانتبارم،اراتالتف يلالمستقبليلل شفعنأثلالبلنامجالتدر بي ليتزميلةم،لارات

التف يلللالمسللتقبليلللدىعيزللةالدراسللة،بمللا امللشالباحإللةوإعللدادبلنللامجتللدر بييسللتزدإلللىنظل للة

الحاالابت اريللمشبلاتوايمايليوصفبامز،ما:
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 أولا: اختبار مهارات التفكير المستقبلي:

تللل تالللو لانتبلللارالتف يللللالمسلللتقبليملللن بلللاالباحإلللةلنللللضالهاولللةعلللنسلللؤالالبحللل 

اللري ،حي اعتمدتالباحإة يتصمي الانتبارعلىالخل يةالزظل ةلم،اراتالتف يلالمستقبلي

السشالتيت انتيارها،و دهلىتاو لأداةالدراسةو قالخاواتالتالية:

ملاهعللةالأدبالزظللليوالتلبللويلم،للاراتالتف يلللالمسللتقبليب،للدفالتعلللفعلللىم،للارات -

ذ2023،البللللله ذ2022،أبللللوبيللللل)التف يلللللالمسللللتقبلي،ومللللنهللللاهالدراسللللاتدراسللللة

( لليتحديللدم،للاراتالتف يلللالمسللتقبلي2020،والسلليدذ2020،نضلللذ2019،الجزللدي

 وانتيارسشمنهاهالم،ارات.

الابلللاععلللىالمقلللايي والانتبللاراتالخاصلللةوم،للاراتالتف يلللالمسلللتقبليب،للدفتصلللمي  -

انتبلارم،لاراتالتف يللالمسلتقبليحيل تل الاسللتفادة ليهلااالشلأنملندراسلةأبلوصلل ية

 تحديلللدالانتبلللار للليسلللشم،لللاراتملللنم،لللاراتالتف يللللالمسلللتقبليوهلللي:وتللل(،2010)

التخياالمسلتقبلي–التف يلاليجابيالمستقبلي–التزبؤالمستقبلي–)التخايطالمستقبلي

 تقيي المزظورالمستقبلي(.–تاو لالسيزار والمستقبلي–

حولم،اراتالتف يلالمستقبليومعدلنمل  قللاتل لام،لارة،ابتداى( قلة30ت إعداد) -

لبلداىملاحظلات، حلولملارملة،(1المشارإلي،  يملحلق)ليت علض،اعلىالمحبمين

والتلليا تصلللتعلللىالفقلللات،و للدتلل إهلللاىالتعللديلاتاللاممللةوعللدمزا شللت،امللعالمشلللف

،وهلاهبانلشالصلورةالأوليلةإعادةصياغةوعلضالفقللاتوال قلةتلتلاىمملععيزلةالدراسلة

 (.2للانتباربماهومشارإليه يملحق)

تلللل تابيللللقالانتبللللارعلللللىالعيزللللةالاسللللتالاايةثلللل حسللللابالصللللدلوالإبللللاتومعللللاملات -

الصعوبةوالتميي ،منأهاالتحققمنمزاسبةالانتبار،وبزاىعلىهاهالزتلارجتل تعلديا
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( قلاتبزاىعلىارتفاع ي معاملاتالصعوبة لولالمقبلول3الانتبارمننلالحاف)

وانخفلاضمعللاملاتالتمييل دونال للي المقبولللة،وب،لاات للوّنالانتبللار ليصللورتهالز،اريللة

 (.3بما يملحق)( قلة27من)

 وصف الاختبار:

ي،دفالانتبارل ياسم،لاراتالتف يللالمسلتقبليللدىالاالبلاتوالبلالغعلددهاهدف الاختبار: -

–التف يلللاليجللابيالمسللتقبلي–التزبللؤالمسللتقبلي–(م،للاراتوهللي:)التخالليطالمسللتقبلي6)

 تقيي المزظورالمستقبلي(.–تاو لالسيزار والمستقبلي–التخياالمستقبلي

(سؤالمننوعالانتيارمن27من) يصورتهالز،اريةيت ونالانتبارعدد فقرات الاختبار: -

وتقيللي المزظللورالتزبللؤالمسلتقبليمللنم،للارةالتخاليطالمسللتقبليو( قلللاتل لا5متعلدد،بوا للع)

تالو لوالتخيلاالمسلتقبليوالتف يللاليجلابيالمسلتقبلي( قلاتل امنم،لارة4المستقبلي،و)

(أمامالخياراللاييللاهصلحيحا،✓حي يقومالمستجيوبوضععلامة)،السيزار والمستقبلي

توم لللع قللللات(1هلللدول)ولايسلللمدللااللللووانتيلللارأةإللللملللناسلللتجاوة للليالسلللؤال،و وضلللد

 الانتبارعلىالم،اراتالسش:

(1هدول)
توم ع قلاتالانتبارعلىم،اراتالتف يلالمستقبلي


الفقلاتأر امعددالفقلاتالبعد/الم،ارةالل  
5-51التخايطالمستقبلي1
10-56التزبؤالمستقبلي2
14-411التف يلاليجابيالمستقبلي3
18-415التخياالمستقبلي4
22-419تاو لالسيزار والمستقبلي5
27-523تقيي المزظورالمستقبلي6



56 

 

(د يقةوحي تعاىد يقةل اسلؤال،27يمبنتابيقالانتبارنلال)زمن تطبيق الاختبار: -

لاهاوللةةهأولبالبللتوتلل حسللابممللنتابيللقالانتبللارمللننلللال يللاساللل منالللاياسللتنل 

(27.5لاهاوللةثلل حسللابالمتوسلطبيز،مللاو للدبلللغاللل من)ةهآنلللبالبلتوالل منالللاياسللتنل 

 د يقة.

 تصحيح الاختبار:

(سؤالا.27(،علماأن قلاتالانتبار)0–27يتلاوحمدىالانتباربين) •

 يباسؤالتوهدإهاوةواحدةصحيحة قطوثلاهإهاواتنابئة.•

(إكاتمشالهاوةعلىهميعالأسئلةوشباصحيد.27العلامةالقصوىللانتبار)•

(إكالل تلت الهاولةعللىأيسلؤال،أولل تلت الهاولةعلنهميلع0العلامةالدنياللانتبلار)•

الأسئلةوشباصحيد.

(.4هدولتصحيدانتبارم،اراتالتف يلالمستقبليمشارإليه يملحقر  )•

 الخصائص السيكومترية لاختبار مهارات التفكير المستقبلي

التحققمنالخصارصالسيبومتل ةللانتبارمننلالإيجادالصدلللانتبلاروالتأةلدت 

منثباتالانتبارمعإيجادمعاماالصعوبةوالتميي ل اسؤال يالانتبارعلىالزحوالتالي:

 الصدق الظاهري: .أ

عللىمجموعلةملنالمحبملينهت التحققملنالصلدلالظلاهليللانتبلارملننللالعلضل

المتخصصلللينمللللنأهلللاالتحقللللقملللنسلللللامةالصللللياغةاللنو لللةلرسللللئلةومزاسلللبت،اللفئللللةالعمل للللة

المسللت،د ة)الصللفالعالللل(ومزاسللبةعللددالأسللئلةوملاىمللةالخيللارات لليبللاسللؤالوعللدماحتللواى
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الخياراتعلىاباراتمضللةأوغيلمزاسبة،و لدتل إهللاىوعلضالتنييللاتالا يفلة ليصلياغة

وعضالأسئلةحسورأيالمحبمين.

 معاملات الصعوبة والتمييز .ب

و دلماالتحلياالحصاريلفقلاتالانتبارللعيزةالاسلتالاايةحسلابمعاملاالصلعوبة

و لللوةالتمييللل ل لللا قللللةملللن قللللاتالانتبلللار،ابعلللدتصلللحيدالانتبلللارتللل تلتيلللوالأورالتزامليلللاثللل 

(54 سلللمشإللللى سلللميناللللدرهاتالعليلللاواللللدرهاتاللللدنيا،وبلللانعلللددأ للللادالعيزلللةالاسلللتالااية)

:الشلوطالتاليةبالبة،حي اعتمد ي بول قلاتالانتبار

(2000()علام،0.80-0.20).معاماصعوبت،اوا عبين1

(1981)ال وبعي،(0.30. وةتميي هالايقاعن)2

 أ. معامل صعوبة الفقرات:

يسللاعدتحديللدصللعوبةالانتبللار لليمعل للةالأداىالفعللليلمللات يسللهالفقلللة،ومللدىإمبانيللة

تحققالأهدافالتيت يس،االفقلاتو مبنحسابصعوبةبا قلةمننلالالمعادلةالتالية:

درهةصعوبةالفقلة=

وحسوبللوم لإن قللاتالانتبلارتعلدهيلدةحيزملالات لون ليغايلةالسل،ولةولا ليغايلة

هللدولحسللو(Bloom, 1971)(0.80-0.20الصللعوبةأيأنمعامللاصللعوبت،ايتلللاوحبللين)

(2):
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(2هدول)

معيارالحب علىمعاماالصعوبة

مستوىالصعوبةالمدى
صعوهدا≥ 20%

صعو40%-20%
متوسط60%-40%
س،ا80%-60%

س،اهدا≤ 80%
:(3هدول)و دأظ،لتنتارجالتحلياأنمعاماالصعوبةلفقلاتالانتباربمايوضحه

(3هدول)
معاملاتالصعوبةلفقلاتانتبارم،اراتالتف يلالمستقبلي

معاماالصعوبةالفقلةمعاماالصعوبةالفقلة
10.63160.58
20.67170.91
30.34180.52
40.67190.71
50.69200.30
60.33210.73
70.68220.31
80.33230.91
90.71240.30
100.42250.65
110.62260.52
120.67270.52
130.33280.42
140.88290.45
150.68300.64
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(0.8 – 0.3(أنمعلاملاتالصلعوبةللفقللاتتتللاوحبلين)3و لاحلنملننللالهلدول)

(حي بانشمعلاملاتصلعوبت،ا23(و)17(و)14 ،يمقبولةواستإزاىثلاه قلاتوهيالفقلة)

لجميعالاالباتذول،ااتل حلافالفقللاتاللإلاهممايعزيأن،ابانشس،لةهدا (0.80)أعلىمن

منالانتبارعزدتابيقهللعيزةالفعلية يالدراسة.

 ب. معامل تمييز الفقرات

و د امشالباحإةوحسابمعاماالتميي لفقلاتالانتباروكلامننلالإيجلادالفلللبلين

نسبةالالابالاينأهابواعنالفقلةوشباصحيدمنالفئةالعلياونسبةالالابالاينأهلابواعلن

الفقلةوشباصحيدمنالفئةالدنياو قاللمعادلةالتالية:

معاماالتميي =

(للحبلل وتفسلليلمعامللاالتمييلل ،وهللوEble, 1972و للداعتمللدتالباحإللةمعيللارإيبللا)

 :(4)موضد يهدول

(4هدول)
معيارالحب علىمعاماالتميي 


تقيي الفقلةمعاماالتميي 

تحافالفقلةكاتالتميي السالو
ضعيفةيزصدوحا ،اأويت تحسيز،ا(0.19–0)
مقبولةيزصدبتحسيز،ا(0.29–0.20)
هيدة(0.30-0.39)

ممتامة 0.40 ≤
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(يمبنالاحتفلا ولالفقلةواسلتعمال،اوبلاثقلةعزلدمايبلونمعاملاتميي هلا4وحسوهدول)

(،و لدأظ،لللالتحليلاالحصلاريمعللاملاتالتمييل لفقللاتالانتبللاربملاهلي للي0.30أعللىملن)

:(5)هدول

(5هدول)

 معاملاتتميي  قلاتانتبارم،اراتالتف يلالمستقبلي

معاماالتميي الفقلةمعاماالتميي الفقلة
10.46160.43
2 0.4217 0.09
3 0.3618 0.36
4 0.5819 0.51
5 0.3120 0.37
6 0.3721 0.58
7 0.3822 0.49
8 0.5623 0.19
9 0.3224 0.38
10 0.4225 0.56
11 0.3626 0.58
12 0.4627 0.54
13 0.3928 0.40
14 0.1129 0.36
15 0.4030 0.59



(،0.30(أنهميعالفقلاتمعاملاتتميي هاأعلىمن)5وأيضايلاحنمننلالهدول)

( ،لليأ للامللنال يمللةالمقبولللةوهللاايصللحدالحبلل السللابق23(،و)17(،)14واسللتإزاىالفقلللات)
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وعليلهأصلبحشالصلورةالز،اريلةوحافهاهالفقلاتالإلاهمنالانتبارعزدتابيقهللعيزةالفعلية.

 قلة.27للانتبارمبونةمن

 ثبات اختبار مهارات التفكير المستقبلي .ج

معاملللاثبلللاتالاتسلللالواسلللتخدامتللل التحقلللقملللنثبلللاتانتبلللارم،لللاراتالتف يللللالمسلللتقبلي

(و دبلغمعاماثبلاتبلونبلاخألفلاCronbach's Alphaالدانليواستخداممعامابلونباخألفا)

(مفلللدةوهللي يمللةمقبولللة،وهللاايشلليلإلللىثبللاتالانتبللارو ابليتللهل يللاسم،للارات27(لللل)0.72)

التف يلالمستقبلي

 تكافؤ المجموعتين الضابطة والتجريبية 

ت استخدامانتبارتعلىالانتبارالقبلي،لفحصت ا ؤالمجموعتينالضاواةوالتجل بية

دهللللدول) (نتللللارجانتبللللارتلفحللللصت للللا ؤالمجمللللوعتينالضللللاواة6للعيزللللاتالمسللللتقلة،و وضللللّ

والتجل بية.

(6هدول)
نتارجانتبارتلفحصت ا ؤالمجموعتينالضاواةوالتجل بية

 

العددالمجموعة
المتوسط
الحسابي

الانحلاف
المعياري

درهات
الحل ة

 يمةت
مستوى
الدلالة

3216.602.40620.900.186الضاواة
3217.132.32التجل بية

 
(أنالوسلللطالحسلللابيلأداىبلبلللةالمجموعلللةالضلللاواةعللللى6هلللدول)نللللاليتضلللدملللن

(.وبانش يمة17.13(، يحينبلغللمجموعةالتجل بية)16.60انتبارالتف يلالمستقبليبلغ)
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(ممللايشلليللعللدموهللود لللولكاتدلالللةإحصللاريةبللينمتوسللطدرهللات0.186مسللتوىالدلالللة)

بلبةالمجموعتينالضاواةوالتجل بيةعلىالانتبارالقبلي.

 ثانيا: البرنامج التدريبي المستند إلى نظرية الحل الابتكاري للمشكلات:

ولللاللهوعإلللللىالأدبالزظلللليالتلبللللويوالدراسللللاتالسلللاوقةولتحقيللللقأهلللدافالدراسللللة امللللش

الباحإللةوإعللدادبلنللامجتللدر بييسللتزدإلللىنظل للةالحللاالابت للاريللمشللبلاتب،للدفتزميللةم،للارات

التف يللللالمسلللتقبلي،وبلللاللغ ملللنانلللتلافعلللددم،لللاراتالتف يللللالمسلللتقبلي للليالأدبالتلبلللوي قلللد

التف يلل–التزبلؤالمسلتقبلي–ا تصلتالباحإةعلىسشم،اراتمز،لاوهلي:)التخاليطالمسلتقبلي

تقيللللللي المزظللللللور–تاللللللو لالسلللللليزار والمسللللللتقبلي–التخيللللللاالمسللللللتقبلي–اليجللللللابيالمسللللللتقبلي

المستقبلي(.

 أهداف البرنامج التدريبي:

–التزبللؤالمسلللتقبلي–تعل لل الاالبللاتوم،لللاراتالتف يلللالمسللتقبلي)التخاللليطالمسللتقبلي-أ

تقيلللي –تالللو لالسللليزار والمسلللتقبلي–التخيلللاالمسلللتقبلي–التف يللللاليجلللابيالمسلللتقبلي

 .المزظورالمستقبلي(

إةسابالاالباتم،اراتالتف يلالمستقبليوتمبيز،نمنتالو لهلاهالم،لاراتوممارسلت،ا-ب

 . يالوا ع

تمبللينالاالبللاتمللنتوظيلل م،للاراتالتف يلللالمسللتقبلي لليحللاالمشللبلاتواللللأةإللل-ج

.ابت اراو بداعا

 :النظرية التي يستند إليها البرنامج

،وهلللينظل للةكات اعلللدةالحلللاالابت للاريللمشللبلاتيسللتزدالبلنللامجالتلللدر بيإلللىنظل للة

الللايمعلايلةتتضلمنمجموعلةببيللةملنالالللالمختلفلةلحلاالمشلبلات،لصلاحب،اهزلليالتشللل
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توصاإلىأربعينمبدأأواستلاتيجيةتت لر ليالانتلاعلاتالمختلفلة سلماهاواسلتلاتيجياتنظل لة

.الحاالابت اريللمشبلات

 الحل الابتكاري للمشكلاتالافتراضات الأساسية في نظرية 

علللى لضلليةأنهزللا مبللادمإبداايللةعامللةتعتبلللالحللاالابت للاريللمشللبلاتتقللومنظل للة

الأساسل انتاجإبداعي،وأنهاهالمبادم ابلةللتحديدوالزقاليسلتفيدمز،لاالآنلل نملنأهلاأن

هااإلىهانوالا تلاضاتالأساسيةالتالية:ت ونعمليةالبداع ابلةللتعل ،

.التصمي المإاليهوالزتيجةالز،اريةالملغوب يتح يق،اوالوصولإلي،ا.1

.للتزا ضاتالتقزيةوالماديةدورأساسي يحاالمشبلاتوال قةإبدااية.2

.عمليةالبداعمز،جيةمزتظمةتسيلو قناواتمحددة.3

.تتاورالزظ التقزية ينماكجمحددةمسبقاولي وال قةعشوارية.4

.يمبنالاستفادةمننماكجالتاورالتييت اةتشا ،ا يهعاعمليةالتاورأسلع.5

يمبنتحديدملاحاالزظ والتزبؤوالأنااىالزمايةالتي دتصاحب،ا..6

 وصف البرنامج التدريبي:

-40(هلسلةتدر بيلةملدةبلاهلسلةمز،لا)14يت ونالبلنلامجالتلدر بيملن)وصفالبلنامج: -

(د يقلللة،حيللل نصصلللشالجلسلللةالأوللللىللتعل للل والبلنلللامجوأهدا لللهوآليلللةسللليلالبلنلللامج50

ةبلللا،والجلسلللةالختاميلللةنصصلللشلتلخللليصملللاتللل مزا شلللته للليالجلسلللاتالسلللاوقةملللعتقيلللي 

البلنلامجببللاوأنلاالتنايللةاللاهعلةمللنالمتللدرباتوالضلا ةإلللىالمقتلحلاتلتاللو لالبلنللامج،

(التلليبللينالجلسللةالتعل  يللةوالجلسللةالختاميللة قللدنصصللشبللاهلسللتين12أمللاالجلسللات)

 .مز،الم،ارةمنم،اراتالتف يلالمستقبليالسش
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مبللانتزفيللاالبلنللامج:تلل تزفيللاالبلنللامجالتللدر بي لليمدرسللةالشللموسبزللشالزعمللانالأنصللار ة -

ملللنبالبلللاتالصلللفوبانلللشالفئلللةالمسلللت،د ةايلللههللليالمجموعلللةالتجل بيلللة للليهلللاهالدراسلللة

 .العالل

م،2023أةتلوبل3ممانتابيقالبلنلامجالتلدر بي:بلاناللقلاىالأولللبلنلامجالتلدر بيبتلار خ -

واستملتزفياالبلنامجلمدةسبعةأسابيعومعدللقاىينتدر بين ليبلاأسلبوعحيل بلاناللقلاى

،و للدتل تابيللقاللقللاىاتالتدر بيللة ليأثزللاىسلليلالحصللص2023نللو مبل15الأنيللبتللار خ

 الدراسيةوالمدرسةوبالتزسيقمعإدارةالمدرسة.

تضمزشباهلسة:آليةسيلاللقاىاتالتدر بية: -

 عزوانهلسةالتدر ووغالبايشتقمنالم،ارةالتييت مزا شت،ا يالجلسة. .1

 الأهدافالعامة،وت ونمتعلقةوالم،ارةالملادالتدربعلي،اوشباعام. .2

الأهدافالخاصةللجلسة،و قصدب،اال ي يةالتييت مننلال،اتحقيلقالأهلدافالعاملة، .3

 حي تشتقالأهدافالخاصةمنالأهدافالعامة.

عللللىالأدبالزظلللليالمتعللللقبزار،لللاالاسلللتلاتيجياتالمسلللتخدمة للليالجلسلللة،واعتملللد لللي .4

(اسللتلاتيجيةمللنالاسللتلاتيجيات23بزظل للةالحللاالابت للاريللمشللبلاتذحيلل تلل انتيللار)

والبلالغعلددهاالحلاالابت لاريللمشلبلاتالبداايةلحاالمشبلات،والتيتضمزت،انظل لة

(استلاتيجية،و دت انتيارالاستلاتيجياتالأةإلتوا مامعالأهدافالعامةوالخاصة40)

 منباهلسةتدر بية.

(أنشلاةتدر بيلة لي7-4الأنشاةالتدر بية يالجلسلاتواللقلاىاتالتدر بيلةوتتللاوحبلين) .5

ةالقاىتدر بي،وهاهالأنشلاةتل تصلميم،اولاللهوعإللىالأدبالتلبلويالمتعللقوم،لارات

التف يلللالمسللتقبليالسللشالمتضللمزة لليالدراسللة،حيلل تلل تصللميم،امللن بللاالباحإللةل،للاا
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النلللضحصلللا،علللىأنهللاهالأنشللاةتللدرهشمللنالت،يئللةوالتم،يللدثلل المقدمللةوالتعل لل 

والم،لللارةوصلللولاإللللىالتلللدر والعميلللقعللللىالم،لللارةوالممارسلللةال اايلللةل،لللاوأنيللللاتوظيللل 

 الم،ارة يالسيا اتالمختلفة.

والضللا ةإلللىكلللا قللدأعللدتالباحإللةالمللادةالعلميللةالتللييللت علضلل،ا للياللقللاىاتالتدر بيللة

للاالبللاتوالضللا ةإلللىدليللاالمللدربودليللاالمتللدربلضللمانسلاسللةسلليلاللقللاىاتالتدر بيللة،

و للليالأنيلللليلللت توم لللعواا لللةتقيلللي ل لللاهلسلللةتدر بيلللةللاالبلللاتملللنأهلللاالحصلللولعللللى

الملاحظاتوالتنايةاللاهعةالتييت الاستفادةمز،ا يتاو لاللقاىاتالتدر بيةالقادمة.

ناةالجلساتالتدر بيةللبلنامج:(7)و وضدهدول

(7هدول)

مخاطاللقاىاتالتدر بية يالبلنامجالتدر بي

ر  
الجلسة

عزوان
الاستلاتيجياتال،دفالعامللجلسةالجلسة

المتصمزة

1 
التعل  
والبلنامج
التدر بي

تعل  الاالباتوالبلنامجالتدر بي.1
وأهدا هوأهميته

تعل  الاالباتعلىناةالعما.2
.والمدةال مزيةللبلنامج

تابيقأدواتالدراسةالقبلية..3

 - العصفالاهزي(
التعل -رالمزا شةوالحوا

الألعاب-التعاوني
 (التزشياية



أناط 2
لمستقبلي

تعل  الاالباتوم،ارةالتخايط.1
.المستقبلي

التدر وعلىوضعناط.2
مستقبلية.

القلو/-التقسي والتج رة)
الاحتواى/التدانا-العب 
(التعل التعاوني-

3 
أناط
لمستقبلي

2

تاو لم،ارةالتخايطالمستقبلي.1
.لدىالمتدرب يناطنموكهيةهيدة

تاو ل درةالمتدرباتعلىاحتواى.2
الاحتمالاتالواردة يالمستقبا

العما-الملونة/الديزامية)
التعل -الفتلي/الدوري

الألعاب-التعاوني
الحوار-التزشياية



66 

ر  
الجلسة

عزوان
الاستلاتيجياتال،دفالعامللجلسةالجلسة

المتصمزة
(والمزا شةوتضمينكلا يالخاةالمستقبلية.

4 
التزبؤ
بواوة
المستقبا

.التعل  وم،ارةالتزبؤالمستقبلي.1
إةسابالاالباتم،ارةالتو عأو.2

التزبؤوالمستقبامننلالالوصولإلى
تو عاتلل منالقادم.

-العصفالاهزي)
التعل -المزا شةوالحوار

المواه،ة-التعاوني
-المسبقةللانتلالات

الألعاب-التنايةاللاهعة
 (التزشياية


5 

التزبؤ
بواوة
المستقبا

(2)

تاو لم،ارةالتزبؤالمستقبليلدى.1
.الاالبات

تدر والاالباتعلىوضعتزبؤات.2
إيجابيةد يقةومحددة.

-العصفالاهزي)
التعل -المزا شةوالحوار

الهلاىات-التعاوني
-التم،يديةالمضادة

الهلاىاتالتم،يدية
(التنايةاللاهعة-)القبلية(

6 
لزجعا
تف يلنا
إيجابيا

التعل  وم،ارةالتف يلاليجابي.1
.المستقبليوأهميت،ا

إةسابالاالباتم،ارةوضع.2
الاحتمالاتالمتعددةوانتيارالبديا

الأةإل عاليةمنبيز،ن.

-العصفالاهزي)
التعل -المزا شةوالحوار

الفصا/-التعاوني
الزواية-الاستخلاص

 (المبانية


7 

لزجعا
تف يلنا
إيجابيا

(2)

تاو لم،ارةالتف يلاليجابيلدى.1
.الاالبات

توظي الأ  اراليجابيةالمستقبلية.2
 يالممارساتالحياتيةالمختلفة.

-العصفالاهزي)
التعل -المزا شةوالحوار

الومنالمضاد-التعاوني
تحو ا-)القوةالموامنة(

(الضارإلىنا ع

8 
الخيال
سلاح
المستقبا

.التعل  وم،ارةالتخياالمستقبلي.1
تعل  المتدربوأهميةالتخيا.2

المستقبلي.

-العصفالاهزي)
التعل -المزا شةوالحوار

الوسيط/-التعاوني



67 

ر  
الجلسة

عزوان
الاستلاتيجياتال،دفالعامللجلسةالجلسة

المتصمزة
تنييل-الوسابة
الدمج/-الخصارص

(اللبط

9 

الخيال
سلاح
المستقبا

(2)

تاو لم،ارةالتخياالمستقبليلدى.1
.المتدربة

تاو ل درةالمتدربةعلىحا.2
المشبلاتواستخدامالخيالالمستقبلي.

-العصفالاهزي)
التعل -المزا شةوالحوار

-الدمج/اللبط-التعاوني
تنييل-البعدالآنل
اللاتماثا/-الخصارص

 (اللاتزاسق


10 
لزبزي
سيزار و
حياتزا

توضيدالمف،ومالعاملم،ارةتاو ل.1
.السيزار والمستقبلي

تاو لم،ارةتاو لالسيزار و.2
.المستقبليلدىالمتدربات

توظي م،ارةتاو لالسيزار و.3
المستقبليلحاالمشبلاتوالموا ف

الحياتيةالمختلفة.

-العصفالاهزي)
التعل -المزا شةوالحوار

الزبا/-الزسخ–التعاوني
الانتقالمن-تجديدالحياة

 (ملحلةلأنلى


11 

لزبزي
سيزار و
حياتزا

(2)

.تاو لسيزار وهاتمستقبليةهيدة.1
توظي م،ارةتاو لالسيزار و.2

المستقبلي يحاالمشبلاتومعالجة
التحديات.

-العصفالاهزي)
التعل -المزا شةوالحوار

الزبا/-الزسخ–التعاوني
الانتقالمن-تجديدالحياة

(ملحلةلأنلى

12 
الزقد
وسيلة
التاو ل

التعلفعلىمف،ومتقيي المزظور.1
.المستقبلي

التعلفعلىأهميةم،ارةتقيي .2
.المزظورالمستقبلي

تاو لم،ارةتقيي المزظور.3
المستقبليلدىالاالبات

-العصفالاهزي)
التعل -المزا شةوالحوار

الأعمالالج رية-التعاوني
-أوالمبالغ ي،ا)المفلبة(
-استملارالعماالمفيد
 (التنايةاللاهعة
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ر  
الجلسة

عزوان
الاستلاتيجياتال،دفالعامللجلسةالجلسة

المتصمزة


13 

الزقد
وسيلة
التاو ل

(2)

تاو ل درةالمتدربةعلىتوظي .1
م،ارةتقيي المزظورالمستقبلي ي

.السيا اتالمختلفة
تاو ل درةالمتدربةعلىحا.2

المشبلاتواستخدامم،ارةتقيي 
المزظورالمستقبلي

-العصفالاهزي)
التعل -المزا شةوالحوار

تحو االضار-التعاوني
 (الخدمةالااتية-إلىنا ع



14 
نتام

البلنامج
التدر بي

.تلخيصهلساتالبلنامجالتدر بي.1
.تقيي البلنامجببا.2
.تابيقأدواتالدراسةالبعدية.3
الاحتفالوانت،اىالبلنامجالتدر بي.4

-العصفالاهزي)
التعل -المزا شةوالحوار

(التعاوني




 إجراءات الدراسة:

منأهاتحقيقأهدافالدراسةاتبعشالباحإةالهلاىاتوالخاواتالتالية:

 الابلاععلىالبارالزظليوالدراساتالساوقةالمتعلقةومتنيلاتالدراسة. .1

 الابلاععلىالمقايي الملتباةومتنيلاتالدراسة. .2

 تحديدمجالاتبزاىالانتبار. .3

 بزاىانتبارم،اراتالتف يلالمستقبلي. .4

 ومددهاال مزية.ومحتواهاإعدادالبلنامجالتدر بيوتحديدعزاو نالجلسات .5

عللضانتبلارم،للاراتالتف يللالمسللتقبليوالبلنلامجالتللدر بيعللىالمحبمللينللتعللفعلللى .6

 (2023يوليو6)ابتداىمنالصدلالظاهليللم ياس
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واسلللتخلاجأدوات2023سلللبتمبل19بتلللار ختابيلللقالانتبلللارعللللىالعيزلللةالاسلللتالااية .7

 الصدلوالإبات.

 توم عالعيزةإلىمجموعتينتجل بيةوضاواة. .8

 .(2023سبتمبل26)بتار ختابيقالانتبارالقبليعلىالعيزةالفعلية .9

 .تابيقالبلنامجالتدر بيعلىالعيزةالتجل بية .10

 (.2023نو مبل15)تابيقالانتبارالبعديعلىالمجموعتينالتجل بيةوالضاواة .11

spssتصلللحيدالانتبلللاراتالقبليلللةوالبعديلللةاسلللتخلاجالزتلللارجوتحليل،لللاواسلللتخدامبلنلللامج .12

 لاهاوةعنسؤالالدراسة.

 تفسيلالزتارجوالتوصاإلىتوصياتالدراسة. .13

 المعالجات الإحصائية:

:الدراسةت استخدامالمعالجاتالحصاريةالتاليةانتبار لضيةمنأها

ت للللا ؤفحللللصلIndependent sample t-testانتبللللارتللعيزللللاتالمسللللتقلة .1

 .علىالانتبارالبعديالتجل بةوالضاواةالمجموعتين

للتعلللللفعلللللى عاليللللةالبلنللللامجالتللللدر بيANCOVAانتبللللارتحليللللاالتبللللاينالمشللللتل  .2

 يتزميةم،اراتالتف يلالمسلتقبلي،ومعل لةالحاالابت اريللمشبلاتالمستزدإلىنظل ة

حج الأثللاللاييحدثلهالبلنلامجالتلدر بي ليالمجموعلةالتجل بيلةحتلىيمبلنالتحقلقملن

 ةونهااالأثليع ى علاإلىالبلنامجالتدر بي.
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 لفصل الرابع ا

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها 

 

 عرض نتائج سؤال الدراسة ومناقشتها 

 توصيات ومقترحات الدراسة 
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 الفصل الرابع 

 نتائج الدراسة ومناقشتها 

الحللاالابت للاري اعليللةبلنللامجتللدر بيمسللتزدإلللىنظل للةعللن شللفللهللد شهللاهالدراسللة

 لليتزميللةم،للاراتالتف يلللالمسللتقبليلللدىبالبللاتالصللفالعاللللوسلللازةعمللان،ومللنللمشللبلات

يسلللتزدإللللىنظل لللةالحلللاالابت لللاريأهلللاتحقيلللقهلللدفالدراسلللةصلللممشالباحإلللةبلنامجلللاتلللدر بيا 

للمشللبلاتوتلل تابيقللهعلللىمجموعللةمللنبالبللاتالصللفالعاللللوهلليالمجموعللةالتجل بيللة،و للد

انتيلللت لليمقابلللاكلللامجموعلللةأنلللىملللننفلل الصلللفلت للونعيزلللةضللاواةللتجلبلللة،و للدتللل 

تابيلللقانتبلللارالتف يللللالمسلللتقبلي)ملللنإعلللدادالباحإلللة( بلللاالتجلبلللةوبعلللدها،وايملللايلللليعللللض

ومزا شةللزتارجالمتعلقةوإهاوةسؤالالدراسةاللري وهو:

 لليتزميللةم،للاراتالتف يلللالحللاالابت للاريللمشللبلاتمللا اعليللةبلنللامجتللدر بي للار علللىنظل للة

المستقبليلدىبالباتالصفالعاللوسلازةعمان؟

:الآتيةولاهاوةعنسؤالالدراسةت صياغةالفلضيةالحصارية

لاتوهلللد للللولكاتدلاللللةإحصلللاريةبلللينمتوسلللايدرهلللاتأ للللادالمجملللوعتينالتجل بيلللة

ةتزميللةم،للاراتالتف يلللالمسللتقبليوعللدتابيللقالبلنللامجالتللدر بيالمسللتزدإلللىنظل للوالضللاواة للي

الحاالابت اريللمشبلاتعلىأ لادالعيزةالتجل بية.

بدايلةالتحقلقملنا تللاضالتوم لعالابيعليللبيانلاتملننللاللانتبلار لضليةالدراسلةتل 

(8 وضلدهلدول)(،و50استخدامانتبارلابيلو،بونعلددالاالبلات ليبلامجموعلةأ لاملن)

 حصا تلاضالتوم عالابيعي.نتارج
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(8هدول)  
لدرهاتالاالبات يالانتبارالقبليوالبعدينتارجانتبارلابيلو


الانتبارالحصاىدرهاتالحل ةمستوىالدلالة

0.969640.101القبلي
0.965640.065البعدي

 
،0.101والبعديبلنلش)نمستوىالدلالةلدرهاتالانتبارالقبليأ(8)هدوليتضدمن

البيانللاتتتبللعالتوم للعممللايللدلعلللىأن(0.05(علللىالتللوالي.وبللانبلاهمللاأعلللىمللن)0.065

وبالتالييمبناستخدامالانتبارالمعلميلفحص لضيةالدراسة.الابيعي،

للدرهاتالاالبلاتعللىالانتبلارالمتوسااتالحسابيةوالانحلا لاتالمعيار لةث ت حساب

دهلللدول) (المتوسلللااتالحسلللابيةوالانحلا لللاتالمعيار لللةللللدرهاتالاالبلللات لللي9البعلللدي،و وضلللّ

المجموعتينالضاواةوالتجل بية.

(9دول)ه
 ي المتوسطالحسابيللانتبارالبعديللمجموعتينالتجل بيةوالضاواة

الانحلافالمعياريالمتوسطالحسابيالعددالمجموعة
3217.222.55ضاواة
3219.412.41تجل بية

(انتلاف ي المتوسلااتالحسلابيةللدرهاتالاالبلات ليمجملوعتي9ْيلاحنمنهدول)

(17.22الدراسللةعلللىانتبللارالتف يلللالمسللتقبليالبعللدي،حيلل بلللغمتوسللطالمجموعللةالضللاواة)

أمللاالمجموعللةالتجل بيللة قللدبلللغمتوسللطدرهللاتالاالبللاتعلللىانتبللارالتف يلللالمسللتقبليالبعللدي

(لصللالد2.19الفللللبللينمتوسللااتدرهللاتالاالبللات لليالانتبللارالقبلللي)أن(،حيلل 19.41)

المجموعةالتجل بيلة،ولتحديلدايملاإكبلانهلااالفلللالظلاهليهوهل لا)دالّإحصلاريا(تل اسلتخدام

ذالعشلواريللعيزلاتالتوم لع(وسلبوعلدمالقلدرةعللىANCOVAانتبارتحلياالتبلاينالمصلاحو)
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تل انتيلارمجمللوعتيالدراسلةبزلاىعلللىالتقسلي المفللوضملنالمدرسللةابتلداى حيل لاتسللمدلأنله

إدارةالمدرسةوإعادةتقسي أ لادالعيزةوال قةعشوارية،يضافإلىكللاعلدمالسليالةعللىت لا ؤ

و وضلدهلدول.المجموعاتأوالمتنيلاتالدنيلةتجل بيا وعليلهتل اللجلوىإللىالضلبطالاحصلاري

 (متوسااتدرهاتالاالبات يالانتبارالبعديلم،اراتالتف يلالمستقبلي:10)

(10هدول)

تحلياالتباينالمصحوللمقارنةبينمتوسااتدرهاتالاالباتعلىالانتبارالبعديلمجموعتيْ

الدراسة

مصدر
التباين

مجموع
الملبعات

درهات
الحل ة

متوسط
فالملبعات

مستوى
ملبعإيتاالدلالة

الانتبار
القبلي

28.516 128.516 4.932 .030.075

65.392165.39211.311.001.156المجموعات
352.671615.781الخاأ

المجموع
457.75063المعدل

 
وهلللود لللللهللوهليبلللينمتوسلللطدرهلللاتأ للللادالمجموعلللة(10)يلاحللنملللننللللالهلللدول

نالانللتلافالظللاهليبللينمتوسللااتدرهللاتإالتجل بيللةوالضللاواةعلللىالانتبللارالبعللدي،حيلل 

(وهلااالفللليعل ىα = 0.05المجموعتينالتجل بيةوالضاواةدالإحصارياعزدمستوىالدلاللة)

للبلنللامجالتللدر بيالمقللدمللاالبللات لليالمجموعللةالتجل بيللة،مللعالضللبطالحصللاريلأثلللالانتبللار

حجلل التللأثيلالتلليتعلل ىللمجموعللة)أثلللالبلنللامجالقبللليبمتنيلللمصللاحو،مللعملاحظللةأن يمللة

وتعبللّلهلاهال يمللةعلنحجلل تلأثيلببيللل.و قلا للمعللاييل،(0.16التلدر بي(و قللا لملبلعايتللايسلاوي)

حجل التلأثيل(إكيبلونLenhard & Lenhard, 2022لتفسليلحجل التلأثيلملن بلا)المحلددة
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ولعاهاهالزسبةتقدمدليلاإحصارياعلىمدىتأثيلالبلنامج(.0.20-0.14ةبيلا إكاتلاوحبين)

التدر بي يتزميةم،اراتالتف يلالمستقبليلدىبالباتالصفالعالل.

إنمللاسللبقعلضللهمللننتللارجيظ،لللوهللود لللولدالللةإحصللاريابلليندرهللاتالمجمللوعتين

التجل بيلللةوالضلللاواة للليانتبلللارم،لللاراتالتف يللللالمسلللتقبليلصلللالدالمجموعلللةالتجل بيلللة،وتعللل و

الباحإةهااالأثلو قالزتارجالدراسةإلىالبلنامجالتدر بيلتزميةم،اراتالتف يللالمسلتقبلي،وب،لاا

والمعللد لليهللاهالحللاالابت للاريللمشللبلاتيمبززللاالقللولأنالبلنللامجالتللدر بيالمسللتزدإلللىنظل للة

الدراسلةأدىإلللىتزميلةم،للاراتالتف يللالمسللتقبليللدىبالبللاتالمجموعلةالتجل بيللة،وب،لاانللل ض

(بلينα = 0.05الفلضليةالصلفل ةالقارللةأنلهلاتوهلد للولكاتدلاللةإحصلاريةعزلدمسلتوى)

متوسللايدرهللاتأ لللادالمجمللوعتينالتجل بيللةوالضللاواة لليتزميللةم،للاراتالتف يلللالمسللتقبليوعللد

الحاالابت لاريللمشلبلاتعللىأ للادالعيزلةالتجل بيلة،ةتابيقالبلنامجالتدر بيالمستزدإلىنظل 

وبالتالي ،زا  لولهوهل ةبينمتوسطدرهاتالمجموعةالتجل بيةوالضلاواةلصلالدالمجموعلة

دهللدولالحللاالابت للاريللمشللبلاتالتجل بيللةوتعلل ىللبلنللامجالتللدر بيالمسللتزدإلللىنظل للة .و وضللّ

والخالأالمعيلاريللمجمللوعتينالضلاواةوالتجل بيلةوعللدضلبطأثللل( لي المتوسلااتالحسللابية11)

الانتبارالقبلي.

(11هدول)

والخاأالمعياريللمجموعتينالضاواةوالتجل بيةوعدضبطأثلالانتبار ي المتوسااتالحسابية

القبلي.

الخاأالمعياريالمتوسطالحسابيالمجموعة
17.300.426الضاواة
19.330.426التجل بية
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وتع والباحإةهااالأثللرسبابالتالية:

و لللةوتزللوعالأنشللاةالمقدمللة للياللقللاىاتالتدر بيللةوبللونهللاهالأنشللاةمتصلللةبوا للعالاالبللات-

نملللنتحقيللقأهلللدافاللقللاىاتالتدر بيلللةوسللاعدالاالبلللاتعلللى ،للل  وملتباللةوالبيئللةالتعليميلللةمبللّ

م،اراتالتف يلالمستقبليوتاو ت،الدىالاالبات يالمجموعةالتجل بية.

حداثةالموضوعوالزسبةللاالباتذحي إنم،اراتالتف يلالمستقبليمنالمواضيعالجديدة لي-

السللاحةالتلبو للةالعمانيللة،بمللاأنالتوه،للاتالحاليللةوالسياسللاتالتلبو للةاتج،للشإلللىتضللمينمإللا

هاهالمواضيع يالمزلاهجالدراسليةوتمبلينالاللابمز،لالأهلاإعلداده للمسلتقبا،وهلااملاحلده

إكوهللدتالباحإللةذمللعالمجموعللةالتجل بيللةحيلل انتقللاأثلللالتللدر وإلللىنللارجاللقللاىاتالتدر بيللة

اهتمامللامللنالاالبللاتومواضلليعمإللاالتخالليطالمسللتقبلي،و للدبلبللشالاالبللاتالم  للدمللنالبلللامج

والورش يمإاهاهالمواضيع.

مزاسللبةموضللوعالجلسللاتالتدر بيللةللفئللةالعمل للةذوكلللالأنبالبللاتالصللفالعالللل لليملحلللة-

انتيارمساراتتخصصالمستقبامننلالانتيارالمواد يالفصاالدراسيالإاني،وهومايعلد

 البلنلامجالتلدر بياللايتل تقديملهوللااتحديالدىال إيلمنالاالباتوسلبوعلدموضلوحالل  لةذ

نالاالبلللاتوتعلللدهنلمإلللاهلللاهالتحلللدياتمإلللام،لللارة للاالبلللاتتضلللمنم،لللاراتم،ملللةهلللداتمبلللّ

التخايطالمستقبليوالتزبؤالمستقبليوالتخياالمستقبلي،وبالاتقيي المزظورالمستقبلي.

،حيل الحلاالابت لاريللمشلبلاتببيعةالاستلاتيجياتالتدر بيةالمستخدمةوالمشتقةمننظل ة-

تميل تولالتزوعوالملونلةالتليتتزاسلوملعمختللفالفئلاتالعمل لةوالملاحلاالدراسليةوغيللالدراسللية

حيللل لاحظلللشالباحإللللةأنلللهيمبلللنتاو لللعهللللاهالاسلللتلاتيجيات للليالموا للللف(،2022،)اليملللاحي

الص يةوحتى يالمزاهجالدراسيةواللتتزاسومعالفئةالعمل ةالتييت تدر س،ا،نصوصاأن

هاهالاستلاتيجياتالتقشأصللاب،لدفحلاالمشلبلاتوال قلةابت ار لةملننللالمئلاتبلاآلاف
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أنهاهالاسلتلاتيجياتالتشللالاةتشا اتوالانتلاعاتالتيحصلشعلىبلاىاتالانتلاع،و دأةد

يمبللننقل،للاو عللادةاسللتخدام،امجللددا لليمختلللفالمشللبلاتمللنأهللاحل،للاللحصللولعلللىحلللول

 مللإلاتمبزللشالاالبللاتمللنحللاالمشللبلاتمللننلللالتقسلليم،ا(2022)اليمللاحي،ابت ار للةو عالللة

إلىأه اىأومننلال صل،اعنالمبوناتالمؤديةإلىالخللا ي،لا،أوملننللالتحسليننوايلة

الأداى لليأهلل اىالمشللبلةأو لليالمشللبلةبل،للا،أوعللنبل للقاللللبطال مللانيوالمبللانيومللايشللب،،ا

مللنالمشللبلاتالتلليتلل حل،للا،أوحتللىمللننلللالالمواه،للةالمسللبقةللاعللتلالاتمللننلللالتو للع

حللدببيلللم،للارةالتزبللؤالمسللتقبليىالمشللبلة بللاحللدوث،اووضللعحلللولمسللبقةل،للا،وهللاايشللبهإللل

وتاللو لالسلللزار والمسللتقبلي،وهزلللا اسللتلاتيجياتأنللللىر لللدتاللقللاىاتالتدر بيلللةوعللددببيللللملللن

الخبلاتومبزشالاالباتمناةتساب درةكهزيةعاليةايمايتعلقوم،اراتالتف يلالمستقبلي.

إمبانيةربطم،اراتالتف يلالمستقبليوالوا عالمعاش،حيل لاحظلشالباحإلةتفلاعلاببيللاملن-

الاالبللاتعزللدالانتقللالمللنالجانللوالزظللليإلللىالجانللوالعمللليوربللطم،للاراتالتف يلللالمسللتقبلي

بوا للعالاالبللاتونصوصللاحللاالمشللبلاتالمختلفللةمللننلللالهللاهالم،للارات،حيلل أنللهمبللنحللا

 ليتعميلقمف،لومالم،لارةالتليالحاالابت لاريللمشلبلاتالمشبلاتابت ار ا علامننلالنظل ة

ت التدر وعلي،ا،حي ل،دتاللقاىاتالتدر بيةغل ارة ليالأمإللةوالزملاكجالمتعلقلةوالم،لارةالتلي

نالاالبللاتمللنإسللقاطالم،للارةعلللىالوا للعالللايتعيشللهالاالبللاتوالتحللديات يلت مزا شللت،ا،ممللامبللّ

التيتواه،،نوهاايعايمؤلللاإيجابيلاإللى عاليلةالبلنلامج ليإةسلابالاالبلاتم،لاراتالتف يلل

المستقبلي.

بانللشهيلللدةإلللىحللدببيللل للل ت لللناةمللاأنالمللدةال مزيللةالتلليتلل تابيلللقالبلنللامجالتللدر بي ي،لل

تل تابيقلهاللايوالاو لةالمست يضةول ت نوالقصيلةالموه ة،ملعملاعلاةبلونالبلنلامجالتلدر بي

 لللليالبيئللللةالمدرسلللليةوهللللاايقتضلللليملاعللللاةعللللدةأمللللورمإللللاالمزللللاهجالدراسلللليةوالتقللللو  المدرسللللي
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والفعاليلللاتالمختلفلللةالتللليتحلللده للليالمدرسلللة،وملللعكللللا الزتلللارجبانلللشهيلللدةولللل يلللؤثلتابيلللق

 يالمدرسة.ةالبلنامجعلىالخاةالمدرسيةالمابق

وضوحناةسيلالبلنامجلدىالاالباتالمتدرباتوسلاسلةسليلاللقلاىاتالتدر بيلةملعوضلوح-

دورالمللدربوالمتللدرب ي،للاسللاعدعلللىتحقيللقأهللدافاللقللاىاتالتدر بيللة،حيلل بللانالمتللدربهللو

محللوراللقللاىاتالتدر بيللةأمللاالمدربللة ا تصلللدورهللاعلللىالتوهيللهوالرلللادوتزظللي سلليلاللقللاىات

التللدرب-علللضالم،للارة-التدر بيللةحيلل سللارتاللقللاىاتالتدر بيللةو للقالتللالي:)نشللاطالت،يئللة

–توظيللل الم،لللارة للليالسللليا اتالمختلفلللة–الممارسلللةال اايلللةللم،لللارة–التعلللاونيعللللىالم،لللارة

الزشاطالختامي/الواهو(.

.الملونللةالعاليللةالتللياتسللمشب،للاالأنشللاةالمقدمللة للياللقللاىاتالتلبو للةوالضللا ةإلللىسلل،ولة6

تابيق،لللاوبعلللدهاعلللنالت للللفوالتعقيلللد،وتزوع،لللاابعضللل،احلبللليوالآنللللمعل للليوبعضللل،ا للللدي

وبعضلل،اهملللاعيانعبللل بلللاكللللاوشلللباإيجللابيعللللىتحقيلللقأهلللدافالبلنلللامجالتلللدر بيوتمبلللين

الاالبلللاتملللنم،لللاراتالتف يللللالمسلللتقبلي،والضلللا ةإللللىأنالواهبلللاتالمز ليلللةللاالبلللاتو علللادة

ملاهعت،للاعزللداللقللاىالتللاليسللاعد لليتلسلليخالم،للارات لليأكهللانالاالبللاتومبللز،نمللنتوظيلل 

الم،ارات يسيا اتالحياةالمختلفة.

وجانللللوم،للللاراتالتف يللللل-عد لللليتاللللو لم،للللاراتأنلللللىاةمللللاأنالبلنللللامجالتللللدر بيسلللل

مإلللام،لللارةالحلللواروالمزا شلللةواحتللللاموه،لللاتالزظللللالمخالفلللة،وتبزللليوه،لللاتنظلللل-المسلللتقبلي

ناصللةوالللد اععز،للاوبللالامزللاظلةالأنللل نالمخللالفين لليالف لللةأوالتوهلله،والضللا ةإلللىم،للارة

الصلللناىالجيلللدوحلللاالمشلللبلاتوفعاليلللةملللننللللالالتف يللللالعميلللقوللللي علللنبل لللقالمحاوللللة

والخاأ،أيضاساعدعلىلفشانتباهالاالباتإلىمواضيعأنلىمستجدةلي ل،اعلا ةوالمزاهج

الدراسيةو ضايامحليةوعالميةومشبلات ارمة عللا،ومحاوللةالبحل علنحللولل،لا،بملاأعالى



78 

الاالبللاتدا عيللةليبللونل،للندورا لليحللاالمشللبلاتالعالميللةوعللدمالتقليللامللن للدرات،نوأ  للارهن،

وأنيلا قدنلقشاللقاىاتالتدر بيةهوامنالألفةوالمودةبينالاالبات.

دت اعليلة2023دراسلةال ايلدي)إنالزتيجةالتيتوصلشإلي،االدراسةتتفقمع (التليأةلّ

لتدر  العلوم ليتزميلةم،لاراتالتف يللالحاالابت اريللمشبلاتبلنامجتدر بي ار علىنظل ة

بلللينمتوسلللااتالتلللأمليللللدىبللللابالصلللفالإلللانيالمتوسلللط،حيللل وهلللدت للللولداللللةإحصلللاريا

،بملللادرهلللاتالمجملللوعتينالضلللاواةوالتجل بيلللة للليالانتبلللارالبعلللديلصلللالدالمجموعلللةالتجل بيلللة

القلار عللىكاتالزظل لةبشلفش اعليلةالبلنلامجالتلدر بي(التلي2022وتتفقملعدراسلةال هلانلي)

 يتزميةم،ارةاتخاكالقلارلدىالاالباتكواتالعا لةملننللالوهلود للولداللةإحصلاريابلين

التجل بيللةالتلليتعلضللشللبلنللامجالتللدر بي،بمللاوتتفللقمللعدراسللةالمجمللوعتينلصللالدالمجموعللة

الحلللاالابت لللارينظل لللةالبلنلللامجالتلللدر بيالقلللار عللللى اعليلللة(التللليتوصللللشإللللى2021مزيلللو)

 يتحسينالانتباهوتزميةالتف يلالابت اريلدىالالابالمتفو ينعقلياكوياضلالابللمشبلات

،والضللا ةإلللىأننتللارجالدراسلةالحاليللةتتفللقمللعدراسللة صلورالانتبللاهالمصللحوبوالزشللاطال ارلد

نظل لللةالحلللاهلللد شإللللىاستقصلللاىأثللللبلنلللامجتلللدر بييسلللتزدإللللى(التلللي2013العبلللدالع  للل )

والتللي لليتزميللةالتف يللالمتللواميلللدىعيزللةملنمتللدرباتالوظللارفالحبوميللةالابت لاريللمشللبلات

أظ،لتوهلود للولداللةإحصلاريالصلالدالمجموعلةالتجل بيلةملايعزلي اعليلةالبلنلامج ليتزميلة

.التف يلالمتواميلدىالمتدربات

ودراسلة(2023عبدربلهوآنللون)علاوةعلىكلانجدأنالدراسةالحاليةتتفقمعبامندراسة

،(2018اللو لللي)،ودراسللة(2019الأحللول)،ودراسللة(2021دراسللةمللالالله)(و2022اللبيللع)

واسلللتلاتيجيات،ا للليالحلللاالابت لللاريللمشلللبلات( لللي اعليلللةمبلللادمنظل لللة2014ودراسلللةالللللليد)

تزميللةمختلللفم،للاراتالتف يلللبللالتف يلالتللأمليوالتحليللليوالبللداعيالاستقصللاريوالمللواميإضللا ة
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إلللىوعللضالم،للاراتبم،للاراتاتخللاكالقلللاروم،للاراتالبحلل العلمللي،بللاوتسللاه  لليحللاوعللض

المشبلاتمإاالاحتلالالأةاديميوصعوباتالقلاىة.

التوه،اتالتلبو ةالحديإةالتيتدعوإلىالاهتماموم،لاراتبماوتتفقالدراسةالحاليةمع

التف يلعامةوم،اراتالتف يلالمتعلقةوالمستقبا،وهعاالااللومحلورالعمليلةالتعليميلةوتضلمين

المزاهجالدراسيةم،اراتالتف يللالمسلتقبليواسلتلاتيجياتحلاالمشلبلاتلللدورال بيللاللايتحققله

 يتمبينالالابمعلاياوم،ار اوكهزيا،بماتؤبدالدراسةعلىعدما تصارهاهالبلامجالتلبو لة

باتقديم،اأيضاللمعلمينأوالالابالمعلمين يبلياتإعدادالمعلمين.،علىالالاب

وم،لاراتالتف يللالحلاالابت لاريللمشلبلاتةوبالمجما لإنالأدبالزظلليالمتعللقبزظل ل

المسللتقبليعلللىحللدسللواىيتميلل والملونللةو ابليللةالتعلللي و ابليللةالتابيللقو ابليللةالزقللاإلللىموا للف

وتحسليز،اهلاأنلى يحامشبلاتأنلىمختلفة،بماأنم،لاراتالتف يللالمسلتقبلييمبلنتاو ل

بلهيزعب  ي درةالاالباتعلىحاالمشبلاتوهيم،لارةم،ملةاوربا،اببعض،االبعض،وها

هداللفلد يمختلفمجالاتالحياة.

حيل تللىالحاالابت لاريللمشلبلاتةماتتفقنتيجةالدراسةالحاليةمعا تلاضاتنظل ة

أنتاورالانتلاعاتوالابت اراتل يبنعشوارياو نمايسيل يمساراتمحددةوواضحةوتحبم،ا

 وانينمزتظمة،وأنهزا مبادمإبداايةعامةتعتبلالأسلاسل لانتلاجإبلداعي،وأنهلاهالمبلادم

)آلعلامل،. ابلةللتحديدوالزقاليستفيدمز،االآنل نمنأهاأنت ونعمليةالبلداع ابللةلللتعل 

2009).

و دانبإقعنالبحوه يهاهالزظل ةعدةنتارج،وهاامايعزيت للرالمشلبلاتوحلول،لا

 يمختلفالمجالاتالصلزاايةوالعلميلةالمختلفلة،وت للرنملاكجالتالورالتقزليوالت زوللوهيعبلل
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حلللاالالصلللزاعاتوالمجلللالاتالعلميلللةالمختلفلللة،و مبلللنأنتسلللتخدمالمبلللادمالمبتشلللفة لللينظل لللة

(2007)أبوهادو،لمشبلاتوالوصولإلىنتارجإبداايةمختلفة.الابت اريل

 التوصيات:

استزاداإلىنتارجهاهالدراسةتوصيالباحإةوالآتي:

،الأربعلين ليالموا لفالصل يةالمختلفلةنظل ةالحاالابت اريللمشبلاتتوظي استلاتيجيات.1

الوسللاراوالأدواتالتلليعللنبل للقتللو يلبيئللةمإل للةداعمللةللتف يلللالمسللتقبليوم،اراتللهالمختلفللةو

 .تشجععلىالبح والتف يل

 لليالبلللامجالتدر بيللةالمعللدةمللن بللاالحللاالابت للاريللمشللبلات.تضللميناسللتلاتيجياتنظل للة2

 بلامجإعدادالمعلمين يالجامعاتوال ليات.

علىبي ية-ضمنمقلرالتوهيهالم،زي-بلبةالصفالعالل.إعدادالحقاروالتدر بيةلتدر و3

 .المستقبلي يانتيارالمسارالدراسيللملحلةالدراسيةاللاحقةتاو لم،اراتالتف يل

 المقترحات:

وتقتلحالباحإةإهلاىم  دمنالدراساتعلىالزحوالتالي:

الحللللاالابت للللاريالبلنللللامجالتللللدر بيالمسللللتزدعلللللىنظل للللة اعليللللةراسللللاتتتزللللاولدإهلللللاى .1

.مإاالتف يلالتقاربيوالتباعديوالبداعيوغيله يتزميةم،اراتتف يلأنلىللمشبلات

تللللدرس اعليللللةالبلنللللامجالتللللدر بيالمسللللتزدعلللللىنظل للللةالحللللاالاواةللللاريدراسللللاتىإهلللللا .2

.للمشبلات ير عالمستوىالتحصيليلاالباتالصفالعالل
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أثلالتفاعابينأساليوعلضالمحتلوىونملطاللاباى ليتلدر  (.2009إبلامي ،عمادحسين.)
الدراسللاتالاهتماايللةعلللىتزميللةم،للاراتالتف يلللالمسللتقبليلللدىتلاميللاالملحلللةالإانيللةمللن

.[. اعدةمعلوماتدارالمزظومةهامعةحلوان،بليةالتلبية،رسالةدبتوراه]التعلي الأساسي
.3بلنللامجتل لل لتزميللةالتف يلللالبللداعيدليللاالمعللل /المللدرب(.2005أبللوهللادو،صللالدعلللي.)

.ملب ديبونوللاباعةوالزشل
( علي. محمد صالد هادو، البداعي(.2003أبو الحا نظل ة إلى مستزد تدر بي بلنامج أثل

رسالة]للمشبلات يتزميةالتف يلالبداعيلدىعيزةمنبلبةالصفالعاللالأساسي
. اعدةمعلوماتدارالمزظومة.[هامعةعمانالعلبية،دبتوراه

( علي. محمد صالد هادو، واستخدام(.2004أبو البداعي التف يل تزمية عملية ي تابيقات
دارالشلول..نظل ةالحاالابت اريللمشبلات

( علي. محمد صالد هادو، واستخدام(.2004أبو البداعي التف يل تزمية عملية ي تابيقات
.دارالشلول.نظل ةالحاالبداعيللمشبلات

.دارالمسيلةللزشلوالتوم ع.عل الزف التلبوي(.2006أبوهادو،صالدمحمدعلي.)
( علي. محمد صالد هادو، واستخدام(.2007أبو البداعي التف يل تزمية عملية ي تابيقات

.دارالشلول.نظل ةالحاالبداعيللمشبلات
.دارتعلي التف يلالزظل ةوالتابيق(2006)أبوهادو،صالدمحمدعلي،ونو ا،محمدوبل.

المسيلةللزشلوالتوم ع.
 اعليةبلنامجتدر بيمستزدإلىحاالمشبلاتالمستقبلية يتزمية(.2010أبوص ية،ليزا.)

ال ر اى العالل ي الصف بالبات من عيزة لدى المستقبلي دبتوراهالتف يدر ]أبلوحة .
. اعدةمعلوماتدارالمزظومة.[بليةالدراساتالعليا،مزشورة

تدر بي يضوىم،اراتمعل (.2022أبوبيل،بلالمحمودسليمان،وآنلون.) بلنامج بزاى
القلنالحاديوالعشل نو ياس اعليته يتزميةالأداىالتدر سيوم،اراتالتف يلالمستقبلي

. اعدةمعلوماتدارالمزظومة[.الجامعةالسلامية،.]رسالةدبتوراهلدىمعلميالعلوم
( يوسف. محمود يوسف و اامي، محمد، الشيخ غامي مزى نعي ، بلنامج(.2014أبو  اعلية

تاو ل كلا ي وأثل الاات تحقيق م،ارات لتزمية النسانية الزظل ة إلى مستزد تدر بي
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.]رسالةم،اراتالسلو ال ياديوالتف يلالمستقبليلدىبالباتالصفالسادسالأساسي
. اعدةمعلوماتدارالمزظومة[الجامعةالأردنية،دبتوراه

( محمود. محمود سيد أحمد علاج(.2019الأحول. تل   ي نظل ة على بلنامج ار   اعلية
الابتداري السادس الصف تلاميا لدى القلاىة صعوبات التلبو ة.وعض الدراسات مجلة

(.1)13والزفسية.
محمد ،د.اللليد بزش مزيلة وعض.(2014)، نظل ةاستلاتيجيات اعلية على القارمة التف يل

اللاوع الصف بالبات لدى العلوم نحو والاتجاه العلمي البح  م،ارات تزمية تل   ي
(.3)158مجلةالتلبية.هامعةالأمهل..ومزاقةالل اضالابتداري

عبد سال  حزان عامل، )آل تل  (.2009الله. للمشبلات البداعي الحا ديبونوTRIZنظل ة .
للاباعةوالزشلوالتوم ع.

.ملب ديبونولتعلي دمجبلنامجتل   يالتلبيةالخاصة(.2013الله.)آلع   .محسنعبد
التف يل.

إبلامي .) ال،ادي، واستخدامنظل ة(.2009الأنصاري،سامية،وعبد المشکلات البداع يحا
.مکتبةالأنجلوالمصل ة.(TRIZتل  )

( مفضي. نليفة بزش نولة الجوف.(.2023البله ، بالبات لدى المستقبلي التف يل م،ارات
.(5).المجلةالسعوديةللعلومالزفسية

التدر والبداعي(.2018بيان،إي،ابملسي،وبايخ، تحيةأحمد،والدملداش،محمدالسيد.)
.المجلةالعلبيةلبحوه:معلميالل اضياتأنموكهاTRIZللمعلمينواستخداممبادمنظل ة

.(1)1التدر ووالتاو ل.
البداعمف،ومه،معاييله،مبوناته،نظل اته،نصارصه،ملاحله، ياسه(.2002هلوان، تحي.)

.الابعةالأولى.دارالف لللاباعةوالزشلوالتوم ع.وتدر به
البداع يحاالمشبلاتواستخداماستلاتيجياتنظل ة(.2018.)هعالة،لل فة،وعتلوس،نبيا

(.68.)مجلةهامعةعمارثليجيوالأغواط.تل  
بلنامجمقتلح يضوى(.2019الجزدي،محمد،نصلاللهنصارإبلامي ،سعودي،أمزيةالسد.)

الملحلة لتلاميا العلوم مادة المستقبلي ي التف يل م،ارات لتزمية المستدامة التزمية أوعاد
(.15)20.مجلةالبح العلمي يالتلبية.العدادية

)المف،وم(.2015حا ن،عمادحسين.) المستقبلي دارالاستلاتيجيات(–الم،ارات–التف يدر .
العلومللزشلوالتوم ع.
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( وأثله(.2019الحسن،عملومحمد. المعاصلة التنيلات الفي  اى يضوىوعض تاو لمز،ج
الفي  اري والتزور المستقبلي التف يل تزمية دبتوراهعلى ]رسالة التلبية،. هامعة،بلية

.[ال  ام ق
القاردالصنيلوم،اراتتخايطالو شو دارة(.2015حسين،علياىمحمد،والحجامي،حسين.)

تدر ووالزشل.لل.مصل.المجموعةالعلبيةالاات
التلبيةوالأدبوجامعة(.2018الحو اي،عوادبنحمادبنحسن.) درهةامتلا بلاببلية

(.1)19.مجلةالبح العلمي يالتلبية.راتالتف يلالمستقبلياتبو لم،
 عاليةبلنامجتدر بي ار علىحاالمشبلاتالمستقبلية(.2020نضل،إيمانعليمحمود.)

.(43)12..مجلةالافولةوالتلبية يتزميةم،اراتالتف يلالمستقبليلافااللوضة
( وآنلون. مجدي نيلة تزمية(.2021درو  ، المستدامة ي التزمية على تدر بي ار  بلنامج

رسالة].الإقا ةالبيولوهيةوم،اراتالتف يلالمستقبليلدىالالابمعلميالعلومالبيولوهية
. اعدةمعلوماتدارالمزظومة.[هامعةبفلالشيخ،ماهستيل

 اعليةبلنامجتدر بيمستزد(.2022اللبيع،ايصانلياصالد،والإعلبي،إبلامي عبدالمجيد.)
للمشبلات البداعي الحا نظل ة الالبةTRIZإلى لدى الأةاديمي الاحتلال لخفض

.(25).إربدللبحوهوالدراساتالنسانية.الملاهقين
( محمد ،د. بزش مزيلة نظل ة(.2014اللليد، على القارمة التف يل استلاتيجيات وعض  اعلية

اللاوع الصف تلمياات لدى العلوم نحو والاتجاه العلمي البح  م،ارات تزمية تل   ي
.(3)158مجلةالتلبية،.البتداريومزاقةالل اض

( سال . هاني والعملي،وصال مأمونمحمد، والشزال، (.2018اللو لي.سلااننلي حدب،
( المإالية تل   على تدر سية ارمة استلاتيجية استخدام التف يلTRIZ-Iأثل تحسين ( ي

المتوساة الملحلة لدىبلبة الل اضيات تعل  نحو والدا عية ال،زدسي والح  الاستقصاري
السعودية العلبية الممل ة اليلمو .اربد،.]رسالةدبتوراه ي دار[.هامعة  اعدةمعلومات

.المزظومة
الع   .) ناي بنعبد تدر سي ار (.2023ال ايدي،وليدبنصالد،والماوع، بلنامج  اعلية

علىوعضمبادمنظل ةتل  لتدر  العلوم يتزميةم،اراتالتف يلالتأمليلدىبلاب
(.4)2.مجلةالمزاهجوبللالتدر  .الصفالإانيالمتوسط

 اعليةبلنامجتدر بيمبزي(.2022ال هلاني،علياىعايةسال ،وعليوات،لادننلياحسين.)
الاالبات لدى القلار اتخاك م،ارة تزمية حتل  ح ي للمشبلات البداعي الحا نظل ة على

.(51)14.مجلةالتلبيةالخاصةوالتأهيا.كواتالعا ةالبصل ة يهدة
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.مابعةهامعةمزاهجالبح  يالتلبية(.1981ال وبعي،عبدالجلياإبلامي ،والنزام،محمد.)
ونداد.

يعيدبنهميا.) القارمة(.2008السعدي،هميابن رية  عاليةاسدتخداموعضالأنشاةالثلا
علىأساليواستشدرافالمسدتقبا يتدر  مادةالتار خوالتعلي العاموسلازةعمان ي

الالاب لدى المستقبلي التف يل م،ارات ]تزمية التلبو ة،دبتوراهرسالة. الدراسات ،مع،د
. اعدةمعلوماتدارالمزظومة.[هامعةالقاهلة

نبيا.) التف يل(.2020السيد. التعليمي يم،ارات التفاعابينماوراىالانفعالوالمستوى أثل
والقاهلة الأمهل هامعة التلبية بلية بلاب لدى للدراسات.المستقبلي المصل ة المجلة

(.109)30الجمعيةالمصل ةللدراساتالزفسية.الزفسية.
( أحمدمحمود. التعل (.2014الشا عي،هي،ان البيئية ار على العلوم مقتلح ي  اعليةمقلر

المتملب حولمشبلات يتزميةم،اراتالتف يلالمستقبليوالوعيالبيئيلدىبلاببلية
(.1)46،دراساتعلبية يالتلبيةوعل الزف .التلبية

م،اراتالتف يلالمستقبليلدى(.2021لباةي، اضاحمود،وحبيو،أمجدعبداللمالحبيو.)
العدادية الملحلة الاهتماايات ي النسانية.مدرسي للعلوم البصلة أوحاه 46.مجلة

(4.)
أثلالتخايطالمستقبلي يدعوةغيلالمسلمينلاسلام يضوى(.2014الشيخ،ن ارمحمد.)

.مع،دالت زولوهياالتابي ية.السزةالزبو ة
التف يلالبداعي يضوىنظل ةتل  .وح مقدم ي(.2019،م زوبزشعبدالفتاح.)ةصبل

القدرةالتزا سية-المؤتملالسزوياللاوععشل للتعلي الزوعيوتاو ل الدوليالحاديعشل
،مصل.ت الاستلهاعر ىمستقبلية-والمعلوماتيةللبح العلمي يمصلوالوبنالعلبي

https://search.mandumahcom/Record/1025308منمو ع:
الحلي ،ر ،اممحمدأحمد.) الو و(.2022عبد الدرسورحلات بلنامج ار علىوح   اعلية

وشعبة المعلمين الالاب لدى للمعل  الااتية وال فاىة المستقبلي التف يل تزمية المعلاية ي
(.25.)المجلةالمصل ةللتلبيةالعلمية.بيولوهي

( وآنلون. أحمد، عبده أحمد الواحد، الل اضية(.2022عبد التابيقات بلنامج ار على  عالية
بلبة لدى المستقبلي والتف يل الل اضية القوة م،ارات تزمية ت زولوهي ي الزانو لمبادم

. اعدةمعلوماتدارالمزظومة.[هامعةال  ام ق،]رسالةدبتوراهالملحلةالإانو ة.
 اعليةاستخدامنظل ة(.2023الله،وعبدالمحسن،ولاىعابفمحمد.)عبدربه،سيدمحمدعبد

TRIZيتدر  الل اضيات يتزميةالتف يلالتحليليوم،اراتاتخاكالقلارلدىبلاب 
(.3)26.مجلةتلبو اتالل اضيات.الصفالأولالإانويالعامالمعا ينوصل ا

https://search.mandumahcom/Record/1025308
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عبدأالع   ،العبد بزش )روى تل   ي(.2013الع   . نظل ة الى مستزد تدر بي بلنامج أثل
العامة المتواميلدىعيزةمنمتدرباتمع،دالدارة التف يل القلى.تزمية أم مجلةهامعة

.(1)5،للعلومالتلبو ةوالزفسية
مصافى. محمد وغلوش، السيد، بمال مجدي نيلة ودرو  ، إبلامي ، محمود الع   ، عبد

لدى(.2021) المستقبلي التف يل م،ارات لتزمية الخضلاى البيولوهيا تدر بي ي بلنامج
.(101).ةيمجلةبليةالتلب.الالابمعلميالبيولوهيوبلياتالتلبية

( عدنان. والتابيق(.2004العتوم، الزظل ة المعل ي الزف  المسيلةعل  دار الأولى. الابعة .
للزشلوالتوم ع.

الل اض.مبتبةالعبيبان.المدناإلىالبح  يالعلومالسلوبية.(1995العساف،صالدحمد)
للزشلوالتوم ع.

-The Effectiveness of Using Scenario(.2019العاار،ر  حسينسال ،وآنلون.)
Based Learning Strategy in Developing EFL Eleventh Graders 

Speaking and Prospective Thinking Skills. ماهستيل الجامعة،]رسالة
. اعدةمعلوماتدارالمزظومة[.غ ة،السلامية

( محمود. الدين صلاح وتابيقاته.(2000علام، )أساسياته والزفسي التلبوي والتقو   ال ياس
دارالف لالعلبي.وتوه،اتهالمعاصلة(.

 اعليةبلنامجتدر بي ار علىعاداتالعقا يتزميةم،ارات(.2019علي،علاعبداللحمن.)
.(22).هامعةعينلم .مجلةدراساتالافولة.التف يلالمستقبليلمعلماتاللوضة

( ناصل. بن لابداع((.2014غلسان،رالد الابت اري الحا )نظل ة لابداع تل   .مبتبةنظل ة
صيدالفوارد.

أثلتوظي (.2022 ل حات،أمانيعبداللحمنسلاان،والدلابيد،ميفاىعبدال،اديحمدان.)
المستقبليلدىبالباتالصف التف يل تزميةم،ارات الابية ي التعل  استلاتيجيةمحاات

الجنلاايا مبح  الجنلاايا ي ماهستيلالتاسع ي ]رسالة المفلل،. البيش. آل [.هامعة
. اعدةمعلوماتدارالمزظومة

لتزميةTRIZأثلبلنامج ار علىنظل ة(.2021مالالله،مشعابدرعبداللضا،وآنلون.)
البسياة الاهزية العا ات كوي الالاب لدى البداعي التف يل ماهستيلم،ارات ]رسالة .،

. اعدةمعلوماتدارالمزظومة[.هامعةالخليجالعلبي.المزامة
أثلاستخدامالوا عالمع م يتدر  الجنلاايا(.2023محمد،عابفمحمدأحمد،وآنلون.)

الإانو ة الملحلة لدىبلاب المستدامة التزمية و ي  المستقبلي التف يل تزميةم،ارات .على
. اعدةمعلوماتدارالمزظومة.[ زا،هامعةهزوبالوادي،]رسالةدبتوراه
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(.2021مزيو،ت،انيمحمدعإمان،محمد،أسامةأحمدعاا،وحسن،مزالمصافىاباس.)
نظل ة مبادم وعض على لدىTRIZبلنامج ار  الابت اري والتف يل الانتباه لتحسين

كو عقليا ال ارديالمتفو ين والزشاط المصحوب الانتباه العلوم.اضالاب صور مجلة
(.2)4،التلبو ة

أثلتوظي استلاتيجية(.2020الزواصلة.عملهمالموسى،وال لاسزة،سميدمحمودمحمد.)
محااتالتعل الابية يتزميةم،اراتالتف يلالمستقبليوالتحصيالدىالالبة يمبح 

. اعدةمعلوماتدارالمزظومة[.هامعةاليلمو .إربد،.]رسالةدبتوراهالتار خ
 (.1)59.التف يلالمستقبلي.رسالةالمعل (.2022اليماحي،ملوةنمي محمدعبدالفتاح.)
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 ( 1ملحق )

 والبرنامج التدريبي   قائمة محكميْ المقياس

ه،ةالعماالوظيفةالتخصصالدرهةالعلميةالاس م
رري  س إرلادإرلادنفسيدبتوراهمزىغاميأبونعي 1

وتمبينالأسلة
ةليةالأميلة

ثلوتالجامعية
المتوساة

مللدةتلبو ة يصحةنفسيةدبتوراه ابمةأحمدحل 2
 ااعالتعلي 

 ااعالتعلي 
 لساين

عل الزف دبتوراهنالدالمختارنصلالفار3
التلبوي

-أستاك
PROF 

-هامعةال او ة
 ليبيا

ومارةالتلبيةمعلمةتعلي التدر  دبتوراهوسمةالل امية4
والتعلي 

 ياسنفسيدبتوراهمحمودمحمدإبلامي 5
وتلبوي

مصلأستاكمشار 
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 ( 2ملحق )

مهارات التفكير المستقبلي اختبار الموضوع/ تحكيم   

 المحتلم......................................................................لدبتورالفاضا/...........ا

السلامعليب ورحمةاللهوبلباته

فــي تنميــة الحللاالابز للاريللمشللبلاتفاعليــة برنــامج تــدريبي قــائم علــى نظريــة تقللومالباحإللةبدراسللةوعزللوان:

مهارات التفكير المستقبلي لدى طالبات الصف العاشر بسلطنة عمان.

ونظلللالخبلللت  العلميللةوالعمليللةالواسللعة لليهللااالمجللال،يشللل زيأنأضللعبللينأيللديب أداةالدراسللة لليصللورت،ا

الأولية،ب،دفتحبيم،او بداىاللأي ي،اوبيانمدىمزاسبةالعباراتوانتمار،اللبعد،علماولأنالانتبلارملن)إعلداد

(أوعللادأساسللية،يقللومالمسللتجيووالهاوللةعلي،للامللننلللال6( قلللةمومعللةعلللى)30الباحإللة(والللاييت للونمللن)

انتيارالبدياالاييلاهصحيحامنبينالبداراالمعااة.

لاةلةل  تعاون  وبال  منو ت  الإمين يتحبي هااالانتبارلماايهندمةالبح العلمي،وتقبللواوقبلول لارق

الاحتلاموالتقديل

الباحإة:أسماىبزشعليبنرالدالحبسية

asma.alhabsi92@gmail.com 

إللافالدبتور:أمجدهمعة

 البيانات الشخصية للمحكم:

الدرهةالعلمية:........................  الاس :................................
ه،ةالعما:.......................... الوظيفة:..............................
التو يع:............................... التار خ:...............................

 

 

 

mailto:asma.alhabsi92@gmail.com
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 استمارة تحكيم الاختبار 

 م

 مدى الانتماء للبعد  مدى وضوح الفقرة 
مناسبة الفقرة للفئة  

 مناسبة الوقت لكل فقرة  العمرية 
التعديلات  
 المقترحة 

ضح 
وا

ضح  
ر وا

غي
 

مي
ينت

مي  
 ينت

لا
سبة  

منا
سبة  
منا
ير 
غ

 

سبة 
منا

سبة  
منا
ير 
غ

 

1          
2          
3          
4          
5          
6          
7          
8          
9          
10          
11          
12          
13          
14          
15          
16          
17          
18          
19          
20          
21          
22          
23          
24          
25          
26          
27          
28          
29          
30          
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 ( 3ملحق )

في صورته الأولية  تبار مهارات التفكير التفكير المستقبلياخ  

 عزيزتي الطالبة:

 بلللينيلللديامجموعلللةملللنالفقللللاتالتللليت لللي م،لللاراتالتف يللللالمسلللتقبلي،للللاايلهلللىمزلللاِّ

الهاوةعلي،ابد ةوعد لاىةالتعليمات.

 تعليمات المقياس:

 ي،دفهااالم ياسل ياسم،اراتالتف يلالمستقبلي. •

  قلة.30يت ونالم ياسمن •

ا. •   باالهاوةيجو لاىةو ، السؤالهيد 

 نايو تا يالتف يل باالهاوةعنالأسئلة. •

 ت ونالهاوةبوضعدارلةحولرم الهاوةالصحيحة. •

 لاتختاريأةإلمنإهاوةذ ل اسؤالإهاوةصحيحةواحدة. •

 وعدالانت،اىمنالهاوة وميبزقاالاهاواتإلىنموكجالاهاوةالمخصص. •

دونإهاوة. •  لاتتلبيسؤالا 

 د يقة.30الو شالمخصصللاهاوةعنالأسئلة •

 استخدمي ل اللصاص يالهاوةلتجزوالشاو. •

نتللارجهللااالانتبللارسللت ونلأغلللاضالبحلل العلمللي قللطولللي ل،للاعلا للةبللدرهاتا للي •

 المدرسة.
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 مثال توضيحي:

أكاعتلف  لللونسللللازةعملللاننشللللةالاقللل متو علللاهالللولأمالللارغ  للللة للليمحا ظلللةمسلللقط،

 :الاحتمالالمتو عهو

انتشارالزفاياتوالقمامةعلىالشوابذ.-أ

هل انالأوديةوالشعاب..-ب

انتشارالأملاض.-ج

 تو فاللحلاتالجو ة.-د

 

                                                                                                                    مع جزيل الشكر على حسن تعاونكم

 البـاحـثة

                                                                                                                                                          

أسماء بنت علي الحبسية













 

ب

- 

 ال يانات الشخصية: 

 الاسم: .......................................... ▪

 المدرسة: ........................................  ▪

 التحصيل الدراس ي:  ▪

دون المستوى         مقبول ممتاز       جيد جدا       جيد         

 المستوى الاقتصادي:  ▪

 مرتفع            متوسط            منخفض 
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ــائية 1 . كلفتـــك إدارة المدرســـة بترتيـــب رحلـــة مدرســـية إلـــى معـــرض الكتـــاب بالتعـــاون مـــع أخصـ

 المصادر، عند التخطيط لهذه الرحلة تحتاج إلى العناصر التالية ما عدا:

تحديدمي انيةاللحلة.-أ

تحديدأسماىالالاب.-ب

تحديدأومانالالاب.-ج

 حصلالأماةنالتيستت م ارت،ا.-د

. "أقيمــت منافســة بــين صــفوف العاشــر فــي المدرســة تحــت اســم )التــاجر الصــغير( تهــدف إلــى 2

تطوير خبرات الطـلاب التجاريـة بمـا يتناسـب مـع السـوق المحلـي ضـمن مـادة المهـارات الحياتيـة، 

ويعد الفريق فائزا إذا أتى بفكرة مشـروع تجـاري مـع دراسـة الجـدوى الخاصـة بـه" أهـم خطـوة لعمـل 

 الفريق هي:

تشبياالفل ق.-أ

وضعناةوتحديدالأهداف.-ب

همعالمعلوماتعنالسول.-ج

 تو عنتيجةالمزا سة.-د

" تعتزم المدرسة في العام القادم المشاركة في أولومبيـاد الرياضـيات الـذي سـيقام فـي المملكـة .3

 الخطوة الأولى لتحقيق الهدف من المشاركة:. العربية السعودية"

حج تااةلالسفل.-أ

القلاىةعنتار خالممل ةالعلبيةالسعودية.-ب

وضعناةوتوم عالم،ام.-ج

 انتيارالالابالمشاربين.-د
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 خلال الشكل، توصف عملية التخطيط بـأنها:من.4

(مبوناتعمليةالتخايط1لبا)

 

مزظمة.-أ

معقدة.-ب

تلاةمية.-ج

 عشوارية.-د

أشقاء كلهـم بـاحثون عـن عمـل، وهـي مشـكلة تـؤرق  3" سمية طالبة بالصف العاشر، لديها .5

والدها كثيرا، شعرت سمية بالخوف من المستقبل فأعدت خطة لاختيار تخصصها وخطة بديلة في 

 حال عدم حصولها على وظيفة تضمنت أهدافا لتكوين مشروع خاص بها" رأيك فيما تفعله سمية:

تضييعللو ش.-أ

تشا مو أسمنالمستقبا.-ب

تخايطهيدللمستقبا.-ج

 مبادرةهيدةل نليسشمإالية.-د

   "المتوقع أنه سوف:"ضُبطت زميلة لك وهي تغش في الاختبار.6

تُمزدالعلامةال املة.-أ

تُخص مز،ادرهةالسؤالالايغششايه.-ب

تُسحومز،اور ةالانتبار.-ج

تُفضد يبابورالصباح.-د
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تدرس وزارة التربية قـرار تقلـيص سـاعات الـدوام المدرسـي إلـى خمـس سـاعات دون تقلـيص "  .7

 النتيجة المتوقعة لهذا القرار هي:المناهج، "

م ادةأعدادالانتبارات.-أ

م ادةمعدلاتالتسلبمنالمدرسة.-ب

التأنل يالمزاهجالدراسية.-ج

 ارتفاعدرهاتالالاب.-د

 ماذا يحدث لو لم توجد لائحة شؤون الطلاب في المدارس؟.8

تسودالحل ةلدىالالاب.-أ

تزخفضمستو اتالالاب يالتحصيا.-ب

ت دادالمسؤوليةالفلدية.-ج

 لايحدهليى.-د

 في ضوء متطلبات الواقع والثورة التكنولوجية الهائلة فإنه من المتوقع أن يتجه التعليم إلى:.9

الاعتمادال ليعلىالتقزياتالحديإة.-أ

اعتمادالتعلي عنوعد.-ب

العودةإلىالتعلي الم،زي.-ج

 الاستعانةوالتقزياتالحديإةوجانودورالمعل .-د

 :أهم ميزة يمكن اكتسابها من التجارب العلمية في مادة العلوم.10

تنييلهوالدراسة.-أ

اةتسابالقدرةعلىالتزبؤ.-ب

 تفعياالمختبل.-ج
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 التلبي علىالجانوالعملي.-د

تســيطر علــى ســعيد كثيــر مــن الأفكــار التشــاتمية تجــاه المســتقبل، ويضــع احتمــالات مقلقــة .11

 لذلك، النصيحة المثلى التي يمكنك توجيهها إليه:

التزبؤوالمستقبا.-أ

التف يلوالماضيبدلامزه.-ب

 التف يلاليجابي يالمستقبا.-ج

 التنا اوعدمالاةتلاه.-د

"أبدى صديقك إهمالا كبيرا في الفصل الدراسي الثاني، وعندما سألته عن السبب أخبـر  أنـه .12

 يتوقع أن يرسب في أربع مواد دراسية، الأمر الذي سوف تفعله هو:  

تتجاهله.-أ

تبلغالدارةعزه.-ب

 تتصابوالديه.-ج

 تقدملهحلولاإيجابية.-د

فصول دراسية في  3تداولت وسائل الاتصال الاجتماعي خبرا بشأن تغيير نظام الدراسة إلى  .13

 السنة القادمة بدل فصلين دراسيين، الشعور الذي راود  هو:

التشا ممنالقلار.-أ

الخوفمنم ادةالانتبارات.-ب

 التف يل يهدوىكلار عالتحصيا.-ج

 ل ت،ت .-د
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غسان طالب مجتهد وهو يحب الدراسـة لكنـه يشـعر بـالكثير مـن القلـق فـي فتـرة الاختبـارات ".14

العبارة التي ستخاطب بها غسان هي: ."لأنه يخاف من الفشل

أناأ  د  الانتباراتصعبةوالفشاوارد.-أ

لامانعمنوعضالقلقدونإ لاط.-ب

 الانتباراتمجلدم ياسلأدارابوالالعام.-ج

 لاأهت .-د

تقام مباراة ضمن دوري كرة السـلة بـين صـفكم والـص الحـادي عشـر، الاحتمـال الـذي اضـعه .15

 لنتيجة المباراة:

الفوم.-أ

الخسارة.-ب

 التعادل.-ج

 الانسحابمنالدوري.-د

" اكتشفت معلمة اللغة العربية في أثنـاء الحصـة مهـارة إحـدى الطالبـات فـي إلقـاء القصـائد، .16

 التصرف المتوقع من المعلمة:

تجاهاالاالبة.-أ

إعااىالاالبةدرهة.-ب

ت لي الاالبةبزشاطإضا ي.-ج

 إللا الاالبة يمساوقة نالخااوة.-د
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"تنفذ أخصـائية المدرسـة برنـامج "وتـد" الـذي يركـز علـى تعلـم الأقـران، ومـن خـلال إحصـائية .17

قامت بها لمتابعة البرنامج وجدت أن العلاقة بين تطبيق البرنامج وتحصـيل الطـلاب طرديـة، وأنـه 

 كلما زاد تفعيل البرنامج تحسن تحصيل الطلاب، توقعك لنتائج الطلاب في نهاية العام الدراسي:

-د-ج-ب-أ

"مــن المقــرر أن يكــون اختبــار الفيزيــاء يــوم الإثنــين القــادم، وتفاجــأ الطــلاب بهطــول كميــات .18

 غزيرة من الأمطار" السيناريو المتوقع هو:

تحو االانتبارليبونعنوعد.-أ

إلناىالانتبار.-ب

تأهياالانتبار.-ج

 وقاىالانتبار يموعده.-د

" يكلــف والــدا ســعيد ابنهمــا باالقيــام بــبعن الأعمــال المنزليــة كــل يــوم، وهــو يتخيــل لــو كــان .19

 بالإمكان أن يتم صنع رجل آليٍّّ يقوم بأعمال المنزل عوضا عن الإنسان. رأيك فيما يفعله سعيد:

الخيالمضيعةللو ش.-أ

منالأ ضاتل الخيالواي الوا ع.-ب

الخياليساعد ينلق لصأحيانا.-ج

 رأييمحايد.-د
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"كــان علمــاء الشــريعة يتخيلــون أحــداثا ومســائل لــم تحــدث ويحــاولون إيجــاد الحكــم المناســب .20

لهذه الأحداث، وقد سمي هذا النوع من الفقه بالفقه الافتراضي لأنـه يقـوم علـى افتـراض المسـائل 

 يندرج هذا النوع ضمن: وحلها"

التف يلالمستقبلياليجابي.-أ

التزبؤالمستقبلي.-ب

التقيي المستقبلي.-ج

التخياالمستقبلي.-د

عند اختيار المواد والتخصص المستقبلي واجهـت ضـغطا مـن أهلـك لاختيـار تخصـص الطـب .21

 نظرا لمستوا  الدراسي المتميز، ولكنك تعلم أنك لا تتحمل مشاهد/ مناظر الدماء.

 ما الذي يساعد  في الاختيار؟

سؤالالالابالاينسبقو .-أ

 استشارةوالديا.-ب

انتيارنف تخصصمميلا.-ج

 تخيانفسا يمو فببيلتحديد درتاعلىهاهالوظيفة.-د

"عند حدوث أمر ما، غالبا نميل إلى تخيـل المشـاهد التـي تلـي هـذا الحـدث، ونتوقـع النتيجـة .22

 المترتبة عليه في مخيلتنا" تشير الفقرة إلى مهارة:

التخياالمستقبلي.-أ

 التزبؤالمستقبلي.-ب

التف يلاليجابيالمستقبلي.-ج

 تاو لالسيزار والمستقبلي.-د
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"شعر أحمد بالكثير من الحـزن بعـد وفـاة أبيـه، ونظـر إلـى أمـه وإخوتـه الصـغار وأضـمر فـي .23

قلبه نية أن يبذل ما بوسعه من أجل أن يعين أمه في تربية إخوته ليكونوا نـاجحين فـي تعلـيمهم" 

فـــي ضـــوء هـــذا الـــنص طلبـــت المعلمـــة مـــن الطالبـــات إكمـــال القصـــة بتوقـــع الحـــدث التـــالي، أي 

 الاستجابات تعد صحيحة؟

رسمشملامصورةللعارلةتحتفابزجاحأبزار،ا.-أ

 ألفشملوة صيدةعن خلالأمبزجاحأولادها.-ب

أةملشسعادالقصةونتمت،ابتخلجآنلالأبزاى.-ج

 هميعالاستجاواتالساوقةصحيحة.-د

"نفذت المدرسة خطة إخلاء لتدريب الطالبات على الطريقة الصحيحة للتعامـل مـع المخـاطر" .24

 تعد خطة الإخلاء مثالا جيدا لمهارة:

التخياالمستقبلي.-أ

 التزبؤالمستقبلي.-ب

التف يلاليجابيالمستقبلي.-ج

 تاو لالسيزار والمستقبلي.-د

 من الأمثلة على مهارة تطوير السيناريو المستقبلي:.25

حالةالاق .-أ

 العدادللحلةمدرسية.-ب

تمإيامسلحيةتار خية.-ج

 .2040بتاوة صةعنر  ةعمان-د
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أشهر، وفي كل مرة تجد أنهـا لـم تفلـح سـوى فـي تحقيـق هـدف   6تضع فاطمة خطة لمدة  "  .26

 واحد وأحيانا لا تحقق أي هدف من خطتها النصف سنوية، ما الذي يتوجب عليها فعله؟

تل التخايطوالعمابدونأهداف.-أ

 ملاهعةالخاةوتحديدنواحيالضعفوالقوة.-ب

وضعالم  دمنالخاط.-ج

 .استخدامناةصديقت،اسمية-د

 تصور طالبان:.27

الأول: حالم طامح يفكر في المستقبل بإيجابية ودومـا يحـرص علـى أن يكـون تفكيـره فـي 

 المستقبل جيدا وإيجابيا.

 الثاني: مجتهد ولكن لا يهتم لأفكاره المتعلقة بالمستقبل.

 أيهما تحب أن تكون:

الأول.-أ

  الإاني.-ب

الاثزان.-ج

 ولاواحد.-د

تضع مديرة المدرسة خطـة سـنوية بدايـة كـل عـام دراسـي، وتجتمـع بعـد نهايـة الفصـل الأول .28

بالمعلمات الأوائل وممـثلات الصـفوف الدراسـية مـن الطالبـات مـن أجـل تقيـيم سـير المدرسـة وفـق 

 الخطة السنوية، يندرج تصرف المديرة ضمن مهارة:

التخياالمستقبلي.-أ

 تقيي المزظورالمستقبلي
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التف يلاليجابيالمستقبلي.-ج

 تاو لالسيزار والمستقبلي.-د

"يشير الشـكل التـالي إلـى مراحـل عمليـة التفكيـر المسـتقبلي، إذ تعـد التغذيـة الراجعـة عنصـرا .29

 مهما في هذه العملية وهي ضرورية في مهارة:

 

 

 

 

 (عمليةالتف يلالمستقبلي2لبا)

التخياالمستقبلي.-أ

 التزبؤالمستقبلي.-ب

التف يلاليجابيالمستقبلي.-ج

تقيي المزظورالمستقبلي.-د

وفــي نفــس  -2040مثــل رتيــة عمــان -"غالبــا مــا تضــع الحكومــات خططــا طويلــة المــدى .30

الوقت تضع خططا أخرى قصيرة المدى مثل الخطط الخمسية )خمس سنوات قادمة(، تكمن أهمية 

 الخطط الخمسية في كونها:

تضي ثلاىمعلاياللدولة.-أ

 تقدمتنايةراهعةلتحسينالخاطبو لةالمدى.-ب

ت  دمدةتزفياالمشار عالتزمو ة.-ج

 تحققأهدا اتحتاجإلىو شإضا ي.-د
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 ( 4ملحق )

في صورته النهائية  تبار مهارات التفكير التفكير المستقبلياخ  

ــائية 1 . كلفتـــك إدارة المدرســـة بترتيـــب رحلـــة مدرســـية إلـــى معـــرض الكتـــاب بالتعـــاون مـــع أخصـ

 المصادر، عند التخطيط لهذه الرحلة تحتاج إلى العناصر التالية ما عدا:

تحديدمي انيةاللحلة.-أ

تحديدأسماىالالاب.-ب

تحديدأومانالالاب.-ج

 حصلالأماةنالتيستت م ارت،ا.-د

. "أقيمــت منافســة بــين صــفوف العاشــر فــي المدرســة تحــت اســم )التــاجر الصــغير( تهــدف إلــى 2

تطوير خبرات الطـلاب التجاريـة بمـا يتناسـب مـع السـوق المحلـي ضـمن مـادة المهـارات الحياتيـة، 

ويعد الفريق فائزا إذا أتى بفكرة مشـروع تجـاري مـع دراسـة الجـدوى الخاصـة بـه" أهـم خطـوة لعمـل 

 الفريق هي:

تشبياالفل ق.-أ

وضعناةوتحديدالأهداف.-ب

همعالمعلوماتعنالسول.-ج

 تو عنتيجةالمزا سة.-د

" تعتزم المدرسة في العام القادم المشاركة في أولومبيـاد الرياضـيات الـذي سـيقام فـي المملكـة .3

 الخطوة الأولى لتحقيق الهدف من المشاركة: العربية السعودية"

حج تااةلالسفل.-أ

القلاىةعنتار خالممل ةالعلبيةالسعودية.-ب
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وضعناةوتوم عالم،ام.-ج

 انتيارالالابالمشاربين.-د

 خلال الشكل، توصف عملية التخطيط بـأنها:من.4

 

(مبونلللللللللاتعمليلللللللللة1للللللللللبا)

 التخايط

مزظمة.-أ

معقدة.-ب

تلاةمية.-ج

 عشوارية.-د

أشقاء كلهـم بـاحثون عـن عمـل، وهـي مشـكلة تـؤرق  3" سمية طالبة بالصف العاشر، لديها .5

والدها كثيرا، شعرت سمية بالخوف من المستقبل فأعدت خطة لاختيار تخصصها وخطة بديلة في 

 حال عدم حصولها على وظيفة تضمنت أهدافا لتكوين مشروع خاص بها" رأيك فيما تفعله سمية:

تضييعللو ش.-أ

تشا مو أسمنالمستقبا.-ب

تخايطهيدللمستقبا.-ج

 مبادرةهيدةل نليسشمإالية.-د

   "المتوقع أنه سوف:"ضُبطت زميلة لك وهي تغش في الاختبار.6

تُمزدالعلامةال املة.-أ

تُخص مز،ادرهةالسؤالالايغششايه.-ب
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تُسحومز،اور ةالانتبار.-ج

تُفضد يبابورالصباح.-د

تدرس وزارة التربية قـرار تقلـيص سـاعات الـدوام المدرسـي إلـى خمـس سـاعات دون تقلـيص "  .7

 النتيجة المتوقعة لهذا القرار هي:المناهج، "

م ادةأعدادالانتبارات.-أ

م ادةمعدلاتالتسلبمنالمدرسة.-ب

التأنل يالمزاهجالدراسية.-ج

 ارتفاعدرهاتالالاب.-د

 ماذا يحدث لو لم توجد لائحة شؤون الطلاب في المدارس؟.8

تسودالحل ةلدىالالاب.-أ

تزخفضمستو اتالالاب يالتحصيا.-ب

ت دادالمسؤوليةالفلدية.-ج

 لايحدهليى.-د

 في ضوء متطلبات الواقع والثورة التكنولوجية الهائلة فإنه من المتوقع أن يتجه التعليم إلى:.9

الاعتمادال ليعلىالتقزياتالحديإة.-أ

اعتمادالتعلي عنوعد.-ب

العودةإلىالتعلي الم،زي.-ج

الاستعانةوالتقزياتالحديإةوجانودورالمعل .-د
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 :أهم ميزة يمكن اكتسابها من التجارب العلمية في مادة العلوم.10

تنييلهوالدراسة.-أ

اةتسابالقدرةعلىالتزبؤ.-ب

 تفعياالمختبل.-ج

 التلبي علىالجانوالعملي.-د

تســيطر علــى ســعيد كثيــر مــن الأفكــار التشــاتمية تجــاه المســتقبل، ويضــع احتمــالات مقلقــة .11

 لذلك، النصيحة المثلى التي يمكنك توجيهها إليه:

التزبؤوالمستقبا.-أ

التف يلوالماضيبدلامزه.-ب

 التف يلاليجابي يالمستقبا.-ج

 التنا اوعدمالاةتلاه.-د

"أبدى صديقك إهمالا كبيرا في الفصل الدراسي الثاني، وعندما سألته عن السبب أخبـر  أنـه .12

 يتوقع أن يرسب في أربع مواد دراسية، الأمر الذي سوف تفعله هو:  

تتجاهله.-أ

تبلغالدارةعزه.-ب

 تتصابوالديه.-ج

تقدملهحلولاإيجابية.-د



 



109 

فصول دراسية في  3تداولت وسائل الاتصال الاجتماعي خبرا بشأن تغيير نظام الدراسة إلى  .13

 السنة القادمة بدل فصلين دراسيين، الشعور الذي راود  هو:

التشا ممنالقلار.-أ

الخوفمنم ادةالانتبارات.-ب

 التف يل يهدوىكلار عالتحصيا.-ج

 ل ت،ت .-د

تقام مباراة ضمن دوري كرة السـلة بـين صـفكم والـص الحـادي عشـر، الاحتمـال الـذي اضـعه .14

 لنتيجة المباراة:

الفوم.-أ

الخسارة.-ب

 التعادل.-ج

 الانسحابمنالدوري.-د

" اكتشفت معلمة اللغة العربية في أثنـاء الحصـة مهـارة إحـدى الطالبـات فـي إلقـاء القصـائد، .15

 التصرف المتوقع من المعلمة:

تجاهاالاالبة.-أ

إعااىالاالبةدرهة.-ب

ت لي الاالبةبزشاطإضا ي.-ج

إللا الاالبة يمساوقة نالخااوة.-د

 



110 

"مــن المقــرر أن يكــون اختبــار الفيزيــاء يــوم الإثنــين القــادم، وتفاجــأ الطــلاب بهطــول كميــات .16

 غزيرة من الأمطار" السيناريو المتوقع هو:

تحو االانتبارليبونعنوعد.-أ

إلناىالانتبار.-ب

تأهياالانتبار.-ج

 وقاىالانتبار يموعده.-د

" يكلــف والــدا ســعيد ابنهمــا باالقيــام بــبعن الأعمــال المنزليــة كــل يــوم، وهــو يتخيــل لــو كــان .17

 بالإمكان أن يتم صنع رجل آليٍّّ يقوم بأعمال المنزل عوضا عن الإنسان. رأيك فيما يفعله سعيد:

الخيالمضيعةللو ش.-أ

منالأ ضاتل الخيالواي الوا ع.-ب

الخياليساعد ينلق لصأحيانا.-ج

 رأييمحايد.-د

"كــان علمــاء الشــريعة يتخيلــون أحــداثا ومســائل لــم تحــدث ويحــاولون إيجــاد الحكــم المناســب .18

لهذه الأحداث، وقد سمي هذا النوع من الفقه بالفقه الافتراضي لأنـه يقـوم علـى افتـراض المسـائل 

 يندرج هذا النوع ضمن: وحلها"

التف يلالمستقبلياليجابي.-أ

التزبؤالمستقبلي.-ب

التقيي المستقبلي.-ج

التخياالمستقبلي.-د
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عند اختيار المواد والتخصص المستقبلي واجهـت ضـغطا مـن أهلـك لاختيـار تخصـص الطـب .19

 نظرا لمستوا  الدراسي المتميز، ولكنك تعلم أنك لا تتحمل مشاهد/ مناظر الدماء.

 ما الذي يساعد  في الاختيار؟

سؤالالالابالاينسبقو .-أ

 استشارةوالديا.-ب

انتيارنف تخصصمميلا.-ج

 تخيانفسا يمو فببيلتحديد درتاعلىهاهالوظيفة.-د

"عند حدوث أمر ما، غالبا نميل إلى تخيـل المشـاهد التـي تلـي هـذا الحـدث، ونتوقـع النتيجـة .20

 المترتبة عليه في مخيلتنا" تشير الفقرة إلى مهارة:

التخياالمستقبلي.-أ

 التزبؤالمستقبلي.-ب

التف يلاليجابيالمستقبلي.-ج

 تاو لالسيزار والمستقبلي.-د

"نفذت المدرسة خطة إخلاء لتدريب الطالبات على الطريقة الصحيحة للتعامـل مـع المخـاطر" .21

 تعد خطة الإخلاء مثالا جيدا لمهارة:

التخياالمستقبلي.-أ

 التزبؤالمستقبلي.-ب

التف يلاليجابيالمستقبلي.-ج

تاو لالسيزار والمستقبلي.-د

 



112 

 من الأمثلة على مهارة تطوير السيناريو المستقبلي:.22

حالةالاق .-أ

 العدادللحلةمدرسية.-ب

تمإيامسلحيةتار خية.-ج

 .2040بتاوة صةعنر  ةعمان-د

أشهر، وفي كل مرة تجد أنهـا لـم تفلـح سـوى فـي تحقيـق هـدف   6تضع فاطمة خطة لمدة  "  .23

 واحد وأحيانا لا تحقق أي هدف من خطتها النصف سنوية، ما الذي يتوجب عليها فعله؟

تل التخايطوالعمابدونأهداف.-أ

 ملاهعةالخاةوتحديدنواحيالضعفوالقوة.-ب

وضعالم  دمنالخاط.-ج

 .استخدامناةصديقت،اسمية-د

 تصور طالبان:.24

الأول: حالم طامح يفكر في المستقبل بإيجابية ودومـا يحـرص علـى أن يكـون تفكيـره فـي 

 المستقبل جيدا وإيجابيا.

 الثاني: مجتهد ولكن لا يهتم لأفكاره المتعلقة بالمستقبل.

 أيهما تحب أن تكون:

الأول.-أ

  الإاني.-ب

الاثزان.-ج

 ولاواحد.-د
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تضع مديرة المدرسة خطـة سـنوية بدايـة كـل عـام دراسـي، وتجتمـع بعـد نهايـة الفصـل الأول .25

بالمعلمات الأوائل وممـثلات الصـفوف الدراسـية مـن الطالبـات مـن أجـل تقيـيم سـير المدرسـة وفـق 

 الخطة السنوية، يندرج تصرف المديرة ضمن مهارة:

التخياالمستقبلي.-أ

 تقيي المزظورالمستقبلي

التف يلاليجابيالمستقبلي.-ج

 تاو لالسيزار والمستقبلي.-د

"يشير الشـكل التـالي إلـى مراحـل عمليـة التفكيـر المسـتقبلي، إذ تعـد التغذيـة الراجعـة عنصـرا .26

 مهما في هذه العملية وهي ضرورية في مهارة:

 

 





 (عمليةالتف يلالمستقبلي2لبا)

التخياالمستقبلي.-أ

 التزبؤالمستقبلي.-ب

التف يلاليجابيالمستقبلي.-ج

 تقيي المزظورالمستقبلي.-د
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وفــي نفــس  -2040مثــل رتيــة عمــان -"غالبــا مــا تضــع الحكومــات خططــا طويلــة المــدى .27

الوقت تضع خططا أخرى قصيرة المدى مثل الخطط الخمسية )خمس سنوات قادمة(، تكمن أهمية 

 الخطط الخمسية في كونها:

تضي ثلاىمعلاياللدولة.-أ

 تقدمتنايةراهعةلتحسينالخاطبو لةالمدى.-ب

ت  دمدةتزفياالمشار عالتزمو ة.-ج

 تحققأهدا اتحتاجإلىو شإضا ي.-د
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 ( 5ملحق )

 تبار مهارات التفكير التفكير المستقبليتصحيح اخ

 رمز الإجابة الصحيح المفردة  المهارة

بلي 
ستق

الم
ط 
خطي

تحديدأومانالالاب.-ج 1 الت
وضعناةوتحديدالأهداف.-ب 2
وضعناةوتوم عالم،ام.-ج 3
مزظمة.-أ 4
تخايطهيدللمستقبا.-ج 5

بلي 
ستق

الم
بؤ 
التن

تُخص مز،ادرهةالسؤالالايغششايه.-ب 6 
التأنل يالمزاهجالدراسية.-ج 7
تزخفضمستو اتالالاب يالتحصيا.-ب 8
الاستعانةوالتقزياتالحديإةوجانودورالمعل .-د 9
اةتسابالقدرةعلىالتزبؤ.-ب 10

ي  
جاب
الإي
ير 
تفك
ال

بلي 
ستق

الم
 

.التف يلاليجابي يالمستقبا-ج 11
.تقدملهحلولاإيجابية-د 12
التف يل يهدوىكلار عالتحصيا.-ج 13
 الانتباراتمجلدم ياسلأدارابوالالعام.-ج 14
الفوم.-أ 15

بلي 
ستق

الم
يل 
لتخ
 ا

إللا الاالبة يمساوقة نالخااوة.-د 16

17 

-ب  
تأهياالانتبار.-ج 18
الخياليساعد ينلق لصأحيانا.-ج 19
التخياالمستقبلي.-د 20

ير  
طو
ت

ناري
سي
ال

و  تقب 
مس
ال

 لي

.تخيانفسا يمو فببيلتحديد درتاعلىهاهالوظيفة-د 21
تاو لالسيزار والمستقبلي.-د 22
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 رمز الإجابة الصحيح المفردة  المهارة
هميعالاستجاواتالساوقةصحيحة.-د 23
تاو لالسيزار والمستقبلي-د 24
 .2040بتاوة صةعنر  ةعمان-د 25

ور  
منظ

م ال
قيي
ت

بلي 
ستق

الم
 

ملاهعةالخاةوتحديدنواحيالضعفوالقوة.-ب 26
الأول-أ 27
تقيي المزظورالمستقبلي.-ب 28
تقيي المزظورالمستقبلي-د 29
 تقدمتنايةراهعةلتحسينالخاطبو لةالمدى.-ب 30
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 ( 6ملحق )

 الحل الابنكاري للمشكلات تحكيم البرنامج التدريبي المستند إلى نظرية 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

الفاضاالدبتور:..................................................المحتلم

السلامعليب ورحمةاللهوبلباته

تقلللومالباحإلللةولللإهلاىدراسلللةلاسلللت مالمتالبلللاتالحصلللولعللللىدرهلللةالماهسلللتيل للليعلللل اللللزف 

 للليتزميلللةالحلللاالابز لللاريللمشلللبلاتالتلبلللويوعزلللوان:ح اعليلللةبلنلللامجتلللدر بي لللار عللللىنظل لللة

م،اراتالتف يلالمستقبليلدىبالباتالصفالعالل يسلازةعمانح.

ملننللالبلنلامجوت،دفالدراسةإلىتزميةم،اراتالتف يلالمستقبليلدىبالباتالصفالعاللل

 يحاالمشبلاتوال قةابت ار ة.الحاالابز اريللمشبلاتتدر بي ار علىنظل ة

ونظل الماتتمتعونوهمننبلة يهااالمجال،آمامنحضلت  الت للمبتحبلي البلنلامجالتلدر بي

المل ق،وست ونملاحظلات  وأرا بل  ليموضلعالتقلديلول،لاببيللالأثلل ليتحسلينهلااالبلنلامج

وهاهالدراسةمنأهاالوصولإلىالأهدافالملهوة،لاةلة ضل  وهميعه،ودب .

أسماىبزشعليبنرالدالحبسيةالباحإة:

asma.alhabsi92@gmail.com 

0096895225885 

في  الحل الابتكاري للمشكلات استمارة تحكيم "فاعلية برنامج تدريبي قائم على نظرية 

 تنمية مهارات التفكير المستقبلي لدى طالبات الصف العاشر بسلطنة عمان"

 أولا: تحكيم البرنامج:

mailto:asma.alhabsi92@gmail.com
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الموضوعم
الحب 

الملاحظات
غيلمزاسومزاسو

عزوانالبلنامج1
الأهدافالعامة2
الأهدافالفلاية3
محتوىالبلنامج4
تقيي البلنامج5
مدةالبلنامج6
استلاتيجياتالبلنامج7
تلتيوهلساتالبلنامج8
ملاحقالجلسات9

 

الملاحظاتوالتوهي،ات:

...............................................................................................

...............................................................................................

............................................................................................... 
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 ثانيا: تحكيم جلسات البرنامج:

الجلسات   م
 التدريبية 

استراتيجيات   زمن الجلسة محتوى الجلسة  أهداف الجلسة  عنوان الجلسة 
 ملاحق الجلسة الجلسة 

سب 
منا

سب  
منا
ير 
غ

 

سب 
منا

سب  
منا
ير 
غ

 

سب 
منا

سب  
منا
ير 
غ

 

سب 
منا

سب  
منا
ير 
غ

 

سب 
منا

سب  
منا
ير 
غ

 

سب 
منا

سب  
منا
ير 
غ

 

             الأولى  1
             الثانية  2
             الثالثة  3
             الرابعة  4
             الخامسة  5
             السادسة  6
             السابعة  7
             الثامنة  8
             التاسعة  9
             العاشرة  10

الحادية   11
 عشر 

            

الثانية   12
 عشر 

            

الثالقة   13
 عشر 

            



الملاحظاتوالتوهي،ات:

...............................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................
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 ( 7ملحق )

 نموذج تقييم لجلسات البرنامج من قبل الباحث 

ر  الجلسة:اليوم:

التار خ:

 الغياب:

ملاحظاتحولمشاربةالأعضاىناواتالعماأهدافالجلسة

1........................................

2........................................

3........................................

4........................................

مدىتحققالأهداف:
نع لا

ال،دفالأول

ال،دفالإاني

ال،دفالإال 

ال،دفاللاوع



الواهباتالمز لية:

ملاحظاتأنلى:
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 ( 8ملحق )

 استمارة تقييم الطالبات لجلسات البرنامج 

الاسم: ................................   الصف: ................  التاريخ:  

 .................... 

 عزيزتي الطالبة: 

إيمانامزابدور وأهميةأراراومقتلحاتا يتقيي هاهالجلسة،وأملا يتحسينوتاو لالجلسلات

القادمة،نلهلومزلاأنتتفضلليوالهاولةعلنالأسلئلةالتاليلةوبلاد لةووضلوح،للاةل نللاحسلن

تعاوناواهتماما.

 ماالموضوعاتالتيأثارتانتباها يهاهالجلسة؟ .1



 ماالجوانواليجابيةالتياستفدتمز،ا يهاهالجلسة؟ .2

 

 ماالمواضيعالتيتمزيشلوأُدرِّهشْ يهاهالجبسة؟ .3

 

 ماا تلاحاتالتحسينالجلساتالقادمة؟ .4
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 ( 9ملحق )

 ككل استمارة تقييم الطالبات للبرنامج التدريبي 

 

 الاسم: ............................    الصف: .............     التاريخ: ................... 

ع   تيالاالبة:

 ين،ايةهااالبلنامجنلهومزاالت لموإبداىرأيا يالبلنامجببابوضعإلارة)( ي

الخانةالتيتل ز،اتزاسبا يالجدولالتالي:

العبارةالل  

شدة
قو

موا 


 ق
موا

حايد
م

ض
عار

م
شدة

ضو
عار

م


يمبززيوضعناطمستقبلية1
أدربشأهميةالتزبؤالمستقبلي2
أستايعالتفل قبينالتزبؤالمستقبليوالتخياالمستقبلي3
 مبززيالبلنامجمنالتف يلاليجابيالمستقبلي4
تعل شمننلالالبلنامجعلىمف،ومتاو لالسيزار و5

المستقبلي


تعل شمنالبلنامجضلورةتقيي المزظورالمستقبلي ي6
حاالمشبلات



أةسبزيالبلنامجاستلاتيجياتمختلفةساعدتزي يتزمية7
م،اراتالتف يلالمستقبلي



أضافليالبلنامجثلاىمعلاياايمايتعلقوم،ارات8
التف يلالمستقبلي



أتاحليالبلنامجامتلا م،اراتالتف يلالمستقبلي9
أدربشبي يةتوظي م،اراتالتف يلالمستقبلي يحا10

المشبلات
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 ( 10ملحق )

 تسهيل مهمة باحث 

 


