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 الباحــــــــــث  رَارــــــــــــــإِق  

 ِِ ِِ و    ِِِِِِِِِ ِِِِِِِِِ  ِِ ِِل  قِِِِِِِِِ ِِ  ة ا ِِِِِِِِِ ِِِِِِِِِ  ِِ ِِِِِِِِِ      ِِ ِِ ة فِِِِِِِِِ ِِلة ة تمف ِِِِِِِِِ ة فِِِِِِِِِ ِِذكو ِِِِِِِِِ  اد ِِم أُقِِِِِِِِِ

ِِل   ِِِِِِِِ ُ  ِِِِِِِِ و م  ِِِِِِِِ   ِِِِِِِِ  ة ا ِِِِِِ ِِ  مأكو ِِل   ل  مصِِِِِِِِلة  لة تمف ِِِِِِِِ   قِِِِِِ يِِِِِِِِةأ ة  ِِِِِِِِ م ِِِِِِ

ِِ ع ِِ   ة ة  ل ِِِِِِِِِِ اعِِِِِِِِِِ ِِ م ِِل   ت ِِِِِِِِِِ ِِ  ة ا ِِِِِِِِِِ ِِف ك ِِِِِِِِِِ م ِِِِِِِِِِ ِِذكو ِِِِِِِِِِ  ُِِ ِِا  مأ يِِِِِِِِِِ ِِ أبِِِِِِِِِِ مف ِِِِِِِِِِ

 ة ة        ل لة جه ة فلن  .ة شخص   ملاُ ت ا ل  ام  ع ةلآ

 الراسبيبن  طلال بن حمودالباحث: 

   التوقيع:
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 :ىــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــإل

ـــــــــــوال ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ َّــــــــــــــــ  ؛ دي 

 أساتذت  
 
 المختلفة؛  مراحل دراستي في موا لي المعرفة د  نا الذين كانوا لي القدوة الحسنة وق

 
م
  ج  المجتهدين والم

هم في طلب العلم يند   
 
 ؛كل

 
م
  ك

 ؛ لعربي الكبير صاحب مسؤولية مجتمعية على امتداد وطننا ا  ل 

ــــــزوج َّــــــــــــــــــــ
 
َّتيَّأ  
ــــــــــــــــمَّم   ؛َّازنَّـــــــ

 م  الرحمن وجم  )مازن وعبدأبنائي 
 
 انة وسارة وأ
 
 ؛س(ن

 
 
  ك

  ساندني وساعدني في الدراسة الحالية؛ ن  م   ل 

 إليهم جميع  
 
 المتواضع   د  ه  ج  ي هذا ال د  ه  ا أ

 الباحث

      

 






 ة

 
 

 ي إ  ن  ع  سعع  ولا ي   ،الجهد المتواضعععنني على إتمام هذا العالمين الذي أعا ب  ر   لل    الحمد  
َ

 لا
 
 ن   أ

ام  أتقعععععدَ   ،  بالشعععععجز الجلىعععععل إاعععععى العععععذي رععععععاني  ال ععععع 
 
  اسعععععة الحاليعععععة؛ر دالف علعععععى شعععععز  الم

 
سعععععتا ي أ

  الععذي  ،عبدالله بن علي الفارســ ي  الفاضل الدكتور 
 
  مععن جهععد ووقعع   يملــ م مععا  اععي م  دَ قعع

َ
 كلعع

َ
 ل  و لعع

هعععا وباتع  الصععع    
 
ل
 
 إاععع  ك

 
 الحاليعععة إاعععى ال عععور، الدراسعععة  خزجععع  ن  ى أ

 
قععع

 
  وأ

ي امت عععانو  ر شـــكر  و ف ـــمو م د 

؛ الحجعععععزي  محمععععد بععععن: راشعععععد والــــددتور  ،إلــــى الـــــددتور: أحمــــد بــــن ســـــعيد الح ــــرمي العظععععيم

 الهما  واهتمام  زعايتهمال
َ
 ل
 
  ن  ي  ذ

 
 بهمععا     نيوز  م  غ

 
 يلعع
 
ايه  صععدر  ة  ع  سعع  إشععزامهما علععى عملععي؛ ول  ة مععد ة  م 

ال  وتحم   م  ا؛ر  صبو  ه  م    ه 
 
 ما كان ل  ال
 
  ز  ث

َ
  الط
  .في إنجاز هذا العمل بالصورة الحالية ب  ي 

 ن  د  سع  ي  و 
 
 ز  جز والع  بالش    م  أتقدَ   ن  ي أ

 
 أساتذة كليععة اابابان إاى أعضاء لج ة الم اقشة م

ظعععا هم وتوصعععيا هم و حبملهعععا وإثزائ   اسعععة الحاليعععةر دالم بم اقشعععة ه  ل  لتفضععع  ؛ والعلـــولإ اانســـانية

  ال
  ديدة،م السععععَ هعععع  ة، وآرائ  معععع  قي 

 
 التععععي سععععياون لهععععا ال
 
  ز  ثعععع

بعععع رأى وأثمععععن  م  تقععععدَ  فععععي إخزاجهععععا  وأ ال ععععارز 

 م  ميهععععععا م   لتربيععععععةوكليععععععة ا  الشععععععزقيةع ععععععارات الشععععععجز والعزمعععععععان إاععععععى جامعععععععة 
َ
 ث
 

 لعععععع
 
ب عضععععععاء هي ععععععة  ة

 التععع 
 
 دريس لمععع 

 
ــ  ، والحاليعععة دراسعععةاعععي معععن  سعععهيإت اتمعععام إجعععزاءات ال وه  م  دَ ا قععع ا الشـ ــ  ن  كر أي ـ

 
ــ  لمـ

 
 
هماي ال صيحة والمساعدة اتمام هذا العمل م  دَ ق  

 
  ؛ كل

 الباحثَّ
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  أداء المعلمين بتطوير تهاعلاقو الحكومية لمدارسا يري مدى ممارسة القيادة بالأخلاق لدى مد

 ان في محافظة جنوب الشرقية بسلطنة عُمَ 
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 صــــــــــــــخ  ل  م  

مِ  مفل  ِ ة ا ِلة  ِل بدى ِ  مِ  ا ة فِ ة  إلى اللعرى عاى ى ة  ل  ِ ة   ة ِ ُ ِ   م
ِِي معدق ة  ك م ِِِ  ِِل  رِِِ ءاأةة ة فتمفِ ِِا     ِِِمر  هِ ِِ   ِِِ بة شِ ِِ  ِِِ م ل جِ ِِ خ مم لكعُفِ  مة ِ

نِ ة  ِ  و وة  ل   ؛  لنلتة   ة   جفعمأةة  مةلا   لن   ةلا   لط ة  صف ة   ميم ة ف هج  ة    ة
 ا ِِِل مِِِ  مفل  ِِِ ة ا ِِِلة  ِِِل بدى ِِِ  (  ِِِا  33كمِِِ   ووِِِ ة جِِِ  ة مقما ِِِل مُ: ي مِِِ  ِِِ   

 ِِ ِِ ة  ة  ك م ِ ِِ  ا ة فِ ِِل مِ ِِلن ما ِ ِِ  ة يِ ِِ  مُمة جِ ِِا  ( 20كمِِِ   ووِ ِِاأةة  ِ ِِ    ريِ  ا ِِِل م ِ
(290ة  ِ ةب ل  ِلة  ل ِ  ل راء ِ ة تشِ ة   ة   ِ ر مِ  ة  ل  ِ   ة   ة  ن عي مم و و ة فتمفي 

لممُم مت مُ وقـد أهرــرت ئتــا   لك.عُفِ  ِ  ِِمر   شِا   مِ ة فِِ ة  ة  ك م ِ  ف ل جِ   ِِ بة  فِ م مت فِ 
 ة ا ِِلة  ِِل بدى ِِ  مِِ  ا ة فِِ ة  ة  ك م ِِ  ف ل جِِ مفل  ِِمِِ  كوإم:الآتــ يــة الحالالدراســة 

ة فا  ِِ ةُ م ِِ  ِِ ة صِِفلتة شخصِ  ة بد  ِِ  ِِل مجِِلقُ؛  ِِ  ما فِع  ِ بة شِِا    ِِل  ف ِِ   
ل ما فِعأ ة فا   ة يلن   ف ِ     ة صفلتةلإةة ء ة بد   م ل مجلقُ  ما فع ف      م ِل  ِ 
   ِِلمم ِِ   كوأ  ِِل جُة  ومأظهِِاتم فِِل. ما فِِع ة تدقِِلتةلإن ِِلن   ف ِِ    مجِِلقُة يل يِِة فا  ِِ  ِِ 

 ة   جل    ِي مِ  مفل  ِ مِ  ا ة فِإة   لط    لمعدق  كوإمم  ر ءاأةة ة فتمفي ل  ما فت 
 صِل   ع ِ إتةلا ِ ذةمأظهاتع مم  ة امى ة  ك م   ما لة  ل بدىم ر ءاأةة ة فتمفي 

ل مفُ    (α≤0.05م    ة  لا    ة ِ مؤ مة فُ  ة جِ  ة  ل  ِ  ِ ة   ة ِ اةتة   ف غاةف ِ   ِاةةعي م غيِ متِ 
اليي الدراســة وصــِ لــا النتــا    ُ إوبنــاء  م ِِ  ةتة خ ِِا (. ة تمفِِ  للرمىىعاى ىى الاىىعرالجا ىى ل  ا-:بالتــل

 ا ِِِِلة  ِِِِل بدىلاط امىىىى اى ىىىى ا  اتىىىىاريدا ىىىىادساللمىىىىالر اللر ي يىىىىناااهيىىىىنا ع يىىىىىنا  ىىىىي ا ىىىىا  اودورلتاتاريب
ترزيىزا ى لاللموىعيلاللم تمى ا ىماللمماراىناوللرمىا اى يى  اوا؛لك مر  عُف    ف ل ج    بة شا   

 جِ  ف لاراىنال ييىادسالأىاق لدالىالا ىال داللمىالر اللر ي يىناترزيزا  لاللموعيلاللم تمى ا ىماللمم-
إجىى لااللمزيىىاا ىىماللارلاىىاتاولقلأرىىاجاللعىىةاتيرىى اللرل ىىنا ىى ماوا- الك ِِمر  عُفِِ  ِِ   ِِ بة شِِا   

 ة  ل   اللارلانتا ةا  اك ا لتاأ   لاغ  اللعةاذ اعغ   اللييادسالق لقيناو  ا
ا ؛ا را ظناج يباللش قين؛اتطيي اأدلااللمر م أةة ة فتم؛للييادسالأاق لداالكلمات المفتاحية:
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Abstract 
This study aimed to identify the extent to which leadership with ethics is practiced by 

public school principals and its relationship to developing teachers’ performance in the South Al 

Sharqiyah Governorate in the Sultanate of Oman. The descriptive analytical correlational method 

and the questionnaire were used as a tool for collecting data for the study, which consisted of two 

parts: The first part is a scale consisting of (33) items to measure the extent of practicing ethical 

leadership among public school principals, and the second part is a scale consisting of (20) items 

to measure the level of teachers’ performance. The study sample chosen by the researcher in a 

simple random way consisted of (290) male and female teachers from Public schools in the 

South Al Sharqiyah Governorate, Oman . The results of the study showed the following: The 

extent of practicing leadership with ethics among government school principals in the South Al 

Sharqiyah Governorate was at a high level. The field of moral personal qualities ranked first and 

at a high level, the field of moral administrative qualities came in second place and at a high level 

as well, and the field of human relations ranked third at a high level. The results showed that 

there is a high level of developing teachers’ performance, and that there is a positive correlation 

between the extent to which public school principals practice ethical leadership and developing 

teachers’ performance, and showed that there are no statistically significant differences at the 

significance level (α≤0.05) depending on the demographic variables of the study sample 

members (Gender, Educational Qualification, and Years of Experience). Based on the results, 

the study recommends the following: - Work on developing various training programs and 

courses whose goal is to train government school leaders on ethical leadership in the South Al 

Sharqiyah Governorate in the Sultanate of Oman, to reinforce and maintain this high level of 

practice. -Enhancing this high level of practice of leadership with ethics among public school 

principals in the South Al Sharqiyah Governorate in the Sultanate of Oman. - Conduct more 

studies and research that examine the relationship between ethical leadership and variables other 

than those mentioned in this study . 

Keywords: leadership with ethics; Teacher performance; Developing teacher performance; 

South Sharqiyah Governorate. 



 ز

 المحتويات  قائمة

 الصفحة الموضوع
 أ لز ة ا ل  قاة  ج  ة ف لقش  إ 

 بإقاة ة  ل  
 ج  ة ةلإ
 ة مة     اكاة شد

 ه لأال غناللر بينااالمُلخََّص 
 م نجمي ء ص ل مغ ةلإخوم ة فُ

 ح-ز ة ف   ءلت ائمن
 ط ة ج ةمق ائمن
   ة فد ق ائمن

 1-15الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
 2 م ة   ة  م   م

 8 مشكم ة   ة  
 9 أ ئم ة   ة  

 10 أ  ةفة   ة  
 11 أ ف  ة   ة  

 12 مصرم لتة   ة  
 14 ة   ة  مُ غي ماةت

 15 ةةتة   ة    م  مةممُ  
16-43النظري والدراسات السابقة الأدبالفصل الثائي: 

: 17 ة  جا ة ةبأملا 
 36 ة   ة لتة  ل   ثلن  ل:

42 ت يبعم ة   ة لتة  ل   ة  و
 51-44الميدانية للدراسة جراءاتالإالفصل الثالث: 

45 م هجة   ة  
 45 ة   ة  مج فع

46ة   ة    عي م
 47 ة   ة  سأةة



 ح

 الصفحة الموضوع
 47 ص ىة ةة 

 47 لقدلساث لت
مااة فع ل ةلإ صل   50للم وعخا 

51 للم وعخا  ناةلإ صل   جلتة فتل 
 72-52ومناقشتها  نتائج الدراسة الفصل الرابع: 
 53 عاضة   ل ج

53ة    ج ة ف تم   ل  ؤةقة مق؛مم لقش هل
61 م لقش هل  ؤةقة يلن ؛مل ة    ج ة ف تم  

 64 ة    ج ة ف تم   ل  ؤةقة يل  ؛مم لقش هل
 66 ة    ج ة ف تم   ل  ؤةقة اة ع؛مم لقش هل

 71    خَّصالل عائ ا
 72للعيصياتا
 72للمقع حاتا

 73-80 المصادر والمراجع
:ة فصِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِلة   73أملا 

 73ب  ة عة تاافثلن  ل:ة 
 79ثل ي ل:ة فاة عة      

81-96 الملاحق
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 الجداول قائمة

 الصفحة الجدول عنوان الجدول 
 45 تيزي اأ  لدا جعم اللارلان 1
 46 للم عغ     لتاللا ميغ لفين  بابة فئ ء   مة   مأ  لداى    ناللارلانتيزي  2
 48    ف إ  ه        ة وم  مة فجلقةةممتلمدتةلا   لط ي ة ف اةت 3
 48 مصف   ةلا   لط ي ة فجللات  ت هلمة فا ل  4
 49 متلمدتةلا   لط ي ة ف اةتمة     ة وم   5
 50 ا امن لخأ فللىة  ةبم   متلمةةلا  م 6
 50 (ة خفل  Likert ل  خ ةمما ل   كات  ف    ة  ك عم ة 7
عمِِ ة   ة ِِ  ِِ عي م ِِاةةألا ِِ جل لتمةلان اة ِِلتة فع ل ءِِ ة   ِِل   رلتة ف   ِِ مم اي اقىى ا 8

 ف ل جِ في ة فتم منجام ه م  ل بدى ما لة ة  ك م  ة ف ة  م  ا مفل   
ارلتة   ل   ل  بة ف    م   م  لزُ     وا مُلكعُف   مر  ة شا      ب

53 

 قى لتاعمِ ة   ة    عي م اةةألا  جل لتل   مةلان اة لتة فع ل ء    ةرلتة ف    م 9
 ارلتة   ل   ل  بة ف    م   م  لزُ     وا مُة بد   ة شخص  ة صفلت جال

56-55 

 قى لتاعمِ ة   ة    عي م اةةألا  جل لترلتة   ل   مةلان اة لتة فع ل ء ة ف    م 10
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 الفصل الأول 

 ا ـــــــــة وأهميترــــــــة الدراســــــــمشكل

 ة:ـــــــــــــــــــــممقد ِ 

  ُ تِ  دمجِلقة ا ِلة ؛ م  ة ِ مِ ة  ف ِ مةلا  فِلم ِ  ة ِ   ِ   مة  وللرم ىاساااة بِدىُ ميِ جم     

 ِِل بدى ُ  ة فا وِِ ةتلا   لطهِِلة ف لتِِا     ِِهة  ِِم مةلإن ِِلن .م  تمِِقة اِِممِِ أ ِِ  م ُ  مة اِِمة بِِدىُ

ة مُِِ  م ضِِل ر  م ِِم مة  شِِا  ِِ متِِل ياعلمِِ ؛ة  ِِ  ِِلة مة ف  ِِلتة فؤ و ا  ِِ  ِِل بدى ِِإكو كو

 ِلتة فؤ و لعِ   ث   ِ و ِلإذةات هِلم ج مِ أبد  ِ عل  ِ  ممِل ل ُ ِ  وم  ر  م  ة اإذة ك  ك ا   

 مفِِِِِاةمة فج فِِِِِع رمِِِِِق    يِِِِِقة   ف ِِِِِ ة شِِِِِلمم مجِِِِِللاتة  اب ِِِِِ مة  تمِِِِِ  ة  ِِِِِ  ِِِِِ ة فة تلممِِِِِ  ِِِِِ 

 ِِ ِِ  ِِ ِِ ة     عمِِ ِِدىُ ؛ة فخ مفِِِِ ة فجِِِِللات ِِِِ  ِِ  ِِِِؤة ة بِِ ِِ م ِِ   ثيِِِِقة صِِ ِِا ة ِِ ِِي م ةم  ة  يِِ ة  ل ِِِِ   ِِ

 ك ِهم ِ ةةةث ِ ه  ُِيم   هلقل ِ   قِ  جتمهِ  ُِل مف م ي  ما ِلة ة بد  ِ ة  ِ  ُاؤُة ف  إة ةمُ م ي اؤُمة ف 

ماوللميىاد اللوى يمناوللصىريرنااي الى الليى اإاناايىَّا  اباْللم ااالق ىلد اوا Ruiz, R. & Martinez, 2011) أكيِا

اام اوى اراْ  اااماْ ى اااد  اتاى  احى ا  اب الليش يناج اااي  ام ا ةاللعرا لتاوللعماىلتالليش يناللمخع من؛ا ال ُّاالقاا  ااع ا   ات ش ا

ا  ُااماْإل هىىىىىىىىااو  ل يىىىىىىىىنا ىىىىىىىى  ة ِِِِِِِِ  ة بِِِِِِِِدى ِِِِِِِِ ةلإ ِِِِِِِِدمم إ يهِِِِِِِِل  ُ ِِِِِِِِم  بِِِِِِِِدىمةلآةةبة  ِِِِِِِِ  ِِِِِِِِ          و 

 ة ترا ةق  ة  ل      ة    ء و دمة    ة واء كة  ا ت   امكُمذ ةلإ دم عميهل ُة  شاب ة ف ك أ صلى الله عليه وسلم  م ف     ِلُم  

م  ِِ  تِِل  ع ِِه  اللم  ِِ ق اا اويقىىيلالل اىىيلاللكىىى يما(4" ة  مِِ :  ِِ    جِِمع ق مُِِ بُمِِ ت   ك نِِوإم:"م هم    ِِمهمفمصِِ 

للع بييىنا  هىااان ا اصىَّاواتاللمؤاَّاات اص ا  اح االقاا  ر  ا  لا" ااالق لدا  ارم ااام ام  ات اق  ااات اثاْر ااالأ ام ا َّاإ ا"اا:اصلى الله عليه وسلم 

االلا لقيىىىىنتالعرىىىىا لى ىىىى ال  وىىىىعيلا مىىىىااساو اى يىىىىنا ىىىى  ااذلىىىىفال  ىىىى اأىمالهىىىىااوأ شىىىىطعهااق َّاام اماْضىىىى 

وللعيلصىىعاللاجعمىىاىةاا للاتصىىالاة اعىى ااا ىى اد ىىيلاىم  َّايىى ا  اذلىىفاج اا  اهىى اوظ اا (2006ا وىىاتالللرق  ىىةللمؤاَّا

 ىىعااصىىغ  س؛ا  يىىن ااالم الرىىلاللمعوىىارىناللعىىةاجر ىىت اال هِِل و م   يِِ  ةتة فتاف ِِ مة  و      ِِ م ملا  اتىىاْز ا  ا اْللىى داأ ا

:لا اا ثىامجِلقة  تمِ   مىةاا لتهميا ا  ىاحةاح ىعَّاصغ  سالعيلصعا ما للهااأ  لداللمجعمراتا ةاش ااا  ن اغ ا

 ِِو م  ة   مةبمِِ م ة تفم ِِ ة  تم ف ِِ   ف لتة  و      ِِ ة    يِِ ضِِم ة  تمِِ  جُمم  ة ِِ   ِِ جُم ة فُِِ  تمِِ  ُة  و؛ ُ  ِِم  

ملت ِِو م  مِِعة   م ل م ِِ ة    مغيِِا  ة ف ِِ ةم هم  اوشِِم م  ة  صِِ ة   ة ِِ   مة  تمِِ  عِِ ُ تِِ   ف ة  و      ِِلضِِم

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%86%D8%A9_(%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
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ااا ارين  ح ناللر وباوللكىيلرجاولق ى لااللوىَّااع  اي اا ةاظ ا  اطاْلل داأصيحا  ا؛ة ف  ةم ( للى دالعط ىدا يىى 

ا اي هىىا؛لعر يميىىن ىى ماأاىى لعاللرم يىىنالايىىنللعيلصىى يناللعيادلا  اىل اتىى اام اماْ ىىمالق ىىلدالل يويىىناوللمثاليىىناضىى 

ار اماْماوللميىىاد اللوىىَّاي الىى اأاىىا الليىى اإنايىىَّا  اباْللم اا بِِدىإلىى ار ىى ا وىىعيلاأ ميىىناودورالارعىىا   ت م ىى اام اماْناضىى 

 مىمم اوللم ر ى  اللثقىنا ى ماللقائىااللع بىيدااحعى اتوىعم َّااا اىىمالأ رىاْااأماان اكا ىتاوجا يىَّاأااللرم يناللعيلصى ينااىيلا ا

اة رم ِ ل  جِ  مة فتمفِي مِ مأ ى اللمر مى م ِلة ة امِ  ة     ة ري ِ  ِ ة  ة بد  تة  تلمدبدق

حع ا  اأ  لداللمجعم اللمريط اا؛وأوليااالق  ير

مجِللات اعَّاشى ااا عأث   ىاا ىةق امىاْذلتاى ااة فِ    تيِ    ريظىن ااا غيداةت للثالثناان القلفيَّاااتم  همت لقااا

اال ِِ ثل ُ ةنتك ِِ موللعر يميىىن(؛ا ةلاق صِِلة   مة   ل ِِ   مة ي لف ِِ م،يىىناوجعمةلالللمراصىى ساة   ِِل  أ ضىى 

ة  تم فِِِ ع لصِِِاة  جِِِلم ِِِ    وشِِم م متِِِهإ ِِِ ة اد اجىىى اواْااأ ا ىىى؛م ِِِهلرداةلإةللييىىىادداوي  مة جِِِلن     بلصِِِو

 ممِ ة   ج فِ هِللبم ثقا عهىااوماتهىالتيجيَّامة ِ ال بهىا م ِف ةلإةة  ممفه مهِلمأ ِل   ن    غيداةت 

لرسةلإةللييىىادساواة الل ظ يىىناوللم ال يىىنا ىىةا جىىال اة   ة ِِلتمة   ِِ  للا عمىىاماللكب ىى ا ىىما ىىللاز ا  ا ىى اا  ِِل

  اا؛لثنة     عأ  عاوتطىيي ام بدقة  فلمهللميلجهعها لتاولقاال دالللز ناغ ُّا   اللعَّاة ة   فيوة 

رلتاطىيُّالل هياالأالرم يناللعر يمينا ماأجعا وال ساللعَّا ةار مالواداأق مينااللمر م ما ةاللمالر اااالتاأدلا

ن اللمعوىىىارىنا ر  ىىى اتاوللااىىىعم لرا ىىىةاىصىىى اللع ىىىا  اجىىى اع الضىىىما الل جىىىالاا ىىىما ىىىللاجىىىيدساللم  اْان اوت قْ  يىىىَّ

( 2018ا لللصالرة

 ل ِِ  فة ظِِل  لل ئيوىىناللصىىماتاللم لز  ىىناللييىىاددا ىىمااااللمجىىال ىىةااة  وغييِِاُأصِِ  لىى اذلىىفاإا  ىىاا اام

ِِ  ة  ِِِل    ِِ ز بِِِدقة  ة  اآ ىىى اااع  ارىىى ال ان الاىىىع لتيجيَّااا ِ ااالتمِ بُ لىاتاوللصىىى    ِِ ِِ لا ىىىما  ىىىاام     ِ قل ِِِ قد  ا فكِ

للثىىيرساللعك يليجيىناوللمر ي اتيىىناو ىىااام ل ت  فِ الوياتاللرالميىىناللعىَّاة مظِِم ِ صِِو  بل،اة  جِلحلمؤاوىناتر يميىىناا

لى اا ُِ وااة ي لتمة جفِ ة  ِةلاى  اايااناااللاتصالاوللعيلصع؛اللإلأقاا اااة اال اتا ةا جااايَّا  اقاْضتاى  ا مات اتمخَّا

اُّاة ا ِِِلة  ل  ِِِم م؛ رهىىىاافااكيىىىُّاوللعَّا ل فؤ  ِِِ ة ف  رِِِ ة  رِِِ  ةتمة  ِِِ ة  وىىىال ساامِِ   ىىىماللر اصىىى اا  رىىى 

؛اللمخع مىىىنااالا ىى الق اااة  تم ف ِِِ ع لصِِِاة ف ج مِِ لىىى اتىىأث  ا ياشىىى ا ىىةاداة ِِ مة جِِِ  ا  للىى ئي ااانا ىىىع امىىَّاه اللم ا

 دسااَّارى اللمرىال  اللم ااام اماْنا ىةاترق ىقالق ىالعاللع بييىناللعر يميىناللم شىيدساوضى االيىَّا رَّامكثى ادل ا ي يىنا  جتمهلأ

  ِِ ةة  ِِاكة  ىىةاة فؤ و ِِلت  فييِِ إذ ااااىىب ع ا ىىلا( Phadnis, 2012 لق ىىالعاللخاصىىنالأىىالمجعم ام
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ةة فؤ و ِلت  ِل ُةُلغمهلة شِومُغ تُواهاامُّاسا  اقيادامفل    ما للاالاوإملمامة تشا  أ وإىىالدااا  ف ِ  ِ إةع فِلة 

  فيِ للعىةالىعما ىما للهىااالقدلسا ُ ُِ ل  ِلة ُاا؛ددا أ ة فِلقة فِل  ف ِ  ِ إةع فلة لم أكث ا لليش داة فلق

قرلعِِلتلىى ا رِِ  ة  ِِل ف كعمِِ ُ م ُِِوللع بييىىنااامةلا  فلع ِِ ة   ل ِِ  م ِِ داةلاق صِِلللخطىىطااواة   ف ِِ  طىىطا

 مم ة   ل ِِلت م ِِ م ِِؤم  كعِِ      ُِِ ِِ  ك؛هىىماأدلالتازاا ىىالىاتهماوتم ىىُّاإا ىىما ىىللااة فخ مفِِ ااة فؤ  ِِ  عضِِ 

(.2009ا  ل     في  لةلإتاةفعم  عالأرعهااواماتاوللااع لتيجيَّااة خرط

ِِلة للا عمىىىامالأضىىى ورساوجىىىيداللم ظي ىىىنالق لقيىىىنزةة اا ىىىم لةن شِِِل م ِ  ِِ عأ  ىىىعللوااة   ف ِِِ أ  ِ

لمِِ؛للقىىادسة وييِِامِِ   وِِاممِِ ِِ راعذصِِ    ُ وللعر يميىىناللع بييىىنا ِِلتة فؤ وا ِِ ل رىىا   ماة  شِِا 

       م   ي   ة فجللاتة فه   مةلإةة ءِقة تأ ل يبمطاز ا      ةة تم     ل  ل  إ   ر دأةو

ِِي   ِِِ   يىىىنللع بياا ِِِلتة  ِِِل في عمِِِ ةلإةة   ِِِ ة فؤ ومأ  مِِِ م مِِِ ة  ِِِغطمة  ِِِ   ِِِ  رِِِ ءام   ِ

زا ىةالقدلااللمرا  ىناللط يىنام ىُّا جىازاوللعَّاللإشى وطا ذص  مِ ة فتمفي ؛أ ل يب تلممه م فلعمه مع

وأصيحالالاللقائم ماى  الق ظمنا معم رم لت  ةة  غييالعلاملل داالعياد ال اللاحع لماللم اإللقائمناا

 ل ىى اوتىىاىماحصىىيل اى ىى اماولحعا  ا ىىناللمر ىىز از  ارىى ات الط  لة ِِ مإةة ءِِ عِِ أنفِِ ة   ِِج اللعر يميىىنا ىىا

لليياد ىىنا"كالييىىادسالأىىاق لد"اأوا"للييىىادسااة  ِِل يبولق مىىاطا ِِ  للرالىىاا ىى زتا  ِِ لهىى لاا؛ن احقي ىى ا ا  ىى

اأا وىىعيلاللىىيلاااوللا عمىىاااللىىيظيمةاللعىىةا ىىماشىىأ هاار ىى  ا؛لق لقيىىن" ماااللمر ىىدلللىى دا وىىاىاا ىىةاتطىىيي  

 اللعر يمة ع ا اْ جالأ ااى  اجيدساللم اإاال ر  ا ا   اوترو   ا

لقدلااوتروى ماا ىة جىا ةااللإ  اثى الى ا ىمالق اا   ي لن ع لمِل دة   ُ ت  "ة ا لة  ل بدى"اا ممهيم ا

ا  ال ييىادسالأىاق لداى ى اأ ىَّا(اMacgee-Cooper, 2013 مما للاتر يفا ىاكغةا ىيب الا؛ الا وعيا

لىىى اتقىىىا ماللموىىىاىاساوللرىىىي اإتقىىىيمااللعىىىةمالق لقيىىىناي اهاا ىىىما جميىىىىنالليىىى امالاىىىع ياا ام ىىى اللعىىىةا  اادسللييىىىا

الىىى الق ىىى لداوللموىىىاىاسا ىىىةاتقىىىا ماللرىىىي الهىىىم إعارىىى ُّارىىىاتهماوللعَّاوترق ىىىقاأ ىىىال هماوتط ُّاا،للآ ىىى يم جىىىاات 

ي اأدلااللمر مى ماللى دالى ر  اطىياللرل ىنا ى ما ىالا ماراىناللييىادسالأىاق لداوتااا ا ى  اؤ اع ال اااللرالينااللارلان

اتالليظيفيىناااللا عمىامالأاق لقيىَّا(اإلى اتزللى ا2011ى ىةالاا ا ى  اؤ او ىةا ى لاللمجىالال ااا،اتهم عجى اى  اجىيدسا  ا

ا ا،:ا يلىىىىااوآدلباللمه ىىىن صىىىط راتاىالىىىاسا ىىىةا ىىى لاللمجىىىالا  هىىىاا ىىى زتاا؛ا قىىىااللإدلريىىىنا  هىىىان ا اصىىىَّ

ولق لداللإدلرين ا،لقىمالاتاوأ لقيَّاا،اتالليظيمنوأ لقيَّا
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اان اقىى اث اااع ا ىاْ ىةا  اااع اثى  ام اع اللم ااا؛اوأ ميىىنا ىال اللماراىنااا(اإلى الرتمىاما وىعيلادور ا2012للر ل ضىنالااا   اشى اوت ا

وتخطىىيطاوت وىى قاجهىىيد ماوتيح ىىا ااوتيج ههىىاا رىىياترق ىىقالق ىىالعاوللويااىىاتاااا،اللرىىا   ما ىىةاللماراىىنا

 ىماللرمىعاااالهى لا ىلا ى اَّااا؛اتالل اظمنالرم يىناللعر ىيمالجهاالاااهااللمرال  اللعةاتضر اام اماْوض اا،اللمأ يلناوللم غيبنا

ااى ى ات اإا اااللعىةاتى ر  ا ىاور ااا،ا جالأ ااى  الق ماطاللو ي ينااإا  اإااراأ ل ةال ر  ا عائج اام اماْض ا ااز ا ىُّام ا جالأى 

ة فِ هجل أنوهعماوفُُ ت علم  ( شكة Ethical Leadershipة بد     الييادس ا جازاوتطيي القدلا االلإا

اُ  فِِ ذجة ِِ  ُ ج مة ه مِِ بِِدقة  ِِاةم  ِِ ىةلآبِِاء هُ  م  ة  ِِم مة فيِِل   ِِ  ة  ِِاةة مءُِِزُ  متِِ مءُهِِم

ة ا ِلة ة بد  ِ  ِ ع ِل  عِ  ِإكوللمه يىنا ىمالل احيىناالأمِوا ة بد  ِ .  ممت   ة ه  فل   ة ِقمِعة اِم

اا كِِِ ك يهِِِلة  ل ِِِ ة   ج فِِِ ة فه  ِِِ ؛ةةبِِِةة تدقِِِلتمِِِة يئِِِ عفِِِةلإعِِِ ةةة  ِِِل ة ف ر ِِِ  ِِِ ة  تل

  صِِِِل بة ف مأة فِِِِ  امأل مؤاوىىىىنا همأ تل ِِِِم  ِِِِهمِِِِ بِِِِدقم   ِِِِ ُ   ميِِِِللا   هىىىىااابةلإةة  صِِِِم ل ه   مُم ُِِِِ

.اتاللو يكاللمعرارعاى  هاا  اوَّاا او  اااة فه   ة بد     ة تفة  شكة   ل بمعق ةع ة تفة

ا    اا ب  س ااان ايَّاراناأ م  اماامال الللاا َّاإ ا للعىةاأصىيرتاة ا لة  ِل بدىلقاا ا ةا مارانااحج  االأ ر 

لق لقيناللج اسا للات م ى الليلجيىاتاوللمهىاماا الرل ن اا؛ ا َّن ااواتاللع بييناللعر يمين مؤاَّالاااي اارئيو ا  اطاْ  ا

ل ييىادلتاللعر يميىنااز ا  ا ىما  ىاا ى اا لا   همىاعياد اللم االموللاحع اان اق اهااللث  اللمر م ماأااا ااا  اج اانالأالإدلرسات ايا  اللم ا

امىىىاالتالتاللإدلرساللماراىىىينا ىىى اللكلتالقاااىىىينا ىىىةاترىىىا  اللضىىى وراللييىىىادسالأىىىاق لداأصىىىيرتا ىىىماا َّاأ ا

ا تطىيي اأدلااللمر مى م وىعيلاللرم يىناللعر يميىناواا ىااى ى لليش يناللرا  نا ةاللماراناللعةاتى ر  اآثار ا

مإعِِ ةةىىىماترق ىىقالق ىىالعاوت ميىىنااللموىىؤولن اااُّارىى انادل ىىعاللماراىىناللعىىةات امه يىىاويىىناوللعمتاللاجاوللرل ىى

ف ل ا ِِِلممِِِوو ة  ابِِِ  ة فُة  ل ِِِ   دمِِِ  اة ف   ِِِ ُ تِِِ كو(أ 2020م بِِِامك ة   ةة ِِِ  ُ ِِِ مؤ   ِِِل ُم ة رم ِِِ 

مِ بِدقج  ُ ِ ي فِ ك مة فتم م كذ ِ ِ  ُمظ ف    ة ف     مء لع ُممهلموم مة  لت  ف تهلل ع ل م 

 ِ ة ِإكو؛لم  ة  ِو  ُ  خ يهِلة اِمم  ا ِوقة  ِ ء  مُ ِل خُعُذ ِكصِ لغ تخصِ  عمف ِ ق ءفِ  ِم ف   ف ِو

  م  م ل ِِ ة ِِ و    ِِ ة ف ِِ ة  ل ِِ   ِِلةُاُث مؤ هل مءُِِممشِِ   مأهِِل ل؛نجل ملةم ِِ   مأة ف   ِِ حمد ة و يِِا ِِ صِِ 

ة  ظِل ف مة فِمه  م معمِ تِلكمم   ُِ  ةة فِ  اء ة فل ِ   لاب  ِل مِ يِ .م 1:لعم ة    ةلآ ِ ل هعفمأ

لتة   و ة ف ِِِِؤم  و  م  م ِِِِ  ة شِِِِلغا  ِِلة ة بد  ِِِِ  فِِِِ  ا ِِِِ اُث مؤ ل ُِِِِمِِِِ؛ ل ِِِِ   ة ف   ِِِِ  عل ِِِِ   ة ا ِِ

ِِة  مما ِِ ممم ِِي  م ل ِِ  اؤُ ة  ِِاةمة ف  ِِ ن م ا2.(2011 عدقِِ ة  ل ِِ  ِِ اُث مؤ ل ُِِمِِ؛شِِكةعِِلملة  ا 
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ة   ةة ِِِِ و ىىىىااأشىىىىار ا( 2008 مخا ِِِِلتة تفم ِِِِ ة  تم ف ِِِِ  ة  ِِِِمف ثِِِِ  ِِِِ ة فتمفِِِِي مةلإةة  مِِِِع

لت   مُ مة فتِل يامة  ِد  مجفِ  ة اِمم اللييىادسالأىاق لداتعضىمَّاااكوأ إلى ااااام اه ا ىةادرلاىع ا(2017مة فريا  

 ة    يِِ  هِِ مِِ ة  ِِل يبة ا لة ِِو؛ة ف   ِِ ع ِِ  تلممهِِلمِِعة فتمفِِي هلإةة   ُِِ مفل ِِ  ُة بد  ِِ ة 

 ِِِ ةلا  ِِِاةممة ي ِِِ إإةة ءِِِ   ِِِ مم ج مِِِ  ااُّارىىى ا  امِِِ ة ا ِِِلة   ُة  ِِِو هىىى ل ة  ِِِ أث  ِِِ  ِِِ ة  هلم فل  هِِِل

لىنا ى ماللإدلرساعياد اللم اة ي ِ كوأ ى ى ا(2012ة رجِ مة  ِ ةط ا اكىَّا ااأ ام م اؤُ ي ة ا   مة ف     لة ة فُ

ا ِِلتة فؤ و ىىةاكفِِل  م لعم ِِ مجف عِِلتة تفِِةر ىى ا وىىعيلامِِ ة ت ةمِِةة ا   ِِ  ِِ  دتِِ  ُوللرىىا   ما

ِِلعدتهىىىاالأراجىىىنكي  ا ِِ ة  فِ ِِ مِ ِِ عل  ِ ِِ ة  ِ ِِلةُةلإإ ِ ِِاء م  ِ ِِاة  شِ ِِي ة ت لصِ ِ  ِِ ِِلت جل  ِ قة فتم مِ

ل  يوتِِ مُ    متِِهم ِِ ة ِِ ة ِِ  أضِِ  مِِاُة ؛تة فشِِكدمتِِف    ة فوِِامة جهِِ   ِِة م مِِ ة ي ِِ أ ل ِِ 

بدق   عفم ِ ةلا صِلقة جلنبة  اةزإم بدق  جلحة تدقلتة فاة  مة جفلع  ةةبةة   ج  

 هِ   رمِب ق ِ ةة  ِ  مِ ة ا ِلة لميِأة تفةة  تم ف ة      لجإ ِ   بلصومة   ةصة  ة تفة

مِل؛بدمة  ُِ ُةو  لة فِ    ةُ ُِة شخص   ِ  صِف  م  فيِ ة م ِل ةتة  ِ   هممم ةه مهم فهل ة م ة  خ ةمة  ل 

ت ة جِلة ممة  ِوهمة ةة م  ة ِم ميدف عم    م مم   لة  ظ ف ة     تك  مض ة ا م   يق    لع ة فتمفي 

 م ةتمة ِِ  اة    ء  ِِ ة خلصِِ  ِِ  ك.  ِِ  ِِاةمجمة ِِة     ِِ  ة ِِ ة  مة فشِِلتمدمِِ بِِدقة ِِ و م  رِِ ءام

 إ  ة فجلقم بمث أُة  لت    ة ت   م ة فؤ و    مة ا لة  ل بدى  مة لمنجل هلع  ملطُأث   م

  ق مكك مء م مهم ة  اةم م م مجُه ملة ف    م  اُ   م   ُك  ل بدىأ ة  اب  ة  تم ف  م ت  ة ا لة ُ

 ِِ ِِ أق ة ِِِم    ِ ِِمهم ِ هممأ تل ِ ُِِ ِِ عفم ِِِ صِ ِِل مة فتمفِِِي  ِ ِِاة ةلإةة  م عم  مءشِ ِِكدتة  ِِِ ة م ِِِ ة  ِ ة فشِ

االمىىالا ماراىىناللييىىادسالأىىاق لدااُّارىى اللىى دا  ا-" رِِ ءاة ةة ة ِِ ظ ف "ا مهىىيم اااُّا  رىى اواه .هُ ة م ُِِ ا- عاجىى 

م  متِِ   م م مف ظِِف شِِكةعِِلم ِِ ة  ِِ م م ِِ نِِلة  ةق ِِةع لاوإمم   خ    ِِ ُ  ِِ  لن ِِ   لي  ِِ  لف صِِ   ي لتة فيدة ِِ م 

 ِهف صِ    ُ ِ أمةبِاة  ِاكة تشِاء  ملاو شفةة  ر ءامة  ظ ف  ِ  ة تِلممي إمةمة   لمفه م م   خ      ُ

   ِ  م رِِ ءاة ِِ ظ ف  ط تاءِ ة جفع ِِ ة ب  ِِ   ؛ة  ظ ف ِ همة فِِاةة تلمِةم  ل ِِم ِ  ا ث مؤ ة ت ةمِةة فُِِ

 ,2001Herr).اااا الييادساالق لقين ا ا ُفُ ه اااااااا ااا إ ِ للع بييناة  ل إ  ةلا   ل  ذةة ة فؤ      مصِ لا    

اا اللأىمالاولق شطناللعةالاا  لكةلإللماى يناومااة وفل  أقص ة  لت اااااا ا اا اااا ااا ا ااااااا  ا االلمر اااا ا ااا  امىاااا ا اااا اا اا جالأىاااإمىي اللعىةاتى ر  اا اا

ااااااا ااْى ىى اجىىىيدساللما ىىاا اا اا مة فهِِِل ةت ة فتِِِل فلهىىى لا ىىا ا ىىىماللضىى وردات ميىىىناوتطىىيي ا؛"لىىداةا"للطاللعر يمىىىاا ا ااا اعااا
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اَّاق اااا لقدلئينالهم اا الأش عاااا ازااا  اكاااا ا ااا الااللا ل ةااة  ل  ااا اا ااأاا اااا ةلا   ِل لعرق قة فتمفي وتطيي اأدلاا  ف  عم ااا

ااا ااىىىىيلاااة ف ِِِِ فا ِِِِل ةة  ِِلأماللمىىىى دداا اااَّاىىىىىة ا ىىىىالعااة جفِِ ااا ا ااا اطيي ااا اا ا الىىىىلأدلاالىىىىالاللمر مىىىى ما ارىىىىاااا اا ااااااا اا ااااا ا أ ل ِِِِ  ا اناااواىىىى  اُّااااا

وم ِِِِؤم  ل هلعمِِِِ ةبِِِِ دفأن ةعهِِِِلمأةمة  ِِِِلمة  تم ف ِِِِ  ِِِِلتوؤ مف  اا العرق ىىىىقاتااا ا اا لقدلااللشىىىىا عا ىىىىةااا ازاااُّا ىىىىااا امااااا

 ُمصِرم تِلمة   ِفوهُأنِوة ِ ظ ف ر ءا  ة  و و م   تلةةتة و ة ف ل   مةلإ مث   ُ  اومق ع للمالر  اا

ر ءاُ ك كة  وك غيا  ف  مم ة ففك أ ةلآبافلل ي هل  ف   تُ  دة   ُ ت م ة نشر مجف ع  

لمُروخ ة ِِ ظ ف مُ لجو  رِِ  ةلا جل ِِلتة فتلصِِا  ِِ ة  رِِ ءاة ِِ ظ ف تر ىى  قىىاا؛للمعشِِ ة    م ل  ِِ مأ فِِ 

عمِِ ة  رِِ ءاة ِِ ظ ف  ُكِِ ما  فجف عِِ مِِ ة فِِ ةبةمة  فِِلذجة  ِِ  ُللا عمىىام ىىما ىىللا ِِاةة   بلصِِو

مأنشِر    إةة ءِولت م   ة  رِ ءاة ِ ظ ف بِم مجُم نُد  ُف ص     فلت جوة فُااة  ةم قم  بد  عفم و ل مت   م

  ِِ ِِهلم  مجِ ِِع ت ِ ِِ ممم ُ ممِ ِِلتم   ِ ِِ ة ف ظِِِفمة ف جفِِِ ة   ُِِِ ل ِ ِِم؛مِ ِِ  ة خِ ِِولتُم    ِ ِِهةُ  فيِ ِِ ة     ِ ِ 

  ل ِِلت ِِ مم ة  ِِ  ُلة نشِِر ُأمِِو ظ ف  متلمِِة ِِ مةلإ تِِلةة فه ِِ مم اة تفِِةمةلاب  ِِل ةتمة ف ِِل ة

 طةلإ ِدقرِ   ة  صفة  ظ ف ممخِ مكة فهِل ةت ِ  ة تِلممي مإةة  ة ةة مبُةُة ف جف ؛   فيو

(. (Neault, 2000 ا ي   عفم  ة    ءبة    خ مة روة نشر ُةُم  فيو

م ام ا   ل نف(2023ل للمجىىالةُّات قىى  ؛(Competencies ة وفِِل ةتم ي ف مأ بتِِ أ تِِلة ُِِ ُفو  ِِ ذ ِِ 

 ُامالمعل      أدلااا عطىىىيي  ا    ة  ِِِ  ِِِ ع ة  رِِِ ءاة ِِِ ظ ف فِِِ د مة مقإ ِِِ إ جِِِلةة جِِِامفة فُ ُة ُ تِِِ ياُشِِِم

 هِل   ُ ِ   ك ة  غيياةتة   م ة ففك أ ع م  قد مفؤ    ة   ةفة   ج ف         ُمء رمب  ةة ُ ت 

. ِِ    مُ مِِ بِِدقماة تِِ ة فتمفِِي عمِِ  ُكِِ ما ة  خرِِ طة ِِ ظ ف ة ِِ   ُ  ة يِِلن عفم ِِو ُتِِ ة  ُاوت ىىاول اد 

ِِاةتة   ج ف ِِِ  ِِ ة  غييِ ِِ ة ف ِِِ   م   ف ة هِ ِِ مة    ء  ِ ِِ  ة   ل ِِِل ه ة  تم ف ِ ِِل  ه م  يِ ِِل ة ه ممتِ .مهِ

 ِِ  ِِ مجِِلقة  رِِ ءايوت مفل  ِِ أنشِِر مُ مِِ بِِدقعمِِ ة  رِِ ءاة   ج فِِ ُة يل ِِ  يا ِِ م ُتِِ   ُلةأمِِو

  ي  مة فؤ  ِِِ ؛ة ِِِ ة ِِِ ظ ف  ةة ة تِِِلممي مِِِ قم  ِِ ن كمء فِِِلعم ك شِِِكةم ِِِ مج تِِِلمُ إ يهِِِلة تِِِلمم و ِ

م رم ِِِلتمظِِِل فه هِِِل ةتمممموِِِ كمِِِ متِِِل ف  ِِِي مِِِل ف وة هُِِِم ة ك    ِِِ ر ت ةمِِِ بد هِِِل   شِِِل ُ

ة اة ِِع  تفِِةعمِِ  ُتِِ مءِِذ  ة  ُ.مِِ  ِِ مخِِ مكة  ِِ  ةتمة فهِِل ةتة فرم بِِ   ظِِل فة ف جفِِ ي م ف ة فُ

 ة ف ةزن  ي م رم لتة تفةمة   ل .
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 ِ ة   ِ عِ أنفِلطة فخ مفِ م ِ  ءل هلعمِ ة ا لةةتة  اب ء  مت    مل  ق  إلم ذ    

ة  ِل أ  ة هلم بِدقة  ا يِ عمِ  رِ ءاأةة ة ت صِاق   م   ُ م؛ة  ل بدى" "كل ا لة  ة   لمأن

 جل  لعم   ة مخا ِلت ِ  ة تفم ِ "ة رل ِب" ِ ة ف ِلمإ"ة فتم "ة     تك  ةاللرم يناللعر يمينا

ا،ة مق ر اللر ي يىىىىنال ييىىىىادسااللىىىى ا ىىىىالا ماراىىىىنا ىىىىال داللمىىىىعاإرىىىى ُّا عَّال اااللراليىىىىنللارلاىىىىن او ىىىىااجىىىىاات 

لداوىل عهاا عطيي اأدلااللمر م م لأاق 

 مشكلة الدراسة:  
اا،لل ىىيم االلرىىالما َّاإ ا  ىىماللممىى دلتااللرالىىا اا قىىاا ىى زت اا،ن اأ لقيىىَّاان ا ىى از اأ اا عىىي  اا،ناللرىىالماللر بىىة اصىىَّ

ة تفِةنجِلحُ أصىيحا؛رموىا ةاللمعللثقىااو ازاْاتاللمهىزوزسا ىما ىللاللغى اي  ا  اوللوىُّاا ن  ايَّاشى اوللمصىط راتاللم ا

مة  و      ِ  ة ف تِ ة  ة فتاف ِ مة جِ ة ة شِلمم   ةتُة يِوهُ  ضِ ا ة   ل  ة ِ      عصامهُ ُمة  فاة ءو

.ة فخ مفِ مث ل ل ِهمة جل ل ِههمم لة ِم اتي   مف  ةة  شا عمِ   ة ا لة ةإ رعمااال هلة ف  ل ع ( و م  م م

 ة ا لة ة بد   مِ  ِي أنفِلطة ا ِلة ة  ِ   فيِوطمف ن   م(إ  ع 2021مب بم      ةم  ياُشمم  ل ُ

لت   مُ ُِِ ِِ مِِ بِِدقة  ِِذثيا  ِِ   هلة تل  ِِ عمِِ   ِِلة ة فؤ  ِِ  ِِ م ة هِِ ة   ِِ  لتمة  رِِ  ةت

ِِلعه مة  ِِلممي مط ِِ ِِةمتم  ة تِِ ِِ ة تفِِ ِِ ن ِِ ِِلة مهِِ ِِام .ة جِِ ِِل ة   ِِ لإ(2023لامأتِِ  ِِ ِِ أ  ِِ ة ا ِِِِلة كوأ  ِِ

 هِ ؛ة  و ِ ة غل ِلتمة  ِ ةفة فُم   يِق  وفُِة  د ُشُِ  مؤ  ِ   ة  جِلحة م ِ    م  ة ِ   دُ تِ ة بد   

ة  ِاة  مةلا  فِلمعم  م مة فشل    ِ صُِا ش  ة جفلع ة فُ ة تفةعُج مش  م ُ  لف وفومة شوة ت ة   قُ  م   ُ  لة  

  ِومما  إ ِ ة  صِل  مة ه    ِ  مة فُ  ما لة ا ع ة ففه مة   مي  م مخ  ة  ظ ف  مة  و م  مفُم ت ء نُي  ل تلمم

ف ِِهةلا   ِِل  ِِذةة ة فؤ  ِِِ  ُإطِِل أبدقِِِ إن ِِلن   ِِ ةم مذ ِِكم ِِق ؛اةط ِِ  ة فا ِِ مة  يامقر م م ُِِ

 ءِِ ؤ  تعم ِِه ُ ِِ  م ِِ ةمِِلأكِِو مم م ت ءِِ ة   م  فيِِ إن ل هِِلمِِعةلاع  ِِل  ِِل  اةةم رِِ ءا   من ع ِِ 

 تعمِ  ِ ة فشِل   ة فج فع ِ مة  ِاةم  ة ةلآبِاء   فِل  ِوة  ِ   ِلؤُع ِ مل ِ   ل2040لكعُفِ 

ا قىىااأصىىيحا  ا  ا ىىاْذ ااق اب الىى ا ىىاااىى اوب ىىاا اإا.هممث ل  ِِمهم ِِمءو مهُ مة   ِِ ت مُلع  ِِ ممُهُمج فِِعمتا ِِ مِِ فك  كِِ كإن ِِلنُ

 م م م ر ءاأةة ة فت قضيَّن اله لا؛مى  ارأاهااللمر   اا ا َّن اا ر اص اللعر يمينالأرم يناللعطيي اللا عمام ال

ِِل لة فُ ِِوهمة   ِ ِِ فِ ِِ م مجِِِبماةعل ُ  ة  ِ ِِك ِ ِِل مذ ِ ِِلم هِ ِِلمةلا  فِ ِِ م ة فتهِ ِِةمِ ِِ  ة فلعِ ِِ ة  يِ ِِ ة تفم ِ ِ 

    ف  م ر ءاةلا جل لتةلإ جل   مة ففله   ُهم  ُ   ه    ة ف ذةة ة فتم م ة  ل للا   ل ُ؛ة  تم ف  
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 ِ  ِم مإ ِ ة ة  غييِاةلا جِل  للعىةا ىماشىأ هاااامة فتم ملتم ر ءا ل م   يِقأ ِ ةفعفم ِ ة  تمِ  

و ىااااا مة مةمأم ِ  ة   رمِب رِ ءا ع  ِ   كوإمذ إم؛ ِ عفم ِ ة  تمِ  لفِ هممُلأ ل  ةم  ة ؤة ة ف تمفي   ل فتم 

 و م  مة  و      ِِ م م ة يِِ   ة فتاف ِِ ة م ِِ ظِِم قىىيمالأىى ا ىىماأىمىىالاوأ شىىطناا  م ِِ مجِِل    ل هِِلة ف تِِ ة بلصِِو

ِِلقمة   ةصِِِةةلا  فِِِلع  ِِوواااةلا صِ ِِل ةتمللجىىىاد  ااات ة  ِ ِِ ءاإ ِِِ   ف ِِِ  لنِِِبة فهِ ة جلنِِِبة فه ِِِ مة  رِ

ة ف ولمِِة مف تمفِِي مِِ   مفُِِة  د     يِِقمة  جِِ  م يِِ ة فُ   ِِاةتة د عمِِ ة خمذ ِِك ِِللاط م؛ يهفِِلمة  ج  ِِ 

   م  ؤُ م(  ,2011Bowers  ل تة ة    اااممةلانفتل   (. مة  ف     ة ت م   ف تهلة ج ةنبة شخص  

 ة تدقِِ  م ِِ  ءلت ما ِِلة ة بد  ِِ مة ماءك ِِ  ِِي ة  ِِ مفل  ِِ مِِ  ا ة فِِ ة   ِِ ة  لا ِِلتة ف  ِِ  

ن ل جهِِلم ِِ ةعدقِِ ة   لط ِِ ق ءِِِ  ِِي ة  ِِ مفل  ِِ  ِِم مة ا ِِِلة  ىىىماا  وي  ِِ    ِِ لع ِِ ؛وفِِل  ة جفة 

. ةاللماراناااة بد   مة وفل  ة جفلع   مفتمفي 

(2019 ة  اة ِِهإ  ِهم ِ ةمِلأتِل    ِل  لة  اب ءِ "ة فِ ة  "مؤ و ىةاامزظِ ة ا ِم   اُكِ  ك ُِ

 ِِِ إإ ِِِ ة  صِِِ   مة  ذصِِِية  ِِِل  ترعىىىا اااللعىىىةاة خلطئِِِ للوىىى بيناوالت   مُة  ِِِدتِِِ   يجىىىيداااهم ِِِ ة ة ِِِ م

ذ ك ِازتأ ف ِ ة  ل ِ إ ِ   ِلة ذةتض  م  م  يم لم  ة  وبد   ة  وة ف لة مة   ةني مة نجف ة 

مة فشل   ُ  ُ ل  مة فُ ُ ولفمفوة  و كة شو ل  أ ل  إ   و م  م ثل      عفم و  عمف و    أُ ُإثل   ا و ط ف ن 

مل ؤة إ  زءلة  فل  م لعم ِ   ِلة مإةة  ة ف   ِ .؛م اؤُ ي ة ا   مة ف ة ت ة   هُ  م   ُثل    متل يا 

 ال داالاا لدالااعاإل ا الا ماراناللإدلرسالأاقا ُّار ا ةاللعَّاللعةاااا؛   ة  ل  ة  ل   ة   ة   ازت وا ُ 

ا اوىل عهاا عطيي اأدلااللمر م م االر اللر ي ينا ةا را ظناج يباللش قينالأو ط ناى م اللما

 أسئلة الدراسة:  
 ل   :ع ة  ئم ة  وة  ل   ة   ة  ُاأ ل  م

مِِ م هِِ نجِِاة فتمفِِي  ف ل جِِ مِِلمِِ  مفل  ِِ مِِ  ا ة فِِ ة  ة  ك م ِِ  ما ِِلة  ِِل بدى .1

 لك؟عُف      بة شا     مر

مِِ م هِِ ل جِِ   ِِ بة شِِا     ِِمر  عُفِِلكمِِلم ِِ    رِِ ءاة ةة  ِِ  ة فتمفِِي  ف  .2

؟نجاة فتمفي 
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عدقِ ة   لط ِ  ِي مفل  ِ ة ا ِلة  ِل بدى ِ  مِ  ا ة فِ ة  ة  ك م ِ  ف ل جِ  ُ ِ    ُ ة .3

  فتمفي ؟ة ه نجا   بة شا   م ر ءاأةة ة فتمفي      ة ف ة  م م

رلتة ِ جل لت( ِي م   ِ مα ≤ 0.05 صِل   ع ِ م ِ   ة  لا ِ  إ امىذةتةلا   ُ     ة ُ .4

مِ  مفل  ِ مِ  ا ة فِ ة  ة  ك م ِ  شِذكة شِا    ة فِ ة  ة  ك م ِ  ف ل جِ   ِ بفمم مت مُ

ل مفُ   ما ِِلة  ِِل بدىمِِ م هِِ نجِِاة فتمفِِي    ةة تمفِِ   ِِ مؤ   ة جِِ   مة فُ ِِاةتة   ف غاةفيِِ م غ تِِ 

مع ة   ةتة خ ا (؟

 أهداف الدراسة:
     :للعَّالةا   يقإل اة  ل   ة   ة  ُ  م

   بة شا    ما لة  ل بدى.لأمرا ظنافإ  م  مفل   م  ا ة ف ة  ة  ك م  ادت ة  و-

 .ة شا     مر  عُفلك ج    بلمفي  ف م     ر ءاة ةة    ة فتة  وت ادفإ  -

  ِ بة شِا    ما ِلة  ف ل ج مفل   م  ا ة ف ة  ة  ك م   الااللرل نا  مة وشفع -

  ر ءاة ةة    ة فتمفي م م ه نجاة فتمفي .و ل بدى

  فإ ِِ ةلالاتة فِِامى مادتِِ ة  و- مِِ  مفل  ِِ  شِِذك  ِِ ة فِِ ة  ة  ك مفِِمم مت  ةتم  ِِ  اةتمُ دصِِ 

ةة    ة فتمفي ة  عطيي وىل عهاااا   بة شا    ف ل ج م  ا ة ف ة   ما لة  ل بدى

ل مفُ    ؛ ِِِ  ِِِ  ة فِِِ ة    ِِ ِِ م غ تِ ِِ مؤ ة فُ؛ ة جِِِ   ىىىناق ىىى لداللر   ااة   ف غاةف ِِِ اةتيِ ِِ ة؛ةة تمفِِِ  ِ عِ

    ةتة خ ا (.
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   أهمية الدراسة:
اللعَّالةا؛وللثا ةاللعطبيقةا،لقولالل ظ داا:م ا اْجا ب اللرالينا ةاللارلاناان ايَّام  اأ از ا  اباْت ا  :اى  الل َّرْي 

: و  أ     الأهمية النظرية:لًا

يَّن ا اأ م   ز   :للآتةة  جاء م بدقللارلاناللرالينا مالل احينت بْ  

ِِلة   ِِِِ مِِِِ  مفل  ِِِِ مِِِِ  ا ة فِِِِ ة  ة  ك م ِِِِة ِِِِ  هُأ ف ِِِِ م ضِِِِ عهلة ِِِِ   ِِِِ   يُ-  ما ِِ

أةة ة فتمفي . عطيي ىل عهاا ل بدىم

مفل   ة ا لة  الجُل مت  ُة     -    مةعم ة  ل  - ل ا عالق واْاهلم ة   ة لتة  ميم   نُ-

أةة ة فتمفي   ة ف ة  ة  ك م   ف ل ج    بة شا   .  ر ءاوىل عها ل بدى

مِِ ة   ة ِِلتة  ِِ م ءِِ  ي  ف ضِِ عهللإ ِِاة فِِ م  ه ةلآبِِاء مة فُة  ِِل يي   ِِة  ل  ُة   ة ِِعُج مشِِ  ُ-

مفل   ة ا لة  ل بدى  ة ف ة  .ا ف   ه  د

 الأهمية التطبيقية:ثانياا: 

يَّن ا  اأ م   ز   :للآتةة  ر  ا  م بدقللرالينا مالل احيناللارلانت بْ  

 ةة  ِ  ة فتمفِي مِ  ت ءِ قِلة ة فِ ة   تفم ِ  رِ ءاةةلا  فلة مِ ن ل جهِل ا ِعم ِ   -

بدقةلا  فلم فرل  ه مة   ل ل ه ة    ء    ِ ة فجِللاتة  تم ف ِ ة  تمف ِ مأ ِل يبة  تلمِة

 .تمدمعة ردبمم لع  ه   عفم  ة  و

ا تفم ِ لوِ     عميهِلمم لع فِلة ة فشِا ي فِوه ة  ل   م بدقأةة هل    ِهيةم ة   ة   هم   ُ-

 ة ف ة  .فمم مت مُى  ازءل ة ه  للإتاةف    ء أث ل ل

-   ِِِ في م هِِِلمِِِ  اءلتة  اب ِِِ مة  تمِِِ  مة ق ِِِلمة  ل تِِِ  هِِِل  ة تِِِ   غ  ِِِ  ة  ل  ِِِ ة   ة ِِِ ُُ تِِِ  د

 .ى  م ة  ه مفل   ة ا لة  ل بد    في م  ا ة ف ة   للإضل  إ  م لع  م

ِِ  د- ِِ عِِِ ِِ  ة   ة ِِِ ِِ م ضِِِ ِِل بدى ماراىىىىىناا ىىىىىالة  ل  ِِِ ِِلة  ِِِ ِِ لىىىىىالاة ا ِِِ ِِ ة  مِِِ ِِ  ا ة فِِِ مِِِ

ِِ  ُ ة  ِِِ لتع ة ف ضِ  ِِ ِِلة ُهم ِ ِِ ة  ِِِاةمجة    ء  ِِِ مةلإ تِ ِِ مِ ِِ ةةم ءِ ِِ إعِ ِ  ِِ ِِلة   ي ِ      ل جهِ

ة  تم ف .وللإدلردااة فجل ي مة تد   مة  قل     
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صةا مهااللعَّخ الاعمادساللمراا- رْ  يىَّن ااصُّ ن ا   هى   عائ اللارلاناللرالينا ةاتاريدا ىادساللمىالر ؛ا ي ى   اج 

 عاريبهماوتأ   هم 

 مصطلحات الدراسة:
 للمصط راتاللعالين:اللارلان اا ت اتضمَّا 

اراإل هماا ةاللشى يمةاش اللم ا(اBrown & Trevino, 2006ت يم   يالام  لو اااهاا  ا   ار ا  االقيادة بالأخلاق:   •

اا  اوىل اتىى ااا  اللمىى دا ىىما ىىللا شىىااات ااا  ا  اهىى اظاْللوىى يكاللم ااىىداللىى دا  ا:ا"اهىىاا(اأ َّا145صااا 2011لا حااللعىىم

وللعرزيزاااا داللاتجا  ماىم ياتاللاتصالاذ ااا  لاللو يكالالاللعالأر ما ما للااوترزيزاا ماشخصينا اْللب ا

تظهىى ا ىىما للهىىاا يفيىىنااة ة ا ِِلة أنِِ مِِ اااىى يب اوأ اهِِلنِِ   أنو(ل اة  ِِ إهِِلة  ل ِِ   ُا مت  ُوا" اولتخىىاذاللقىى لرا

اانامى ا ظ  ام اإاىاراللعشى يراتاللااام اماْناوللراللىناضى اافيَّامَّاعا ادساللمالر ا ى اللمر مى ما ا اثىنالق ىلداوللشىَّاترا  ا

لمِ معة فتمفِي ةةبِةة ف   ِ همم تممهم    مة      ة ف    ة   م   يهلم  اُل رم يناللعر يمين؛ال ي ك ي  ا

اا جة  تم فِِ   ءِِ تك عمِِ  ِِ ة ة فُ ِِ م  ِِ ة ةة مةلإ ِِ ة ف ِِهيِِدف  ه  لإنجِِلزمة  وم ِِ   ةة تيِِو ا ِِعُ

ِِاةةعي م ىىىما ىىىللاللمعياىىىطاتاللروىىىا ينالااىىىعجالأاتااااا  اقىىى اوت ا ِِ أ ِ ِِ ة   ة ِ ِ  ِِ ِِاةتة ةة ة  ل  ِ ِ   ِِ عمِ

ى.  مفل   ة ا لة  ل بدمت ا ل  و"ةلا   لن "ة   أعُم

 ة ةة (اا2011لااا للم  يراى  ا ي  ا  اةا(11 1999أ ف ز  صل    فُا مت  ُم: لمُعل ِ أداء ا  • :هوأن

ُمجف ع م ةلا  جل لتة    ذ   هِلة فِاة ِ م قِفم"              م وِ كقل مِ  مفد جِ مة ا ِل م ِقوي تِ

متِِِِل يا ِِِِ    ُ    ِِِِ  ل؛مبِِِِ  ك كِِِِ كة ةة  ِِِِ مِِِِل  ق             ل   ِِِِ ُف ما تُِِِِمء  ".مِِِِ ة  ِِِِم مُ ة م ِِِِلن مة جفِِِِة

 ة ةة (اا2011رل اى ىىىىىى ا ي ىىىىىى ا  اىىىىىىةالاياللمىىىىىى  ا(24 1996  وة    ء ِِِِِِ أنِِِِِِ  مجفِِِِِِ  ة تفم ِِِِِِلت:ا"اُه

ُ ممةلإ اة ةتمة  ل يبة      م هلة فتم          مجف عهلنُة مك شُ   بدق  في عفم  ة    ء  م     رل ف

ُ م ة  ِِم مة فتمِِويِِ فُم  وة  ل ِِ :عمِِ أنُِِهُ ِِ ما تُمء".  ِِ عفم ِِ ة  ِِ  ء      د ِِةُه أنِِ ة ة  ِِم مة صِِلة عِِ 

ُ مة ف م   ُة ف ُاع ه ذنشِر ممفل  ِلتمة  ِ  و  ت       ممِ أةة مة  ل ُِهُ ِ مو ف   ة  تم ف ِ مة  اب ءِ  فِلمه مممهلمِمه

وة   ةفة  اب ء ة فرم ب مة فاغ ب ة   أع ُق م   ُ           تم  .  لظف  م هلممضت هلة جهلتة
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ل(تم م ر ءاأةة ة فُياُشم ُ  :مالمعل ِّ   طوير أداء •   ف  ة فتم م ر ءاأةة هعفم  ":إ    ةصرد    م  ُ م

مبدقم لع       ُ   إ جلةة راة قمة  ل يبة ف ل    م  ل ة تمف مة  اب  ة     مه             ف ِ م رِ ءا ِهُا م 

 نف ِِهعمف ِِ  ُ مة فج فِِعم رِِ  مغيِِاثل ِِ مب ِِا ة فء مطاة  ِِهم غيِِال  ذ ِِل يبة  ِِ   لم اب ءِِ      ُ     ِِ ةةة متمِِ

   مل ت   م م  ة   م مأ  ُ ك كة ف ك   ر  ة  مهل ة همأ ل ي ه ُ نلم لم متم     (.2018  ة خريب"ا   ء ه

م م ة  ل   ر ءاأةة فُا مت مءُ م فِ مِ بِدقةة ِهة  ت  ر ءاأعمة فُتم م م  ق   :هعم أنوة فُت 

مجف عِِ مِِ ة  ِِل يبة خلصِِ  ِِ  ك؛   ِِ  ة  ِِاةمجمة ِِ م ةتمة ِِ  اة    ء  ِِ أممِِ بِِدق

 مل هِلة ف تِِ ة  ِِ مجِِل   و م   ِِ ة فجِلقة فتا ِِ مة  و      ِِلم م   ة ِِ ة  لإثِِاة متل  ِهمبلصِِوتمدة ِ و

 ِِلتة  تم ف ِِ  تِِ  جف ِِعة تِِلممي  ِِ ة فؤ ول  أ ل ِِلم  ِِ م  ةلا صِِلقمة   ةصِِةمة  ِِ أصِِ   مُ

   ِ ر ت ةمجِل ة ؛  ة  تم ف ِ  ل فا مِ ةلا  اةضِ  "ة اقف ِ "مة  تمِ  عِ ُ تِ وىات ااو ؤاَّاةب قة تِل  

 ةتة    يِِِ مة ف  ِِِل ع  و ِِِ ج ة فُ  ىىىما ىىىللاللمعياىىىطاتااا  اقىىى اوي اا ة تفِِِةة  تم فِِِ   ف مإةبل هِِِلضِِِم

تال لف اَّاللعةاأ ى ااةلا   لن اعم   اةت ناللر   االأاتاأ  لداينالااعجاللروا 

عم   اة تابةدرملك م   ُة ج  ب  ة شا     مر  عُف ة  ة ه  ةُي مف  ُمحافظة جنوب الشرقية: •

مِِِ نل  ِِِ ة شِِِاى  فِِِل  و م ل جِِِ ة   ِِِر مِِِ نل  ِِِ م امِِِلقة شِِِا   مِِِ نل  ِِِ ة ج ِِِ بةُصِِِم

ة شِِِفلق.م   ل  ِِِا   مِِِ نمتِِِفلقة شِِِ ة غِِِاب ملا ِِِلت؛ ِِِ :  ِِِ بة شِِِا   بفِِِ  م ل جِِِ ُ د ُِِِ

ة ف ل جِِ  ِِ ما ِِ ُم  مصِِيام تِِدك  ِِ  ِِ عم م تِِدك  ِِ  ِِ   ِِ مة ِِ ة  مة ولمِِةم  صُِِ

(.2010    ة ف   ع ة  ا ملا  صُ
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   :رات الدراسةتغي ِ مُ 
  عم ة    ةلآ  : اا     ااةت غي مة فُعم مجف ع م ة  ل   ة   ة  ةت فم م

    بة شا    ما لة  ل بدى.لأمرا ظنام  مفل   م  ا ة ف ة  ة  ك م  ل: ستقِ ر المُ تغي ِ المُ  •

  ر ءاأةة ة فتمفي .ر التابع:تغي ِ المُ  •

:للعالينللا ميغ لفينااةت غي مة فُاللرالينللارلان ا  فو  م:الديموغرافيةرات تغي ِ المُ  •

  .ي ن أُ؛ذ ا الجنس: -

  ة ة لتعم ل.؛مك كل   ء   فلةُل العلمي للمعلمين:ه ِ ؤَ المُ  -

ا ِ  ةت(.10 أكيِامِ ا؛ ِ  ةت(10-5 مِ اا؛ ِ  ةت(5أقِةمِ  ااعدد سنوات الخبرة للمعلمين:

ا:ن(لأ  ميذ اللارلاللراليناا لتاللارلانعغ   ا(اللعالةاليضحاللرل نا  ما  ا1وللش عال

 

 

    تطوير ألاء المعلمين                              مدى ممارسة الإلارة بالأخلاق            
 

 الإلارة بالأخلاقمجالات                

  

 


ا

لللياح (اا لتاللا ميغ لفينعغ   ا لتاللارلاناوللم اعغ   اللرل نا  ما  اام ا   اب ا(اأىل ال ا1للش عال

 

 المتغير التابع  المتغير المستقل

 

 الصفات والسمات الشخصية الأخلاقية.  .1
 الصفات الإلارية الأخلاقية.   .2
  .الإنسانيةالعلاقات  .3

 تطوير ألاء المعلمين 

 سنوات الخبرة  ؛ل العلمي  ِ ه    َ ؤ     ُ الم   ؛الجنس : ُ ن      ل  تضم  التي الديموغرافية        ِ     المتغي  رات
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 دات الدراسة:د ِ حَ حدود ومُ 
ة   مةة  ل   :ة  ل   ة   ة  ُ  فو  محدود الدراسة: .1

م ل جِ   ِ ب ىةااة  ك م ِ للمىالر  فِمم مت عمِ مُة  ل  ِ ة   ة ِ ُت اق صِال:الحدود البشـرية  أ.

لك.ة شا     مر  عُف 

اا     ِ بة شِم ل جِ  ىةااعم ة ف ة  ة  ك م  ة  ل   ة   ة  ُاتمق صلالحدود المكائية:  ب.

.ا لأو ط ناى م ا

فإ  م  مفل   ة ا لة  ِل بدىادت ة  وة  ل   عم ة   ة  ُت اق صالالحدود الموضوعية:  ج.

م ل جِِِ   ِِِ بة شِِِا   وىل عهىىىاا عطىىىيي اأدلااللمر مىىى ما ىىىةاة فِِِ ة  ة  ك م ِِِ  ىىىال دا ِِِ  

لك.  مر  عُف 

م 2023/2024بدقة تلمة   ة  ة  ل   ة   ة  ت ا  ف منُالحدود الزمائية: د.

:ة  ول    إ  ل  ة  ل   ة   ة  ن ل ج تف  ُق صا لات الدراسة: دَ د ِ حَ مُ  .2

 ص ىمث لتأةة ة   ة  .-

 م مج فتهل.ة  ل     ة   ة   دم ةت  لىعي م-

 . هلعم   اةتأةةة  ل     ة   ة  ص ىإ ل  أ اةةعي م-

 ل. صل   إ  ميمهلمة  ل   م ض  ة   ة  ت شذكة   لنل اة ةت   فعمةلإ دم -
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 الفصل الثائي 

 الأدب النظري والدراسات السابقة

: الأدب النظول أَ   ري  ــــــــــــــــــلا 
 مفهوم القيالة بالأخلاق  -

ا  ةا غ  ل   الأخلاق -  واصطلاحا

 عند الإنسان   الأخلاق   مصادر -

 الدراسات السابقةثائي ا:  
 علا الدراسات السابقة   عقيب   -
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 الفصل الثائي 

 الأدب النظري والدراسات السابقة

 ة ِِِِِلتة  ِِِِِل   ذةتة تدقِِِِِ ة ةبة  جِِِِِا مة  ة  ل  ِِِِِ مِِِِِ ة   ة ِِِِِ  ِِِِِ ةة جِِِِِ  ُ ُ   ِِِِِفو

ا؛ لد"" ىىالا ماراىىنا ىىال داللمىىالر اللر ي يىىنا ىىةا را ظىىناج ىىيباللشىى قينال ييىىادسالأىىاقا ف ضِِ عهل

 لعكي ا م:الل داا

: الأدب النظري للدراسة:ول أَ   لا 
Leadership by Ethics  القيادة بالأخلاق: مفروم .1

اام ِِِ   مهلمؤ  ِِِ مِِِ بِِِدققِِِ   هلعمِِِ ة  شِِِاةف  مأ ةمشِِِ   مأ  جِِِلحمع صِِِا ِِِلمة ا ِِِلة ُُ تِِِ  د

اا ةاأىمىالااي ا  اج ااا  اه اظاْتات اأاا اك يليجةاللعةا  ا ةاوللعاماللمر الاْر ا ا لتاللمعوارىناى  اللصَّاغ ُّا وال ساللعَّااالعوعطي  ا

 لتااغ ىُّاهىاالموىال سا ى  اللعَّاأدلئ ا ر  ا الالاعجالأناللر اص الليش ينالعطيي ااة فؤ و لت؛ة ماة   وأ شطنا

هىااا  ا   ار ا ىاا  اااد اوى الأاق لدا ةاللمجالاللع بىيداح ااا  ها ا الإدلرس ااالق  لااا عاجيناللإااا ر اص االاك ا   اللم ر ااااُّاهاات ر اكي  ا

اا نالليلجيىاتاوللمهىاماللمه يىَّااام اماللع بييىناللعىةاتعضىمَّاي ا جميىنا ماللميىاد اولليى ا"ااا:ا(ا ةا31صااا 2001 زللالا

ا" اجى اولت  ااا وز لااللمه نااا وللمجعم اللمر ةااا وللط ينااا للمر م ماااا  اج ات ااا ولق لقينا  ىما  ىاا م ىمااا اللى لتاأ ضى 

ناوللراللىنااافيَّامَّالعرا عا هاا  اللمر مى ما  ىيما ىماللشىَّااا اْفيناللعةا جداأ اااهااللكياق لداأااللييادسالأاااا َّاللقيلاأ ا

نال رمىعاللإدلرداامى ااظ الل َّاللعشى يراتال ىيل  ماوأ ظمىناوتر يمىات(ااام اماْنالق لداو يتهااوأحو هااوذلفاض ااث ا  اد اوا

اا للمىالر ا ى اللمر مى مااالعصى عا هىاا ىادس ااا اْاتاوللعص  اتالليياد ناللعةا جداأ اي  ا  اللوُّاااد اا  ار اوللعر يمةاللعةات ا

 ىماأجىعاترق ىقالق ىالعاللع بييىناااا؛ىاماللخ و اىماللقيلىااللمعرارعاى  هىااللمألي ىناللأ ىلدااام ام اضْاوبماا  ا

كو(عم أ Kar, 2014  ارااا ُ  مؤ  ُم  ل   ل و   مُة  و   ة فُ وت  ة فُة فتل يامةُ  ُ  ف مضمللمط يبناوللم غيبناا

م  ففل  لت ة م ة ِ  م (V4 نف ذجأُما لة ة بد   ة  ل    ة فُ    ِ إة ِ      يِةغِاء   ِل  هُت ضِ 

 (   ةتمة اِمت  ِ  ة فُ  ة م  ةلإ فلكمة بدى   إطل  ُ  شذكفة شخص غ   ة ا لة مة شو اة ُأة    ة   

 ةلا جِِل ة ِِ ةبم  ِِ م    مء ِِ أذ ِك م ِِ  غِِاض   ِِي ة صِل  ة تِِلم.  بللتمة  تِلق(   مُة  ةبم ِ مِِع ة  ِِد

 ل تِل     و ف ِ إ ِ ة  غييِا ُِةؤ  ة  ل ِ  مة فرل  ِ  هِل م رِ ءا ُهمفم  ةك شِلف ِم ِ   ُ لع   ُ؛ م ا اةة
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 ةلا  ِِِ ةم ِِِ إ ِِِة  هل ِِِ  م   يِِِقة  كفِِِ ة  ِِِ  ِِِؤة  ُِِِةؤ مة تيِِِ  عمِِِ قِِِ   ه ة شخصِِِ   م ت يِِِاعِِِ  ُ

مءِِ  ا ِِل  ة صِِل  ة تِِلم.قُ ِِ م  ة فج فِِع م هل ِِ إ ِِ ةلا  ِِ ةمم ُق خِِ مُة ِِف راصِِادة خِِل    ل   ِِل مة  و

 Kar, 2014   عم ة    ة  ول  ة  ل   (ة   لكة  بت  ه ةة  ف ذجم ة ا لة ة بد:

؛لة  ل ِ  ة فاة ِ  ِ فم  ام ِل م ِلمة   ةممفمه  أمِ بِدق  ة ا ِلة ة بد  ِ   ِكوإم: Values ميَ الق ـِ .1

مِِ تِِ ل ُ ِِ فم  ام ل ملك شِِل ُ  نِِلعمِِ  ِِلة فاءِِ   ِِ ةب  ل مفم   مجممِِ ن ِِ أ تفم ِِ ة مم ِِه  ِِلل مءو مصِِف   ُ د

. ف تهلة  لة شخص  مة ف ن   م   ءلت ي

ِِ ُءِِ ؤ ة ادياُشِِم ُ :Visionةي ــَؤ  . الر  2 ِِإ  ِِل  جِِ  عمِِ     ل ق -أعفل   - ِِ ب مِِ ةلآبِِاء   بلصِِو

.هم ف ت لإ    ا  م  ُص  ك كمن ك ل جبأ ف ص    ا ا   م  ف ضم

ل لآبِِاء  راء ِِ  ا ا ِِ  ِِ ء مؤ  ل ِِ عفم ِِ ة  ت يِِاعِِ  ُ صِِ  مة فرل  ِِ  مأ :Voiceالصــوت .3

 متفة.     في  ن  ر عم بد هلت  م  مُ

 مِ ة ف ِيم  عُج مشِ لنُ ِ  إنو؛م أبدىهُ ُل مف لنُف لة  ا    م  فمه  ف بدق   Virtueالفضيلة: . 4

ة راء ِِ هِِ     من ِِت  ل ِِ    ما ِِلم فِِل ِِ صِِ ةبمبيِِا بِِدقمفل  ِِ ة  ِِم مة فلضِِة

.ة تلمو  ل مصوة خص ص  ت  ة هم  عم م  ل ف يم ُ؛ن  ر ع ر ءاتخص  ة ف يم 

ا: ةا غ  الأخلاق ل   واصطلاحا

اأ كوىىىميردا ا ىىىا ي   ِِدى ا  رىىى    ع  ِِ   هىىىاااى ىىى اأ َّاة بِ ِِلة ة  ِ ِِم م  ُوُِِِ  ة ف ِ ِ  ِِ ِِلكم  لمِ هُةلإن ِ

اان ايَّاج اإلى اللوىَّااا   اشى ا  اااق ا ى اوللخ ااا،اق ا ى ا  اااهىااجمى  ا ىةاللقىا ي اللمرىيطاى ى اأ َّااالق ىلد اااع ا َّاوت رى ااا هم ذنشر م

االلمر ى اللاصىطلحةاللأ ىلدا هىيا ىيسااأ ىَّااا (ا263صااا لمالللقا ي اللمريطاوللا  اااواس ا  اوللم ااا  اياْوللطَّا

ل ييىادساوللإدلرساااالق ىلدااأ ىَّااا   اأوال عيارا اا ياش اااإل ال عيارا اا يا    ااام از ا اْرلاخنا ةاللإرلدسات ا

ناا ىى اد  اؤ اعاللم ا ماللياىىائاللعق ىىيما ىىللرقل يىىناى ىى اأاىا ااااللا عيىىارلت ااا  اال ارىى اللى دا  اااللر ىىم ا"اااإلىى :ااا   اشىى ا هىةات ا

ىىىىماااا  اهىىى اظاْ ىىىةا مىىىي الليشىىى ات اااس اد ا َّاجىىى ا  ااان ام اصىىى ااا ىىىاق لد ااا؛(ا183اا 2016اا إلىىى الق ىىىالع"الللر يىىى دا

ى ى اااار اا اصىْات ااا ئ اا   ا ىا احوى  ااأمااى ااا وىا ااىيلا اللإاىىماااار اا اصىْاا يقاللو يكاللل مظةاوللرم ىة(اللى دا  ا

اا  ا كأ ىىَّااا اايىى ا  اولل ظىى افيىى ا  ااا إلىى اللعثبىىتالأىىاق  اااااوبوىىهيلنا ىىماغ ىى اضىى ورساللعصىى  اتالليشىى ينا ىىالهي ا
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ا ىما ىللاللكىلماوللوى يكاوللمظهى اللخىارجةاوللصىاحداالاَّا ااولاا  ل ىااإ اآثار ااا  اه اظاْت ااا نايَّاج اابيرناوا ا

هىىىا:ا جميىىىىنا ىىىماللمرىىىا ةااأ َّااا(الق ىىىلد ا2013للوىىى ار نالاااع ا   ا( اوي رىىى ا2010اا وللصىىىالقالللغا ىىىادا

اى  هىااو  زل هىاا  م ا م الليشى ااىخنا ىةاللىلل لاااوللصماتا اا للمرىعا ىماللقبىيحااا ىد اا ا وىا  االلإاز ا ى  ايناوب ىاا 

للمرىىا ةاوللصىىماتالل لاىىخناوللموىىعق سا ىىةاللىى م اااا َّاوإ ااا،اى ىى اااأواللا عرىىاد ااا  اى يىى الأمر ىى ااام اكىى اراْو ىىماثىىما  ا

 اا  ار اياْق اوااا  ا  اواْقيالاأواللا عراداىماللمرعاأواللو يكاوذلفاحوداح اللإاماوللضالأطا ةاا ةاللم عر   ا

 : عند الإنسان مصادر الأخلاق

:(اللعَّالة2024لاوآ  و اللا را ةام هلا  اك ا اْل ا؛مجف ع م ة فصلة  وا اللإى اابدىللأا

 لل ايلالقىظم ااىمااد ار ا ااو انالل بييناا َّاوللوُّااا نص صة  ا كة واء  ما للاااا  اه اظاْ  الل داا  :ة   م.1

 . ي ا َّاج اع ا  ال ااا ت  اا يام   امر  ال امل  بيا ل خ ان  ة     واللإالا الضم  الة  فيا:.2

 مة ب. وؤوليناوة خياأمة  ت إ  ه  ق ة ةت   عرق ق اة شت   ل  ة ب:للموؤوليناو ا3

 وللش  اة خيام  زا  مللعَّاا  ا ما لل اام ام  اي افة ت ة:.4

ل اد اعي اللم ااهلةلا  اةمف وُ    ك  جبأ داق  ل  مالة شخص   ل تدقلتة شت   للا  اةم:.5

 نسان :الإ ق ل  ات الخ  ن  و ِّ ك  م  

:اا(ا ماللعَّالةا2010اللمرا ةالا  ا اال    اااد او اح ا وا ةااللإاااق ا  اللخ العكي اا

: و  أ   اا؛ناو اشىئااا  يلىيدسا ى اللمى داااداْلق ىلدا يروثىناأ ااا َّاذلفاإلى اأ ااا   اش اللجا داللمط داللأ لد:ا  ااالًا

للشجاىناوللك م ااا  اق ا  او  اااا ال اياْل اااماْم اك ا

 ىماللب ئىناللمريطىنالأىالم داللعىةااااد اوى اع اكاْلق ىلدات ااا َّاإلى اأ ااا   اشى ا  اداللأ ىلد:ااوى اكع اللجا ىداللم اااثانياا: 

 ىىما ىىللاىم يىىنااوااا  عىىي ا  هىىااويعرا ىىعا ىى اأ  لد ىىاا ىىما ىىللا  لحىىعاللع شىىئناللاجعماويىىنا

ااااللعىىىاريدا االأمرىىىع ااا  اللمىىى دالعغ ىىىَّاااق ا ىىى ا  ااا َّاأ اااداْأ ااا؛اسا ىىىةاللمجعمىىى اوللعقال ىىىااللوىىىائااا ولقىىىى لعااا أ ضىىى 

 ا  اأ  لد ااا الل دالعماىعا ااا  او جعمر ااا  اوللظ وعاللمريطنالأالم دا ةا  ئع اللريل عا

لة بد  ِ  اللقائىاا ف لةم   لفصادة  وتر ةاا الييادس الأاق لد هم ِ   م ِ  عفم ِ ة تفم ِ م  ل ِم

ِِ  ُ ىىىما  ىىىاا.ة صِِِ ةب تِِِة ة ىىى اراْت اا  ِِِلط بكِِِةة خِِِلذة  ِِِاة  م ة ت  ِِِ مِِِ ة ف ِِِلة  كوت يِِِ ُة  و  ِ
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لة بد  ِِ  ِِ   ف تِِ  ى ىى ا  امىى ا  جاْا الكىىعُّاا؛ ىىةاللمؤاوىىناةة جف ِِع ِِ عميهِِلمِِ قممُج  ة   ِِةمة  ِِاق ممِِلأ كو

ااتخع ىىىفاللآرلاالأشىىىأ ا يضىىىياأبد  ِِِ  م وِِِ غيِِِا لأ تِِِللا ف هُه تِِِل     ة ِِِ  م م ُِِِأُعمِِِ أ  ىىى لاااتاىر بَّمىىى 

ا(Kuligowski, 2023)ك يغياى ةاع ا   ارى اوت اا (Blackman, 2021لا ةتة شخصِ  ت  ِ مة ي ل ِ مة فُ

لأشىى عويهىىعمُّا.و ارجىى للم عىىدادل ىىعللم ااىىداللوىى يكإظهىىار ماراىىنهىىا:اىم يىىنأ َّالق لقيىىنللييىىادس ا

اُ؛للماضىىعوللوىى يكلق ل ىىةلأىىالعطيررئىىي  هِِم اي اق اي ا ل  ىىُّاقلللقىىادس ااف ُ ج  ك مىىاتهم ىىلل ىىمس اا اج ىى  امىى 

 ىىماا  اهىى اظاْإلىى اللمىى ه اولل مىىيذ اللرضىىارداللىى دا  اا   اشىى اللييىىادسالأىىاق لدات اا َّا ىىما  ىىاا ظهىى اأ اا.وأ رىىالهم

هماللرياتيىىىنا ىىىةا جىىىالاللاحعىىى لماتمىىىاىلت اا  اجىىى  اي اوي اا  جىىىا ةاللمثىىىالةالىىىالالق ىىى لداللإترزيىىىزاللوىىى يكاا  ا للىىى ا

للييىادسا"ا ممهىيم ا مالق لقيىن ي ال اللي اااإوع  اهمالأماا  ائ اهماو ياد ام اي احع لماحقيداللآ  يماوق ا لفالل؛او عياد اللم ا

ل  ا"لأىىاق لد ةعِِ ة  اغيِِب ِِلتع ِِا   ِِلة ة فؤ وإمكِِلكمإ ِِ ياُشِِم ُ؛ةلآكة  ِِو متِِل ياأبد  ِِ  تيِِ  

 كِِ كك مِِ ة ا ِِلة أ   ُ ِِ ةة  ِِوضُف ِِام  فة جل ِِ   مة  ا يِِبمة يِِ ةبمة ت ِِلبمة مةمِِامة  ِِاة ةتة جِِلة

عمِِ ؛مِِ ذ ِِك هِِ  ِِ لإن ِِلج مءكِِ كقِِ م  ه  تُج مشِِ  ِِهة فِِ ظفي  متفِِةمءُ جِِ بُق مُِِعمِِ بُة فِِ  اُ

ة  ِاةممأ ِل ة تفِة   ِمة صِ ىمةلإبِدصفياُ كِ كة  ِوك  ت ء ة ف ظفي عم أ :  يةة فيلق

 ِ  ك م  مقُِميِللا  كِ كة  ل ِ ُك ك  ك  أ ل ة  تلمة ِ  ة فِ ظفي مِع ت ِه  مءجِبأ  ةلآباء 

.بُرمُمل  ملا فتةعك  

  ِ م هِلة تِخلص ث ل ِ إ جِلةلى إ  (Leadership by Ethics)ة ا ِلة  ِل بدىايم اقى اع ال ا

ُف ما تُِِِِِءم(.2022 م تِِِِِلةق ة  ِِِِ ة  ِِِِِم  ة ة صِِِِِ    ل  صِِِِاف ة ا ِِِِِلة "(مفهِِِِِ م2009ق صِِِِِي   

 ة ِِ   ت ِِ أهمِِ ة ففِِله  ة تصِِاء وأنِِ" ِِل بدى    تلمِِةمِِعة  ِِاةةة تِِلممي  ِِ ة فؤ  ِِ ة  ِِ  ك

م لعم ةب دفم   ءل هلمأن ةعهِلمة خُِ  اُ          ُلتة  ِ   م    مم ِ   بدقِكم  فيِ م هِلأهل  ِ  ُم م   ِ ةوا جُِف

 م  ِل ؛ هِلةلآباء    يا  ة  ِ م  ل تفِة  وِ أُ وفِ ه مُزُا  ِ    ؛هِلة  ِ م ة   ِ  وإن؟ ِ م  ِ  ة مِ  نِ  د 

د ا ارتيغمددا يواف اوع و اازي ن ااااَّالل ااة ففل  لتة ا لة  ة ص    ة  م ف ة تلة  م  أ

De Hoogh and Den Hartog, 2009))  يهِلاُث مؤ ة  ِ  ُِة تفم  ها:ا"أ َّاالق لقينة ا لة 

 ِِل ا كِِ ذ قِِ م  لة   ج ف ِِ  راء ِِ م ِِؤم  ة  فلع ِِ لق ىىالعأنشِِر ة فجف عِِ     يِِقعمِِ ة  ل ِِ 

إعجِلبة تِلممي   ل ِ   مِ بِدقزُ  متِ ة ا ِلة ة بد  ِ  ُكو(أ 2009 ِ عِل ) ة فِ    ةكاامأ   ي 

https://www.almrsal.com/post/296229
https://www.almrsal.com/post/296229
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ة  وةُة    جتة فيل   ق ل بدىخمدة  و ة  ِاةةلتث ِزُ  مت    ه  مءُ ُم    ا هُة  اةم ضُفامة  ل  م هقل   

ُ ه لمة ت   ا.  هث ل  ةلا  اةممة     ا  مؤ و عُشم ذنف ه  مءُ وم ة ف ة  ة  ِ   ِذ     مِ ذ ِك ِ  ة    

 ك   ِ مصِ لا ذت ل صغيا  ل   ميِةمِ ة  فل  ِ  ِاق ة فِ ظفي  ِاةمةتة ف ؛إ ِ أتِ ل أك ِا كييِا

ُمتلمم ة  بل   راء  مم هل  مد   مة خلذقاة ةت ت ة ل  فععم ة ف  ة ر ءة فجف عِ مة ِت مِ  ف

 ة طاةفة ف       ك جاد  تُ م م    يقمكل بتخص  قصيا ة  ة    لاو م  ت   مة  ِل     م وِة عفِة

ُفواُ م تِِ نِِل   ُهِِل وأنل  ِِم  ه م عِِ  يئِِ عفِِةلإعِِ ةةة  ِِل ة ف ر ِِ  ِِ ة  تلمِِةةةبِِةة تدقِِلتُا م ِِ ت

 صل بة فمأة ف  امأ يهلة  ل  ة   ج ف ُ ك ك؛ف وة فه      بةلإةة  ميللامص       ِهمِ بِدق    ُِ   

ول هة بد     ة تفة  شكة   ل بمعق ةع ة تفةة فه     ُمُم مهمأ تل             د   ةوا.  ة فؤ   ة  اب ء 

م إ ةة  ِِلةد تمِِ- ة ف   ِِ (ممِِل  ِِ م ِِهمِِ عفم ِِلت تمِِ     فةم   ةأ ل ِِ   ف ِِ ة فواءِِ  ا  ِِلقل ِِ ة 

م فج فع.م  قمبمة    ة ف    ن  م   ة ف ام   مم تُة فُ مج   ُ  وة       م  ف  ة فواءِ  ِ  .مِ   ِلنِا  ةنردقِ       ل

ُمِِ  ِِ  ة ف    ةلا ِِ يفل ؛تل فوم  ِِ  م ِِ  رِِ ءا فل ِِلتة فتمِِ م   ِِي ظِِامفعفمِِ           ة ِِ يفل مه  ِِ ل  ة  ِِة

ممِِ عفِِةُ  ِِ أ ة   ف ِِ وكمة   ف ِِ .إ    ِِ ة ِِ     ة فتم ِِل  تم  م ِِ      ِِ  ة   ِِلققِِ  ةتممهِِل ةتدتموة ِِ -   

ممم ةقفم ة ت  ق واء    .(8200ا لىيلضنا   ة  م بمق  مم لع   ة   لة  

:مات القيادة بالأخلاققو ِ مُ 

 وِ كة بِدى ِ   ةك ضِام  أ عمِ (Giessner, et, al., 2015)م بِامكغيسنر  ا ا ى  اؤ ال ا

ل ِِِ   ةمِِِ ة ف ِِِلة مة اِِِمك مأ  لمِِِ ة شخصِِِ  ة  ة  ِِِ  م ل ِِِ ة بدقِِِ فِِِ هممُ هُ ِِِ م   ة  ِِِ  ُ   وِِِ كأ  ِِِ 

اف ِه و  ِ ك  جِبأ ؛ ِ ه شِكةنِل   ِم   ة فِ  ا فؤ ولك  ِلةأ ِةضِفمم ا.ُ موهلهُمأعفل  هُأنشر  

و   اللصىماتاة  جل  ه إ  ه   فم  ة   را عم ة ف ظفي مء ؛    ر ع للصماتاوللم قي   اتا مااد اع 

 :عم ة    ة  ول   (2017  ة فا لق لم قعملت   اُ   مة فُو

 ولمِللا ُِف ِهتِيئ ع ِ مل رمِبمِ م ظوهُف فل اء   فت  أنِوق م   ل  ُ ك كة ك  جبأ   القدوة الحسنة:   أ.

ل مإذةك  جِِبعم ِِهأ مِِ ه ةلا  ِِ ةم ل ف ةعيِِ ب مِِ  ِِإذةط اا.همل ِِ  تمِِملق  و ِِ  كِِ ك ك أ   كِِ ك ِِ  ك ِِ أ  ِِ 

لمِ  م  م  كِ كمُك ف جِبعم ِهأ ؛ه  ِ ةم فِكعمِ أ  ِلكةلإمِ   ِ   ل ه مة ا ِلم هِلعفِأةة هِ  طمبإ فِلم 
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  ؛أ "لا أمور يِقُة  و"عم ِهمصِرم قُمِ ر  ُ ِذبياأمإ  ِلف م ِ ةة  ِم بُمكمةُمِ  مة  ه  لمم     عم

    ك كة   م ة     موة  ر يقأ ضام  ُةقل    نُهُعم ه كوأ     ة فؤ   .ُ م مه متلممي  لا 

العدالــة:  ب.   وِِ كة ت ة ِِ ك  ِِ ةة ف ِِ أ جِِبعمِِ ة  ل ِِ ع ِِ  ر يِِقأُ ِِم بة ا ِِلة  ِِل بدىأ   ف ضِِم

 كة فتلمم مة    د وُة فخ مف ؛ أ اةةة فؤ   ة فت لة  ي همل مف م مهم ةك  ة  تلمةم صفل ممةلا  م

 .ط  ه   ُة ف ة فهلمو ُ فو ة     لتة فه  ق لا  ة  املا  ة     اة فت   ملا  ة  وم ف فام

ة:  افيل فل الشل ج.   مة صِاة   ت ِ ة  ضِ ح ِ لكة ِ جل  ة تِلممي  م ل ِ  م ِلتضِف رمومُمِ أ ِازمُ ت  د

مِِِِعضِِِِام  ؛ ةة ة  ِِِِاةةمة فؤ  ِِِِ  شِِِِكةعِِِِلمة   ِِِِل ءاة   ي ف ِِِِ عِِِِاضم ِِِِ ة خِِِِلذة  ِِِِاة ةتم

مة  ض ح صلحةلإ  .مة  بلحمة ت ة  ة فصام لتع م

ــ  ئَ ل.  ــِ شـ ــة:م والأيَ ر القـ ــل المؤسسـ ــلاق داخـ ِِ ة مدخـ ِِ بِِِدقم  ُجُِِِ فكِ ِِةمِ ِِ ةة تفِ ِِلت  هِ ِِل   لا  ِ منصِ

م لضِاةتم  فيِ ءفكِ إعِ ةةمم ةقِعة تفِة أق ِلم  مِ ةبةممخِل جة فؤ  ِ مقُموت  ُمإ تلةةت 

 ل ه  صِادة بِدىة  فيِ   ِ ل  ِ   ملا  شِج ته م    ه متلممي   ص من مةتم م لتة  فل منُ

ي ة ِِ    فكِِ   جِِ  م ِِل   ةم ءِِ  ِِ  ء  فكل ِِذ ة تِِلممي ة فيِِل ي م ةمأبيِِا .ةةبِِة يئِِ ة تفِِةكُم مهِِل

 .م يه مزمد ه اؤُه مع ؤ ل ه مم ل   مُ ُ     ة ُ ُ  ث أ 

بِِدىضِِل ة  ِِ مع ِِإلاع فِِلةا  فكِِ ا:الأخــلاق مايــار لعمليــة التقيــيمه.  م    متِِل يا   ف  عِِ   و  ي ف ِِ و م

م مف ظِِف ة  ِِ عمِِ أ ل ِِ       ة  ِِ ُهُ ِِ   هل ِِ  م ؛ ِِ ة اة ِِب    ِِوي تُم زءِِلة أم    ِِ  مممأ  ا  ِِ مأ  ومه  ِِ

ُم ِِ ة   مِِ أ  ِِةة  مِِ قة  ِِ  د  تِِ       ِِ  مة فِِ ظفي م   ُل   ِِ  ُ مف    صِِ ا  ةمعمِِ ةلا  ِِ و ِِ م مجم  ُه ي ت  م ُِِه 

دفتل ياة    .ةةبةة فؤ   و  ل  م مة   ء 

 ثقافة أخلاقية لدى القالة: كيفية إيجال

وترالىاااااث ل ِ أبد  ِ إ جِلة  ف ِ  ُي م   ُللعةاام ة خر ةتإ  ع ة (Blackman, 2021 ُيامشُ 

قموأ    ك إكو؛خصلآباتم  خع فاا"ة  م مة بدق " ممهيمااا لا ائا اي    ااكاوللمؤاويناااللشخصينااا  اقيمع ا

 هِل؟  ِؤم ة  ل ِ  ة  ِوللميىاد اا ُ  مِل ِ ة اِموا أ لقيىنااام اي ا ىماقى ا هم مت        مل  هُ تمُللقائااااعم مل

   : ما للاللآتةاعفم        ل شذكة ف ء متا  ُ فكُ هُ؛ ما مو ااا إذة   ك كمةث  ل
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ا  لالق   ا :ف  المؤسسة ةقَ بل طَ ات المُ قيل للأخلا فحص    إجراءِ العمل على    أ. ة  ل  ة اة   متا   لعط َّد 

ى يىى ا موللم غيبىىناة فرم بِِ وللميىىاد الق لقيىىنا   ممِِ  ة   ةمهِِل ِِ ة  قِِ ة  ِِل   ِِل ام مفؤ  ِِ 

 يىى ا ىى لاللوىىؤللا ىىااىاموللإجالأىىناىىى:مِِل ِِ ة فجِِللاتة  ِِ    ِِلجإ ِِ    ِِي ؟نف ِِهكىى لفااىىؤلل

  ِلتغيِاة اب  ِ ة فجم ة  ط   مفؤ وكال عامافي ؛رُّام اوللعَّااة يةإ تلة   لاساال جيماإل ايلال

(National Council of Nonprofits)اا ثىى  فتا ِِ ة ف ءِِ مِِ ة  فلصِِيةعِِ   ف ِِ إ ِِاة لا 

متج  و و؛غياة اب    لتمة فؤ وفُ  ه م   ه لاللال عاا للمؤاون ةاا   ور  ابد  لتة فُ  ص 

ل مفؤ و لتة خر ةتم ل    لل برين( ااة  جل ء أ   

ا  ىااتقىيما :مؤسسـةف  ال ة لقواعد السلوكئَ ول دَ مُ   ب. الحرص على تأسيس ا هىي م  ة اِملكم ِ    مل ائىا اي ى ف 

ل وِِِ و؛  يِِِ ماإجىىى لا ا مغيِِِا ة ف    ِِِ لت   مُ:مِِِل ِِِ أنِِِ ة ة  ِِِداليىىىنللعَّاا    ِِِ ة  فلصِِِيةا  رمِِِبأ  ِِِ 

ة ف ِِ  ية   فِِ ؟  ا ر ىى ااةلآبِِاء ما  اذلتىى امِِ للقائىىاالعي ىىَّ  اة ف    ِِ ؟مِِلذة ان ىى اك اماْللم ااةلا  فِِللاتاُصِِ 

هُهىىاجمير وللعرىىىا اتااة فُت ِِدتإ تِِِلة   شِِذك  ف ِِ متل جِِِ ق ةعِِ  مضِِِعُل قائىىااا فكِِ ؛غيِِاأنِِِو

 .لا اا ثابة فصل  ل ُ  مت م   ة   م هلة بد   ة شل ت 

ل فل   ِوهم     ِ  ة خرِ  ُ:اى به فـي السـلوك الصـحي ذَ تَ يُح    مثالا    القائد     يكون  ن  ج. أ    ىةاان ا ىةاغا ى ممِ 

لاااا  بِ   ِ م شِ   ثِ ؛اة بِدىمة ا ِلة عِ ة فِ ةع داوللخ طى القىااإ فكُ هُلاللقائاااا  اياْنا  الق مي

  اللقيل اا ر   ا

 وِ كة ا ِلة ة بد  ِ  اْ مىماللمم ىماأ ا:هـاالت  يقول   ل. ضرورة قيام القائد بتدريب الكفاءات العاملة

"صِل  ة ِاب " وىألن ِِة فؤ  ِلت  تمِقجِ مت ِ هُمِد ُل ماُ ِ؛للرا   ما ةاللمؤاون     عم 

ال قىىىيماللقائىىىاافعم ِِِه م تِِِل  ة فُ    م عشىىىجي اللر مىىىَّ  ِِ غ ىىى اللوىىى يمنا ءِِِ  مم  ة فُولقاىىىال داقة ِِِا  ةة رووُمُ ِ

أك ِِامِِ مِِاةمة   يِِقلق لقيىىنا ىىماأجىىعاة   ةعِِ  ىى لفا؛ف ك ِِامةوللصىىريرنا ىىةالأرىىاالقحيىىا 

ة خِلذة  ِاة ةت شِذكة تفِة وفِل ةت   ءبىم ينا  ج  لأ ا ياائااللييام ااى  اللق  ه ة ة  بلح

لمممةم اُوِ مف  ُ   ِ م  ى  اللكمىاالتاامِ لعي رهىاة  ِ اتاي  ا  اوللوُّا لتصادة  و ماأجعاوضيلاة بد     ِ 

  . هاا م مء لقش ةة   ل لذةتة ص م

https://www.councilofnonprofits.org/sites/default/files/documents/Conducting%20an%20Ethics%20Audit%20at%20Your%20Nonprofit.pdf
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ف ل دة    ءبُ ت كوأ   ا:اطوال الوقت  العمل ف  لةض  ف  م  الات  عن الأخلاقيل   التحدُّثه. ضرورة   كوأ لاوإممُهم

إ ِِ إ صِِلقأ ف ِِ ة  ِِم مة بدقِِ  ِِ  ِِةبرِِلب هِِ    ِِلج  ل ِِ إ ِِ أكيِِامِِ ذ ِِك؛للقائىىاا

ة تِِخلصاُ  ُِِع ِِ مل  مة ِِ     مِِاو ُ  ِِ ُللمي ىىف اجتِِة   ر يىى األاَّا ُ ا ِِمُهُم ِِ  ِِة  اءِِاُ مام ِِهم

ة وجِِِ لتمُعِِِ ة بد  ِِِوة  ِِِ  ءبثِِِ    هِِِ ة مِِِاملا  ِِِفت ك ا يىىىنلرم إ ِِِ م ةصِِِم  هىىىيالأراجىىىن ا ة 

ةأبد   لةاْك ا  ل  مهم ا  خ قل    ا ام ك ك    .أبد    ا ا  عفة ث ل   ل يج 

 ر ةاة تخلص  ت مة بدق  الوُّ يك ا:الفرق بين الأخلاق واللوا   القائوئية  توضيحضرورة    و.

اله لا مااى ى ا؛لرمعاللمؤاوناهلة جهلتة   ج ف    ة  وة     وللعر يماتاااةلا   ةم ل  لن كأمة م ة  

 متلممي ُ    مم ك أ االاَّاللقائااإ ا مخ مم ة  م مة بدق أ كوأ مء ض م   ة وييا    اللرا ع ااف      ج  ا 

ل قائاااة شخص  وللمياد اة ام   معهمضمل ُت      بمبدق غياألأش عاق  ك كذ ك و  ؛م ة فلق

ج   اللرا   مال  َّظ  اْ ما  اا جداى  اللقائااأ اا  اللمؤاوناللعةا قيد اوللمياد ا ةااللي ي م اأم إ    ش 

وْد ا  اا هاام  لبةلا   ةملاوللمياد الل ش اساوللرم اس؛ا ُ  ة امللعةاأاااهالتة بد  و  ار 

للقائىاا ىذذلا ىا ا:و قييما ـه لـلأداءالقائـد  أهـداف    نَ م  القيـادة ضـِ الحميدة ف   الأخلاق    لِ ع  جَ ز. ضرورة  

ج     ميوت ة  صافم قطاء  مُل يا ا ل هِل فِل  ةلآباء  ي صاو  ش  م ى يى ااىيلااةم  ِ  مجف عِ عمضِ 

ي اامِِ ة  ِِ ةف  ىىةا ىى اضىى ورسالق ىى ارييقهىىا ىىما ىىللاتاللعقىىام  ِِل مِِ  ثىىما اذلىىف رىىال   ات كىى 

و ى لفا ىا ا أماللمؤاوىينل قائىاااة شخصِ  للمط يبىنااىيلا ااا ى  الق ىالع  ف ة بد   ضمللر ويا 

لى ا ى  ا  ىاا اإا  نهل  ة تلمللم ح يناأمااايلا ام   ي فلتة ةة   ة  ااةُت   اال ائا اي    اا جداى ي ا 

ا  اترييقىى ااأ اىى يب اا ؤاوىىنالكىىمَّااقد  ااأاىىا  ااشىىةا ابحاللىى َّااكوأ يضىىيحوضىى ورسات للاىعيىىارلتالق لقيىىن

ايلهماللا ر لع اب اى  اىاما  االالُّا ذ َّماااى  اشةا االَّاد ااا اْو  لاإ ااا؛ ة  ة بد   ة  ول إل تكزاااا اْ جداأ ا

ىماللقيلىاالق لقيناللوائاس 

ام ابَّار اا ة ا لة ة بد   ج ه ن ا اقائللا ر ا االعب َّ : الأشخاص المناسبين توظيفعملية   ى  ح. التركيز  

ةُل رمعاة ف ل بل شخصال ائا اكي    اءفُهُا تا  غيو اا؛فُ ف   م  ىما ىللاىم يىناللااىعقطابالقشىخاص 

كىا ا ىما لىف. ِ   د ِمة فُا يم اللوىَّاة بدقِ وج ه  ِ ولىم يىنات م ى اإجى لالتاىم هىم ىللاا الل لما  ظه  وا
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ا ل ىىىةا ىىىةاللمقىىىا لت؛او ىىى لفاو القللوىىى يكااعِِِ هماتىىىمالاىىىعقطا  ااماْ ىىى ااىىىؤلل ارداللضىىى وا اا  ار اضىىىْ ام اماْضىىى 

ل را   م اش وطاىم يناللا عيار

  كل شِِه  ُ وِِ و؛لقول ىى ا قىىطا القىىادس الل ىىاجري الاا  رطىىي  ا :الــةالفع   لمشــار ةل ط. ضــرورة التشــجي 

أ ف ِ بلصِ  ِ ل ة ماُ ه لا   لتتم مظلتأ  مم ذ  ممءا  م  كة  اةة  عفم  ة خلذة  اة 

 ىااتىما ة  ِ   ة اِم ى امخ مفِ  مقِ لا   ل ِب  ع ل   ِو  جُِ ك ك   ة  اةةنُااام ابَّا   امي ةكة بدى؛

.ى االليراااق  ك ك هل ف ياةتمخ مف مأ ة جف عى  هاالالاة فُ تل  ف اترالا ا

ــد نفســ   عِ ضــ  ي. ضــرورة و   ة بد  ِِ ة ا ِِلة ُ  يوىىت ا:لةســاءَ المســؤولية والمُ  عَ ضــِ و  رين مَ والآخــ ه  القائ

 ر ىى اا؛ يهِِلأبرِِل   اللرىىا  يا ِِ ك ك  ل ِِكم ةقِِف ا وِِبُالكىىماْ ة ف ِِلة ماوي الليىى اعِِ  ِِ    ة اوجِِ مُ

ة اك أ كىىىى لفالاا م ىىىىمم م ِِِِؤم ي هل رااىىىىب هماويرم    هىىىىمك أ للقائىىىىاا االلقائىىىىا ا  رْمىىىى  ة اأما  ا موىىىى  ل    ِِِِ  رْمىىىى 

مء  غ   فتل ياأعم ل مؤاوناال عزم اك أ ل قائااا   غ  عا؛م    ة تفم  لا اا؛ا ثي ةلآباء ةلإةة ءم

َ اللرىا   ماللى لمالعصى َّ ي اك  ِل ف ةقفةلإ جل  ِ مأ االلقائىا ا   فِ  ك لأ   أ  ا   ة صِ     ل راء ِ   كى 

 ةاللمؤاون اجميرهماللرا   مأملم

االلكيفيىناللعىةا  (ا(Kuligowski, K. 2023اى ةاا يليغيااا  اك ا اْوت ا ؟اااأ لقيى ا صىيحاللقائىاا اْأ ا م ىماأ ضى 

:اويعماذلفا ما للاللعَّالةا

ا اْحىىى ا 1 لليشىىى يناللرا  ىىىنا ىىىةاللمؤاوىىىناامىىىاالتاللكللممعىىىيلاا   ىىى اواىم يىىىناللعيلصىىىعللقائىىىااى ىىى اترزيىىىزاص 

.وللمريطاللخارجةالها

  ىىي اا اْوأ اا،  يظىىفاى ىى احوىىاباللآ ىى اازاقد  ا ىىُّار اللعَّام اىىىلا عرىىادار لا ىىما ىىللال  احىى اا  ىىي اللقائىىا اا اْأ ا 2

.ااىادلا ا يضيوي ا

ا اْح ا 3 هام اي اللي الل لما مع كي القشخاصاللقائااى  ال عياراوتر  مااص  ام اي اولليى اا  ام اي ا  اق اام اللعةاتعلا ااا مو 

.نللمؤاوائاسا ةاللوَّا

.ل ائا اي    الأ ا للخاصنمي اللي ان ا  ايلا او  اترالا اا وعطي اللقائا اا اْأ ا 4

.و ا ماللرا   م  ادالأ اللآ  ا  اع اراْ  اان اق اث اا يض  اا  الأالقاوساللرو ناللعةاتجر  اللقائااَ  لعمعَّاا اْأ ا 5
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.هالأاق طاااللعةال تكب ا مع فاللقائااللقارساوللشجاىناى  اللاىع لعا اْأ ا 6

.لا اا ثاا اجر اال ائا اي    ا ال  اوس اىملجعهاداللقائااللموعم ا ةاللير ا 7

.للعةا قيما هاا  اوأ شطع اا  اأىمال الاع لتيجين ةل مؤاونللاجعماوينن اللموؤوليَّاللقائا اام ام اضْا  اا اْأ ا 8

.لل ي ة  اوللمطالرناللخاصنالأ اذلتاللرل نالأرم  الأالق لاسقياماللقائاا 9

.وا م ؤ الأالآ  يما ماللم الهعمُّاا  اتجر  الا اوَّال عماماللقائاا  مو اأ ا 10

 الأخلاقية: القيالة أمثلة على

للي ىىىي احااىىىمناتا ىىى اي  اك الكيفيىىىنا  ىىىاااللقائىىىاالق ل ىىىةا ىىىةا  اأىىىىل للمىىى  يرسلل صىىىائحا َّاإ ا  ائىىىا 

للييىىىادسإظهىىىار للهىىىا ىىىم م ىىىمقلئىىىا ا  ىىىاكا؟ااوول عيىىى اىم يىىى اهىىىات جمع ا م ىىىمكيىىىفولكىىىم اأ لقيىىى ا

:أىمالاوترا لتاللقائاا  اللرا   ما ةام اماْيناض الق لق

للمرع ا  الاىم اا اْ جداأ االأالك مات؛ا القيل ا  ااالأاق رالاأكث ا مال عما  ا  ي ا هعم اا اْأ ا 1

للبىى ل  اوللىىاورلتاوللىىير ااوللرمىىعاللجىىادالعىىي   ااا للاحعياجىىاتاللعاريبيىىنااا  اصىىْاح ااا وىىعطي  ااا اْأ ا 2

.للم اايناللعاريبينا

. ا  اللرا   م  اثاْللج اساللم اعيلص الأرم يناللعَّا ةاللا خ لطااباواؤ اللرمعاللاَّا.3

 للقيالة الأخلاقية ف  المجال التربوي التعليم : الأساسيةالقيم 

اايىىىيما ىىىةاللمجىىىالاللع بىىىيدا جميىىىىنا ىىىماللااا(اEthical Leadershipللييىىىادسالأىىىاق لدالااام اتعضىىىمَّا

(اا2018اا ل  يوىىاتام(ا2018لااا هااللخط ىىداصىى اخ  ا  ال ااا؛ع بىىيدالالاللقائىىاااااي  امىى ا ىىالا  اااد اا  ارىى انالقاااىىيناللعىىةات الل ئيوىى

للآتين:اااييماللااام اماْض ا

ا  ا ىاْاالىؤدداإلى ار ا ىإل الق ا ناوللصىادا ىةاللعرىا لتا ا َّن اان اماويَّاللوَّاالقد ا  اات اى اد االقااااالأمانة:  .1

جىىىيدساوااالزالقدا ىىىُّام ا ىىىاال  ىىى ا وىىىعيلات اا؛ وىىىعيلاللثقىىىنالأالقائىىىااصىىىاحدالق ىىىلداللمثاليىىىناللوىىى يمن

 ا ا َّن اوات اللمؤاَّا العرييقهاازيهناللعةاتورساللع ا  الل َّاز ا   اح لزا  اوإاتاج اع ا اْللم ا
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او  اد ا ىىماا للراللىىنالعب ىىيرا ىىما ىىللا را  ىىناللقائىىاال جميىى الأالميضىىيويناوللموىىاولساا مبىىاأ االعدالــة:  .2

غ ىى الللئقىىناأث ىىاااتأد ىىناواانمغ ىى اللوىى ياتاوللعصىى  اتاللإدلريىىناي  ا  ا ىىماللوىىُّااا  اللرىى اواا تم  ىىزا  ىى هم

( 2018ا للرمعال  يواتا

للرىىا   ماويوىىعم اإلىى ااحيلىى ا ىىماماْ ىى اار اا  اقىى الأاقصىىالناويرعىى ماوي اا  العمعىىَّاالق ل ىىةُّاا القائىىا ااالًحتــرام: .3

اةماللثقا  يُّاللعَّااز از  ار ا  ااا  ار اواْا ا  ا؛ة ماُة   لليظيفيناأملل ظ اىما وعيياتهماللعر يمينااآرلئهمالأص عاا

 يظف اهمي اقد  اداى  ا ك ساللعَّاغ ُّاوللعَّاا داوللمك ا

اا  التكامل:  .4 ا ى مالق ىيللاولق رىالالىالاللقائىاالق ل ىةاااللعكا عىم ينااإ  َّ ة  ا  اواىمات اا  ا ىماصىمات ال هى 

للمر م م ان ا اصَّا  اللرا   ماا  القاااينا ةاأ ا يباترا   ا

 ىماا  اجىاْو اانالأالقائىااى ى اأتىم  ااى ايا  اوللمهىاماللم ايلجياتاللل اتأد نا  لاللمصط حاإاا   اش ا  االمسؤولية:    .5

اا ىىالىة  اإاز ا ىىَّام ا  االأشىى ع اا  ىىالأ اللضىىم    ىىللا يلجهىىناللمشىى لتاوللعرىىا اتاا  ا ىىةالاىىعجا ع اان ا اصىىَّ

  ( 2019ا   يما مالل  اااوللقيساوللشجاىنال  يواتا

ــ   .6 العَّاالق ل ىىىىةا القائىىىىا اة: افي  ف  الشــ اناوللزل ىىىى الأال َّااف اصىىىى  العر ىىىىَّاا اْ لحناويجىىىىدا ىىىى لفاأ اصىىىىَّ ناافيَّامَّا الأالشىىىىَّ

عا اوتقبىىُّاناللرىىيلراولحعىى لماللىى أداللآ ىى اافيَّا صىىالااوللمرا ظىىناى ىى اشىىمَّاللإوللميضىىيويناوللقىىارساى ىى ا

اال  يواتاااا ا  َّااا اقاْ  ااد  اأ ا ( 2018ا أ ض 

 ىىةاعر يمىىةامجىىالاللللا   ما ىىةاللرىىارك ااشىى ا  اا اْلق ل ىىةا جىىداأ اا القائىىا ا: المشــاركةالتشــاركية أو  .7

ا ىةاعُّاللكى ااهىا  العرمَّاا، شىع  نا ثاليىنان اتراو يىَّاا  ا  لرلتى ااحع اتكىي ا ىيلت  ااا؛ولتخاذاللق لراا  ا اْص اااةاْع اىم  َّا

( ا2018ا ل  يواتااللمؤاوناللع بيين

ا اهىللإدلرساللع م   ناىىماأدلئالن اواا ا  اان ايَّاأحي  اقصراباللمص رنا ةاللمؤاوناللع بيينا  لة:ساء  الم    .8

ا  ااق او ىىىى لاحىىىى ا اوت اا للقىىىىا ي اوأ ظمىىىىناللراكميىىىىنالهىىىىما  ا  ام اضىىىىْ اا وىىىىؤوليَّاالن اوىىىىاا اللم اام ام اضىىىىْ للإدلرساان اأ ضىىىى 

ا (2018ا  ىيرالللخط ىداماالتاتر يميناوا يناوأوليااالقللع م   ناأ اماأصراباللمص رنا ما 

   الق اد او  لفالىع لعا ؤلاااللقادسالأأ طائهماوللاىع لراإذلاتط َّا
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 خلاقية وبناء الثقة:رة الأالإدا

ا2021تاىبىىىااللغ ىىىةالا  اكىىى اذ ا للإدلرسااااق اياىهىىىاا ىىىةاللرمىىىعالععرقىىىَّاللعىىىةا جىىىداى ىىى اللقىىىادسالت  ااامات ا(اللوىىى  

:اا؛عم ة    ة  ول   جادا  ئناىمعا ع اغمناتراو يناوإاوا ماا ؤ الق لقينا ماأجعا  اااللثقنا  ماللقائااوللم ا

ا  اوظيمع ااو هام  ااا يلجيات ااا ييام الاا  ا  ا   اؤ ا مع فاللقارلتاوللمهارلتاللعةات ااا  اع ا ةاوظيمااز   اعم اللم اللقائاااا َّاإ ا

اىىىما   اجىىاْو ااى ىى اأكمىىع ا اَّااع اصىى ُّا العَّاا؛  او هارلتىى اا ارلتىى   ااو ضىىل  ا  ا  ىى  او ىى لا ر ىىةاأ ىىَّاالأشىى عاأ ل ىىةالاا ىى 

ماوللميىىاد اوللمضىىائعاي اليىى الالىى إ  ىىاا اللمشىى لتالق لقيىىناوللقىىارساى ىى اإصىىالرالقح ىىامااترالىىا االأذ  ا ىى   ا

إصىىالراولتخىىاذا ىى لراادساللمخع مىىنا هىىاع اعرىىا  ا أ ىى و ا ىىةاحوىىيا هماللبىىالئعاللم ااماْهىى ا ىىللالتخىىاذا ىى لرلتهما  ا

اكا ىىىتا ىىى  اللقىىى لرلت اأاهمااىىىيلا ا ىىى لرلت اام ار ىىى او اللمرىىىال  الللز ىىىناللعىىىةات اد اا  ارىىى اي ا  الق ل  ىىىُّاا القىىىادس اا؛أ ضىىىع

و ا ىىىما للهىىىااد اا  ارىىى او ىىى لفا  اا ادوىىى ا ىىىماأجىىىعاترق ىىىقاللماى يىىىناوللات  اان اأ لقيىىىَّاامأان الجعماويىىىَّااأمان ال عصىىىاد َّا

ل وى يكالق ل ىةاام ام ى ا ا هىعا  اجميرهىاالقلأرىاداللر يىاا ىةااالل عىائ اللمط يبىناللم غيبىنااق اقى  ار اللبالئعاللعىةات ا

ااعاأ لالأشى ع ا ُّاصىللعَّااد ايارى اوي اا  اث  اؤ ااالى ام ابَّا   ا! ةا  ئناللرمع؟ااا اج اي ال ااا اْأ ا للقى لرال قىادساا  ا اْصى اان اىم يىَّا ىةاأحيا ى 

لق اىعاذاللمخى دا ىةا رهىااللارلاىاتاللر يىاالإدلرسالقىمىالا ىةااا أ طي  ياأرغا ىاو اااا ا   اؤ ا م او  اال ا م  ل  اللعَّا

 ا  ااا ىياشىةاا م ىماترييقى اأ لقي اا ي اللقائا ا ا اْى  اأ ااا؛لق   اىماإدلرسالقشخاصااا  ا ةا عالأ ااا   ش ي ن

اق َّاا؛شىاد اا  ا ىاْأ اا  اإلي اى ى اأ ىَّاا  اظ ا اْل اا اْاالاال يغةاأ اأ لقي ااف ا  اياْ  اا َّاأ اا  ماذلفالأال ويناقرغا او ااا  اقكثول

ا اْ م ماأ اا  ا  اأاْر ااد او ا  لاح ا اَّ لىعمااىم ىة االق ىلدا ىةاى ىم اا َّاأرغا او ااأ ااا ا   اؤ او  اال اا لراماللمراولنالر ا اْى اا  ر 

لأالكا ع اا  اق اق  ار ااالما  ا  ا  اللر ماأ َّاا؛مر ُّاالعَّالأ  الكعوالأ ا

ن ا َّاأرغا ىىاو ااأ اا  اك ا اْويىى ا اخ  ا  ال اا؛ ىىماللمضىىائعا جميىىىن اااث مىىَّ الةصىى  ا ورلااللا عيىىازارةللوىىَّا:هاا ىىةاللعىىَّ

اوىىىامالل   ا االلىى م اااىىؤلل اواا لقد ىى اا  ااالأالرىى اضىى  ا شىى  ن ااف ا ىىذذلاولجهعىىاْا ىىىما يل ا ىىااودول رهىىاالقاااىىيندلئمىى 

اا ىىعا ىىةاغ لئىىزكالق لقيىىنااقاْثىى الاات اواا لتخىىاذا طىىيساإضىىافيناا ىىةداْولااتعىى دَّاا ىىىما ىىالئعاح ىىيلا اْرىى اللأاْ دلئمىى 

اوَّاأ ااااْتأكىَّااولكىماْا للموىعر عالالمرىع ا ضىط  اات اوىل أ ىتاا؛عفةاىىما وىؤول َّا ى  اخ اللعَّاااو  اد ا مااااصيرن الل َّاااد ا  اااْل لا 

مىاالاالعطىا قابَّاو ىياللى دار اا؛  ا االعيجىداى يىفا ر ى اارع اا لاَّاإ ااو  اا ااى يفاا لق  الاا رعا اإل اذلفاا َّاأ ا

و ى لفاا كغ ى  الق رالاللعةاتقيما هىااى يىفاواىماىيل داا  اماْلل َّاال الاأف ا الئم اام ائ ال ا اال ااأماا  ايُّار ا  ا اات ا
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ةامى اخاْولاات اا يل فاو ياد اوأ رالا ع ااقنالذ ااس او اااْ  ااماْ  اواا   اترييق االاْاو اللآ  و اوح اا  اجدا ر  نا اا رعاج ات

 ا   الق طاا اتقييم االاْوحاو ااوللرمي ااالا ام اللوَّااد ا  اااْولا  هااعْاهااولىع  اوي  غ اأوات ااك اأ طاا ا

الق طىىاادا عج ىىُّاالق ىىلداتعر ىىقأرغادو ىىاا اولاالىى لاف ا رمىىعاترىىتاقيادتىى ااماْمىى ا ط يبىىنال االلثقىىنا َّاإ ا

لاااة ام اعاْح اا  ا اْأ االق طاا اواا ىماللخطأا  ا رصي نغا ؤاونا  اكا يلردالأش يناىا  ناد  ا مةاأ ااا؛جميرها

ا َّاأ االلقىىىادس اار ا َّا ىىىماللييىىىادسالق لقيىىىن؛ا ىىىذذلا ىىى اام اهىىى ا  ااجىىىزا ااةىم يىىىنا  ىىىاااللثقىىىنا ىىىا َّاأ ااا ا ىىى  اؤ ال اا  ىىى ؛او ىىىيا َّامىىى ا  ا

هىىىماق َّااا موىىىهاالميلصىىىمات اماى يىىىنا ويرصىىى ي اى ىىى ا ىىىيظم مالأوللاسال الاا م كىىىي اللكمىىىااوىىى ام هما  ايظَّا ىىى ا

ا ىىىما ىىى ا  ارا  اي ااىىى ا ااإ جىىىاد اولق وىىىد اا ىىىمالق ضىىىع اا؛دالق طىىىااتج ىىىُّاا  اي اي اى ىىى ا ىىى لالل رىىىي اولىىى لفا ىىىالا 

ا ال ااو ارىى ا ا ن اقىى اث ااعُّارىى اما  اهىى اهىىااللميظمىىي اأ َّا  ا وىىاحاتا شىىر  ا عاللموىىؤولينا ىىعالهىىما عرمىىُّاامالا اللوىىَّاال ائىىا اي ىى ف 

اكاْ  اتىاْ،اولللعماص عاوللمريصىاتاللموىعم ساا ةا  ق اللعَّاااد ا َّاج ات اوااا للمعاحنااداعا ةاللميلراص ُّاماح يناللعَّاهاْط اىاْأ ا

الال خطأ مَّال ر اا واحن ا

اوي ا  ما ىىفالأقىىارلتاو هىىارلتا  يقىىفاإ ىىماا  ايىى ا اْ  ىىاكاللرالىىاا ىىماللميلئىىااللعىىةات اا َّاأرغا ىىاو ااأ اايف اضىى 

لىى اللمؤاوىىناللعىىةاإاع ُّارىى ا مىىيظم ماللعَّاالع اه  اوىى او ىى لا  اا اا ىىَّا رمىىعاوللا عكىىاراولل قىىااللب اال  اج  اشىى اللرم ىىة:ا هىىيا  ا

 ا  هىاالعمعىَّاان ا ه يىَّااوللشى  اتا  ئىات ااوىات اتكىي اللمؤاَّااا اْلأضىما اأ ااالعر ىقالق ى  ااا  رم ي ا ها الأا عصىار

ف   ؛للرىىىا  ي الأرل ىىىاتاىمىىىعاتراو يىىىنا ع اغمىىىن  ِِ ىا ىىىعا عقىىىا ماأ ضىىىعا ىىىاالا ىىى االكىىىع  اا ىىى  الق ىىىاكم اا م   ِ

اللمريط وللمجعم اوللز لااال مؤاوناأواللش  ناول رملااوللإدلرسا
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   : طوير أداء المعلمين  .2

د   ِِِة ُة فؤ  ِِِ     ِِِلةف   إ ةة دمِِِ ت  -ة  اب ءِِِ  ة ف   ِِِ (ممِِِل  ِِِ م ِِِهمِِِ عفم ِِِلت تمِِِ    ةم ة

 أ ل ِِ م فج فِِع.م ِِِ قمِِِبفواءِِِ  ا  ِِِلقمةل ِِِ ة   ف ِِ ة      ة ف   ِِ ن أكُ مجِِِ ام  متمُِِِة ف و  م  ِِ ة ف ِِِ   ُ  وة  ِِِ   

 ةنردقِِو  ِِ  . م  ف ِِ ة فواءِِ  ُمِِ  ِِ  ة فل   ةلا ِِ يفل  ِِ  رِِ ءا فل ِِلتة فتمِِ م   ِِي ااااَّا ىىذ اا؛فلتوم  ِِ

مظِِامفعفمِِ    مة ِِ يفل ة ة مه ل ِِ ة   ف ِِ . ِِ   اااااا اوللعطىىيي البىىاآ اا ُ ف ِِ وة  م  ااا ممِِ أةة ة فتمِِ  تفمِِااااا   ة ِِ   مه  م ِِ  

  "   ة   لقق  ةتدتموة  -" ل  تم         ة   و واء ممهل ةت  ِ ع ِ  ه  خو   ا ِ؛ة  جاء م هِلأمة تفم ِ 

 مم لعِ   و ُمق   ة  م بل ف  م  و كم ف ةقفة م   (ا58صاا 2004للزيىقالا   اشى ا  او  ىاا ِ ة   ِلة.

ا  ا:ا"  اإلىى القدلااللىىيظيمةالأشىى عاىىىاماى ىى اأ ىىَّا اتايىىَّا  اقاْ وىىا ةا ىىةاضىىيااللإجىى لالتاوللع  اللإ ناللوىى يكارصىى  

امصِِرف كُ ِِ  وا" رق ىىقالق ىالعاللمط يبىىناوللم غيبىىنىمىىالا رىىياتلقولجيىىاتاو هىاماات م ىى  اا  اجىى  اي اللعىةات ا

  أ     ة شِِور ايَّا؛اواىى ا   ومِِ طِِ للىى دا ىىأتةاعرِِ ة فت ِِ ة مغِِ   م رِِ ءاأة فتجِِ ة   ِِ طكو(أ 2004 

هُ.    إ ِ طِ     مِ طِ هُ ِ  و   هُ   وم  هُ   وع  "عفم ِ  ِ  مِ :هُأنِو لةصِرد  (20ا 1980 ىاودالامءُت ا م ُِ

ا مفُم " ة  و ِ ضِ  متِل يامُا ِ   ةنبة  ِ  م صِ   ن ِلطة  ِتفبد هل  ع    رِ ءا اللياحى  اءُتِ 

للمط يبىىناللم شىىيدساللعىىةاة فتمِِ  م صِِِ قإ ِِِ    يِِِقة  ِِِ ةفلىىالالقدلا   ِِي :هُأنِِو أدلااللمر ىىم

و اى ين ا ص   أكيا فل  اظمنال عر يمعاللجهاتالل َّاب ادسا ما  ااَّار اللمرال  اللم ااق اق  ار ات ا

و ى لا؛ة تفم ِ ة  تم ف ِ  شِكةبِلص ةام  شكةعلماا اسااأصيحاض ورا ل  اب  وللعطيي اا ل   ل 

أ ل لاااا ا ا رعماااا      مإ ُبر نه ض اب   مع ض    بُ ُِ ك ِ    ِطعمِ  ِذمي ة فِ ة ةة  اب ءِ ة فلة ِ ُ  مكِ ا

ممم ل ة تم ف  (؛إ  ل جمم  عم إع ةةة فتمفي م ذ يمه م   ِي ظِامفعفمهِ ممِ ةك  ه ُ  مك اُل  فون

ُ ِِِل ف ة ة ف ِِِه ُة فلة ِِِ ذةتأ ف ِِِ ملان   م وِِِ  جِِِبةلا  فِِِلممإعرِِِل ة م  ءِِِ  مفِِِ ة ة؛مِِِ تِِِذنهلُة ممِِِ  

 مة ف اك "للمر م م"ااة  شاء    وبلصِم  ة  تم ف  ة تف  ة با ن ل   ةلإمت لصا ُ ُة ِ    ممِ  تُة ف   ُة مك شِ

 ة ت صِِا  ة  ِِل  ة ِِا     م ِِ   ِِع ة فخا ِِلتجىىيدسام ِِ       مة  تم ف ِِ مِِ بِِدقُ    ااا اتطىىيي اا مهمإ  ةعِِاا ا ااااْ ىىاااا اوراااا ا اااا

  ه ِِلمعِِ ة .مهمأةة ِِم ديِِ ف م   ُفل ِِلتة  ل ِِ  ة فرم بِِ مِِ ة فمِِ ة و       مِِ ت  مةم دكهِِل يِِؤة م  وممهِِلمملتمة  ِِ   

معفمِِ  (عشِِا2008ع ةضِِه م هِِلُاُك    ِِ؛ ه  ِِ مم   ِِ   أعمِِ مه    فل ِِلتأ ل ِِ   جِِبأ     ُهِِلة ف  ف مو ك ُ  متمِِ

 :    ر ءاأةة ه
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م م  ه دفكوة  عم ق   ة فتم .1  وة ففله  ة خلص  ل فلة ة فتاف  م ض  ة  تم  مة        .دتم

وق   هممهل  ه  ة  .2 مياضة  ت  م  مفك  ة فلة ة فتاف  .د تم  م تمم  غُمم ل  وفتة عفم  ة   ةصة   ف

وق   ة فتم عم   ل  ة   ةفة  اب ءِ مة  تم ف ِ ة  .3     ُف ِ ة  ِ    ِج مِعة  ِ ةفة  ِ   ِتدتم          هل

وة جهلتة      متفةة  تم ف . فملظ

و  ضِِع ؛لتة خلصِِ ة دزمِِ و ِِم    م راة ِِقمة ة  ِِ   عمِِ ةب  ِِل ة  ِِل يبمة .4  لت  فيِِ مأةة مة  ِِلت

ة تفة. مممهلم

 مة     عم ة  تفلقة   ل ةمة  .5      ُلتة    ي ة فو م      م و      لة  تم  . ي مت

ُة     عم   في ةلإةة  ة صف   شكةم.6      ط لةفأمإةة  ة  فلعدتة صف  م  ش رهل.ور خ

ُ دزم  فتا  بصل صم ل لتة ف تمفي ة  ف   مة ت ةتةة فهل.7   ُ        .وءماُف

وة     عم ة  خر طمة   ج  مة   في  تفم  ة  تم  مة  .8       .دتم

وة     عم   في عفم  ة   ي     ل جة  تم  مة  .9     م   ءفهل.دتم

ُفم أ ِةةب  ِل  ِن لطة  تم نل   ة     عم ة وشفع ة يغاةتة  تمف  .10       ةعد هِلُ 

من لطة      شج تهل.

للقي يىىنالضىىما اجىىيدساللعر ىىيماوللاىعمىىاداللمصىى يناالله ئىىن اافُا متِِ  ُ م:                         ِّ معــايير تطــوير ألاء الم علــ   

عِ اُ ِ مت ِصي  م ُصِ م خ ةمجف عِ مِ ة خ ِاة ة فُ ِ قعميهِلمِ قمف  وع ل ةتمُ:هلة فتل ياأنو(2011ل

 ذكيِ مة ا ِلة مِ ا لاااْ ى اهِل ف تنِلتة تفم ِ ة  تم فيِِ و  م وِ كعم ِهمُك  جِبأ  ة ِ ع     ة  ِوة ف 

 شِاء مة فلة ِ ...ة مة فشِل   ة فج فع ِ مة رم ِ مة فتمفِي مة ف ِِل جمة ف ِِلخة  ابِِ  مة فِ ة ةة ج ة 

 ل ُفِ اما ع ِ أمعدمِلت  طُِل   مع ل ءِ أمأُ م:"هلونأ(95-94اا 2007هلة  ه ةت  ُ  ما تُ.مءإ خ

 الآت :ف  ها الباحث    ص    ِّ خ      ل                  هذه المعايير ي  و ".ك عم م     يقم   ءلتة ةة هل م    ة  خ ةمُ

ات اللعىىىةاللمىىىادساللعر يميىىىناوللثقا ىىىناللرا ىىىنال مر ىىىم:ا .1  ىىىةاا  ا وىىىعيلا ىىىارساللمر ىىىماوتأ   ىىى ااإلىىى ار ىىى  اا   اشىىى 

و ى لفاا،للرصناللعاريوينام اماْاتاللعك يليجيناض ايَّا  اقاْع  الاةال ط يناولاعخالماللتيص عاللمرعيلاللارا

 وغ   م اا،لاتاللط ينأائ ناوتواؤ ااىمجالأناتؤ       اللإنارا َّاللاثقا ن ا ل علك ال
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إلىى ال ىىعلكاللمر ىىمالىىيرااا   اشىى ا وىىا ينال مر ىىم:ا ىى لاللمعيىىارا  اللإللصىىماتاللشخصىىيناوللرل ىىاتا .2

لى اللاحعى لما ى اللإدلرساوللىز لااوللط يىناةاإ ى اباْداللم ا ى  اناوللعرا ىعاللطَّانا الوىماحاتاللشخصىيللصم

 ناحو ن يَّا  ا وا يناتيلص اإ  ي الا  اىل اتاا اْو  لفاض ورساأ اا وأوليااالق  ير

وقيىىىادساللب ئىىىناللعر يميىىىنالللرصىىىناللارلاىىىين(:ا ىىىارساللمر ىىىماى ىىى اإجىىى لااىم يىىىناللعخطىىىيطااللعخطىىىيط .3

 ى لاللمعيىارا ىما ىللا هىارساو ىارساللمر ىماى ى اار اي ا ىاْب اوي اا،طا ج ياتاللرمعاللعر يمىةااْيااااااااااا اوقيادساوضاا

 ج لااىم يناللعخطيطالكيفينات م  اللرم يناللعر يميناوقيادساللرصناللارلاين إ

اعَّاتاتاتق ىىىىىىيماوتقىىىىىىييماللمر ىىىىىىمال ط يىىىىىىن:الاىىىىىع لتيجيَّا .4  ىىىىىما ىىىىىىللا هىىىىىىارساللمر ىىىىىىما ىىىىىىةاصىىىىىىياغنااح اضىىىىىى 

 ج لئهاالأش عا يضيىةاىادل ل ط يناوإيميناللعق اتاللااع لتيجيَّا

ا يناوللقىىىارساى ىىى ا ىىىارساللمر ىىىماى ىىى ال ىىىعلكا يلىىىىااو يىىىاد ا ه ىىىناللعر ىىىيماللوىىىَّااداْناللمر ىىىم:اأ ايىىىَّا  اهاْ  ا .5

 للعر يمة اا  اتطبيقهاا ماىم  ا

لرم يىنااتهااللمعرادس:ا ارساللمر ماى  الاعخالماللياائعاللعك يليجيناللرالثىنا ىةاليَّا  اقاْللعك يليجيااوت ا .6

و ىى لفا ارتىى اى ىى اللااىىعخالمالق ثىىعالياىىائعاللاتصىىالالق ىى لالليشىى ينااعيلصىى ينا ىى اللكمىىاالتالل

 كالهاتفالل قالا ةاللرم يناللعر يميناوللعيادلاللمر  ةا  اللز لااوللط ين 

 جوانب تطوير ألاء المعلمين:

ا احاجىىىناااا ا ااااا اكي ىىىااأدلئهىىىموتطىىىيي للمر مىىى ملأذىىىىالداللا عمىىىامازلدالقىىىاا اا تم ىىى محاجىىىاتا ىىىماا اناااَّايااوراضىىى اا

ا اى اصىى ااا ااااا احىىااا اأاااا اماااا  ار اااااا االمااللعر يميىىن؛ا ىىللرم يىىن ااا اااا ا ىىماللمااللعر ىىيما انااا ا ىىااااْهااا ا ااملل ئيوىىن، اا ا ا اللصىىعينا ىىماواجىىا ااا امااا اهىىااا اْ اا  ا اااا ا  اااااا ات م ىى اااااا

ااا ااىىىه نا،وليوىىىتا ِِ مىىىاوفيا ااااَّااىىىععر اا مِ ااا او ىىىاا ااا ااااا ا ه يىىىااوت م ىىىعهمللمر مىىى مأدلاتطىىىيي كيفيىىىنى ىىى عا اا اتااا اماااَّاوىىىاااا

اااا ا(اللجيل ىىداللماا2023للمجىىالةال اااا ااا اإلىى اجىىا باااا ايىىااا ا ااااْهااا ا ااوت م ىىعهمللمر مىى مأدلاتطىىيي نا ىىةاىم يىىناَّامىىااا اهااااااا اا ا:اا امىىااا ا اااا امااااْ ااااا

ماا  ار ىاااااا اللماا هىارلتاااااا اع ميىنااللخا ىن؛ا وت م ىعهما بىعللمر مى مقدلاللعطىيي عا  لاللجا دالأرم يىنااااَّالعمثااااالأول:

ااااا اللااعال نااا امااا اماااْاضااا اتاا هةاال،ا ااااا اجااناَّامااا اهااا ا االلخا ن بع ا اا اج ىعااااااا ات بيىناا ماااا اا  اااللمار ااما امااا  اكااااا ا اوتاماا،اا ااا  ا ىعر اااااا اولمااا اااا  احييقىةاااا افاااَّاقىااا اثااا ا ااما ،اا

اَّاتعضىىىىمااللرم يىىىىن ىىىى  ااَّا ااااا ا(اأاا157ا 2017و ىىىىااأشىىىىارتاأ ىىىىياشىىىىهابال ا اجيل ىىىىداااا امااااا ااا  ىىىىااللرىىىىاول ةاا ا ااا اكااا اذااىالىىىىاس؛ا

ا  ا ماأ ماااا (2023لةالللم  يرا ةاللمجا(2011ل ااا :هااا
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اااااا ا ماللعطيي ال مر م ما ةا ى لا ىياتم  ى اااااااا اللهاعاا الأكاليم :  الجانب   .1 ا اااا اا ااا ااااااااا ااا ااااا ا؛اااااااا اأكاد ميىاا يميىناناللعراللرم يى ىماهمااا

اا اوللمىيلداللعىةاتاالأشى عاىىاماللعر يميىناللمىيلدا ىةاتزويىا ما للالعماذلفا ما اااااااا اا ال عصاصىااااا اعااا  اثىاااا اماااااا اا وللا عياريىناا ا اااا

اُّانالأميضيماتخصااا ا ااااا  اللصاااذلتا ااا اا اااااا اإل اتزويااالأالإضا نا،اا ا ااا اصاااااااا اا اللعةاتااوللقارلتالأالمهارلتاااا ا ااااا اا اليوعطي ااااا ا ااا ا ااا  ا اااا اؤاااااا اا للعمك  اااا

ااا اوعقبااا ا ااهاااااااا ا عاريوااقيماياااللعةاللمادسااتاوأااااللر مةا ؛اا االا  للجا عين اللارلانا للا ماتكي اا 

اااااا ا ىياتم  ى االلجا دالعطيي ال مر م ما ةا  لا اعااااا الهااالل داا  الثقاف :  الجانب  .2 ا للثقافيىنللمعط يىاتا ىمهما

عىىةاللللعر يميىىنلأالمىىادس ياشىى سغ ىى أم ياشىى سلأصىىيرستىى تيطللعىىةم،ا اهااا ا ااااْىىىااا اوااو ىىالوإدرلكهىىمهىىما امااااْهاااا او اا

ااا اا اراا ا الق ى اا هى لى ها؛ي هااوللموؤول ما ااااا ا اضىااا ا اا ىةا امااااْهااا ااْ اوىاااا اَّاشخصىيااا ا اااْ ا ا  ىم هماا  ام ىااااا اوياا هم،ا ىآاما اوىااااا  اولتاااتهماا

  نللاجعماوير ملدواألأللييام

ا اا ىىى لاللجا ىىىدااا ا ااا  ا اااا ا ا اكىىىاا التربـــوي: الجانـــب .3 اا اااااا اااا ال عما ىىىااااَّاعااا اجىىىااااا للع بييىىىنلل احيىىىن ىىىمللمر مىىى ملأرم يىىىناإىىىىالداا ا اااا

تزويىا مجا ىداإلى وللمماراىات،وللعطبيقىاتالقصىيلا ا اا اواجاي اا ممللعر يلأمه نلعر قو  لولل موين،

اا اللمصىىط راتااما اهىىااا امااااْهاااا او االلمعرىىادس،للع بييىىنلأالاتجا ىىاتا اا ا لللز ىىنللمهىىارلتا ىىمهما ا ااا  اكىىااااا ا اوتاماا هىىا،للخاصىىناااا

اااا اللعر يمةاللمااللم ه لعاري   ر اَّا ااا اقاااااااااا

ااا اللجا داا  لااااااُّالهعماا  الًجتماع :  الجانب  .4 اا ا مااا امااا اهااااْوىااا ا اايما ارااا  اياااا ا ا اطاااااا ا ادساااا ا ااي اهاماكللإ جا ةالااااَّاللمرااللمر م ماااا ا اورااااا

ار ىىى اا وىىىعيياتااااَّاعىىىعمااللماراىىىين؛الللمشىىى لتاا  اعاااا احىىىاا ىىىة ااااا ااا ا  ا  اج ىىىااا رىىىيى ىىى ىم هىىىم ماراىىىنلأأ ميىىىنما اهااا ا ااااْىىىىااا اواااا ااا

 .ا يمنتيلص ينالجعماوينىل اتاوب اا للآ  يم  للعرا عاوللعماىعى  و ارتهم قبيل،

اا القاىا اا  ىي اللمع يىن؛الل داللر مينالأالخب لتاللمر م ماااااااااااا العماتزوياااللجا دا  لا ةا  العمل :   الجانب   .5 ا  ىةااا

ااأما ماا امااا  ا اااا ارااا ا ااهماا ا ااااْرااا اجاا االا؛ا ه  اللخب لتا اااا  اااااااااا اا اتشمعااا للخاصىناللعىاري اقالئىا اجا ىداإلى اوللمماران،اوللقارساللخب سااا

اَّاوللااع لتيجيااللمع يىناوللياائعا اااااا ا  .ر يماللرالثنالعاولامااُّا ااا اراااااَّاللعاااتااَّايااا ا ااااْقااا اتااإل الأالإضا ناللمع يىن،ااتاااا

للخا ىىىن؛اأث ىىىاااا ايىىىااا ا ااااْهااا ا ااوت م ىىىعهمللمر مىىى مأدلاتطىىىيي ىم يىىىن ىىىةااا اعاااااااَّا  عمثىىىاااالثـــان :االلجا ىىىداااَّاأ ىىىاا

اللى دللعأ  ىع، ى ل   ىةاإىىالد م ىللللخا ىنا ىمأث ىاااا ايىااا ا ااااْهااا ا ااوت م ىعهمللمر مى مأدلاي اتطيي ا اكااا ايااف

ا الىىاؤااا ا ااا ارااااْوااا ااااا ا ىىاا اا ىىىاا لتا ىىةا ا ااا  اثاااا  ا اا اااو اخ جىىاتاا  اا للعىىىاريياتا ىىم ىى لاللجا ىىىدالأرىىادااااااا ات م ىى ااويىى تيطا للع بييىىىنيىىنللرم اا ا

ااا ا االلراول ةال ااا ا ااا اكااااْ ااا الااللمع يىن؛ اااااااااا :للآتةى  الل رياو اتاريخ(ا ااااا
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 هىارلتا ىم اللمر مىياإليى  رعىا  ا لحظنإل  ماللعاريداااا ايماااااَّالل اا  لا اعااااا الهاااالتكميل :    التدريب  .1

ا  اأ ماااا ازااا ا ااااْباااا اوتااو رارع،و ب لتا ا اللاا ما ىا ا ااا اعاااَّا اااا ى  هىاللع   ىزلىعملىمللعىةللقصىيرا ا ااا اجىااااْوااا اأااأوللى قصاا  اااااا ااىاااا

 .للع بيداأمللاجعماىةللجا دا ةلل قصا  ل  ي او االلخا ن، بعللعر يمينواتااااااَّاللمؤااا ة

 ة اللمر ميا   ةا ااا ا ارا االل دللضرف رالجنإل  ماللعاريدااااا ايماااااَّالل اا  لا اعااااا الهااا  العلاج :  التدريب  .2

ا احاااإ  .للعر يميناللمخع منا اتاللكملا

ا الهىىااا التجديــدي: التــدريب .3 اااا اأ ىى زاادلئىىما وىىعم اى ىى لماا  الاىىاااى ىى للمر مىى مااااا اإلأقىىااااإلىى للعىىاريدا ىى لا اعاااا

اا اوعجااااا اللماا وللعك يليجيىناا للمر فيىن لتاااُّاغ ىااااااَّاوللعااللعطيرلتاو يلكينللرالثن،للع بيينولل ظ ياتاللر مينلتااَّااااا

 للمعوارىن اتهااللمعرادسااَّايااا ا ااااْقاااا اوتاا

لأاقىمىالاللرل ىناذلتاللاتجا اتاتطيي اإل ااااا ااريداااااَّاللعاا  لاا اعااااا الهااا  )الواجبات والمهام(:   للأعمال   التدريب   .4

اااااا  اوللإدلرينالالاللمر اااللع بييناللليلجياتاوللمهام(ا ااااااااا  .و هارلتهماو ارلتهما رار همااا وعيياتال   اام م؛اااا

 داء المعلمين؟أكيف يمكن  طوير 

  للاللآتة:اأدلااللمر م ما ماتطيي  م ما

ممضعللرمعاى  ا 1   مفتمفي ة فه  و عفم  ة   ف    م لة    يه  مةض  

  تلمنه  مفتمفي م بدق و صة   ف  ة فه ا  ُاإ جادا 2

 لللزماة ف  فاة  ع      ض ورسا 3

   ة ف     م مهلف   م ة  تم أن ل ة ف جة ا لةةتة  تم ف     ذ   ماى  اللرمعاللجادُّا  4

ْ ر ه م ااتهىىااللمعاحىىنا ىىةاللماراىىنيَّا  اقاْوت ا ِِ خ ةمة  و      ِِللى ىى ااوتطىىيي  متىىأ   هما 5 ،او ىى  لتمد  وة صِِو

  ا ة  تم ف م ر ء ة ف     م ص قإ 
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 أداء المعلمين  طويرفي   أثيرهاو مديري المدارس ممارسة القيادة بالأخلاق لدى  مدىالعلاقة بين 

ُة تدقِِ ُةو  فيِِ م ِِي مفل  ِِ ة ا ِِلة  ِِل بدىمِِ ق        ة  تم ف ِِ ةة ا ِِلة ة ف   ِِ   ِِ ة فؤ  ِِ   ِِ

ُة فتمفِي مِ بِدقمِل ةت ر ءاأةة    ذثيا لم    ؛م"ة ف    "        ة بد  ِ ة  ل فِ ة تدقِ  وف  ِ

ُ ِِ ةلا  ِِاةمة فإ    قمة  ِِاةمةلآ ة مة  وِِل  ِِي ة ِِا   مة فِِ   ِِلة          وِِ ك   وِِ   م ُؤا ُة عفِِلق   مة نشِِر 

 ة ةة م  ة      مم في  ُ  ة ف  ك ك  لمم  ب    ةةلاع  ل ةتمة تدقلتة بد  ِ  ِي ة رِا ي مج    

؛ ن ِِلن مةلإة  ل ِِ مة فتمفِِي مِِ أ ِِة   يِِقة  ِِ ةزك ِِي ةلاع  ِِل ةتة فلة ِِ مةلاع  ِِل ةتةلا  فلع ِِ 

 ت ِِ أ ِِل بدى ُ ل ا ِِلة    ِِ ة فؤ  ِِ ة  تم ف ِِ م ف تهِِلة طِِاةفة  تلمِِة ِِي وك    ِِ ةلا  ِِاةمإ  م ِِ  

 مرل ِِِبُق م ِِِ  ُ م م  م  م ِِِلراللىىىناللىىى داول مة فصِِِ ة   ولف وفو مة شِِِ  ِِِ ممة ي  م ل ِِِلتةلإةة  مة تِِِلممي عمِِِ  ِِِ           

   ة  ااااااا او  لا ااتاا. يىنا(الأر ىيل :ا" ىا عاإلى اللع ب2023جىالةالأ ياشهاباللمشاراإل هاا ىةادرلاىناللماا ا ااا ااااا  ا اااا اؤاااا

للمر م ما ىةاا ماأ مينات مينا هارلتاوتطيي اأدلالتااا؛لق لقيناوللعر يماوآثار مااى  ات ميناللمجعم "

وت بيىناوإىىىالداج ىىعا ىىعر ماا  ىماللرم يىىناللعر يميىىناما اهاااااااا اوتم  ىى ااا جيل ىدا عرىىادسا ىىماأجىعاضىىما اللااىىعال ن

د؛ف ت فاحييقةاَّاقااا اثااا ا اا نال رم يناللعر يمين لل ئيوللر اص ااا ااااا احااا اأاااا اماااا  ار اااااا اللمااا ُ 
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 ثائي ا: الدراسات السابقة:  
ُ  ةة ج  ُ وف       ع ة ماللمصعاللثا ةاا اللارلانم ة   ة لتة  ل   ذةتة تدق  ف ض  ة

وعم ة    ة  ل  م ة ق مإ  ة        و  اُمللرالين؛    :

د ِ  صِ إفدا تِوم م  ىا تااا اناادرلاى arakose, 2(K (007 ِل ةك زلأ ِا   شِذك ةتة فتمفِي 

ُة   ة ِِ م  تِِ  وة م مفِِ  اء  ِِ  ا  ِِل ة بد  ِِ ة ة ا ِِل  ة فِِ هج وة  صِِف ة   ميمِِ  م و      منِِ عي   هِِل  مِِ ُ

ُفِِل م ِِ  فِِع مم تُ(م463     ة   لنِِلتمِِ بِِدقة ِِ  لن .مأظهِِاتن ِِل جة   ة ِِ أ             ُة فِِ  اء  وك   مكُامهِِ ج

 أبد  ِِل   ُمُ ِِ   عل  ِِل  م ِِ ةلإةة   ِِ مجِِلقة   ةصِِة مءِِا ة فتمة  م ِِل         فِِ كأ  ُمِِ  اءه  وك مجهِِ ُمك ُِِا ل   ُم

 م ل   ُ  مجلقة ف لخةلإن لن  مءل       .  مجلقص لع ة  اة ل ر مم   ل   ُمُ  ة ف  امكُامه ج

ة ي ِِ ة   ج ف ِِ  ِِ  مِِ  ا ممِِ  اةتة  ِِ فإ ِِ تِِادم و م ِِ   ة ة ِِ  (2008مأ ِِاتقفِِ   

يه  مأظهِاتمفِمم مت ة تلمِ  ِ ة  ةكمعدق هِل ِل امحة فت  ءِ مة ةة ة ِ ظ ف  ِ  مُة يلن ءِ ة ف ة  

م ِِ   ة ي ِِ ة   ج ف ِِ  ِِ  مِِ  ا ة فِِ ة  ة يلن ءِِ مة  ِِ ة ِِامحة فت  ءِِ مة  ِِ ة ةة كوأ  ِِل جُة  و

ل شف ن ل جة   ة  مفي  ل ت     م   ر  تم مة  ظ ف    ة ف عدقِ ة   لط ِ ةة ِ م  ة أ   

عِِ أنوهِِلفِِي . ِِي م ِِ   ة ي ِِ ة   ج ف ِِ مم ِِ   ة ِِامحة فت  ءِِ  ِِ مجِِلقة فتم ملإ صِِل      ِِد 

 ِ ءِ ة تلمِ ة  ة يلن  ي م    ة ي  ة   ج ف ِ  فِ  ا ة فِ لإ  م  ةعدق ةة  إ صل   أتل ت

 . م مهلة فجللات  ةكمم    ة ةة ة  ظ ف ة  

 مأ ِِا  ِِ  زة ة ِِ      2011Bowers,    ِِ ) دتِِاوم م  ِِ ة تدقِِ  ِِي ة  ِِ مفل  ِِ مِِ  ا إف

 ما ِِِلة ة بد  ِِِ مم ِِِ  ءلتة وفِِِل  ة جفلع ِِِ مِِِ م هِِِ نجِِِاة ماءك ِِِ ة فِِِ ة   ِِِ ة  لا ِِِلتة ف  ِِِ  

ُة   ة ِِ  متِِ   مة وفِِي   مة فتم وة فِِ هجة  صِِف ة   ميمِِ  م و        منِِ عي   هِِل   .مأظهِِاتن ِِل جي فِِ مم تُ(م209مِِ  ُ

.ة   ة  م  ةعدق ة   لط  ق ء  ي ة   مفل    م مة ا لة ة بد   مة وفل  ة جفلع   مفتمفي 

 م  ا ة ف ة  ة يلن ء  مفل   فإ  ة  ادت م و م    (ة ة   2011ة     مة شاءف مأ ا 

 مي أةة ِِ ة  ل يِِلكمة ِِ خ م فِِي  مقِِ مة خلصِِ  إمِِل  ة شِِل ق  ما ِِلة ة بد  ِِ معدق هِِل    ِِ  فكِِي ة فتم م

 ا ل ة    فكي ء  ما لة ة بد    مة يلن   ا ل ة   مفل   ة ف  ا ة م  :  لنلتة   ة   جفعم
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 ِ ة فِ ة  ة يلن ءِ ة خلصِ  م ِلكمِ فِ  تم مممُ  مِ مت (م200ُمِ   ة   ة ِ  ِ ُنِ عي مو ومقِ  فِي  ة فتم م

عدقِ ة   لط ِ م  ةمة بد    ل ت     م   ر   ة   مفل   ة ف  اء  ما لة كون ل جة   ة  أ 

فكي ةلإةة  .ة  و؛مبد   ل   ة ف  اء  ما لة ة ل ي ة   مف جل   ةة  إ صل   إ

فِي     ِ مفل  ِ فإ ِ   ِ  اةتة فتم مادتِ م و م ِ   (ة ة ِ  2012 م بِامكمأ ا عل ِ   

لة فِِ  اء  ما ِِلة ة بد  ِِمفل  ِِ كومأتِِل تن ِِل جة   ة ِِ إ ِِ أ مِِ  اءه  ما ِِلة ة بد  ِِ   ل مفِِ   م  ِِ 

ة   ِِِل ج امقِِِ تمهِِِاأظمفِِِ ك ِِِل ت    ِِِ ما فتِِِ   لة فتم م ُ  م ِِِ  ُ رلتلذةتةلا ِِِ إ صِِِل    ِِِ م   ِِِ م

 ِِِامى    ِِِ    ُ ِِِ  ِِِي  ِِِ  صِِِل  ة ِِِ     ؛ ِِِ  ة فتمِِِ ب  ِِِ   فِِِي ة فتم مة ِِِ جل لت ِِ م رلت ِِِ م   ِ

.فتم  هلة عُ    ةة تمف  مة خ ا  مة فا م ة   ة    مة ف  اء ة       مؤ ة فُب   في   ة  جل لتة فتم م

ة وشِِِِفعِِِِ م ِِِِ   مفل  ِِِِ مِِِِ  ا إ ِِِِ (مِِِِ بِِِِدقة ة ِِِِ هل2012تاة  ِِِِ   ة م ِِِِ  

اا اللر ي يىىنا ىىةاىاااللثا ييىىنة فِِ ة   اااااااا اااا الأموىىعيلا ماراىىعهمالوىى يكاللمااااا ال ييىىادسالق لقيىىناوىل عهىىاَّامىىااااا ااا اااااا اااااا ااا  ىىناااا ايلاااااا

اااااا  اللع ظيميىنا ىىماوجهىىنا ظىى اللمر ااا ا اااا ا ااا ا اااااا ااااااااااْتىىماتطىىيي اأدلسا"لاىىعيا ن"الاىاا؛  ِِ مى مااااا ااااااااا ااا ا اتالجمىى ااا ا ااا ااااااْخااا اعااااااا ا ااا اىىنا ىىما يا ىىاتاللارلاا

اااااَّالأرىااللعاااا انااا امااا  ا اااا ارااا اااا اماااو ااا  ا اااا ارااااا ا(ا اا351 نا مالاَّايااا اكاااااااااا ا عهااللمااا  ا اااأ  لداى اا ااا ىماصىا ااااُّاأكىاااا اا ا تا عىائ اللارلاىناا اصىااا ا اااا او ااا هىااااااااا اهااوثياتااااا

اا اإل اأاا اا ا وعيلا مارانا ال داللمىالر اللر ي يىنا ىةاىاااااَّا ااااا اااااااا اااا اااا اااا ااااااا اااااا ااا ا ال ييىادسالق لقيىناوللوى يكاللع ظيمىةا ىا ااَّامىاااا

اا اوأظهى تاااا ا ااطاااااا  ا عياااا ا ااااااا ائ ااعىااااَّالل ااااااا اااأ ضىا اا اوجىيدااااا  اااا ا جا يىنا ى ماللييىادسالق لقيىناواى يكاللمااإىل ىنالرتياايىناااااا ااا اااااا ا ا ااااااااااا اااااااا  ىناااا ايلااااا

اا اللع ظيمينالالا ال داللمالر اللثا ييناللر ي ينا ةاىاا اااااااا ااااااااااااا اااااااا اااااا اااااااا ا  اَّامااااااا

ممقِِ  ِِ    ُة   ة ِِ  ة  ِِ ة  ِِ ةممِِ  ا ة فِِ ة  فإ ِِ دا تِِوم م (2013خفِِ   ة  ِِ أ اة ِِلة 

ِِِ ة و ءِِِِ  ذبد  ِِِِ وة يلن ءِِِِ ة  ك م ِِِِ  ِِِِ ةم ِِ          لتمه ِِِِ ةلإةة  ة ف   ِِِِ  معدق هِِِِل ِِِِل  لا ة   ج فِِِِ 

 مم   ر يقة   ة  عم عي  م نجِام ه في م  م مفتم        م    يِق فِ مم تُممل فِ مم تُم(374 مِ   فِو  ؤُ  م   

وأ ِِ ةفة   ة ِِِ طِِِ     ُة  ل يِِِ م ت  ة ِِِ  لن  االعكي ىىاااا  ي ا الجمىى ااااااا اأدلسااااااا  ا  وأكلىى  ِِ إ  ةة مم و صِِم   يا ىىاتاللارلاىىنااا

وة  ِِ ة  ِِ ةممِِ  ا ة فِِ ة  ة يلن ءِِ ة  ك م ِِ  ِِِ ة و ءِِِ  ذبدقيِِ          ِِِ ةلإةة  ة ف   ِِ    لنِِ ِلتمه 

ُم    ة  لا ة   ج ف    موكاا اوإاا.ت ما ف      فتِلف ة ف ة  ة يلن ءِ ة  ك م ِ  ِ ة و ءِ  ِلكما  مم ت    

ِِلمااَّا اااا اوإاا ِ    ِِ ِِعدقِ وة   لط ِ ِِ ذةت   ِِل   إ جل  ِ ِِ إ صِ ِِِ ةلا ِ ِِ ة  ة يلن ءِ ِِ  ا ة فِ ِِ ةممِ ِِ ة  ِ ِِي ة  ِ ِ 
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وة  ك م ِِِِ  ِِِِ ة و ءِِِِ  ذبد  ِِِِ        ة فتمفِِِِي لتمه ِِِِ ةلإةة  ة ف   ِِِِ  مم ِِِِ   ة ِِِِ لا ة   ج فِِِِ  ِِِِ    م   ُ.

ل ة   ِِل جأ  ِِ مأظهِِات   وُ م   عِِ م  مم ِِ ة ِِامىذةتةلا ِِ إ صِِل    ِِي ة ف   ِِ       رلتة   ِِل       ِِ ة  ِِ ةم

وة  ك م ِِِِ  ِِِِ ة و ءِِِِ  ذبد  ِِِِ ة يلن ءِِِِ  ا ة فِِِِ ة مِِِِ         م ِِِِ   ة ِِِِ لا ولتمه ِِِِ ةلإةة  ة ف   ِِِِ  

 ةة تمف  م  ؤُمة ف مة خ ا  اةت:ة ج   مي  غُفم ل ت    ة   ج ف 

اااااا  اعاإلىى ادرجىناتقىىال اللمر ااااُّا ااا ارىىااااَّا عااا الاا(ا ارلاىىنا ىا تا2015و ا ىتاأ ىىياى يىنال ااااااا اااا اااا مى مال ييىىادسالأىىاق لداا

ااااَّا الىىناللغىىيجاللااالىىالا ىىال داللمىىالر ا يا اا نالأمرا ظىىناغىىزساوىل عهىىاالأىىاليلاااللع ظيمىىةا ىىماوجهىىنا ظىى ااَّايىىااا الااااْواااااااااا

ا اوللااىىعيا نالجمىى ااا،للمىى ه الليصىىمةاللعر   ىىة  هىىاااا امااا ااااااْخااا اعااااْالاىىااواا مىى مااااا  اللمر ااا ا اااااااا ا ااااااااااا  ا يا ىىاتاللارلاىىنا ىىماأ ىى لداللر ااااااا ا ااا ااااااا  ىىنااااااا

ااااْللعةال اا  ةا الر او الناللغيجالأمرا ظنااا انااا امااا  ا اااا ارااا اااا اماااو ااا  ا اااا ارااااا ا(ا اا336 تا مالااااَّاوتكيااا،للرشيلئيناالأالط يقنتاااا ا  ااا اعاااااا

اااااا اوأظهىى تا عائجااا غىىزس اا ا ااا اهىىااأااااا اااااا  ادرجىىناتقىىال اللمر اااااَّا ااا ااااااا مىى مال ييىىادسالق لقيىىنالىىالا ىىال دا ىىالر او الىىناللغىىيجاااا

الأمرا ظناغزسا ا تاىالين 

مفإ ِِِِ مةقِِِِعدا تِِِِوم م (2018 للرزيىىىىزىبىىىىاامة ت ِِِِ  مقِِِِ  ِِِِ   ة   ة ِِِِ ة  ِِِِ أ اة ِِِِل    ة ا ِِِِلة 

اوىل عهىىااا  فا مِِِ ة يلن ءِِ  ِِِ ةم ِِ ة و ءِِِة بد  ِِ  ِِِ مِِ ة  ة االأال ااضىىىا ة ِِ ظ ف مِِِ م هِِ نجِِِااااا  ا 

وفِِي .ة  مة فتم  ُة   ة ِِ م  تِِ   وة فِِ هجة  صِِف ة   ميمِِ  م و        منِِ عي   هِِل  مِِ    فِِ مم ت ُلمم فِِ مم تُ(م457مِِ  ُ

ااا الاىىعخا تاا ة فا مِِ ة يلن ءِِ  ممفِِ مم تُم اا ااا القدلسااااا ااااا ا"لاىىعيا عااااا ا امىى اا"الجا امااااْ ااااا  إ ِِ أُ ِِل ج ة  مم و  صِِللارلاىىن اتا ىىا يااا وك

 ة ا ِِلة ة بد  ِِ     ُمة  تِِلة ِِ  ةُوِِ  معمِِ  ِِ د   مم ِِ   ة اوكمإم ِِل ت    ِِ   يِِا        ضِِ  لة ِِ ظ ف       ةُوِِ

 م ِِ  ة فتم ُفِِي مة  تِِلة ِِ    معمِِ  ِِ د  مأظهِِاتم ِِل ت    ِِ   يِِا .       م ِِ ةُ ِِل جوة    ِِامىذةتةلا ِِ 

 م ِِي م   ِِإ صِِل     مرلتأ ِِاةةعي   ة خصِِل صة شخصِِ  ة بد  ِِ  فِِ  اة ف   ِِ  شِِذك ِِ ة   ة ِِ 

ُ  ف   تُ  ُاة ج    ي فللا  م غي    تدقلتةلإن لن  ؛مم  ةلتةلإةة ء ة بد   مة    ُمدة     امىُ     

دة خصِِل صة شخصِِِ  ة بد  ِِ  فِِ  اة ف   ِِ مة  ِِِ ِِ  ِِامى            ة بد  ِِ مة تدقِِِلتةة ءِِ لتةلإ   ُم

ُةلإن لن     ُ  ف   ت ُاة ف ر  ة  تم ف ِ   ي فِللا  م غي    ُ ِامى ُ   ِ   ُ  ف   تِ ةة تمفِ م ِ  ةت م ِ ؤُة فم  ا ميِ  غ

مأظهاتة خ ا .  م  ةُ ل جوة    م ت أ تلةة ا   امى ُلة  ظ ف   ض  م     ت اةتة   ة  مع مم  ة مي  غُف

ِِ ِِِامى لأظهِِِاتم تِِِ ة  تِِِلة   ِ أ  ِِِ  م ِِِ ة   عدقِِِ ة   لط ِِِ إ جل  ِِِ ةة ِِِ إ صِِِل            ِِِي ة ا ِِِلة ل

 مة بد   مة ا   .لة  ظ ف  ض
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فإ  م    ةلإةة   ل بدى   مِ  ا مِ ة  دا توم م       (ة ة 2019مأ ا ة  اة   

ِِ ظ ف ة وِِِامم ل جِِِ  ِِل ةة ة ِ ِِل ِ ُة  ل ِِِ   مة ِِِ خ؛معدق هِ  ِِل ِِ هج يهِ  ة فِ ِِلط  ِِف ةلا   ِ  مأةة  ة  صِ

م ِِ  لن " جفِِعلا"ة    منِِ عيوم و  نِِلتة   ة ِِ ل     هِِل  ُفِِلمم مم تُ(م645مِِ  ُ ُ ِِ ةب  ِِل ؛   فِِ مم ت     ل راء ِِ 

ممق أظهات ة تش ة   ة    ر  ة   مفل   ةلإةة   ل بدى   م  ا مِ ة  م ل جِ وك أُ ل جوة  

ممأتِل ت  ل م    ة ةة ة  ظ ف     ِ ما فتِ م  تم   ر ة وام ل إ ِ م ِ ةعدقِ ُ ِل جوة  

 صل    ِي م ِ   مفل  ِ مِ  ا ة فِ ة  ة  ك م ِ  ِلإةة   ِل بدىإة   لط  ة جل   ذةتةلا  

ممأظهِِات مة ةة ة ِِ ظ ف     ِِ  كم ِِِ ةُ ِِِل جوة     ةة  ة وم ِِ  ِِِلإ ِِ ة    ِِِ  صِِِل   إ ِِامىذةتةلا ِِ 

ُ ِِل بدى     م     تِِ م صِِل  ؛اة خ ِِا  م غيُِِف معِِ مم ِِ ة ِِامىذةتةلا ِِ   ِِ  ةت ِِذكيا(5  ُهُ ةب ِِا   مِِ

ُة     ة وم   لإةة   ل بدى    صل   إ      م     ت ُاة ف مي غ  ُف لم ِ ة ِامىم ةة تمفِ  م ِ ؤ أظهِاتأ  ِ       

  صِِل  إةة ِِ   ُةة ة ِِ ظ ف  ل ِِ ة    ِِ ة وم ِِ  ِِا  م     تِِ مم ِِ ة ِِامى  صِِل  ةلإنِِل ؛اة جِِ   م غيُِِف

  صل  إةة    ُ  مف   تُل    صِل  إمم ِ ة ِامىةة ِ   صل  ة   ة لتة تم ِل؛ةة تمف  م  ؤ  م     تُِل  ا ميِ غ  ُف

  صل  م؛   ةتة خ ا   .(   ةت ذكيا5ه  ُ ةب ا  

ُة   ِِل  ىىامم ا ارلاىىناااا (2019  ة ول ِِِم دفإ ِِ م ِِ   مةقِِِعة  ِِدا تِِِوم م  ِِ   ااا     لتة بد  ِِِ    ُم

م مف ظفةلإةة    ة جلمت ة  ةن  م م ه نجا   ُ       إذة لك  ِلم ِامىةة ِ ف   كدا تومة   ة رم  

ُ إ ِ م   تُ   مم    يِق.مة وم ِ  ة جِ  م  ا ميِ  غ   ِ  ة  ِ ةفأ    لكة  ل يِو  عِ لما لم ِ  م جفِع   نِلتة   ة ِ  ل 

و وِِ   ِِ   (  ِِا 34كمِِ    مجِِل   وف  و  تِِ ة   ي  م مِِ صِِ قدذكِِ    ِِ ةة فا ِِل  ق م ُِِمط مهممث ل ِِمه ُ  معمِِ عي    ِِ 

 (طل  ل492هل ُق ةم  (طل   750 م م طم  ة جلمت ة  ةن  بدقة فصةة   ة      ُ     ة يلن مِ ة تِلم

م(.مأظهِِات2015/2016ة جِِلمت     مم ِِ     ِِ  اأ ِِِاةةعيوك أُج ِِل وة       ِِ ة   ة ِِ مِِ ة رم ِِ عمِِِ 

   ِِِاةتة فا ِِِل    ُة فا  ِِِ ة م ِِِ مجِِِلق ِِِ  ِِِل ؛  ِِِ     ِِِ م   ِِِر  ِِِلك  ةُوِِِ  ُ  ِِِم مة  فِِِل عمِِِ 

مجِِلقم ِِ ة فا  ِِ ة يلن ِِ  مف موِِلتة جلمتِِ م جهي ة هِِل ُ ممأظهِِات ة  فِِل عمِِ  ِِ ة ة ةة   ُ ِِل جوة  

ل  ُأ   و صل  إةلا  ذةت مقلُا   م     تُ   م صل  ؛اة ج   م غيُف   صل  إمع مم  ة امىةة   ةلإنل   ل

م     تُ  اة وم  . م غيُف
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مفإ ِ مةقِعدا تِوم م (  ِ  ِ   2019لة   ة  ة  ِ قِلم هِل ِف   وأم  ُ فتيِةمة ِ خ ةمم     نِوم  

م م ه نجام  ا ة ف ة  ؛ل هل ق م  تُمم اب  ة  ف ة غة  م     م ل  ة غ  م ة  ة  م م  

 ممة فات   مِ ة فتم     م  ِ  اةتأ ِاةةة تيوكمإة   ة ِ إ ِ ة   ِل جة  ل  ِ :مم وم  صِ فِي   ِ   ةقِعة ِ خ ةم

ُم ِِلكمجِِلق نِِ ة  ِِم م ِِ  مِِكة فِِ ة   ِِل ت    ِِ   يِِا  شِِكةعِِلموم  ُم   ُ  يِِ  إعِِ ةةم  ِِ   نِِوم  

ُ   ي  لكمجِلق ة عم      أم  ِل ة مِ  ة ةنِ .مةم     ُ مأظهِاتم  ةلإةة  ة ف   ِ   ِ    م ةوك أُ ِل جوة  

ُ ر يقم  دم   ك  مجلقة   ن ة  م م جل ت    لت  يا وم      ُلتة رد   ة ف   ُم     عم  ر يِق م ا 

و ِل ت    ِ   يِا .أمِ ِ  ة  ِم م  نوم  ُم   ُة  ِ ل  قِلتة  ِ   م  تُة ف    ر يِقُى ُتِ ة  ِم م جِل تم  نِوم  ُم

ة   ِِل ج ِِ  ك    ِِ قميمِِ  شِِكةعِِلم. مأظهِِات   وُ م    صِِل  إم ِِ ة ِِامىةة ِِ   ُل ِِ مةقِِعة ِِ خ ةمم      نِِوم  

ُ ِِ مة  ِِم مم ملت ر    قِِ م  ت  ُهِِل  ُ إ ِِ م   تِِ  م صِِل  ؛اة جِِ   ميِِ غ   ُاة ف ميِِ  غُفمم  ة ِِ      ة ِِ ظ ف وف  ِِ

م صِِل   ماة ف ر ِِ ة  تم ف ِِ  صِِل   ميِِ غ  ُفمم  ة فِِ  اء    ماة خ ِِا  صِِل   ميِِ غ  ُفمم  م ر ِِ ة خميِِة   أعمِِ مِِ 

مة ف     جل ت صل  مم قعُا مي غ  ُلموأم عشا   ةت    اعِ ة ميِ غ  ُف م ة ف ة  ة     ِعةةبِةة فخِ  

مل ت صل  ة رم     ُع ةة ف ة  ة    دة رم   يهلأقة م عشاء .

 (ة ة ِ 2020 آ ىى و اممأ ِا ة   ةة ِ  دتِِاوم م  ِ    فإ ِ ة  ِ مفل  ِِ ة ا ِلة ة بد  ِِ 

  ِِِِ  مِِِِ  ا ة فِِِِ ة  ة يلن ءِِِِ ة خلصِِِِ  ِِِِ م ل جِِِِ ة تلصِِِِف ع              لكمعدق هِِِِل ِِِِللا   ةمة   ج فِِِِ وفِِِِ

لقدلسام  ِِ ة ِِ خ ةمة ِِ هجة  صِِف ةلا   ِِلط م    يِِقأغِِاةضة   ة ِِ   مفتمفِِي مِِ م هِِ نجِِا  

 "ة ِِ  لن  منِِ عيومقِِ  و    لنِِلتة   ة ِِ  جفِِعم " ي    ُفِِلمم مم تُ(م370 ِِ ة   ة ِِ مِِ    ِِ ة فِِ ة     فِِ مم ت 

 ة يلن ء ة خلص .مق ب  لة ة بد  ِ  صِم ة  ِ مفل  ِ ة ا ِوكمإة   ة ِ إ ِ ة   ِل جة  ل  ِ :م  صُم

ل فُِِ  لممم ؛(3.27ف فِِل صِِم مفل  ِ ةلا  ِِ ةمة   ج فِِ عمِ م   ِِط  (3.24م   ِِط مِ  عمِ 

معمِِِ م ِِِ   ة فجِِِللات: صِِِةمجِِِلقة صِِِفلتة شخصِِِ  ة بد  ِِِ عمِِِ أعمِِِ      ِِِ م   ِِِر 

ِِط  ِِ  (3.40م   ِ ِِلقة تدقِِِلتةلإثِ ِِط مجِ ِِ (3.25ن ِِِلن   ف   ِ ِ  ِِ ِِ ة يل يِ ِِ ة فا  ِ  م ِ    ِِلقوة مجِ

ُم ف ت؛(3.10لإةة ءِِِ ة بد  ِِِ عمِِِ أعمِِِ م   ِِِط ة صِِِفلتة  ِِِ ةعدقِِِ مهِِِل    ِِِ م   ِِِر .م

ِِ إ ِِ  جل  ِِ ِِ إذةتةلا ِِ ِِامىذةتةلا ِِ ِِ .مم ِِِِ ة ِِ ِِ ةمة   ج فِِ ِِ مةلا  ِِ ِِلة ة بد  ِِ ِِي ة ا ِِ ِِل    ِِ  صِِ

 ةلا  ِِ ةمة   ج فِِ      ِِ مفل  ِِ ة ا ِِلة ة بد  ِِ م(≥0.05α صِِل   ع ِِ م ِِ   ة  لا ِِ  إ    ل تِِ  
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م صِِل  ؛ا ِِ  ةتة خ ِِا  م غيُِِفم  ُ صِِل    إمعِِ مم ِِ ة ِِامىذةتةلا ِِ   ِِ  ةت ِِذكيا10 ئِِ       تِِ

ُة ج  مة فم  ا مي غ  ُفم   ةة تمف . م  ؤ

 مق أمض  م(  ة ة  2020غ       ة ا لة ةلابد   أ شذكة   أ اة لمه    نجلحوك مؤ    م  أ

ُهِِِلم  ِِِ   لة إأمم جفِِِ  ت فِِِ  ُم  رمِِِبة ا ِِِلة    ِِِم مة تِِِلممي مه م ِِِ  ُة ف ف   ِِِ  هِِِ ؛إةة  هِِِلم   ِِِ  

 ة  ل  ِِ ماةعِِل    ة بدقِِ  ِِ ة تفِِةإ ِِ  لنِِبة  تِِلةة بِِا  ل ف  ِِ مةلإةة ءِِ م  تُِِة     ُ              ِِلتو ل فؤ  

و  ل ِِ مل ِِ  ُي  قِِف ؛ أبد  ِِ  إ ِِ   ِِلةةت     ِِ ر ت كق ِِ  ة ا ِِلةةتة ِِ لميِِأة فج فِِععمِِ د مقِِ

ومفل  ِِ   ِِلة ق ءِِ    ِِف  ُةلآبِِاء .   ة ِِ ب مِِ ُ       ِِ    ُه  صِِ مفل  ِِ ة ف ِِ  ءلتة   ِِر ممةقِِع   

ِِ مأ تلة ِِِلة  ِِِ ِِللإةة ةتة  تم ف ِِِ  ما ِِِلة ة بد  ِ ِ  م          ِِم  ؛و  ِِ   ِِِا  ِِِ تك عمِِِ أةة  فِ ل هِِِلمِِِ أ ف ِ

ُةلإةة ءِِ ة ففِِل ةتة و مشِِا   صِِمقِِ  ة  تم ف ِِ فِِل ةت  عمِِ ة و دة   ة ِِ إ ِِ    ِِمم و   قمفل  ِِ ةلإةة  

مة بد     ةلإةة ةتة  تم ف  ض      ُ ل ِ  تِومِأ أ بت أ تلة     م   ر    ف ومضِ حة ِ م   وم        ِ 

وم       ةلإةة  ة بد        أعم م ة ف   ط ُ    تااَّالاااا اإااق  مة     ُ    ت  ة ت ة  .ُ 

دتِِِِاوم م (  ِِِ  ِِِ   2022ة  ِِِ أ ا هِِِِلة  ِِِ م  لة   ة ِِِ وأمِِِ  ِِِ مةقِِِعة ا ِِِلة ة بد  ِِِِ إف

ةلإةة      ؤ ل ة ق لم  ة جلمتِلتة فم ِري   مِ م هِ نجِاأع ِل ة هيئِ  للإ  ة معدق هل

مة  خ م ممق  ة    ء     ُة  ل ي   مةلا ِ  لن  ة ف هجة  صف ةلا   لط   م جفِع أةة   ة   ة ِ مِ   لنِلت

م ِِ .مقِِ أظهِِات مأ ِِاةةة تي   جل  ِِ  ِِي ة ا ِِلة ة بد  ِِ مةلإ ِِ ة إة   ة ِِ ة   ِِل جة  ل  ِِ :م ِِ ةعدقِِ 

 ِي ة ِ جل لتأ ِاةة(≥0.05α صل   ع ِ م ِ   ة  لا ِ  إمع مم  ة امىذةتةلا   ةلإةة  

ُ  مف   تُِِ ِِ   مة تي   صِِل  إامىةة ِِ مم ِِ ة ِِ  ة ِِ ظ ف (وف  ُِِمة ف خ ِِا ة   ف غاةف ِِ   ِِ  ةتة اةت ميِِ  غ  ل

م     تُ  ة جلمت . يماا مي  غُف

 ِِ   و   ة  ِِ   ِِه(2022جىىي ةالا ة ِِ دا مإ ِِ     ِِ ة وفل ِِلت ُ  م  ممقِِ ا   متمُِِة فأدلاا ِِ  رِِ ءاُ 

مة  خ م   ُة  ل ي  مة ِ خ م وة ف هجة  صف ة   ميمِ     ةلا ِ  لن   ااااااااأدلساالجمى اا يا ىاتاا ا  ا للارلاىنا ىماأ ى لداااااا ااا

االلر اا نا ماا  إ  أا ة   مة  مم و مق   صللمالر اللثا يينااا يناااا  ااااا ُة رِدب  ِذثامك فِ هجة فوك      مهم ِة  مطا متمِ

وة    ء    م مم     فل ل ه مأتل تة        ة  إ  أ     ت فِ ةع فِلةوة يلن ءوك    م ِلعمِ  فل ِلتة فتم مة م   فِي   



42 

و ة تفِِةعمِِ   ِِعة وفل ِِلتة    ء ِِ وة يلن ءِِم ِِ ة لم ِِ إةة          م ِِ  ة فتم؛  وفِِي مِِ أ ِِةنجِِلحة تفم ِِ         

 مم  ةضتف  أةة  ت ة فتم  وي      ت مل وة  تم ف      مفي لا    ةم ه ُ ُفلة جو 

 (ة ة ِِ 2023مأ ِِا ة   ِِام   ِِ  إفدا تِِوم م  ِِ     ِِ ة  ِِ مفل  ِِ مِِ  ا مِِ ة  ة  تم

ُ  ل ِِ  ِِ  ِِمر  عفِِة       ة ِِ ؛لك  تِِلةة ا ِِلة ة بد  ِِ  خ م  م  ة فِِ هج  ة  صِِف ة   ميمِِ  مةلا ِِ  لن       

م جفع أةة   معم عي    م ُط؛  لنل هل   ممق أظهات    ف مم ت ُفلمم مم تُ(م270  ق ةمهل  ة   ة  ة   ِل جة  ل  ِ :

  ا مِِ ة  ة  تمِِ  ة  ل ِِ ة فا مِِ ة يلن ِِ  لنِِ ة ا ِِلة ة بد  ِِ  ِِ  مِِة  ِِ مفل  ِِ أ تِِلةوكمإ

  ف      علق   مة  ِ مفل  ِ م   ِر  ِ م ِ   اة  م مة بدق د   م           مفل  ِ ة  ِم م  

  تن ِل جة   ة ِ عمِِ أوأكِم ة بدقِ مم ِ   ت ءِ ة  ِم مة بدقِِ       ا يِبم ِلم أ تِلةة ا ِِلة وك

ة فا  ِ ة م ِ  ف   ِط ِ اة  ِم مة بدقِ د ا يِبةلآ ِ : ِل م ِ   ِ عمِ ة  ة بد    ل ت   ُ 

 (3.00ة فا  ِِ ة يلن ِ  ف   ِِط  ِِل    ِِ م ِِل م ِ   ت ءِِ ة  ِِم مة بدقِ  (3.63  ِل   

مأبياة ل م   مفل   ة  م مة بدق  ف   ط  ل                    عم ع مم  ةة   ة  م توأكم (2.72

ِِامىةة ِِِ    صِِِل  إ ِ  ِِ م ِِِ   ة  لا ِِِ   ِِ  اء   تِِِلةة ا ِِِلة (≥0.05αلع ِ  ِِِ ة  ِِِ مفل  ِِِ ة فِ

 ة بد       ةة تمف (. م  ؤُمة ف  ة ج  م  ا مي  غُف متل   

  علا الدراسات السابقة:  عقيب  

م شِِل ه  ُة   ة ِِ  وة  ل  ِِ ُة فِِ هجة ف ىىةاة   ة ِِلتة  ِِل   أغ ىىدا مِِع    ِِ خ   اةة مة "لليصىىمة"ام

 ِِ ة  ِِ مفل  ِِ مِِ  ا مِِ ة  ة  تمِِ  إفدا تِِوم م  ِِ   (اللعىىةا2023 ارلاىىناللرضىى  ةالا؛ ِِ  مة تيو

ُ ة  ل ِِ  ِِ  ِِمر  عفِِ       صِِ ام  ِِ   (اللعىىة2020ودرلاىىناغ ىىيمالا لك  تِِلةة ا ِِلة ة بد  ِِ  مةقِِعم  

لة ِِِلة  ِِِ ما ِِِلة ة بد  ِِِ مأ تمفل  ِِِ ة ف ِِِ  ءلتة   ِِِر  ِِِللإةة ةتة  تم ف ِِِ   م ودرلاىىىناللارلد ىىىنا  و 

ِِ   (اللعىىىةا2020وآ ىىى و ال ِِوم م  ِ ِِ دا تِ ِِلة ة بد  ِ ِِ ة ا ِ ِِ مفل  ِ ِِ ة  ِ ِِ ة  فإ ِ ِِ  ا ة فِ ِِ  مِ ِ 

 ة يلن ء ة خلص   م ل ج ة تلصف ع       ملكمعدق هِل ِللا   ةمة   ج فِ  مفتموفِ        ا فِي مِ م هِ نجِا  

فإ  م    ةلإةة   ِل بدى ِ  مِ  ا مِ ة  م ل جِ دا توم م     للعةاا(2019ة  اة   ودرلاناا

فإ ِ مةقِعدا تِوم م للعىةا ىا تا(2018 ىبىااللرزيىزة ت ِ  مودرلاىنا ة واممعدق هل ل ةة ة  ظ ف 

 مة ا ِلة ة بد  ِ  ِِ مِ ة  ة فا مِِ ة يلن ءِ  ِ ةم ِِ ة و ءِ مِِ م هِ نجِاة فتم               رلاىناأ ىىياوداا  فِِي
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اا ا(اللعةا ا تالاا5201ى ينال ااا اا اااااا  اعاإل ادرجناتقال اللمر اااااُّار ااااَّا عاااااااا ااااااا اااا اااا  ةام مال ييادسالأاق لدالالا ال داللمالر اا

اااااا  او الىىىناللغىىىيجاللاوليىىىنالأمرا ظىىىناغىىىزساوىل عهىىىاالأىىىاليلاااللع ظيمىىىةا ىىىماوجهىىىنا ظىىى اللمر ااا ا اااا ا ااا ا اا ا اا ااااااا اااا ااا ااا ا ااااا ااا ااا ااااا ااااااا اا ودرلاىىىنا مىىى مااااااااا

 ك م ِِ  ِِ ةم ِِِ ة  ِِ ة  ِِ ةممِِ  ا ة فِِ ة  ة يلن ءِِ ة فإ ِِ دا تِِوم م للعىىةا ىىا تاا(2013ة خفِِ   

وة و ء  ذبد      ملتمه  ةلإةة  ة ف     معدق هل ل  لا ة   ج ف  مفتم          مة فتمفي في م م ه نجِا

 مِ ة ففكِ أو،ا(Karakose, 2007)كِل ةك زدرلاىناواا ( ,2011Bowers ِ  زة ة ِ  ودرلاىنا     ك

   شل  اىعخع فا ى اللىيراا ىةاللهىاعا ارلاىناجىي ةامل جم  صِ لتمم  ا ِلت.ن ِمِ ُ ُامه جُ   لأما ه

 ِ   (اللعىةا2022ودرلاناللبىاودالا (اللعةا ا تاإل اترالااللكما اتا ةاتطيي اأدلااللمر م2022ل

دتِِِاوم م   ِِِ مةقِِِعة ا ِِِِلة ة بد  ِِِ معدق هِِِل للإ ِِِ ة ةلإةة   ِِِِ   ؤ ِِِل ة ق ِِِلم ِِِ ة جلمتِِِِلتإف

فإ ِِ مةقِِع فتيِِةمة ِِ خ ةمدا تِِوم م  ِِ   للعىىةا(2019    ِِفودرلاىىنا  ظىى  مة فم ِِري   مِِ م هِِ 

و ة  ِِم م ِِ مِ ة  م ل ِِ ة غِِ  ة   نِوم  ُم       ل هِِلمِِ م هِ نجِِامِِ  ا  ق م  تُمم   ِِ ة  ِِف ة غاب ِ و ِم  م

ُة فِِِِ ة  مة ف  اتِِِِ ِِ   للعىىىىةا(2019للقضىىىىاساوللكالىىىىاالواا    م  ِِِِ   مةقِِِِعة  ِِِِفإ ِِِِ مدا تِِِِوم م  ِِ د    لت   ُم

ة بد    مف ظفةلإةة    ة جلمت ة  ةن  م م ه نجاة رم       ُ           ا(2012ودرلاناللر ل ضنالا 

هىىىااتيرىىى ا ىىىةا ىىىالا ماراىىىناللييىىىادساأ َّاالق ىىى لااللارلاىىىاتااللراليىىىناىىىىماللارلاىىىن ااز ا ىىى  ام ااا ىىىاا  اأ ىىىَّا

م م دلااللمر   ا را ظناج يباللش قيناوىل عهاا عطيي اأ ةاللمالر اللر ي يناا ال دالأاق لدالالا
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م المايـــــــــار الإحصـــــــــا ي  الم ســـــــــتخد 
 

ــاتالمعال ــا ية جـــ مة الإحصـــ ــتخد   الم ســـ
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 الفصل الثالث 

 ــــــراءات الميدانيــــــــــة للدراســـــــــة الإجــــ

حصىىىائةاقدلساصىىا هااوثياتهىىااوللمعيىىاراللإ ىىناول ىى لاللمصىىعا ىىماللارلاىىناللمىىى ه اوللر   اام العضىىمَّا

  حصائينماوللمرالجاتاللإوعخا اللم ا

   منهج الدراسة:
مة فِِِ هجة  صِِِف ةلا   ِِِلط  ف ل ِِِ   ِِِ خ مة  ل ِِِ لا         ة ِِِلت    يِِِقق ِِِ ةة  ِِِ  مِِِ ة  لميِِِ مه

ُمذ ك ف أ  ة هل  د  ُ   ة  ط  ت ة تدق  ي ممهم  م    ة  صف م أكيام ل جة    ة ف هجُ دُ ت  ؛فاة هل م غي

ِِ  د  مُ ِِ ةلإ ِِِاة ةتم ِِِ  ة  اب ءِِِ ة فشِِِكدت   ة ِِِ مِ ة جِِِِل ا أم  ولمِِِة  صِِِفمة  ِِِ مجف عِِِ مِ

ةة ف ضِ  ةع فل ة    ِللا  خدصاال   لفنلتم ص  فهلممتل ج هلم  ميمهل  ميد ة   ل قمة   ل   فعمإة 

   خ مولا. ة  ل   ةة   ة ِ وِ م تف فلتع ة جل ا م واةلا  هلمة  ص قإ  ن ل ج  ُة  ل   للعىةااااللااعيا نا

ا ا ىىتا ىىما وىىماااااَّاتكياا ااا ا اا ااااا اماأدلسااااْ اااا م جفِِعا   مة   لنِِلتمِِ أ ِِاةةة تي   ااة  ك م ِِ مِِ  مفل  ِِ مِِ  ا ة فِِ ة   شِِذك ِِ 

  مر  عف     بة شا   لأمرا ظنا ُ   في . مأةة ة فتمىل عهاا عطيي الك ما لة  ل بدىم

 مجتمع الدراسة:  
للشىىى قينم ل جِِِ   ِِِ ب ىىىةال فِِِ ة  ة  ك م ِِِ   ىىىماجميىىى اللمر مىىى ماة   ة ِِِ مج فِِِعُك  وِِِ و

لممُم مت مُ(1158 لليىال اىىاد ما (2024ا/2023ل رىاماللارلاىةاللك  مر  عُف  (580مِ ه  ،  فِ م مت فِ 

 ( 2023ا لوزلرساللع بيناوللعر يما(م    50ي عم  عمزو  ؛مُل(إنلث 578 مةذ    

 (1جدول )
تيزي اأ  لدا جعم اللارلان

لل ويناللمئيينا%اللراداللإجمالة ا   اغ اع ا يماللم ا ا   اغ اع اللم ا
%ا1 58050ذ ير امياللمر   ا

%ا9 57849إ اجا
%ا1158100للمجميم
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ااا   ار ا(ا  ا1158 ىىمالااا  ايَّاكىى اللىى دات اللراليىىناا(اأىىىل اإلىى اتيزيىى اأ ىى لدا جعمىى اللارلاىىناا1للجىىاولالااا   اشىى ا  ا مىى 

وب  اااا،ا%(ا1 50م اا  وينا ئيينا  غتالا   ار ا(ا  ا580ىادالل  يرالااا؛  مغ اللج  اعغ   احودا  ااا م اى ازَّاي ا  ااان ام ا   ار او  ا

دا  مالل  يراوللإ اج او ا ةالل   اااااب اتقار ااا؛  د  ُ%(ا9 49  وينالااان ام ا   ار ا(ا  ا578ىاداللإ اجالا

   نة الدراسة:عي ِّ 
ااو  ا   ار ا(ا  ا290 ىىىىمالللراليىىىىنا ىىىىناللارلاىىىىنا ىىىىتاى   اتكيَّا  ىىىىاماللياحىىىى الأا عيار ىىىىاالأالط يقىىىىناا؛ن امىىىى ا   ار امىىىى 

 ىىىةاجمىىىيرهما ي يىىىناةاللمىىىالر اللرمىىى ا   ار ا  ااع ام ا%(ا ىىىما جعمرهىىىااللىىى داشىىى ا25  وىىىينالللمعاحىىىناللرشىىىيلئينا

 : نحاتقويماأ  لداللر   ا(اللعالةاليض  ا2ا  اوللجاولالج يباللش قينالأو ط ناى م اا را ظن

 ( 2جدول )
 لتاللا ميغ لفين   اعغ اللم ا  بابة فئ ء   مة   م ناللارلانأ  لداى   اتيزي 

%للمئييناة      للإجمالةاة ت ة  ا   اغ اع ا يماللم ا  ا   اغ اع اللم ا

ة ج  
%ا3 79 230اذ 

%ا7 20 60ني أ
%ا100 290للمجميم

في ةة تمف  مفتم م  مؤ ة فُ
 %ا2 86 250 كل   ء   فلةمك

%ا8 13 40ة ة لتعم ل
%ا100 290للمجميم

ع ة   ةتة خ ا 
في  مفتم م

%ا7 9 28   ةت5أقةم 
%ا7 9 28   ةت10-5م 

%ا6 80 234   ةت10أكيام 
%ا290100جف  ة ف

اان ام ا   ار ام ااو  ا   ار ا(ا  ا290لليال اىاد االاللراليناا ناللارلاناا(اأىل اإل اتيزي اأ  لداى   ا2لاااللجاولااا   اش ا  ا

(اا60لام%(؛ا3 79  وىينالااالا(اذ ىير ا230 اللجى  الا ى  اعغ ا  غىتاحوىدا  ا؛  ِ  لتاللا ميغ لفينا   اعغ احوداللم ا

(ا  وىىىيناا250لا ىىىناعاللر مىىىةا قىىىاا  ىىى اىىىىاداأ ىىى لداللر   ا ىىى  اؤ ا اللم ا ىىى  اغ اع ا  اوبشىىىأ اااا %(ا7 20  وىىىينا  غىىىتالاااااإ اثىىى ا

ااو  ا   ار ا%(ا  ا2 86لا ااا   ار ا%(ا  ا8 13(ا  وىىينالا40لام و  ا رم ىىي ادرجىىناللي ىىاليريي ا مىىااد اااماْمىىَّا  ااان امىى ا   ار امىى  مىى 

 ىناا لداللر   ا قاا  ى اىىاداأ ى اىاداا يلتاللخب ساا   اعغ ا  ااالأشأ ااأ َّاا  رم ي ادرجناللارلااتاللر ياااماْمَّا  اان ام ا   ار او  ا
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تهماالاوب  اىىادالق ى لداللى لما بى ااا %(ا7 9  وينالااان ام ا   ار ام ااو  ا   ار ا(ا  ا28ا يلت(الااا5تهمالأ عا ماالالل لما ب ا

ااو  ا   ار ا(ا  ا28اى يلت(الااا10إل اأ عا ىماااا5 مالا تهماالاوب ى اىىادالق ى لداللى لما بى ااا %(ا7 9  وىينالااان امى ا   ار امى 

%( ا6 80  وينالااان ام ا   ار ام ااو  ا   ار ا(ا  ا234ا يلت(الااا10لأكث ا ماا

  ة:ـــــــــــالدراس ةأدا
مة ة ِِِ ة ةة ِِِِ  (2019   ة ِِِ ة  اة ِِِ   ة ة  ِِِلتمة   ة ِِِلتة  ِِِل   عمِِِ د  تِِِ ةلاطِِِ م

للعىةاللراليىنا عصميماوإىىالداأدلساللارلاىناااة  ل   اماا؛(2023مة ة  ة   ام   (2020 آ  و ام

 ا ِِل مِِ  مفل  ِِ ة ا ِِلة  ِِل بدى:ةُ م ِِ ؛للراليىىن  لنِِلتة   ة ِِ فِِعم " جي ن  "ة ِِ  ل ىىتا ىىمتكيَّا

ة صِِفلتةلإةة ءِِ م (  ِا 11مِِ  ك ة ِ   وِِ و  ِبمجللا هِِلة يدثِِ  ة صِفلتة شخصِِ  ة بد  ِِ 

(33فجفِ     (  ِا 11كمِ  ةلإن ِلن  ة ِ   وِ ومة تدقِلت (  ِا 11مِ  ك ة    وِ وة بد   

 (  ا 20م   ن    و وة ر ءاأةة ة فتمفي ا ا ل :(؛مة يلن    ا 

 صدق وثبات الألاة:
 :م ا اْال  اللعَّاالقا يب ْ مم بدقللراليناة   ة   مأةة   م ص ىمذكد  ة  وو ااصدق الألاة:  .1

مِِ عمِِ عِِ ة عاضِِهفلقمِِ بِِدم اْتىى ا مِِ ة صِِ ىة جِِل ا  ِِاةةذكِِد ِِ ة  والصــدق الظــاهري: أ.

صِ قة  اب ِ   ِ  م ِلتةلآةةبمة  اب ِ  ِ أ اي  ِ مجِلقةلإةة  ة  اب ءِ مي ة فخ صِ مفمو م  ة فُ

 ِ ة   ة هِ عمِ   ِاةتةلا ِ  لن  م ِدم ة صِ لغ ة مغ ءِ  مِعإم أ ِة؛  ولنمة جلمتلتة تُف 

.(2 ق  ق مممم  ظ ه ة  ت  ةعم ة ةة   ض  م

 ما ما للاللآتة: اْ ماصاداللب اااللأدلت ااا اأكُّاتماللعَّان: ي  صدق البناء للألات   ب.

 (:مقياس القيادة بالأخلاق)صِدق البناء  -

(30نِ مِ   مُو و ِ ة ِ ردع و ر   هِلعمِ عي م ة      ِ وصم ىة   ل  ةة ة   مم ق  د م و

ِِ و  ِِدة  ومذ ِِك هِِ فم؛ ِِ  ة ِِ مِِ بِِل جة تي مة   ممِِ مُج فِِعان امىى ا   ار او  ااامىى ا   ار ا  ا ةبم قمِِ صِِم ىة   ِِل ة 

ا  ِِاةة   ِِ ة وم ِِو( ِِي ة ف ِِاةتمة  وPearsonمِِ بِِدق  ِِلبمُتِِلمدتةلا   ِِلط يا ِِ ك ا ِِاةة  

ذ ك: ُي م(ُ   3 مة ج مق ال   اي اعاْوللمجالالل دات ا
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  (3جدول )
    ف إ  ه    اةتمة     ة وم  مة فجلقةلط ي ة فمتلمدتةلا   

ةلإن لن  ة تدقلت ة صفلتةلإةة ء ة بد    ة صفلتة شخص  ة بد     

ةلا   لطمع ة ف ا 
 ة فجلق

ةلا   لطمع
ةلا   لطمع ة ف ا  ة ةة 

 ة فجلق
ةلا   لطمع

ةلا   لطمع ة ف ا  ة ةة 
 ة فجلق

ةلا   لطمع
ةة ة   

1 .498** .430* 12 .906** .865** 23 .825** .803** 
2 .590** .554** 13 .791** .719** 24 .864** .827** 
3 .815** .663** 14 .956** .936** 25 .817** .798** 
4 .810** .650** 15 .900** .909** 26 .914** .868** 
5 .630** .537** 16 .888** .827** 27 .873** .818** 
6 .720** .589** 17 .841** .823** 28 .894** .810** 
7 .826** .594** 18 .819** .809** 29 .889** .837** 
8 .713** .479** 19 .946** .930** 30 .946** .909** 
9 .740** .569** 20 .961** .920** 31 .920** .937** 
10 .728** .562** 21 .884** .813** 32 .914** .911** 
11 .799** .668** 22 .943** .922** 33 .871** .847** 

 (.0.01ا عند مستوى الدلالة )دالة إحصا ي   **

اإ صِِل   لمةة ِِ  لنِِ ذةتة  ِِلتم    ِِ هِِل ف تمتِِلمدتةلا   ِِلطكوأ إلىى اةلإتِِل   ُم جِِ ُ

.م    ة ف اةت   أ فُ  م   ك       ؛(α ≤ 0 01ى اا وعيلاللالالنال

 ذ ك: ُي م(ُ   4مة ج مق ؛ مصف   ةلا   لط ي ة فجللات  ت هلمة فا ل  اةإم  

 ( 4جدول )
مصف   ةلا   لط ي ة فجللات  ت هلمة فا ل 

الصفات الشخصية   المصدر
 الأخلاقية 

الصفات الإدارية  
 الأخلاقية 

العلاقات  
ئسائيةالإ   

مقياس القيادة 
 بالأخلاق 

الأخلاقيةالصفات الشخصية   1    
   1 **673. الصفات الإدارية الأخلاقية 

ئسائيةالإ العلاقات   .670** .908** 1  
 1 **963. **964. **797. مقياس القيادة بالأخلاق 

 (.0.01ا عند مستوى الدلالة )دالة إحصا ي   **

 لنِ للاتة فجِمخلاقالقيـادة بـالأ ِي ما ِل  ف تهِلمتلمدتةلا   ِلطكوأ م ة ج مق ُيو      

 .لذةتة  لتم     ةة  إ صل   
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 (:مينمقياس أداء المعل ِ )صِدق البناء  - 

نِ مِ  مُو و  ة  ردع وهلعم عي م ر   ُ     وللراليناا ة  قم صم ىة   ل  ةة ة   م  د م و

قم صم ىة   ِل   دة  ومذ ك ه فم؛  بل جة تي مم للرالينا ة  م مُج فعة   من ام ا   ار او  ام ااا   ار ا  ا(30 

ةبم  ِِِاةة   ا  ِِِاةة   ِِ ة وم ِِِو( ِِِي ة ف ِِِاةتمة  وPearson  ِِلبمُتِِِلمدتةلا   ِِِلط يا ِِ ك  اة ِِ  

ذ ك: ُي م(ُ   5 مة ج مق؛ل ا  اي اعاْوللمجالالل دات ا

  (5جدول )
متلمدتةلا   لط ي ة ف اةتمة     ة وم  

 ق 
ة ف ا 

متلمةةلا   لط
معة ةة 

 ق 
ة ف ا 

متلمةةلا   لط
معة ةة 

 ق 
ة ف ا 

متلمةةلا   لط
معة ةة 

 ق ة ف ا 
متلمةةلا   لط

معة ةة 
1 **.927 6 **.905 11 **.884 16 **.903 
2 **.912 7 **.922 12 **.915 17 **.928 
3 **.885 8 **.916 13 **.926 18 **09.9 
4 **78.8 9 **.853 14 **.943 19 **.686 
5 **.798 10 **.820 15 **.783 20 **.932 

 (.0.01ا عند مستوى الدلالة )دالة إحصا ي   **

ى ااا   لةة  إ صل لن ذةتة  لتم      ف تهلمتلمدتةلا   لطكوأ إل ااةلإتل   ُم ج ُ

م    ة ف اةت.   أ فُ      م   ك   ؛(α ≤ 0 01لاللالالن وعيلا

 : ثبات ألاة الدراسة .2

   ةما . ل ةة ة ف     ِ همع   ر   مم  ل ب  قاة ةت ة فا لُ   هااا تر للعةاالارجنل  

ِِلأكيِِِامِِِ مِِِا  وِِِ كمِِِ عل   ِِ ع ِِِ  ر   هِ ِِل جم فلم ِ ِِلة  ِِِ  ترِِِ ن ِ ِِ  ِِِ ن ل جهِ  م مِِِقمعِِِ مة ي ِ

ِِ  (2015ا  رِِلن  ة   مِِ   ِِي  د  مإ ِِ أ ؛ل ِِ نف ِِهعمِِ ة تي معِِم و  ةت مِِاو ر يِِقةلا ِِ  لن يِِ  عم أُم

لة ِ ةبم م  ِ  ِلى  مث ِلتةلا ِ خ ةم لة  ص قعم ة   ل جذة هل.م    ل ة ي لتة  ةبم  د   لن 

ا:مرا لتا   اللام ا   اب ا(اأد ا ال ا6وللجاولالا؛(Cronbach Alpha امن لخ( أ فل ة  فتل 
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 ( 6جدول )
ا لخ امنأ فللىة  ةبم   متلمةةلا  م

 عدد الفقرات  اق الداخلي سَ الا  ِ  لمجال ا /المقياس
 11 904.ة صفلتة شخص  ة بد   
 11 975.ة صفلتةلإةة ء ة بد   

 97211.ن لن  ةلإة تدقلت
 33 979. مقياس القيادة بالأخلاق 

 20 984. ين ممقياس أداء المعل ِ 

أ فِلفتلمِةُ ؛ ة  ل  ِ ة   ة ِ غل ِلتم ل   ما فت        ة اماا َّا(اأىل اأ ا6 ماللجاولالاام ا َّاب اع ال ا

 دت  ُ  ف م خف   ممذُة ي لت( إكو0.4إذة لن أ فلأقةم  علم  ه     ( مبم0 م(1 ي  كامن لخ

إذة مغِِ لتِِ ما ف ِِلتُة يو دتِِ  ُ(  ِِ  ِِي 0.7-0.4  ِِي هُإذ مغِِ   ف ُِِا؛م   ِِطث ِِلتذةتُة ف ِِاةتُ

(.2015ا( ة   رلن  0.7 أعم م هُ  ف ُ

 م:الم ستخد   المايار الإحصا ي
هم إعرِِل  ِِة  ِِا مِِ   اة ِِمة  ل  ِِو ؛   كِِاتة خفل ِِ   صِِ   أةمةتة   ة ِِ مو ِِ ةع فِِلة ُِِ

 ( شِِ  م ة ِِقغيِِا م ة ِِقغيِِا م ل ِِ   ة ِِقم  شِِ  ة ِِقم ة خفِِ  همة  ِِ مة ِِ  مِِ  ِِي ة  ل ِِم

للعرا ىعا ى امق   ةع فلةة فا ِل ة  ِل   غِاةض(عم ة  ا يب 1 2 3 4 5 ل قف  ةُي مف م   ُ

:للعالةا(7  ة ج مق م   لة   ل جلعر  ع ناللمعياطاتاللروا ينالااعجالأاتاأ  لداللر   ا

 (7جدول )
(ة خفل  Likert  خ ةمما ل   كات  ل ف    ةة  ك عم 

 لمستوى ا المدى
لا ا  خمااج ا 1 – 1.79

  خماا2.59– 1.8
م   ط2.60-3.39

  تم ا 3.40 - 4.19
لا ا  تم اج ا 4.20-5
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 مة:ستخد  الم    الإحصا ية  جاتالمعال
  ة  انلمجللرالينا  ةة ة   ةأة  ص قعميهلم بدق    و إةبلقة   لنلتة ة  ل م ُقلم 

  ةلآ   :( مذ ك ه فمتل ج هل ل  خ ةمة  ل يبةلإ صل  SPSS ةلإ صل  

م  :مذ ِِكمِِ أ ِِةمبة فئ ءِِو ِِ مة   م عِِ ةةة.1 ا   ِِاةةعي  ِِ   ف غاةف ِِو مة   مة خصِِل صة  ظ ف ِِوفمصِِ 

 .للرالين  ة ة   م

 .للرالين ة  متلمةص ىة   ل  ةة ة   ملإ جلةا(Pearson  يا  كة  خ ةممتلمةة   لط  و.2

ةبم  ِلىة ِ ومتِلمدتث ِلتةلا  ملإ جِلةا(Cronbach– Alpha  امن لخأ فلة  خ ةممتلة    و.3

 .للرالين ة  عم أةة ة   م

  ِِل  أ ِِاةةعي مم ِِ   ة ِِ ج      ِِ رلتة   ِِل  و ِِ   ِِلبة ف    ِِ م؛ مقعِِ ة  ِِؤةقةلإ ل ِِ  .4

 اة هل.  غي مع مُللرالينا ة   ة   م

 ِِ       ِِ م ِِ   ة ِِ جل  أ ِِاةةعي مرلتة   ِِل  و  ِِ م ِِ   ِِلبة ف ا؛للإجالأىىناىىىماللوىىؤللاللثىىا ة ا5

 .م مى  ا وعيلاتطيي اأدلااللمر   اللراليناا  ة ة   م

لإ جِِلةة تدقِِ  ِِي (Pearson  ك   ِِلط يا ِِة ِِ خ ةممتلمِِةة ِِ ة يل ِِ ؛عِِ ة  ِِؤةقلإ ل ِِ  .6

 .اةتي مغ   ة فُ

 ِِِ و؛ة يل ِِِ عِِِ ة  ِِِؤةقلإ ل ِِِ  .7  مة ِِِ خ ةم مةلان اة ِِِلتة فع ل ءِِِورلتة   ِِِل  وة ِِِ خاةجة ف   ِِِ م

 . يدث  ة ل ُيةة  و  م
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 الفصل الراب  

 عرض النتائـــــــج ومناقشتهــــــــا 

 ج:ــــــــــــــــــــعرض النتائ

 عرض النتائج المتعلقة بالسؤال الأول ومناقشتها •

ا  ا شنالل عائ اللمعر قنالأالوؤللالقولال ارلانا-

 عرض  النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثان  ومناقشتها •

للمعر قنالأالإجالأناىماللوؤللاللثا ةال ارلانالل عائ   ا شناا-

 هالث ومناقشتعرض  النتائج المتعلقة بالسؤال الثا •

للمعر قنالأالوؤللاللثال ال ارلانالل عائ ا  ا شنا-

 عرض النتائج المتعلقة بالسؤال الراب  للدراسة •

  ا شنالل عائ اللمعر قنالأالوؤللالل للأ ا-

 ج ـــــــــــــــــــــــــالنتائ •

 اتــــــــــــــــالت وصي •

 اتـــــــــــــــالمقترح •
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 الفصل الراب  

 ج ومناقشتهــــــــا تائـــــــعرض الن

ِِ عاإلىىى ارىىى ُّا عَّال اللراليىىىنااللارلاىىىن اا ىىىا ت ا ِِ  مِ ِِل بدى ِ ِِلة  ِ ِِ ة ا ِ ِِ  مفل  ِ اللمىىىالر لىىى دامِ

وبرىىىااإتمىىىاماا لك ِِِ م ل جِِِ   ِِِ بة شِِِا     ِِِمر  عُفِِِ فِِِي أةة ة فتم مىل عهىىىاا عطىىىيي مللر ي يىىىن

ا ثماتبييداللبيا اتاوتر   هىاوتطبيقها،االيناللرارلاناللاة اجميرهااللمعر قنالأأدلت اللرالينااإج لالتاللارلاناا

اأائ عها:د او اح اان اي اتَّا  الأال عائ اللعالينا  اللراليناا  جتاللارلان اوا

ــؤال الأول  ــة بالســــ ــائج المتعلقــــ ــرض النتــــ ــتهاعــــ ــديري :ومناقشــــ ــة مــــ ــدى ممارســــ ــا مــــ مــــ

ــادة بـــالأخلاق ــة ئظـــر المعل ِ  المـــدارس الحكوميـــة للقيـ ــة جنـــوب مـــن وجرـ ــالشـــرقية مـــين بمحافظـ ي فـ

ان؟سلطنة عُمَ 

للمعياريىىنالااىىعجالأاتاتىىماحوىىاباللمعياىىطاتاللروىىا يناوللا ر ل ىىاتااللوىىؤللللإجالأىىناىىىما ىى لا

م هِِ مِِ  ِِل بدى ما ِِلة ة  ك م ِِ ة فِِ ة  مِِ  ا مفل  ِِ ى ىى ا ىىالاللراليىىنا ىىناللارلاىىنا ىى لداى   اأ

اذلف:ح ايض  اعالةال ا(الل8ولالوللجااا؛لكعُف  مر    ة شا      ب ف ل ج في ة فتم منجا

 ( 8جدول )
ام اي اقىى ا مِِ  ا مفل  ِِ عمِِ ة   ة ِِ  ِِ عي م ِِاةةألا ِِ جل لتمةلان اة ِِلتة فع ل ءِِ ة   ِِل   رلتة ف   ِِ م

لكعفُِ   ِمر  ة شِا     ِ ب ف ل جِ فِي ة فتم منجِام هِ مِ  ِل بدى ما ِلة ة  ك م  ة ف ة  
التة   ل   رة ف    م  بل   م  لزُ     وا مُ

لقِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِة فجة اق      ة اد
ة ف   ط
ة   ل  

ةلان اةف
ة فع ل  

ة ف    

 لا اج ااما فع 565. 4.46ة صفلتة شخص  ة بد   1 1
 لا اج ااما فع 626. 4.38ة صفلتةلإةة ء ة بد   2 2
 لا اج ااما فع 625. 4.33 ة تدقلتةلان لن 3 3

لاما فع 573. 4.39ما ل ة ا لة  ل بدى  جا 

طاتاللروىا ينا ىاات لوحىتاللمعياى  اا َّاإ اواا،وللموىعيلاللا ر ل اتاللمعيارينااأىل (8 ة ج مقُ ُي م   ُ

لعالأا ر اا،(4.39لا   اللمعياطاللروا ةاللك ةللييادسالأاق لد؛ا قاااالمجالاتا(اا4.46اا-اا4.33  مال



54 

 ناللارلانا ماوجهنا ظ اأ  لداى   االا اج االلموعيلاللم تم اام اماْض ااا   اللييمن ااااُّاوت ر ااا (0.573   الاا عياردا

م   ِِطلأىىأى  ا ِِ ة فا  ِِ ة م ِِ "ة صِِفلتة شخصِِ  ة بد  ِِ " جىىالا ِِل و ىىاا،امىى م""للمر   اللراليىىنا

اا،(0.565ول رىى لعا عيىىىاردا  ىىى الا،(4.46ل  ِِل   مِِِغ ،اوجىىىااا جىىىالالا اجىى اتمىىى الم الوىىىعيلاللمام اماْوضىى 

ول رىى لعا عيىىاردا  ىى اا،(38 4ياىىطاحوىىا ةا  ىى المعلثا يىىنالأللم تيىىنال ىىةا"اة صِِفلتةلإةة ءِِ ة بد  ِِ "

اا،(626 0ل "ا ىىةاللم تيىىناللثالثىىناة تدقِِلتةلان ِِلن  " جىىال   مىىااجىىاااا لا اللموىىعيلاللم تمىى اجىى اام اماْوضىى 

 لا اج الم تم لللموعيلاام اماْوض اا،(0.625   الالعا عيارداول ر اا،(4.33لق   سالأمعياطاحوا ةا   ال

 :المتعلقة بالسؤال الأول للدراسة مناقشة النتائج

مفل  ِِ مِِ  ا ة فِِ ة  للمعياىىطاللروىىا ةالمىىالا َّاللمعر قىىنالأالوىىؤللالقولاأ ااعىىائ  الل َّااأظهىى ت ا

 ِِل لكمر  عُفِِ  ِِ ِِ ا   فِِي  ف ل جِِ   ِِ بة شِِمِِ م هِِ نجِِاة فتم ما ِِل بدىة  ك م ِِ  ما ِِلة 

 جا يىىنا ىى ما ائىىىااللماراىىناوللمر ىىما ىىىةاابيرىىىناللرل ىىناللإاإلىى ا ىى  الل عيجىىن اا  اوىىىَّاو ىىاات م ا ما فِِع  ف ِِ   

ِِ   را ظىىىناج ىىىيباللشىىى قين ىىىةاللمىىىالر اللر ي يىىىنا ا  ار اواْا اللقائىىىاالىىى اام اهىىىْا  اا ىىى  اللرل ىىىنا ىىىما ىىىلل اا؛    مِ

لأأ ميىناام اؤ  اللى دالى اال ماراىناللعىةا رمىعا  هىا ا القائىا اا  اناقيادتى اق ميا  او  لفا ما للاإدرلك ااا لق ل ة

للى ولااا ىةار ى  اام ا  وىه ااماْم ما يا  ا  اللمر   ااا  الت اات اوترا  اي  ا  اا ااام اماْ ااض ا  اظه اوي ااا تطب قاللييادسالق لقين

ااى ىى الل   اإ وىىعيلادل ر ىىعهماللىى دالىى ر  االلمر ييىىناور ىى  ا ا جالأىى  وللعرىىاو اللمريىىنااولا ار اا   اااللىىيظيمةاوبىى اضىى 

  اع ا ماوتطيي القدلااوجيدساللم  اْترواللم يقالليلحا،اوام اماْوللرمعاض اا،وللا وجاما ةاللرمع

 عل ِ   ودرلاىناااا (Karakose, 2007) ى ا عيجىنادرلاىنااااللراليىناااتا ى  الل عيجىنال ارلاىناق ام التَّاااو ا ا

اا (ا2018للرزيىىزالاااىبىااودرلاىناااا (ا2015أ ىياى يىىنالاودرلاىناااا (ا2013ودرلاىناللخمىىي الااا (2012 آ ى و ام

 ا ا وعيلا ماراناللييادسالأاق لدا  تمر ا ااا؛   (ا2023ودرلاناللرض  ةالااا (2019 ف   ودرلانا

ا (2011ودرلاىناللشى يمةاوللعى حالا (2008  ادرلانا ميسالللراليناال ع متا عيجناللارلانااااو ا ا

ودرلاىىناغ ىىيماا (2019وللكالىىاالناللقضىىاساودرلاىىا (2019ودرلاىىناللق للىىنالا (2012ودرلاىىناللر ل ضىىنال

كا ا وعيلا ماراناللييادسالأاق لدا عياطن  ؛  (2020ودرلاناللارلد نالا (2020ل
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ا لمجالاتا ييا ا الا مارانا ادساللمالر اللر ي يىنا ىةا را ظىناااتمص  ة اااوفيماال ةاى ا 

احوىىىابااتىىىمَّا؛  ِِِ ا ال ييىىىادسالق لقيىىىنج ىىىيباللشىىى قينالأوىىى ط ناى مىىى ا اتاللروىىىا يناوللا ر ل ىىىاتاطللمعياىىى  

:اعم ة    ة  ول  للمعيارين

 : الأخلاقية الشخصية الصفاتالأول:  المجال

ِِفلت"للمعياىىىطاتاللروىىىا يناوللا ر ل ىىىاتاللمعياريىىىنالمقىىى لتا جىىىالاحوىىىاباتىىىما ِِ  ة صِ ة شخصِ

 ذلف:ام ا   اب ا(اللعالةال ا9لاوللجاول ا ؛"ة بد   

 ( 9جدول )
ة صِفلت جىال قى لتااعمِ ة   ة ِ  ِ عي م ِاةةألا  جل لت اة لتة فع ل ء    مةلانرلتة   لة ف    م

ارلتة   ل     بة ف    مل   م  لزُ     وا مُة بد   ة شخص  

اةتِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِة ف ة اق      ة اد
ة ف   ط
ة   ل  

ةلان اةف
 ل  ة فع

   ة ف 

1 2
في     يق تفةعم   ل     ة ي  مة ف   معة فتم م

ة   ةفة ف ش ة مة فاغ ب م ة تفم  ة  تم ف  .
 لا اج ااما فع 655. 4.59

2 1
ة       ةلا   ةمة  ظ ف بدق  في ة   م  ةُي مف  ُ

في .ةلإ اة ةتمة خلذة  اة ةتة خلص  ل فتم م
 لا اج ااعما ف 657. 4.58

2 6
 جل   ةلإ مة ف لة ة بد     ة ام  لع   نشام

ةةبةة فؤ   ة  تم ف  
 لا اج ااما فع 625. 4.58

عُج مش ةم ُ  يوف مُهُ جتمُا  تخص وصفلت  ف مك7ُ 4
عل   .    يمفي  م تلمةمته مة فتم م

 لا اج ااما فع 717. 4.51

5 3
          مجلقة مل ت  ُم عم   اصُ

؛في ةلا صلقمة   ةصة ي ةلإةة  مة فتم م م  عفميو
ة رم  م  ه أُبا .م

 لا اج ااما فع 651. 4.50

6 9
ة ف لقش ةلآبا   لقم  أ مة او  أ ة او   امُ

عدق  مشكم أمم ض  ذم  مأ  شذكمة   ة 
 ل تفةة  تم ف .

 لا اج اا فعما 743. 4.44

6 10
اا  مة  ر ع م بدق  اعم ة تفة  اصُ

  ة  يئ   ة  ؛ة  تم ف  عم هفل ةتم شج عة و
بل  هلمأ ة  تم ف  ةةبةة ف    

 لا اج ااما فع 689. 4.44

8 11
 أبد     أُ ُإ   م  ةُ  م بة تمف ة ف    خ م

 ة ل ة   ةة فشكدتة  تم ف  مةب ة م  عفم    
 لا اج ااما فع 723. 4.43
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اةتِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِة ف ة اق      ة اد
ة ف   ط
ة   ل  

ةلان اةف
 ل  ة فع

   ة ف 

في .ة     لع    ر ءاأةة ة فتم م

9 8
 اة ةتمة نشر ةلإعم ة فامن     اصُ

ة      م هل.كُم مهل
 لا اج ااما فع 763. 4.38

10 5
عم  ر يقة ت ة  مة ف ض ع  ة      خ مهل  اصُ

ة م   ل     إ   لنبة  ل يبة تمف  ة    ي مة ف
.في مة رم  ة فتم مهُة م  ة    ُااة فشكدت

 لا اج ااما فع 762. 4.33

11 4
 و امن     ي   خ ء إ    ياقلع    لنلتم  م  م مُ

نجلزةتإ جل   مة  م   بدقةلإلت   مُة  د
  ه .ط   ُفي  اعفلقمة نشر ة ف ة فتم م

 لا اج ااما فع 804. 4.28

 لا اج ااما فع 565. 4.46شخص  ة بد   ة صفلتة 

ُ   ِِ اا َّاأىىىىىىىل اأ ا(9ة جِِِِِِ مق  ُي م ِِِِ ِِ  طاتاللروىىىىىىا ينالمقىىىىىى لتا جىىىىىىالا"للمعياىىىىىى   ِِفلتة شخصِِِِ ة صِِِِ

ا (4.59-4.28 ىىىى مال"؛ا ىىىىاات لوحىىىىتاة بد  ِِِِ  وب ىىىى اللمعياىىىىطاا لا اجىىىى االلموىىىىعيلاللم تمىىىى ام اماْو ىىىىةاضىىىى 

ا؛ا قىااالا اجى االلموعيلاللم تم ام اماْو ياض اا،(0.565  الا ر لعا عياردا لأاا،(4.46للروا ةاللك ةال أ ضى 

ا  اللعىىةاتىى ا(2 قِِ  سة ف ِِا ِِل تم فِِي     يِِق مِِعة فتم م ِِو   تفِِةعمِِ   ِِل   ِِ  ة ي ِِ مة ف "اى ىى :اصُّ

ا،(4.59 ف   ِط  ِل   مِغ ولى لق ا ِ ة فا  ِ "؛ة   ةفة ف ش ة مة فاغ ب م ة تفم ِ ة  تم ف ِ 

 لا اج اااللموعيلاللم تم م اماْض اما،(0.655  ال عياردا اول ر لع

ذلىىىفاإلىىى ال ع ىىىاماللييىىىادسا ىىىةاللمىىىالر اللر ي يىىىنا عطب ىىىقاللييىىىادسالأىىىاق لدااااواللياحىىى  از ارىىىاْوي ا

اا  ار اواْا امالقدلااللى دالى ر  ا ى اوىُّار اوت اااز ا ىُّام ا جالأى ااى ى ات اإاو الى ر  اا ؤ ادا ى ماللى ئي اوللمى اوللعرا عاللىيد  ا

ااولل لحنالل موينااض ا يى اا مالل   اااا ال  اي اعاللييادسال اب ا ما  ااام او اللر اااللعرا ع ااا َّاوإ ااا ر يمةا اللعاع ا اْى  اجيدساللم ا

رةاللجىادالعطىيي ااإتقا همال رمعاللعر يمىةاوللوىَّا،اوا لصهماا وعيياتال عمائهماوإام ما اال    الالاللمر   ا

هم التاأ موهماوأدلاا

ا  ا(اللعىةاتى ا4للمق سار ىمالااوجاات ا   خِ ء  و امن ِ    يِ إ  ِ  ياقلعِ    لنِلتم  مم ِ مُ:ا"ى ى اصُّ

 ِ ة فا  ِِ ؛ا"  هِِ طِ   ُفِِي  اعفِلقمة نشِِر ة ف نجِلزةتة فتم مإبِِدق مة  ِم     جل  ِِ ةلإلت   مُة  ِد

 الا اجى االلموعيلاللم تمى ام اماْض اما،(0.804ول ر لعا عياردا   الاا (4.28 ف   ط  ل   مغ لق   س
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 را ظىىىناج ىىىيبا ىىىةاللمىىىالر اللر ي يىىىناا ىىىادس اا  ا  اهىىى اظاْوي اا ىىى  اا اباْذلىىىفاإلىىى اللا عمىىىاماللىىى دال ااحىىى  اواللياز ارىىىاْوي ا

ار االلط يىىناللروىى ناوتأث   ىىاا ىىةااتاي  ا  ا وىىُّاللشىى قينال ا اي  اكىى اع ااتال اي  ا  ا ىى  اللوىىُّاا  از  اخىى ا  اا  ااا جر ىى ا ىىمىى م؛اااللمر   اضىى 

االىى اول ك  ج ا اى ىى احىى ص االُّاا ا ىى ا  اى ىى اشىىةااالَّاد اا اْو ىى لاإ اا ومز ا ىىتالل ىىُّا ىىةاللماراىىناواانر يميىىَّاللعَّاامىىاالتارىى 

اللمخع مىىناأ يلىهىىاوللعرىىا لتالق لقيىىنالأاتاي  ا  اللييىىادسا ىىةا ىى  اللمىىالر اى ىى اللاحعمىىا اوتصىى يفاللوىىُّا

ا ةاح اوعقب ام مالااعخال هاا  اىماللمر   اار اا اصْاللعةات ا ل هااإا،اوللاع ادام مللمر   اا  الج اي اللمش لتاللعةات ااع  ال 

اإج لااىم يناللعق يمالهمالضما اللميضيويناوللراللن احال اا ة

 : الأخلاقية الإدارية  الصفاتالثان :  المجال

ِِفلت"للمعياىىىىطاتاللروىىىىا يناوللا ر ل ىىىىاتاللمعياريىىىىنالمقىىىى لتا جىىىىالاحوىىىىاب اتىىىىما ةلإةة ءِِِِ ة صِِ

 :ذلفام ا   اب االةال ا(اللعَّا10وللجاولال ؛"ة بد   

 ( 10جدول )
ة صِفلت" جىال قى لتااعم ة   ة    عي ماةة ألا  جل لتل   مةلان اة لتة فع ل ء رلتة   ة ف    م

رلتة   ل     بة ف    م  ل م  لزُ     وا مُ"ة بد   ةلإةة ء 

اةتِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِة ف ة اق      ة اد
ة ف   ط
ة   ل  

ةلان اةف
ة فع ل  

ة ف    

1 12
 فِِ لظم تم فِِلت(ة  و؛أنجفِِ ؛ ل  شِِاءتلت قِِ ةني فُا متِِ  ُ

ة  لن ن   يهل. ةتمر دة  واُل م  مءُ  متفةة  تم ف 
لا اج ااما فع 634. 4.47

2 19
ُ  ِِ   فِِِِي  مة فتم معُج مشِ  ِِ ِِ أ وِِِِل مبُعمضِ ط   يِِِِ   ِِِِاةمجرِ

 لا اج ااما فع 706. 4.46ه . ة أةة ر ءاهلم أ ةب مشامعلت ر ءاء م جام

3 22
ة  وِِل ةلإ  ةع ِِ  ِِ   معِِ مة عمِِ ة  ِِ ة م  ِِاصُ

 ِِِِ  ُ ِِِِهمفِِِِي  ِِِِ ة فجِِِِلقة  و   ِِِِ    فِِِِل ُة فتم م
ه . ة أةة ر ءا

 لا اج ااما فع 4.44.724

  متفِِةة  ابِِ   ةلإةة  فِِ لظمة  شِِاءتلتة  وقُ ِِ مر  13ُ 4
. فيي  مكمةُم    ف ( ت ةمة  تم

 لا اج ااما فع 717. 4.38

4 16
ة  م قع  ةك شلفا ة ت لب بمع  معم   اصُ

 شِِِِِكةمءتفِِِِِة فِِِِِي ن ِِِِِلطضِِِِِتف ِِِِِ أةة ة فتم م
.هم تلمن عم  ص ء م

 لا اج ااما فع 731. 4.38

6 14
ِِل  معِِِ عمِِِ ة   ِِِاصُ  هِِِ ةة   ِِِ ة تمفِِِ لا  وِ

ة تفم ِِ هُة ِِم  ة  ِِ  ُة فشِِكدتأ وِِل من ِِل ج  ِِة م
ة  تم ف  .

 لا اج ااما فع 745. 4.36
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اةتِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِة ف ة اق      ة اد
ة ف   ط
ة   ل  

ةلان اةف
ة فع ل  

ة ف    

6 17
  تفم ِ ل  عمِ  ر يِقمتِل يامةضِ  تِفو  اصُ

 ِاة إع ِ  ِم ف علة ِ    ُِ ِ أُإ  و م    م  ل  ة فُ
في .عفم  ة   ي   ةة ة فتم م

 لا اج ااما فع 754. 4.36

8 15
  تم فِِِِِِ  متفِِِِِِةةاقعمِِِِِِ ة   زءِِِِِِعة تِِِِِِلة  ِِِِِِاصُ

ِِهمِِِِِِِ بِِِِِِِدقم ِِلك  شِِِِِِِكيةممة ف قاةطي ِِِِِ ِِة م جِِِِِ ِِِِِ  
في .ة فتم مهُة م  اةعلتة    ُة فشكدتمة ص م

 لا اج ااما فع 770. 4.34

8 18
 مة  فلع ِِ عمِِ  ِِ  يانجِِلم ِِ ة  مه  ِِو  ِِاصُ

في .ةلإ  ة   مجلق ر ءاأةة ة فتم معُج مش  ُ
 لا اج ااما فع 825. 4.34

8 20
ِِهم ُ ِ ُ  ِِ ِِ ة  ِ ِِ  مفتمِ ِِلتة  تم ف ِ ِِ ءاة وفل ِ ِِ  رِ ِ 
مِِ بِِدقل ل يِِ  متِِ   م م ِِ ةع ةلإ م ما ِِلم ِِ م مهُمُِِ  مؤ  ُ

ة ف لة  مة  جاءب.
 لا اج ااما فع 773. 4.34

11 21
لتة   م تِذنهل ت ءِ مةلا  اة  ج وط ر ة خُاُ  م   ُ

ِِ ة ة ةة ِِِِ  مفتم مةلإ  ةم ُِِِِمِِِِع ُ  فِِِِل  فلتِِِِ ؛فِِِِي  ِ
لا   تؤمكة ف ظفي .

 لا اج ااما فع 732. 4.33

 لا اج ااما فع 626. 4.38ة صفلتةلإةة ء ة بد   

ا"؛ة صفلتةلإةة ء ة بد  ِ طاتاللروا ينالمق لتا جالا"للمعيا  اا َّاأىل اأ ا(10 ة ج مقُ ُي م   ُ

اة  وُِِك "اةلإةة ءِِ ة بد  ِِ ة صِِفلت"لالمجىىاوب ىى اللمعياىىطاللروىىا ةاا (4.47-4.34 ىى مال ىىاات لوحىىتا

للعىىىةا(12 قِِِ  سة ف ِِِا ِِِل تم؛ا قىىىاالا اجىىى ااما فِِِع  ف ِِِ   (،ا0.626 عيىىىاردا  ىىى الاول رىىى لع،ا(4.38ل

ا  ات ا  ةترِ دة  واُل م ِ مءُ   متفِةة  تم فِ فِ لظم تم فلت(ة  و؛أنجف ؛ ل  شاءتلت ق ةني فُا مت  ُ"ااى  :ااصُّ

ِِ"اة  لن ن ِِِ  يهِِِل ِِل   مِِِغ ولىىى لق ا ة فا  ِِِ  ِ ا،(0.634ول رىىى لعا عيىىىاردا  ىىى الا،(4.47 ف   ِِِط  ِ

 لا اج ااما فع  ف    

اتاالىىى از ا ىىالئعاللر ىىيلال مشىى لتاولل   ااا يضىى  ااا قىىيماللقائىىاا ىىةاللماراىىناااا  اياْذلىىفاإلىى ا ىى اااحىى  اوالليااز ارىىاْوي ا
ا ظمىىناوللعر يمىىاتاللعىىةات ايل  ماولقاى ىى هما ر  ىىناللقىىااد اجىى الهىى لاو ااا؛امىى ما ىى ماللمر   اااج اا ارىىاْاات امىى ابَّاللعىىةار ا ىىىماااار اا اصىىْ

ماى  ا اا ج داالئ الماللاَّا عا جداى  هماللاا  ا جالاللرمعاللع بيداللعر يمة،اااا ةاااللا عصاصاللجهاتاذلتاا
لا ا ي ة ااتواؤ اااد  اأ اااأما ش  نا ا ي ينااااد  اأ ااا ادر لاى  ا يلجهن ااا ماتراللتاى  ا   اللعش يراتالي ي  ا
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ا  العةات ا(ال21 مالرااللمق س اااوجاات ا هل ت ءِ لتة   مِ تِذنممةلا  اة  ج وط ر ة خُاُ  م   ُى  :ا"اصُّ
 ف   ِِطلق  ىى س ِِ ة فا  ِِ "ا مِِع  ِِ ةلا  ِِ تِِؤمكة فِِ ظفي فِِي  فِِل  فلتِِ ة ةة ِِ  مفتم مةلإ ِِ ة 

 لا اج ااما فع  ف    ا،(0.732ول ر لعا عياردا   الا،(4.33  ل   مغ 

 را ظىناج ىىيبا ىىةاعا ىادساللمىىالر اللر ي يىنابى افاإلى اللا عمىىاماللكب ى ا ىىما  اذلىىالياحى  اوالز ارىاْوي ا
ا؛ا ىاى  اتروى ماوتطىيي القدلاالىالهماهماى  هاا هةاترمع اص ا اْلالاللرا   ماوح اااللإ المللش قينالأرم يناا

جاتاللعر يمين اخ  ا جالأ ااى  اجيدساللم اإل ر  ا

 : ئسائيةالإ العلاقات  الثالث:   المجال

 ؛"العلاقــات الائســائية"  جىىالاطاتاللروىىا يناوللا ر ل ىىاتاللمعياريىىنالمقىى لت امعياىى  اللاحوىىاباماتىى

 :ذلفام ا   اب ال ا(اللعالةا11لااوللجاول ا

 ( 11جدول )
ة صِفلت جىال قى لتااعمِ ة   ة ِ  ِ عي م ِاةةألا  جل لترلتة   ل   مةلان اة لتة فع ل ء ة ف    م

ارلتة   ل     بة ف    مل   م  لزُ     وا مُة بد   ةلإةة ء 

ة ف اةتة اق      ة اد
ة ف   ط
ة   ل  

ةلان اةف
ة فع ل  

ة ف    

1 29
لقمعة توعم   ل نجلمة صلقم  ةصُ  اصُ

ة ف ؤم   ة فج فع  ز   مت  ُ م؛ة فج فعة ف  ط
في مة رم  .مةلا  فلع     ة فتم م

 لا اج ااعما ف 689. 4.44

2 30
في م ةلا صلقمة   ةصةةلا  فلع ة فتم م ُو مف  ُ

ة رم  تكدمش شذكمعزمد ه مأم  ل ةُ م  
مة فج فعة ف  ط.

 لا اج ااما فع 650. 4.41

2 31
م     ر يقث ل  ة بدىعم   عم  اصُ

   مء    ل  ول ة ج    في  جل      ة فتم مةلإ
لتة  تم  .أبد  و   مجلقة    ي

 لا اج ااما فع 730. 4.41

4 26
ة  تم ف   ل برل فل ةتة     عم م ة ه ة و ف مكُ

ةعم  ص ء هل.مءتفة لة  مة   صيا   ه 
 لا اج ااما فع 746. 4.39

5 27
في لا  ول ة  م قةلإ  ةع  ة  ل   معة فتم م   ةصةُ

قةلآ ة .    لةُمة  تلمكمشل ُم بدقة  و
 لا اج ااما فع 786. 4.38

5 28
عفم    ف ةبلقة صفلتة بد   ضمإعم  تفةُ

.في   ي  أةة ة فتم م
 لا اج ااما فع 777. 4.38
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ة ف اةتة اق      ة اد
ة ف   ط
ة   ل  

ةلان اةف
ة فع ل  

ة ف    

7 24
عم  فتيةعفم  ة   في ة ف ض ع  تفةُ

في  شكةمةض مة فت   ( مفتم م"  ة فلة 
 ظ ف  متفة. ة هم م ضل  مملا ا عم؛صاء 

 لا اج ااما فع 800. 4.34

8 32
في م     ياة  م ةتمة   اة    ء    مفتم م   مُ
مهل ة ه   عفم  مق  ة ه ءلتم     عمأ ةم

ة رم  .هُة م  ة فشكدتة بد   ة    ُة م  
 لا اج ااما فع 792. 4.29

9 33
في م مأةة ة فتك  مجلق   ء  ة فخ صد خ عُ

  ع ة  إ  م  إ  ة    ءبة ف  فاة ف 
مم ض ع  ة  تلمةلإنجلحة تفم  ة    ءف  .

 لا اج ااما فع 832. 4.23

10 23
 ُ  خ ة     عم ة  اة عع قاة بلطئة و ف مكُ
.في م ة فتم م   أ   ق م

 لا اج ااما فع 812. 4.22

11 25
تةلإةة ء  اة ةةلإع  صلحةلإى  اصُ  ا
ااما فع 943. 4.10في .مة خلص  ل فتم م ة      م هلكم مهل

 لا اج ااما فع 625. 4.33ن لن  قلتةلإة تد

ُ  ِِ اا َّاأىىىىل اأ ا(11 ة جِِِ مقُ ُي م ِ "؛ا ىىىاان ِِِلن  ة تدقِِِلتةلإطاتاللروىىىا ينالمقىىى لتا جىىىالا"للمعياىىى  

اة  وُِِِِك "ان ِِِِلن  ة تدقِِِِلتةلإلمجىىىىالا"ك ىىىىةالروىىىىا ةاللوب ىىىى اللمعياىىىىطال (4.44-4.10 ىىىى مالت لوحىىىىتا

 الا اج ااع ما ف  ف    ا،(0.625ول ر لعا عياردا   الا،(4.33ل

ا  اللعةات ا(29 ق  س اة ف اجل تم  لقمِععم   ل نجِلمة صِلقم  ةصِة تِو  اصُ"اى  :اصُّ

ولىى لق ا ِِ ة فا  ِِ "اي مة رم ِِ فِِة فتم مة ف ِِؤم   ة فج فع ِِ مةلا  فلع ِِ  ِِ  ز   متِِ  ُة فج فِِعة ف ِِ ط م

 لا اج ااما فع  ف    ا،(689 0ول ر لعا عياردا   الا (4.44 ف   ط  ل   مغ 

للكب ىىى الىىىالا ىىىادساللمىىىالر اللر ي يىىىنا ىىىةا را ظىىىناج ىىىيبااذلىىىفاإلىىى اللرىىى ص االلياحىىى  اواز ارىىىاْوي ا

ماى ىىى اترزيىىىزالئ اجىىىاداللىىىاَّاوللرمىىىعالل جعمىىى اللمىىىالر ااا  اجىىى اللموىىىؤوليناللاجعماويىىىنات ااتمر ىىىعللشىىى قيناى ىىى ا

للىىير اللعطيويىىناوللبىى ل  اللعاريبيىىناا لاللمجعمىى ؛ا ىىما ىىللاللعيلصىىعاوت م ىى ا جا يىىنا ىى ا ىىللإللرل ىىاتا

 ةَّاللمر   االلمجعم  اامُّاه ايناللعةات اب ل  اللعيوللعثييفيناوا
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ا  ا(اللعىىةاتىى ا25ر ىىمالاللمقىى س ااوجىىاات ا  ءِِ  ةتةلإةة ِِاةةلإعِِ  صِِلحةلإى ىى اصُ  ِِاى ىى :ا"اصُّ

ول رىى لعاا (4.10 ف   ِط  ِل   مِغ لق  ىى س ِ ة فا  ِ "افي مة خلصِِ  ِل فتم م ة  ِ   ِ م هِلكم مهِل

 اما فع  ف    ا،(0.943 عياردا   ال

للمىالر اااا ىادس امى ا هلعر ىَّاام ا اْعى ا َّاناوللميضىيويناللافيَّامَّاذلفاإل الرتماما وعيلاللشىَّاااواللياح  از اراْوي ا

 هماتقىاُّااد ايارى ا ىاا  امى مالأشىأ ا قين؛الهى لالعرىا  ي الأشى عاولضىحاصى يحا ىماللمر   اج يباللشىاا را ظن ةاا

ها و  ا  ام  ا  اإ الىهماوتطيي اأىمالهماولق شطناللعر يميناللعةال اا رع ااا يق اك َّ ،اأما

ــرض   ــائج عـ ــة النتـ ــ المتعلقـ ــة عـ ــان   نبالإجابـ ــتهاالســـؤال الثـ ــوير ومناقشـ ــتوى تطـ ــا مسـ : مـ

 ؟انعُمَ  سلطنةفي  الشرقية جنوب افظةبمح علمينالألاء لدى الم

اتاأ ىى لدااللمعياريىىنالااىىعجالأاللروىىا يناوللا ر ل ىىاتااااطاتاللمعياىى  اتىىماحوىىابااااللإجالأىىناىىىما ىى لاللوىىؤللا

ذلف:اااح اض  اي اللعالةال ااا(ا12لاااوللجاول ااا؛افي  ر ءاأةة ة فتم مى  ا ييا ا وعيلااللراليناا ناللارلانااى   ا

 ( 12جدول )
 ق لتااعم ة   ة    عي م اةةألا  جل لتناوللموعيلاي اتاْولل ُّااالان اة لتة فع ل ء   ل   مةرلتة ة ف    م
ارلتة   ل     بة ف    م  ل م  لزُ     وا مُة فتمفي أةة  ر ءا ييا 

ة ف   طتاةِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِة ف ة اق      ة اد
ة   ل  

ةلان اةف
ة ف    ة فع ل  

1 5
ة   ةممةن  لط ذمقلتة  مةمة ا ف أص     و
صة صف  .ص مأمقلتة  م

 لا اج ااما فع 4.51.613

2 10
لم ةلإ  لقمة     عم  ر ءانف  ذة   أم مكُ
ة فه   . ة  ل  

 لا اج ااما فع 4.48.702

3 12
عُج معفم   مة عذة   مأُت ممهلم متم  ة  ل   طُأ

  ك.ة  مد  
 لا اج ااما فع 692. 4.47

3 14
ةتة  تفم    ي  أةة قمأ ل يبم ت  مة   لمطا

.في ة فتم م
 لا اج ااما فع 656. 4.47

3 20
ة ف    ل  ج م    ة ف ؤم    م   وة  فع 

ممج فتهلة ف م .
 لا اج ااما فع 696. 4.47

6 13
ة    يقأ  ةفة ف    م أ   ُأص  ت  ل   

ة ففي  . فوهمبدق     ة فتم ملتة فُ
 لا اج ااما فع 681. 4.46
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ة ف   طتاةِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِة ف ة اق      ة اد
ة   ل  

ةلان اةف
ة ف    ة فع ل  

7 11
 هل   قدأ اعفلقة   ااأةة   ميدف إ    عُ رموأ

ة  ا   .
 لا اج ااما فع 705. 4.45

  ة تمكدشة ف دعُمأ    للإةة  مة  مد  م  زةةتثم17 8
 لا اج ااما فع 715. 4.44.  مشكدة تفةهُة م   ُ

 لا اج ااما فع 777. 4.42ة  يئ ة ف     .ل  ج  ممة   ةم مةن فل  ملا     وأص   16 9

  متفةف لظم ل  شاءتلتة  واة فتا     وأص   6 10
 لا اج اا فعما 660. 4.40ة  تم ف مة     عم  ر   هلم  في  ل.

 اةة ة جي  اعفلق  ا      لممت  أص   7 11
 لا اج ااما فع 756. 4.39   في  ل.مة نشر ة   أق مُ

ةة  فلع معةلإةة  م  ةصُلق ص ة  منجلم أم مك9ُ 11
 لا اج ااما فع 714. 4.39في مأم  ل ةُ م  .مة فتم م

ة    تفةةتمة   ام   ة  اةمجمة  وأتل م4ُ 13
 لا اج ااما فع 686. 4.38عم  ر ءاأةة    ة تفة.

 م  ل  مأ  ةفة ف    ء ؤ اُمتا   م   وأص   1 14
 لا اج ااما فع 738. 4.37 . وت معة فتل ياة فُ فل   ج ُل؛ه ُ  م  ةة    ُ ُمة  د

وةهلمعة  ُة فؤ    أ  ةم   ة ج ة ث ل      و3 14
 لا اج ااما فع 665. 4.37ةةبةة ف    .

ة ةة ىُ تُة فشكدتة     ة م   معلةق نجلم    و8 14
 لا اج ااما فع 694. 4.37ة  م  ة ص   .

ة مفشل     ة م م18 14 لكة ف     ة   ج أ ت  ل   
 لا اج ااما فع 761. 4.37هل.  ة ف    م  ل  يو  يدف   قُ  م   ُ

 جل  لعم إ ةنتك   أةة م  يدف م      لم ر د2 18
 لا اج ااما فع 703. 4.36 لتة  تم ف  .خا   ة ة فُ

عفم معة  مد ممهلمومة  لتمُ)أُنلقمأص   15ُ 19
 لا اج ااما فع 875. 4.30بل جة  يئ ة ف     .

 فوا م ُق    وأص   19 20 " ءاة تفة  م"فه م لا 
 لا اج ااما فع 883. 4.26. هلفُموك أُ  فوه م مأعفة  ق ذ  م ُمة   

 لا اج ااما فع 4.41.574في أةة ة فتم متطيي اما ل 

ا"؛فِي أةة ة فتم متطىيي اما ِل للمعياطاتاللروا ينالمق لتا"اا َّاأ اأىل اإل اا(12ة ج مق  ُي م   ُ

اة  وُِِك افِِي أةة ة فتم متطىىيي اوب ىى اللمعياىىطاللروىىا ةاللك ىىةالمييىىا  (4.51-4.26 ىى مال ىىاات لوحىىتا

 الا اج ااما فع  ف    ا،(0.574ول ر لعا عياردا   الا،(4.41ل
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ا  اللعىىةاتىى ا(5 قِِ  س اة ف ِِاجِِل تم  ة  ِِ ةممةن ِِ لط ذمقِِلتة ِِ مةمة ا ِِف  ِِ  وأصِِ   ":اى ىى اصُّ

مأمقِِلتة  م ول رىى لعا عيىىاردا  ىى اا،(4.51 ف   ِِط  ِِل   مِِغ  ولىىلق ا ِِ  ِِ ة فا "اصة صِِف  صِِ 

 الا اج ااما فع  ف    ا،(0.613ل

ا  ا(اللعىىىةاتىىى ا19ر ىىىمالاللمقىىى س ااوجىىىاات ا "  ِِِ مءاة تفِِِة" فوِِِا مفهِِِ م ق  ُِِِق  ِِِ  وأصِِِ   ى ىىى :ا"اصُّ

ول رىىى لعاا (4.26  مِِغ  ف   ِِِط  ِِل لق  ىى س ِِِ ة فا  ِِ "اهِِل فُمِِ مك أُ  فِِِوه م مأعفِِة  ق ِِذ  م ُِِمة   

 لا اج ااما فع  ف    ا،(0.883 عياردا   ال

 :عن السؤال الثان  للدراسةمناقشة النتائج المتعلقة بالإجابة 

 وىىىعيلاتطىىىيي اا َّاإلىىى اأ اللراليىىىناللوىىىؤللاللثىىىا ةال ارلاىىىناامللمعر قىىىنالأالإجالأىىىناىىىىاعىىىائ  الل َّااأشىىىارت ا

ا ؛اجىىااتاى مىى ا ىىةااىى ط نالأمرا ظىىناج ىىيباللشىى قينااللر ي يىىنااتاللمىىالر مىى ا   ار اةاو  امىى ا   ار القدلاالىىالا  ا

 لا اج االا  تم  الأموعي ا

 ىىمااط ام اللىى َّاا؛ هِِ ةسالأىىاق لد ىىادساللمىىالر اللر ي يىىنا ماراىىي اللييىىاداا َّاأ ااعيجىىن ا ىى  الل َّاا  اوىىَّام اوت اا

اعيلالل   ااال  ىىى ا وىىى ىىىمىىىاتامىىى ماوللمر   اللااىىىعق لرالل موىىىةاى ىىىااللمر   اا  ا   اي الىىى االأىىىاق لدللييىىىادسا وللىىىيلااااضىىى 

  ي اللوبدا ةاا اْعاأ ام ارع او ماللم اا همأدلالتاتطيي  االزياا  ار اواْا ا  ااال ماراناوب ئعهااللال  ين؛الل داوللا عما

م ما ةا ىما ىللاللموىعيلاللم تمى المماراىناللييىادسالأىاق لداو ىااللموعيلاللم تم العطيي اأدلااللمر   ا

اتاي  ا  امىاتاىىماللوىُّامى ماوللمر   الأرىاداللمر   اوإاا  جا يىنق لقيىناللإللميىاد الاوام اي ايى ا اْل ااالع تداى  هاا ماغى   ا

ماللييادسالأاق لد ي اوق اا اتاللمع افينا  ا ياد ص ُّاللعَّااأم اتاللو بيناغ  الق لقيناص ُّاوللعَّا

ودرلاىناللشى يمةا،اBowers, 2011) ودرلاىنالا (2008 ى  الل عيجىنا ى ادرلاىنا مىيسالاق امى اوتعَّا

( 2020ودرلاناللارلد نالا (2019ودرلاناللق للنالا (2013ودرلاناللخمي الا (2011لع حالول

 عاأظه تاغالبيناا؛ ما عائ اللارلااتاللوالأقنا ةا   الل عيجناد  اولماتخع فا   الل عيجنا  اأ ا

 ا ىى  اغ اع الداوللم ا جىىا ةا ىى ما وىىعيلا ماراىىناللييىىادسالأىىاق اذلتاتىىأث  اإن ا جا يىىَّاإا  ىىاكاىل ىىن اا َّاللارلاىىاتاأ ا

للعالأ الل دالأرثتافي ا   اللارلاات 
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علاقــــة ار باطيــــة بــــين  دُ جــــَ و   ُ  هــــل :ومناقشــــتها النتــــائج المتعلقــــة بالســــؤال الثالــــث عــــرض  

ــة المـــدى  ــة ممارسـ ــديري المـــدارس الحكوميـ ــالأخلاق لـــدى مـ ــرقية فـــي قيـــادة بـ ــة جنـــوب الشـ محافظـ

 مين؟المعل ِ  وجرة ئظر مين في هذه المدارس من طوير أداء المعل ِ مستوى و

 ىىىالا ِِِي اللثالىىى اتىىىماحوىىىابا صىىىمي نا رىىىا لتاللارتيىىىاطا   اىىىي االلإجالأىىىناىىىىما ىىى لاللوىىىؤلل

 رِ ءا وىعيلامة شِا     ِ بم ل جِ  ِ ة  ك م ِ ة فِ ة  مِ  ا  ِ   ِل بدىة ا لة مفل   

ذلف:اح اض  اي ال ا(ا13لاوللجاول اا؛في ة فتم منجام ه م ة ف ة       في ة فتم مةتأةة 

 ( 13جدول )
مفل  ِِ ة ا ِِلة  ِِل بدى ِِ  مِِ  ا  ىى ما ىىالالكشىىفاللرل ىىنا صىىمي نا رىىا لتاللارتيىىاطا   اىىي ا

مِِ ة فِِ ة  فِِي  ِِ  ِِ   رِِ ءاأةة ة فتم م وىىعيلا شِِا   مم ل جِِ   ِِ بة ِِ ة فِِ ة  ة  ك م ِِ 
في م ه نجاة فتم م

 ة فتلمدت ة فجلقة فا ل /
ص  ة صفلتة شخ

   ة بد
ة صفلتةلإةة ء 

ة بد   
ة تدقلت

ن لن  ةلإ
ما ل ة ا لة 

 ل بدى
 738.** 771.** 737.** 575.** متلمةةلا   لط في ما ل أةة ة فتم م

 (.0.01ا عند مستوى الدلًلة )لالة إحصائي   **

 ى ما(اα≤0 01للالالىنال اا وىعيلاااىىل نادللناإحصائي ااوجيد اا(اأىل 13لاا ماللجاولاام ا َّاب اع ال ا

 وىىعيلامة شِِا     ِِ بم ل جِِ  ِِ ة  ك م ِِ ة فِِ ة  مِِ  ا  ِِ   ِِل بدىة ا ِِلة مفل  ِِ  ىىالا

جميرهىااللرل ىاتاللارتياايىناا َّا،اوإ افِي ة فتم منجِام هِ مِ ة فِ ة   ِ    في ة فتم مةتأةة  ر ءا

و ىىةاىل ىىناا؛(0.738  غىىتالاع  اكىى اللارتياايىىنا  االلييمىىن اا  غىىت ا قىىااا جا يىىنااوى ىىاا وىىعيياتاإدللىىنالحصىىائي ا

  ِ بم ل جِ  ِ ة  ك م ِ ة فِ ة  مِ  ا     ل بدىة ا لة مفل   لرتياطا الااااا ا   اؤ ا جا ينات اإ

م م و وعيلاتطيي القدلاالالاللمر   ااشا   ة 

 :لث للدراسةمناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثا

ِِ أظهِِِاتم ِِل جُة  و  ِ ِِ ة ف ِ ِِؤةقة يل ِِِ  م  ة ِ ِِ  ل  ِ ِِو  تم ِ ِِ  كوأ ة  ل  ِ ِِي مِ ِِلط ِ متلمِِِةةلا   ِ

 ِ فِي ة فِ ة  ة  ك م ِ  ف ل جِ   ِ بة شِا   م رِ ءاأةة ة فتم مة  وُِ   ِل بدىمفل   ة ا لة 

 ُؤ ِ م  ِ  ُ جلإم ِ عدقِ  (α≤0.01 صل   ع ِ م ِ   ة  لا ِ  ةلإم ة  ل   ةةق ؛لكعُف  مر  



65 

فِي ة تدق ةلا   لط   ي م    مفل   قلة ة ف ة  ة  ك م   ما لة  ِل بدىم رِ ءاأةة ة فتم م

قد     ِِ مقِِ  ُ  جل  ِ إم ِِ  ءلتع ِ ل صِِل   إةة ِ  ف تهِِلط ِ ة تدقِِلتةلا   لكوإمم  ِ  ِِ  ة فِ ة  

م      ا جا ة  اإالأش ع ااُث مؤ     ما لة  ل بدى ُم ة ففللا اج ااة ف    ة فا فعكوم    ة    ج أ 

 ِِِ  كوإمم لكعُفِِِ  ِِِ  ِِِمر  فِِِي  ِِِ ة فِِِ ة  ة  ك م ِِِ  ف ل جِِِ   ِِِ بة شِِِا    رِِِ ءاأةة ة فتم م

ا مفِِلة  فِِعم ِِ   مفل  ِِ قِِلة ة فِِ ة   ِِ ة فِِ ة  ة  ك م ِِ هُإ ِِ أنِِوياُشِِم ُ هِِ ؛ جل  ِِ إة تدقِِ 

 في  ما لة ة بد   ة  فعم     ر ءاة ةة    ة فتم ما ى م ا ةاا ط نااة شا    ج    ب ف ل

ودرلاىىىناا (Bowers, 2011لودرلاىىىناا (2008درلاىىىنا مىىىيسالاجل مِِِعن ِِِ ِِِ  ة    جِِِ ُقُفِِِمم  و

اودرلاىىىىناللق للىىىىنا (2013ودرلاىىىىناللخمىىىىي الا (2012ودرلاىىىىناللر ل ضىىىىنالا (2011لاوللعىىىى حللشىىىى يمةا

؛ا ىىىةاوجىىىيدا(2022درلاىىىناللبىىىاودالواا (2022ودرلاىىىناللبىىىاودالا (2020ودرلاىىىناللارلد ىىىنالا (2019ل

اد  ا اولىماتخع ىفا ى  الل عيجىنا ى اأ ا اللعىالأ  ى  اغ اع اعال ارلاىناوللم اق اوىع ا اللم ا ى  اعغ ا جا ينا ى ماللم اىل نالرتياايناإ

 جا ين وجيدا   اللرل ناللارتياايناللإا ما عائ اللارلااتاللوالأقنا ة
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فــــــروق لات دلالــــــة  دُ جــــــَ و  هــــــل يُ  عــــــرض النتــــــائج المتعلقــــــة بالســــــؤال الرابــــــ  للدراســــــة:

المــــــدارس ي مــــــِ ل ِ عَ طات اســــــتجابات مُ ( بــــــين متوســــــِ  α≤0.05حصــــــا ية عنــــــد مســــــتوى الدلالــــــة )إ

ــة جنـــوب الشـــرقية  ــة بمحافظـ ــأنالحكوميـ ــة بشـ ــديري المـــدارس الحكوميـ ــة مـ للقيـــادة  مـــدى ممارسـ

ــر  ــة ئظـ ــن وجرـ ــالأخلاق مـ ــيالمعل ِ بـ ا للمُ بَ ن  َ مـ ــ  ــِ  تغَ عـ ــنس  والمُ يـ ــة )الجـ ــِ  ؤَ رات الديموغرافيـ ــي  هـ ل العلمـ

 وعدد سنوات الخبرة(؟

 test one sample Kolmogorov   خ ةمةب  ل  لل ة   لنلت م  زءعة ر  ت     مة م ذكد  ة  و

_Smirnov)ذ ك ُي م  ( 14ُمة ج مق ؛: 

 ( 14جدول )
(ةب  ل  testOne Sample Kolmogorov-Smirnov) 

اي م غ ة فُ  
   ف ةب  ل 

(One Sample Kolmogorov-
Smirnov test) 

 ة  لا   ة   ة  اء 
 ةلإ صل   

بالأخلاق  قيادةلل الحكومية المدارس مديري  ممارسة  .841 289 .480 

  لا ِِ  م ِِ   ة ِِامِب  ِِل  لنِ أك د  فِِ ة  لا ِ ةلإ صِِل   كو(أ 14 ة جِ مقمِِ  ُيو ِ     

ة ر  ت .عة   زءعُ    ت  ل   ة   لنكوعم أ ل  قدم(؛α≤0.05ةلإ صل    

 ِ جل لتلاارلتة   ِل   مةلان اة ِلتة فع ل ءِ ة ِ خاةجة ف   ِ ماتىم  ةة  ؤةقع  لإ ل  م

ك م ِ ة  فِ ة  ة مِ  ا مفل  ِ مِ   شِذكة شِا     ِ بم ل جِ  ِ ة  ك م ِ ة فِ ة   فمم مت مُ

 ِِ  ةتمعِِ ةة تمفِِ  ة ِِ مؤ مة فُة جِِ    اةتيِِ م غ مُاد اوىى اح ااي فِِمم مت ة فُنجِِام هِِ مِِ  ِِل بدى ما ِِلة 

:ذ كحيض  الة  ول  (15لاامة ج مقا؛(ة خ ا 
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 (  15جدول )
ب    ل ج م  ة  ك م  ة ف ة   فمم مت مُ  جل لتلاارلتة   ل   مةلان اة لتة فع ل ء ة ف    م
  بفي ة فتم منجام ه م  ل بدى ما لة ة  ك م  ة ف ة  م  ا مفل   م   شذكة شا   

(ة خ ا    ةتمع ةة تمف  ة  مؤ مة فُة ج    اةتيم  غ مُ

 ة فتلمدت ة فئلت ة فص  
ة صفلت
ة شخص  
ة بد   

ة صفلت
ةلإةة ء 
ة بد   

ة تدقلت
ن لن  ةلإ

ا ل م
لة ة ا 

  ل بدى

 ة ج  
ذ ا

  4.47 4.39 4.32 4.40 
  .568 .647 .652 .589 

ني أ
  4.41 4.35 4.34 4.37 
  .554 .542 .517 .511 

 في ةة تمف  مفتم م  مؤ ة فُ

 كل   ء  
  فلةمك

  4.44 4.37 4.31 4.38 
  .579 .640 .637 .584 

 4.48 4.41 4.47 4.55   ة ة لتعم ل
  .465 .528 .547 .494 

ع ة   ةتة خ ا 
 في  مفتم م

5أقةم 
   ةت

  4.48 4.45 4.46 4.46 
  .523 .532 .541 .496 

10-5م 
   ةت

  4.46 4.47 4.42 4.45 
  .557 .626 .569 .572 

10أكيام 
   ةت

  4.46 4.36 4.30 4.37 
  .573 .638 .640 .582 

 ع= الًنحرا  المعياري.  وسط الحساب .س= المت

رلتة   ِِِل   مةلان اة ِِلتة فع ل ءِِِ  ِِِ ة ف   ِِ مااظا  يىى ال ِِِ   ل ُ  ىىاكاا َّاأ اا(15 ة جِِِ مقُ ُي م ِِ  ُ

ة فِ ة  مِ  ا مفل  ِ مِ   شذكة شا      بم ل ج   ة  ك م  ة ف ة   فمم مت مُلا  جل لت

 ة تمف ة  مؤ مة فُة ج    اةتي م غ مُلأوبدال علعفي ة فتم منجاه م م دى ل ب ما لة ة  ك م  

 (ة خ ا    ةتمع ة

ا  ِِل ُ ِِ ة ِِ خ ةم  ميِِةة  و؛رلتة   ِِل    ِِي ة ف   ِِ ملهىى  اللمىى ودااةلإ صِِل   لالالىىنلم   ِِلك

 ذلف:ام ا   اب االةال اللعَّاا(16 ؛مة ج مقداللثلثةاللمعرا  ا
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  (16جدول )
ة ِِِ جل لت ِِ ا(ة خ ِِِا  ِِ  ةتمعِِ ةة تمفِِِ  ة ِِ مؤ مة فُة جِِِ    اامثِِ  م ةة ف تِِ  مة يدثِِِ   ِِل ُ  و  ميِِةة

ة  ك م ِ ة فِ ة  مِ  ا مفل  ِ مِ   شِذكة شِا     ِ بم ل جِ  ِ ة  ك م ِ ة فِ ة   فمم مت مُ
في ة فتم منجام ه م  ل بدى ما لة 

 ة فجللاتة فا ل /مص  ة   ل  
مجف  
 ة فابتلت

ة  لت
 ة  اء 

م   ط
 ة فابتلت

   ف ف
ة  لا  

ةلإ صل   

ة ج  
011.   م ج=

380.ح=

 618. 250. 080. 1 080.ة صفلتة شخص  ة بد   
 810. 058. 023. 1 023.ة صفلتةلإةة ء ة بد   

 643. 215. 084. 1 084.ن لن  ة تدقلتةلإ
 933. 007. 002. 1 002.دىلة  ل بما ل ة ا 

    ةتة خ ا 
005.   م ج=

 700.ح=

 298. 1.085 349. 1 349.ة صفلتة شخص  ة بد   
 361. 838. 331. 1 331.ة صفلتةلإةة ء ة بد   

 265. 1.248 489. 1 489.ن لن  ة تدقلتةلإ
 280. 1.172 387. 1 387.ما ل ة ا لة  ل بدى

 ة تمف  ة  مؤ ة فُ
979.مءمو =

 415.ح=

 973. 028. 009. 2 018.ة صفلتة شخص  ة بد   
 563. 577. 228. 2 455.ة صفلتةلإةة ء ة بد   

 266. 1.329 521. 2 1.041ن لن  ة تدقلتةلإ
 576. 553. 182. 2 365.ما ل ة ا لة  ل بدى

 ة خرذ

   322. 285 91.688د   ة صفلتة شخص  ة ب
   395. 285 112.513ة صفلتةلإةة ء ة بد   

   392. 285 111.588ن لن  ة تدقلتةلإ
   330. 285 94.041ما ل ة ا لة  ل بدى

 ة وم 

    289 92.208ة صفلتة شخص  ة بد   
    289 113.324ة صفلتةلإةة ء ة بد   

    289 113.041ن لن  ة تدقلتةلإ
    289 94.774ما ل ة ا لة  ل بدى

ِِل   ىىىىىاما(ا16ل ىىىىماللجىىىىاولاام ا ُّابىىىى اع ال ا ِِ إ صِِ ِِ  ُ(اα≤0 05لم ِِِِ ة ِِِِامىذةتةلا ِِ ِِ  م    تِِ اامثِِ

ة فِ ة   فِمم مت مُة ِ جل لت ِ (ة خ ِا    ةتمع ةة تمف  ة  مؤ مة فُة ج     لتاللا ميغ لفين   اعغ اللم ا

 ِل بدى ما ِلة ة  ك م ِ ة فِ ة  مِ  ا مفل  ِ مِ   شِذكة شِا     ِ بم ل جِ   ك م  ة  

 مة     ة وم   ف تهلة فجللات  في ة فتم منجام ه م 
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 :النتائج المتعلقة بالسؤال الراب مناقشة 

: حسب الجنس:و  أ    لًا

حصىىىائيناى ىىىاا وىىىعيلاإدلالىىىنا ىىى وداذلتاىىىىاماوجىىىيداالل للأىىى الأالوىىىؤللللمعر قىىىنااعىىىائ  الل َّااأظهىىى ت ا

 ىىالا ماراىىنا ىىال داللمىىالر اللر ي يىىناا ىىناللارلاىىنالأشىىأ أ ىى لداى   ا ىىةالاىىعجالأاتا(اα≤0 05للالالىىنال

 اللج   ا   اغ اع ام الال از ات راْاع  اك ا  ااا ى م ا ةاا ط نااف ل ج    بة شا    

مىىاتاى ىى ا ىىالامىى ماوللمر   ا ىى ماللمر   ا ىىةاوجهىىاتالل ظىى اااقىى االأ اط ا  ىىاكات اا َّا ىى  الل عيجىىناأ اا  اوىىَّام اوت ا

وذلفا ما للا ااا؛هملالا ادساللمالر اوىل عهااللإ جا ينا ةاتطيي اأدلالتادلأاق ل ماراناللييادسا

مىاالتاو وىا اساللكام اىىاْهااى ى اد اصى ا اْإلى اح اان ايناو يضيويناوللعزلماوىاللناإضا للييادسا ما صالقاا   اا اباْت ا

خاذاللق لرلتا ةاىم ينالتاللالئماى  اترزيز ااو  لفا شار عهموللرمعااو هارلتهم  لزا ارلتهماللعر يميناوإ

اتا الراهم ج اع ا اْجيدسا  اوااهمأدلالتللمعر قنا عطيي اوترو ما

 ل العلم :ه ِّ ؤ  ثانياا: الم  

 وداذلتاعاللر مةاىاماوجيدا    اؤ ا اللم ا   اغ اع ام الال از اللمعر قنالأالوؤللالل للأ اللعةات راْااعائ  الل َّاااأظه ت ا

 ىىالااللراليىىنالأشىىأ  ىىناللارلاىىنا ىىةالاىىعجالأناأ ىى لداى   ا(اα≤0 05حصىىائيناى ىىاا وىىعيلاللالالىىنالإلالىىنادا

 مارانا ال داللمالر اللر ي ينال ييادسالأاق لد ا

عابى ا ماراناللييادسالأاق لدا ما  اا َّاناأ التهماللر ميَّا   اؤ ا  اا  م مااذدرلكاللمر   اا   الل عيجنالأ  اوَّام اوت ا

اتهما عجىىىى اى ىىىى اجىىىىيدسا  الكا ىىىى لاللإدراا  اهىىىىماللىىىى دالىىىى ر  ا ىىىىاور اترمىىىىعاى ىىىى اتطىىىىيي اأدلالتاساللمىىىىالر  ىىىىادا

اتا الراهم ا عج او  ا

 ثالثاا: عدل سنوات الخبرة:

 اىىىادااى يلتاللخبىى ساإلىى اىىىاماوجىىيدا ىى  اغ اع ام الال از اللمعر قىىنالأالوىىؤللالل للأى اللعىىةات رىىاْاعىىائ  الل َّااأظهى ت ا

للراليىىنا ىىناللارلاىىنا ىىةالاىىعجالأاتاأ ىى لداى   ا(اα≤0 05لالىىنال وىىعيلاللااحصىىائيناى ىىااإ ىى وداذلتادلالىىنا

 اىاداا يلتاللخب س    اغ اع ام الال از ات راْاع  اك ا الا ماراناللييادسالأاق لدا  االأشأ 
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ناىاداا يلتاللخب ساللعر يميناترمعاى  اتطيي اللكما ىاتاللمه يىَّااا َّاإل اأ اااعيجن ا   الل َّااا  اوَّام او اات ا

سااَّاوىعج ا  ىااوللم ا ُّاناللمم ىماتيايىل عىاريداولق كىاراوللبىالئعاللعر يمااللم ضْ   ااالم صامالأ ماوتزود ملالاللمر   ا

نا ى ا  اماللمه ىةاوترمىعاى ى اتيث ىقاللصى  ا  اي  امى ا  اا وعيياتاااترمعاى  ار   ا؛ ه  ةا جالاللع بيناوللعر يم

م ه ا  اه ازا ةا  ا ُّام اتقاااوللعَّاهماوللاراى  اتطيي اأدلالتام  ا عاتواىا ااع  اك اللييادسا ةاللمارانا  ا

ا ىى  الل َّعيجىىن ا ق  ا (2012 آ ىى و امعل ِِ   ودرلاىىناا(Karakose, 2007  ىى ادرلاىىناوتعَّمىى 

 ِِف  ودرلاىىناا (2018للرزيىىزالاودرلاىىناىبىىااا (2015أ ىىياى يىىنالودرلاىىناا (2013للخمىىي الودرلاىىنا

 ةاىاماا؛(2023لاناللرض  ةودرلااا (2022ودرلاناللباودالاا (2020ودرلاناللارلد نال (2019 

 ىنا لتاللا ميغ لفيىناق ى لداى   ا ى  اعغ الال م از ات رىاْ(اα≤0 05لالالىنالااى ىاا وىعيلالحصىائي اودا ى ودادللىناإوجاا

 للراليناللارلان

للقضىىاساوللكالىىاااودرلاىىنا (2019ودرلاىىناللق للىىنالا (2012ول ع مىىتا ىى لفا ىى ادرلاىىناىا ىىالمال

اال م اي ااات احصىىائي ادادللىىناإوجىىيدا ىى واا؛ا ىىة(2019ودرلاىىنااىىميرالا (2019ل  لتاللا ميغ لفيىىناق ىى لدا ىى  اعغ ارىى 

ا للرالينا ناللارلانى   ا
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 ج:  ــــــــــــــــــالنتائ
 التالية: تائج  الن   الدراسة   لقد أظهرتِّ 

فِِي  ف ل جِِِ مِِِ م هِِ نجِِِاة فتم مامفل  ِِ مِِِ  ا ة فِِ ة  ة  ك م ِِِ  ما ِِلة  ِِل بدى ىىالا-

ة شخصِِ  ة صِِفلتو ىىااجىىااا جىىالا"ا لا  تمىى ؛اجىىااالأموىىعي الك  عُفِِ  ِِمر ِِ     ِِ بة شِِا 

 ةاحى ماجىااا جىالا"للصىماتاللإدلريىنالق لقيىن"ااا لا  تم للم تينالقول الأموعي ا ةاا"ااة بد   

للم تيىىناللثالثىىنالق  ىى سا ىىةا وىىا ين"اللإوجىىااا جىىالا"للرل ىىاتاا لا  تمىى ي اللم تيىىناللثا يىىنالأموىىع ىىةا

 ما فعلاجااالأموعي اافي أةة ة فتم متطيي  وعيلاا َّاوإ اا  تم ،الالأموعي ا

ة تدقِِ ةلا   لط ِِ  ِِي م ِِ   مفل  ِِ قِِِلة  ُؤ ِِِ م جل  ِِ  ُإ ىى لفاوجىىيداىل ىىناعىىائ  الل َّااأظهىى ت اا-

 في      ة ف ة  ة ف ة  ة  ك م   ما لة  ل بدىم ر ءاأةة ة فتم م

الل َّعىىىائ  ا- ِِ   أظهىىى ت  ِِ  رِِِ ءاة أكم ِ ةة  ِِِ  متمفِِِ ممتمفِِِلتة فِِِ ة  ة  ك م ِِِ  ف ل جِ

   بة شا      مر  عفلك ل ت ف    ما فع  ة.

ِِل   ىىىىامااعىىىائ  الل َّااأظهىىى ت اا- ِِ إ صِ ِِامىذةتةلا ِ ِِ ة ِ ِِ  ُ(اα≤0 05لىىىىما وىىىعيلاام ِ ِِ  م    تِ اامثِ

ِِ مؤ مة فُ  ة جِِِ  ة  ل  ِِِ  ىىىناللارلاىىىن لتاللا ميغ لفيىىىناق ىىى لداى   ا ىىى  اعغ اللم ا  ِِِ  ةتمعِِِ ةة تمفِِِ  ة ِ

مفل  ِ م   شذكة شا      بم ل ج   ة  ك م  ة ف ة   فمم مت مُة  جل لت  (ة خ ا 

 ف تهِِِلة فجِِِللات ِِِ فِِِي ة فتم منجِِِام هِِِ مِِِ  ِِِل بدى ما ِِِلة ة  ك م ِِِ ة فِِِ ة  مِِِ  ا 

 مة     ة وم  
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 ات:ــــــــــــــــوصيالت  
لأالآتة:ةاص اياْت ا هةاا؛ ما عائ للراليناإلي اللارلاناا تاااتيصَّا ةاضياا 

للمىىىالر امِِِ  ا للموىىىعهاعا  هىىىاا ىىى ل  اودورلتاتاريبيىىىنا ع يىىىىنا  ىىىي االاىىىعرالجاللرمىىىعاى ىىى ا 1

ة  ِل ي كا ىادساللمىالر اللر ي يىن وىعر اا ىما للهىااا؛للجىادا د  ا ِِلة لاا اطااا امىااا ا اااتجى بعهما ىةاتطب ىق

 ِِِ  ف ل جِِِ   ِِِ بة شِِِا    رِِِ ءاأةة ة فتمفِِِي جإ جل  ِِِ  ِِِ ممِِِل هِِِلمِِِ ن ِِِل  ِِِل بدى

 ُ عفلك مر  

 ِِ  ف ل جِِ   ِِ بة شِِا   للمماراىىنال ييىىادسالأىىاق لدالىىالا ىىال داللمىىالر اللر ي يىىنااترزيىىز 2

.لك مر  عُف 

 ف ل جِِِ   ِِِ بة شِِِا    ىىىال داللمىىىالر اللر ي يىىىناا ِِِي   وِِِ مم امزءِِِل ةت  لةُإقلمِِِ ُ.3

ممِِل هِِلمِِ ن ِِل جإ جل  ِِ  ِِ  ا ِِلة  ِِل بدىلاااط امىى ا  اااتطب ىىقا ِِ مجِِلقلةقة خ ِِاةت   ِِ

. ر ءاأةة ة فتمفي 

اط ام ا  ااتطب ق  مجلق ف ل ج    بة شا   ال داللمالر اللر ي ينالمة  ل   جل ب ة ةُ  ن .4

 ة با  مف ل جلت؛ ر ءاأةة ة فتمفي ممل هلم ن ل جإ جل      ا لة  ل بدىل

 ات:ــــــــــــــــالمقترح
ا لتاأ  ى لا ى  اعغ اإج لااللمزياا ماللارلااتاولقلأراجاللعىةاتيرى اللرل ىنا ى ماللييىادسالق لقيىناو  ا 1

 م م(اتاللشخصينال قائااللماراةاوتطيي اأدلااللمر   ام االرل نا  ماللو  الك
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 المراجع المصالر و

 : الرـــــــــــــــــالمصأولً: 
 اللك يمللق آا-

المراجع العربية:ثائي ا: 

اااااااااااااااااا ا ىىا عاإلىى اللع بيىىىنالق لقيىىناوللعر ىىيماوآثاراا( 2017اىى ااا مىى الا أ ىىياشىىهابا ا ا ااااااااااا اااا ا اا االلمع تيىىناى ىى ا مىىىاااا امىىااا ا ااا
القارد  ا ا اَّامااا اىااا دلراللمرعزال  ش اوللعيزي ا 1طا للمجعم  اا ااا

ناللغىيجالأمرا ظىناغىزساوىل عهىاالمالر ا ي الىللييادسالق لقينالالا ال دال( 2015 يرالاا أ ياى ين
غزس ا جا رنالقز  ا راالنا اجوع  اغ  ا  شيرسا لأاليلاااللع ظيمةا ماوجهنا ظ اللمر م م

 ة  ِل ا  مصاة تاب  .متج ة فصرم لت  ة  اب  مة  تم   ةة ة فواة تاب (.1980  م  أ ف ز   

للإ ِِ ة ةلإةة   ِِ   ؤ ِِل ة ق ِِلم ِِ د  ِِ معدق هِِل ة ا ِِلة ة ب(.2022 ِِاةه   إة  ِِ م  ةم ِِ 
ِِل  ِِة هية جلمتِِِلتة فم ِِِري   مِِِ م هِِِ نجِِِاأع ِ ِِ قُِِِ،للعاريوىىىين ئِ ِِ   ي ِ م   مم قِ ِِم   ف  ضِ

عِِدممة تمِِ مةلا  فلع ِِ  مةلإ ِِو مم هِِلتة    يِِ  ِِ ة تدقِِلتة  و  دة  ولتة فِِؤ فاة اة ِِع"ل  ِِو تو

م أن ا   ا  ل.3/2022–1 م ف  ةب ء  بدقمة  ا

ِِ ة ت ءِِِ  ِِي ع ِ ِِ ة فصِِِرم لت ة( 2007لاة  ه ةتِِِ  ة  ِ ِِ  لامتجِ ِِلةمضِِِفلكة جِِِ ة  ِِِ ة  تمِ ع فِ
. ص ا  ة  ل ا ل  ش اوللعيزي ا ةة عل  ة و بة تل  

ة فتم مل 2022  ن  نمت أ ف   عصام ة فتم  م  ض  م ا قافيىنأورلداث   و م   مة   م و(. ر ءاُ فل لتم

https://www.awraqthaqafya.com  ي  :ا (19للرادالا ن لن  ةلإمجم ةلآةةبمة تم م

وىاتاثقا ىناللرل ىاتاللااىع لتيجينا ىةاإدلرساللشى  اتاللرالميىناوللمؤاَّا( 2016 رماااى ورالاا للر ي دا
لق رد  ا ا مَّاى اا 1طا ي ال  ش اوللعيزي لقكاد م ُّاا اوليناللخاصنلل

(.ة  ِِ مفل  ِِِ مِِِ  ا ة  تمِِ  ة  ل ِِِ  ِِِ  ِِمر  عُفِِِلك  تِِِلة2023ة   ِِام  أ فِِِ  ِِِتي  

 3353-3344ا (9ل17ا للع بيينل ر يمللقب صينللمج ن  ة ا لة ة بد   

https://www.awraqthaqafya.com/
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وىىىىاتاللعر ىىىىيماللرىىىىالةانالل شىىىى اسا ىىىىةا ؤاَّابيقىىىىةال راكميىىىى( الليل ىىىى اللعط2018أ مىىىىما رمىىىىاالا   يوىىىىاتا
 ج نالترىاداللجا رىاتاا "جهنا ظ اأىضااالله ئناللإدلرينا"حالناجا رنالل   يك ماوااا لق رد ة

 113ا–ا95ا (2ل38ا للر بينال يريجا ةاللعر يماللرالة

مِِِ ة فج فع ِِِ ياءِِِ  ِِ ة  هِِِ ض ل   ف ِِ إ ِِِهلملتة جفع ِِلتة خ ( 2019أ مىىىما رمىىاالا   يوىىاتا
 ِِ مِِؤ فا ة رِِ عمفِِل ةُ  ةك فِِ ة فشِِل    ِِه  ِِ  . ِِ مِِ ة ف رِِ عي م هِِ نجِِاعي م

م.31/10/2019–30 م :ف ة   ف  ل  تلمكمعة جلمت ةُ  ةن  .ضم

 ج ىناا ( اتقىال ادرجىناتطب ىقا رىال  اللري مىنالل شى اسا ىةاللجا رىاتالق رد يىن2018أحماالاا للخط دا
 15ا–ا1ا (2ل38ا لعر يماللرالة بينال يريجا ةالللجا راتاللرلترادا

الكع و ىةا ياىيىناللعر ىيماوللعىاريد:إ ي  ا    ف  ة فتم م ر ءاأةة ه(.2018ة خريب أ ف نلصا 
https://www.edutrapedia.com2024  اة ا22 ة  ا ع  ل ءخ.

ة  ِِ ة  ِِ ةممِِ  ا ة فِِ ة  ة يلن ءِِ ة  ك م ِِ  ِِ ةم ِِ ة و ءِِ (.2013 ِِاةه   إفِِ   م  هِِ ة خ
   ِل   ذبد  لتمه  ةلإةة  ة ف     معدق هل ل  لا ة   ج ف  مفتمفي مِ م هِ نجِا  

مل   يا  لمت ة شاىة م ط ةُ  ةك.

بد  ِِ  ِِ  مِِ  ا فل  ِِ ة ا ِِلة ة (.ة  ِِ م2020ةةمة   ِِل  ؛ة ِِ  لن   ل ِِفي ؛ة ةة ِِ  أمجِِ 
لكمعدق هِِل ِِللا   ةمة   ج فِِ  مفتمفِِي فِِوة فِِ ة  ة يلن ءِِ ة خلصِِ  ِِ م ل جِِ ة تلصِِف ع 

ِِ نجِِِا   ة ف ِِل مِِِ م هِ ِِ ممنشِِِاة   ِ ِِ  متمِ ِِ ة تاب ِ ِِ  -جمِ ِِ مة  اب ءِِِ مة  ف ِ ِِ ة تمِ  مجمِ
4 14 )1-24.

ة ا لة ة بد      ت ء ة ي  ة   ج ف   ِ  مِ  اةت(.ةم 2017ُة فريا      ؛ة ةة   أمج 
ة فجم ةُ  ةن ِ  ِ ة تمِ مفلت تم مم ة  ة فا م ةلا   ة    ف    ة رل فم م ه نجاة فُ

.237-223( 2 13 ة  اب ء 

 ِِِِلت  ِِِِ ة فؤ وةلإةة  ة بد  ِِِِ(.2024 ة ِِِِ   لن   ِِِِمرلك؛ة وفِِِِل   ع ِِِِ الل؛ة  ابِِِِ  نِِِِل  .
 ة ة ف يم  م شامة   زءع ة و ء ..ةة  تم ف  

ِِلتة تفِِِةمأ (.2013ة  ع ِِِ  عِِِام م فِِِ ة  ِِ أبد  ِ ِِ   مفل  ِ ِِ م ِ ِِاة  ُاُثِ ِِلذة  ِ ِِ ة خِ عمِِِ  لعم ِ
  اجوىع     ِل  تِاةف  ةلإةلإةة    ماةك تا لتة  ذمي ةُ  ةن  م م هِ نجِاةلإةة  

 ةك.ة يام م ة ُ لمت ،غ  ا  شيرس

https://www.edutrapedia.com/
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مإعِِ ةةم  ف ِِ ة ا ِِلةةتةلإةة ءِِ ة    مِِ  ِِ  ي  ِِل:ة  ةقِِِع (.ةب  ِِل 2009ة  ة ِِ   ِِل   عر ِِ ع ِِ 
ُم ق عفةم  ة ف    م   ؤدمة ا   ةم ة  ل  ةلإةة      ل م فكِي ة صِفة يِلن  م  ُفمم  و   

 .ُ  ن م ة ا لةةت ة ف جف ة تاب   م  ف  ةلإةة ء 

لق رد  اااا ا امَّاى ااا دلراللمو  سال طياىناولل ش اوللعيزي ااا 3طااا أ لقياتاللرمعا( ا2013 للا  فالااا ر ناللو اا

للقا  س ا دلراللمرارعال  ش اوللعيزي ا للر يماللو ي ينا ةاللعطب قاللإدلردا( ا2008ى ةالا للو مة

 ر   هِلمِ م هِ نجِام مممع  لتمةقعة  خ ةمم من ة  (.2019 ف       تع لكم ف ة 
   ِِِل   ِِِي  ِِ مِِِ ة  م ل ِِ ة غِِ  ة  م  ِِِ  ِِ ة  ِِِف ة غاب ِِ    مة فِِ  اء مة فاتِِ   مة فُ

مل   ياغيام ش    ة      م ري .

( ادرجنا مارانا ال داللمالر اللثا ييناللخاصنالأذ ارساللشار نا2011  الالاا للع حاا؛ويا اا للش يمة

ا 12ا  ج ىىىىناللر ىىىىيماللع بييىىىىناولل موىىىىينا لمر مىىىى مهىىىىاا ارجىىىىناتم ىىىى ماللقيىىىىناوىل عل ييىىىىادسالق 

 162-136(:3ل

ة ففموِِ  ِِ  قل ِِ  ة فِِ ة  ة يلن ءِِ  ِِ ة ا ِِلة ة   ف ءِِ (.2018ة صِِل    بل ِِ  ِِم فلكصِِل   

ص:( 3 34 مجمِِِ  م ِِِ ة  اب ِِِ ة تاب ِِِ ة  ِِِت ة  معدق هِِِل ي ل ِِِ ة  ِِِ ة  ِِِ  ة فتمفِِِي  

ت أ ي ط مصا.  لم85-155

 ةة  ِِل   م شِِِامة   زءِِع  ِِِ   4.طة  ِِم مة   ج فِِِ (.2012 طمِِِق ة  ِِ ةط؛ة رجِِ  ع ِِِ الل

.ة ففمو ة تاب  ة  ت ة  

ا  مَّاى اا دلراللش ودال  ش اوللعيزي ا للإدلرساللمارايناللرالثن( 2011للقادرالا رمااىبااا ىا الم

ة بد  ِ  فِلل ييىادس  مفل   ة فِ  اء ة ( 2012   لك  م   ؛م ف تتي لت ؛عل     م ف 

للألأرىىاجاامجمِِ  لمتِِ ة  ِِ  ة فف   ِِ  ة فِِ ة  ة  ك م ِِ  ِِ م ل جِِ ة  ِِ  .فُِِم مت  اة ِِلمُ
 327-363 (2ل28اا وللارلااتا

ءِِِِع: م شِِِِامة   ز ةة ة ف ِِِِيا إةة  ة ف   ِِِِ نجاءل هِِِِلم ر   ل هِِِِلة  اب ءِِِِ (.2009عِِِِل ) أ فِِِِ  

.لك ةُ  ةكفوع 
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لكع و ىىىىىة:اللإ ا ي ىىىىى اللشىىىىى وداللإدلرسالق لقيىىىىىناوب ىىىىىاااللثقىىىىىن( ا2021لل عهىىىىىالاأحمىىىىىااا للغ ىىىىىةاىبىىىىىاا
https://www.shorouknews.co 2024  اة ا22ة  ا ع  ل ءخ

 لكع و ىىىىىىة: ي ىىىىىى اإا أث ىىىىىىاااللخا ىىىىىىىنمر مىىىىىى ما بىىىىىىىعاواإىىىىىىىالدالل( ا2011 الىىىىىىاا طهىىىىىىى الا للرىىىىىىاول ة

 https://kenanaonline.com/files/0028/28476 2024  اة ا22ة  ا ع  ل ءخ.

اا مىَّانا ىةاى ا وعيلاللييادسالق لقينالمال اللمىالر اللثا ييىناللر ي يى( ا2012رلئاسا ا ةالاا للر ل ضن
راىىىىىالناا نااىىىى يكاللميلا ىىىىناللع ظيميىىىىىنا ىىىىماوجهىىىىنا ظىىىىى اللمر مىىىى موىل عهىىىىاالأموىىىىعيلا ماراىىىىى

لقرد  ا ا مَّاى اا جا رناللش دالقواطا للماجوع  

لقرد  ا ا مَّاى اا  ؤاوناز  ل ال  ش اوللعيزي ا إدلرساللميلردالليش ين( ا2006ىم الا للرق  ة

للم ظمىىناا (1للمج ىىاالا الا ىى ماللىىالماوللمجعمىى لقيىىاتالقىمىىأ ( ا2011أحمىىااجىىا  احوىى  مالا ى ىىة

 م  ف  ةلإةة ء  ة  ل ا  مصا.للر بينا

ِِ    هِِِلن صِِِل   (.ة ا ِِِلة ة بد  ِِِ معدق هِِِل ل اضِِِل2018ة ت ءِِِ  صِِِف ت  ِِِ  ع ِِِ ؛ة ت ِ

مجمِِ  يِِةة تمِِ م ة فا مِِ ة يلن ءِِ  ِِ ةم ِِ ة و ءِِ مِِ م هِِ نجِِا   فِِمم مت ة ِِ ظ ف  ِِ  مُ
.49 44ة ت ة ةلان لن  مةلا  فلع  

:في  مف ِمكة ِ ظ ف مة بد  ِلت(.إة ةمة فِ ظ2006ة ت    ع  ب تِي  ؛ة ت    ع ضبمف

مةلاق صِِلة  مجمِِ  لمتِِ ةمشِِق متمِِ ة ة ِِ مي ةن ِِ عمِِ ة  هِِ  ة  ك م ِِ   م ِِ ة و ءِِ  
.109-83( 2 22 مة  لن ن  

 يامت    لك.:  شاولا مر لع .ةة ة تم  مفد ي ةة ة فتم  ر ءاأ(.2008ع ةضه  لت  

رللأطىناللرىالماا ضى ورسات مييىناو صى رناشى وينا:أ لقيىاتاللرمىع( 2010ار اا ما اص الاا للغا اد
للمم كناللر بيناللوريد ن ا  ناللم   ن ا للإدلرساللرا نال ثقا ناولل ش ا للاال ة

ِِ ة ت ءِِِ   ِِ   ع ِ ِِ   صِِِدحة ِ ِِ " 2020غ ِ ِِ "ة ة ِِِ  ل ِ ِِ  ِِِ ةلإةة ةتة  تم ف ِ ِِلة ة بد  ِ (.ة ا ِ

.2229-2195 (77  لجا رنااي ا اة فجم ة  اب ء 

https://www.shorouknews.co/
https://kenanaonline.com/files/0028/28476
http://jilrc-magazines.com/wp-content/uploads/2018/07/44-%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9-%D8%AC%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF.pdf
http://jilrc-magazines.com/wp-content/uploads/2018/07/44-%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9-%D8%AC%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF.pdf
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ا 263صاا حى عاللقىاعا  صعاللخااا للقا ي اللمريطل لاتاريخ( اااللالما رماا جاا للم  وزاألأادد

 ص  ا

ةلإةة   ِِِل بدى ِِِ  مِِِ  ا مِِِ ة  م ل جِِِ ة وِِِام(.2019   ِِِلة    ِِِفة ع ِِِ ؛ة  اة ِِِ   ِِِدق
م  تفلة ة   ِ ة تمفِ   م ِ ة تمِ م  و   ل  مل   يامُمعدق هل ل ةة ة  ظ ف  مفتمفي 

 ة  اب ء   لمت مؤ   ةُ  ةك.

لتة بد  ِ  مف ظِفةلإةة  م   و(.مةقعة  د2019 اةه   إم ه لة ول  ؛ة   ل  م ف أمي  ل  

( مم ِِق1 46 مجمِِ ة تمِِ مة  اب ءِِ  ِِ ة جلمتِِ ةُ  ةن ِِ مِِ م هِِ نجِِاة رم ِِ .ة ة ِِلت 

 2 )239-249.

ة ي  ة   ج ف     م  ا ة ف ة  ة يلن ء ة تلمِ  ِ ة  ةكمعدق هِل ِل امح( 2008قف     ا 
لكة تاب ِِ فِِو.  ِِل  مل  ِِ ياغيِِام شِِ     لمتِِ ع يه فِِمم مت  ة ِِ ظ ف  ِِ  مُت  ءِِ مة ةةة ف

.لك ة  ةكفو م  ة لتة تم ل ع 

ِِل(.2009ق صِِِِي   م فِِِِ مصِِِِرف   ِِلة مةلإةة   ِِِِ  اءرلن ِِ ِِ ة ا ِِ ِِعةلإةة   ِِِِل بدى متهِِ  م قِِ

.2024مل  1ةلا  ا ل    ل ءخhttps://hrdiscussion.com/hr7391.html: و امن إ

  أ ِِل يبمم ِِل ةة  تمِِ   ة يِِةة فتمِِ م؟ك ِِ  فكِِ  رِِ ءاأةة ة فتمفِِي (.2023ة فجِِل    ِِ ل  

.2024 مل 1 ا ل   ل ءخةلا ./https://almo3allem.com/mم قع

ِِلق  ِِل بدىةة ِِِِِِِِِِِِِِِع م هِِِِِِِِِِِِِِِ ض ل فؤ  ِِِِِِِِِِِِِِِ .(2017ة فا ِِِِِِِِِِِِِ ِِعةلإةة   ِِِِِِِِِِِِِ  و امنِِِِِِِِِِِِِِِ :إ م قِِِِِِِِِِِِِ

https://www.almrsal.com/post/543542   2024مل  2 ل ءخةلا  ا ل.

ااا اا  القدلااللعاريوىىةالمار ىىااا( ا2011وجيىى الا للم اىىة ا ااااااااااا للمي ىى اللع بىىيدال ىىا عيراوجيىى اللم اىىةاا ل غىىناللر بيىىنمالاا

ا  ا كىىى ات بىىىيدا عجىىىاااا اااا اا اااا ا  ِِِل ءخ https://kenanaonline.com/users/maiwagieh/posts/269246د:ااا

.2024مل  2ةلا  ا ل  

https://hrdiscussion.com/hr7391.html
https://almo3allem.com/m/
https://www.almrsal.com/post/543542
https://kenanaonline.com/users/maiwagieh/posts/269246
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:مِِِ أ ِِِل يبإةة  ةلانر ِِِل ة ا ِِِلة ة بد  ِِِ عاُثِِِ (.أ 2021   بمِِِ    ِِِلة  ؛ة ِِِ   م  ِِِ ة  نِِِ  

 مجمِ ة ف هِةةلاق صِلة ة  ط  ِ  موهابِل مة غِلز ِ نمغلز   ِات  ة ة  مي ةن    ة شا  

4 3 )47–68.

 مك   ة شامى:ة  ل ا  مصا.542 ص٤ طة فتج ة    ط(.2004 أ ف إ اةه    مصرف

لق رد  ا ا مَّاى اا دلراولئعال  ش اوللعيزي ا 1طا للإدلرساللرا ناللرالثن( ا2010مماىيدسالأ ا للمرا ة

 ل ءخ https://ar.wikipedia.org/wiki و امن :إ.م قعم ل ج    بة شا   (.2010ة ف   ع ة  ا  

.2024مل  2ةلا  ا ل  

 ىىناللع بيىىناوللعر ىىيما ىىةاضىىيااللمكىى اللااىىل ةاو ىىالاللعىىزلماتا هأ لقيىىَّا( 2001لا ز ىى ا رمىىااا ل ىىزل
ا راىالنا اجوىع  اغ ى ا  شىيرسا للمر م ما هاا ماوجهىنا ظى اللمىال يماوللمشى   ما ىةا  وىط م

للقا ؛ا  وط م ا جا رناللقا 

ِِلةاة هيئِِِِ  ِِل يا( 2011للمصىىىى دالاة   م ِِِِ   ِِِِفلك ِِِِ ة ة  تمِِِِ  مةلاع فِِ ِِ ة مث  ِِِِ متِِ ضِِِِفلكة جِِ
 .١١ ةلإص ة ة يل   صلأمص اة جلمت ِ لتة  تم  ق ة فؤ وةلاع فلةم

https://ar.wikipedia.org/wiki
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 ( 1ملحق رقم )

 ة لي  الألاة ف  صيغتها الأو  

 
 ................................................................................ المحترمين ة:ـ /ور تلداالفاضل 

 وبعد  عليكم ورحمة الله وبر ا هالسلام 
بإ الباحث  "  عداليقوم  بعنوان:  ممارسة  دراسة  المدارس   القيادةمدى  مديري  لدى  بالأخلاق 

وذلك استكمالًا    "؛مينأداء المعل ِ   بتطوير  علاقتهاوان  عُمَ الحكومية في محافظة جنوب الشرقية بسلطنة  

درج  لمتطل بات علا  التربويةالحصول  الإدارة  في  الماجستير  التربوية"ص   خص    -  ة  الشرقية    في    "القيادة  جامعة 
حكومية  دارس البالأخلاق لدى مديري الم  القيادةإلا مدى ممارسة    فر  عَ لتل لِ   الحالية  الدراسة   فُ و ردُ    انعُمَ   بسلطنة

قام  الحالية  ولتحقيق أهداف الدراسة     مين طوير أداء المعل ِ   فيان و أثيرها  في محافظة جنوب الشرقية بسلطنة عُمَ 
 الباحث ببناء و صميم هذه الأداة "الاستبائة". 

بتحكيم هذه م  كر  يرجو الباحث منكم التل   ؛هذه الأدوات  لامثألاع في  حكيم  من خبرة واط ِ   منكم  عُرِدَ ا  مَ وئظر ا لِ 
من: مدى وضوح الفقرات وسلامة    ل   كُ الاستبائة وإبداء آرا كم السديدة بالإضافة أو الحذف أو التعديل فيما يتعلق بِ 

للمح الفقرات  ائتماء  مدى  و حديد  الذي  قيسُ صياغترا   أَ هُ ور  علم ا  الاستجابة   بدا ل  صياغة  مناسبة  ومدى    نل   
الاستبائة    عنالإجابة   مفقرات  المعل ِ ستكون  ئظر  وجرة  الشرقية  ف     مينن  جنوب  بمحافظة  الحكومية  المدارس 

ا  درجة  د  درجة عالية جِ : )  علا النحو التلاليLikert Scale"لاختيار أحد البدا ل حسب مقياس ليكرت الخماسي "
)  لُ ث ِ مَ و ُ    (اد  عالية  درجة متوسطة  درجة ضايفة  درجة ضايفة جِ  التل 1.    2.    3.    4.    5الأرقام           والي.( علا 

الاستبائة    تتضم ن  في إثراء هذه الاستبائة. و   البالغُ الأثرُ   مة سيكون لراكم السديدة و وجيرا كم القي ِ آراءَ   نل أَ   كل ولا شَ 
الم ح  بي  :الت ال  عي ِ م.  ك ِّ انات  لأفراد  الديموغرافية  الدراسةالبيائات  الألاة    .الحالية  نة  الأول:  ن تت الت المحور  من   كو 

  تتكون الثان : الألاة الت     المحور  .قمدى ممارسة مديري المدارس الحكومية للقيادة بالأخلالمقياس    ؛ةا فقر(  33)
 مين. مستوى أداء المعل ِ  مقياس ؛ةا فقر( 20)من 

  عاوئكم نَ س  لكم حُ  اشاكر  
 

الطالب: طلال بن حمود الراسبي
 0096899776115هاتف: 

 talal.arasibi@moe.com:  البريد الإلكترون

mailto:talal.arasibi@moe.com
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: ت ئ ة   لنلتةلآ      ُ ا م:ك ِّ بيانات الم ح  ا*

 : مك ِ حَ بيائات المُ 

 ......................... ص: ص  خَ التل  ..................................................... م الأداة: ك ِ اسم مُحَ 

 ........................ جرة العمل:  ....................................................... العلمية:  الدرجة

  لتاللا ميغ لفيناللعالين:ا   اعغ اللم اللرالينااللارلان اا ت اتضمَّا: الديموغرافيةرات ي ِّ تغ  الم   *
  ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِي ن أُاااِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِذ   :ســـــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالجن -
  ة ة لتعم ل كل   ء   فلةمك ن:ــــــ ـــميل العلمي للمعل ِ ه ِ ؤَ المُ  -
 ةت  10-5م    ةت5أقةم  مين:عدد سنوات الخبرة للمعل ِ  -

 ةت10أكيام   
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 لر اللر ي ينال ييادسالأاق لد ييا ا الا مارانا ال داللماا؛ة ةة ةُ م  "ةلا   لن " ق لتاا*المحور الأول:

رقم  المجال 
 الفقرة 

 رة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفق
 وضوح الفقرات انتماء الفقرات

 ظات و حمل
غير  منتمية 

غير  واضحة مية منت
 واضحة

ات
صف

ال
 

صية
شخ

ال
 

قية
خلا

الأ
 

      ل. ُخم اة ةتمة  اة ةتة     وة       ةلا   ةمة  ظ ف مةلإة   م ةُي مف  1ُ
     في     يقة   ةفة ف ش ة مة فاغ ب م ة تفم  ة  تم ف  . تفةعم   ل     ة ي  مة ف   معة فتم م2
عفميوصُ  ا3 مجلق م       م ل ت  ة     مة فتم م م  عم  ةلإةة   مة   ةصة ي  ؛في ةلا صلق

ة رم  م  ه أُبا .م
     

في نجلزةتة فتم مإمة  م   بدق جل   ةلإلت   مُ و امن     ي   خ ء ة  دإ    ياقلع    لنلتمم  م 4
ه .  ط   ُ اعفلقمة نشر ة ف 

     

ة فشكدتة   ة مهلإ   لنبة  ل يبة تمف  ة    ي ة ف ل       ة      خ مُهمل مف ة ت ة  م  م5
ة ف    .في مة رم    ة فتمم هُة م   ُ

     

      جل   ةةبةة فؤ   ة  تم ف   مة ف لة ة بد   ةلإ  ة ام  لع   نشام6
     في   تلمم كمته ي  عل   .(بلص  جتةة فتم مKarisma ل ء مل ص و  تخف مك 7
     ة      م هل. م مهل اة ةتمة نشر ةلإ   لف وفوعم ة شو  اص8ُ
       تم ف .ل تفةةعدق   م ض  ذممأمشكم   مأ  شذكة ف لقش مة   ة ا   لقممة اأ ةلآب ة اأ     ام9ُ

ة تفة  اص10ُ بدقمللخ  دااعم  م  ل   اح اة  ر ع  ايلا اة  تم ف  فل ةت ووتشجي ا دل عااااى ي ا
 جعمرهااللمريط ام اماْض اامللماراناأا

     

 ةة فشكدتة  تم ف  مةب  ل ة   ةة م أبد     عفم      أُ ُإ  م     خ مةُ  م بة تمف ة ف 11
في .  لع    ر ءاأةة ة فتم مة   
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رقم  المجال 
 رة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفق الفقرة 

 وضوح الفقرات انتماء الفقرات
 ظات و حمل

غير  منتمية 
غير  واضحة مية منت

 واضحة

ات
صف

ال
 

ي  ر
لإلا

ا
 

قية 
خلا

الأ
 

     ة  ر  ةتة  لن ن   يهل.اُل م  مءُ   متفةة  تم ف ف لظم تم فلت(ة  و أنجف  شاءتلت ق ةني  ل  وفُا مت  12ُ
ة  وقُ  مر  13ُ مة  ف لظمة  شاءتلت ة  اب   ةلإةة   غيا  فيي مكمةُم  ت ة  تم ف (  متفة  شكة لم

ت ف ه.ة رومأقل ة م  ة 
     

     ة تفم  ة  تم ف  .هُة م  ة فشكدتة    ُة م   ه ةة    ة تمف لا  ول أ ول من ل ج م مع عم ة   اص14ُ
هُة م  اةعلتة    ُفشكدتمة ص مة ة م  عم ة ف قاةط  ة تفةة  تم ف م بدق شكية جلك م  اص15ُ

  لة فاص  مفتم   ة   ل ع نف ه.رمت في مُة فتم م
     

ة فتم مة ت لب با ع   معم   اص16ُ أةة  ضتف   ن لط ةك شلف ع    شكةمءتفة في ة  م ق
.هم تلمن عم  ص ء م

     

ة فُ  تف  لعم  ر يقمتل يامةض  تفو  اص17ُ أُإ  و م    م  ل  م    اة إع    م ف علة   ُ  
في .ة فتم مةتعفم  ة   ي   ةة 

     

     في .ةلإ  ة   مجلق ر ءاأةة ة فتم معُج مش  مة  فلع   ُ    ا  ة ف    نجلم  ة  مه  و18
ة فتم م19 مضعم    شج ع عم  مبُفي  مشامعلت ر ءاء    ي طر أ ول  أ ة  اةمج م  م جاب هل

ه . ة  ر ءاأةة
     

م بدقة ف لة  ل ل ي  نُهُ  ةع  ةلإ م مم    ما لم مهُمُ  مؤ     ر ءاة وفل لتة  تم ف     ة فتم ة    20ُ
مة  جاءب.

     

مةلا  اة  ج ور ة خُاُ  م   21ُ تذنهلط م  ة    ة ةة   مفتم ملإة ت ء لت مع   ة فل  فلت ؛في   ة   
 ة  م مة ف     .ن مو  مُ

     

ةلإ  ةع   مفتم م  اص22ُ ة  ول  ة   ة  أةة عم  ة  خ ةمهل   ر ءا أ ة م  م خ ء هل ه ة في 
.    ة فجلقة  و      مة  تم  ع ُ ت   بلصو
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 ............................. ...................................................................................ظات عامة: ....................................................و حمل

رقم  المجال 
 رة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفق الفقرة 

 وضوح الفقرات انتماء الفقرات
 ظات و حمل

غير  منتمية 
غير  واضحة مية منت

 واضحة

ا
ات

لاق
لع

الإ  
نية

سا
ن

 

      فيي .مكمةُم في  شكةعلةقم ة فتم م   أ ق م   م ُ  خ ة     عم ة  اة عع قاة بلطئة ومكُ ف 23
 ا عمفي  شكةمةض صاء عم  فتيةعفم  ة   في ة ف ض ع  ة فلة مة فت   ( مفتم م تفة24ُ

ه ة  ظ ف  متفة.لا مل  مم ض  مم   ءلت
     

ة خلص  ل ف  ة؛ة      م هل م مهل اة ةتةلإةة ء ةلإع  صلحقةلإ م بدلف وفوعم ة شو  اص25ُ
في   ة ف    .ة فتم م  بلصوة  شا 

     

     ةعم  ص ء هل.مءتفة لة  ة  تم ف   ل برل مة   صيا   ه فل ةتة     عم م ة ه ة و ف مك26ُ
       ةع  ة  ة     ة ف ةقفة  تم ف  ة فخ مف .ول ة  م قةلإفي لا  ة وفل لتة دزم    ة فتم ماُ   ر ء 27
     مء تلمم ك هل.  ة بدىة    ف مو نهلإفي   ل  عم   ي  ة فتم م تفة28ُ
ة ف ؤم   ة فج فع  ز   مت  ُ ط ملقمعة فج فعة ف عم   ل نجلمة صلقم  ةصة تو  اص29ُ

في مة رم  .مةلا  فلع     ة فتم م
     

ة رم  تكدمشالأشأ في م ةلا صلقمة   ةصةةلا  فلع معزمد ه مأم  ل ةُ م  ة فتم م ُو مف  30ُ
مة فج فعة ف  ط.

     

   مء    ل  ول ة ج    في تم م   ة ف جل    ر يقث ل  ة بدىةلإم    عم   عم  اص31ُ
لتة  تم  .مة    ي   مجلقأبد  و

     

ة فشكدتة مق  ة ه مهل ة ه   عفم    في م أ ة  عم    ياة  م ةتمة   اة    ء    مفتم م   م32ُ
ة رم  .هُة م  ة بد   ة    ُ

     

  ع ة  مم ض ع  إ  م  في إ  ة    ءبة ف  فاة ف أةة ة فتم مق   ء ك  مجل ة فخ صد خ ع33ُ
ة  تلمةلإنجلحة تفم  ة    ءف  .
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م م ييا ا وعيلاأدلااللمر   ا؛ة ةة ة يلن  "ةلا   لن " ق لتاللمريراللثا ة: •

 رة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفق الرقم

ائتماء 
 الفقرات

وضوح 
 الفقرات

 ملحوظات 

مية 
منت

مية  
منت

ير 
غ

 

ضح
وا

 ة

ر و 
غي

حة
اض

 

ة ف    ء ؤ اُمتا   م   وأصيحاا1 مأ  ةف م  ل   للعةااب اوللوُّا  عا
 . وت معة فتل ياة فُل وجماهاالأماق اق  ار ات ا



م فيد  لم ر د2 أةة م  ةنتك      عم   ة إ   جل  ل
ة فخا لتة  تم ف  .



 وةةةبةة ف    .هلمعة ُة فؤ    أ  ةم ث ل    ة ج ة    و3
عم  ر ءاأتل م4ُ ة    تفة مة   ا مة  م ةت ة  اةمج   

 عفم ة  تم ف 


مةن  لط ذمقلت   وأص   5 مأمقلتة تفةة   ةم ة ا ف 
صة صف  .ص ة  م



.ة  تم ف   متفةف لظمة     عم  ر يقم  في ة  شاءتلتة  و   و6
 اةة ة جي  اعفلقمة نشر ة     ا    أص    لممت  7

  ة  تم ف وفل ةت هلة وؤة م ُ


 اة ةة ة  م  ة ص   ىُ تُة فشكدتة     ة م   معلةق   لمنجلم 8
مة فتم منجلم أم مك9ُ ةلإةة   مع ة  فلع  م  ةصة في ة صلق

  مأم  ل ةُ م 


لة  تم ف  عم  ر ءاأنف هلذة   ة وفل ةتة    لقم قمإ  لم10
 ام ة  ل  ة فه   



  هلة  ا      قدة   أللأىمالئة أةةيدف إ    عُ رموأ11
 اة  مد عم ذ كعُج معفم   مة عذة   مأُت ممهلم م   ط  ة  لتمأ12
ة ف    م بدق      أ   ُأص13 أ  ةف ة    يق ت  ل   

 اة ففي   فوهمة فتم ملتة فُ


 ال  في م ر دة فتم مةتقمأ ل يبم ت ة  تفم    ي  أةة ة   لمطا14
أ  ة ممهلمومة  لتمأُنلقُ)أص   15ُ بل ج ة  مد  مع عفم 

 اة ف    


 اعم مف مول هل ُم     مأُ ل مل  ج  ممة   ةم ةن فل  مملا     وأص   16
مأ 17 مة  مد  ث    للإةة   ة تفةهُة م  ة    ُتكدة فش دعُزةةت 

 ا  كدمش
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 رة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفق الرقم

ائتماء 
 الفقرات

وضوح 
 الفقرات

 ملحوظات 

مية 
منت

مية  
منت

ير 
غ

 

ضح
وا

 ة

ر و 
غي

حة
اض

 

ة م م18 ة مفشل      ة    ُج أ ت  ل    ة ف        يدف   قُ  م  لك
 اة ف    م  ل  ي هل



 فوا مفه م"  مءاة تفة" ُق ص     وأ19 مأعفة  ق ذ  م ُمة    لا 
 ل هفُموك أُ  فوه م 



 ة ف    ممج فتهلة ف م ل  ج م    ة ف ؤم    م   وة  فع 20

 .................... ....... ......................................................................: عامة هاتو حمل
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 ( 2ملحق رقم )

 ن ـــــــــــــيمِّ ك ِّ اء الم ح  ـــــــــــــــــأسم

 جهة العمل  ة الأكاليمية ب  ت  الرُّ  صصُّ خ  الت   م ك ِّ اسم الم ح   الرقم 
ا طا ا ا ي جا رناللوُّاأ اعاذاد عيراللإدلرساوللييادساللع بيينااد ا اا ا عرةالله الوداللمهادا1

جا رناللش قينأ اعاذا شارك م اللع بيداللى ماىصامالل يلتةاد 2

 طا ا ا ي جا رناللوُّاأ اعاذا واىااللإدلرساوللييادساللع بييناد ا الاىبااللها رمااللريا ينا3

جا رنا زولااأ اعاذا واىااإدلرسات بييناد ارضينا  تاا يما ا ما اص ا4

جا رناللش قينأ اعاذا واىاالعقييمللييا اولد اش يفاللوريدد5

جا رناللش قين اراض ا  اا/د عيراتاللعر يمايَّا  اقاْت اد ا رماا ماربي ا ماىبااللهاا6

جا رناللش قين راض ا  اا/د عيرللم ا  اوا داللعاري د ا رماا ما ب وكالل ولحةا7
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 ( 3ملحق رقم )

  ـــــللتوزي ف  صورتها النهائية ةــــالًستبان

 المحترم/ ـة ........................................................................  أخي المعلم/ أختي المعلمة/ 

المدارس الحكومية    مديري بالأخلاق لدى    القيادة مدى ممارسة   :ا"ا   مة  ل   إ اة ة ة   ت  ة

 ىالااإ ِ متا ِ فُة    هِ ُ"؛  ء المعلمين أدا   وير بتط   علاقتها ان و في محافظة جنوب الشرقية بسلطنة عُمَ 

 م ِِ  ِِ ذ ِِك م صِِ قعمِِ ة  ِِ ة فل  ِِ يام ماراىىناللإدلرسالأىىاق لدالىىالا ىىال داللمىىالر اللر ي يىىن،ا

 ة  ل ِِِ ُ وعِِ م هِِ ةأ ( ة  اب ءِِِ للييىىادسا  اب ءِِ  صةلإةة  ةةلآةةبمة تمِِ مةلإن ِِلن   جلمتِِ ة شِِِا     خصِِد

للبيا ىىاتاللا ميغ لفيىىناق ىى لداااام العضىىمَّاة ف ِِ  ة مق::م ِِلم ثلثىىناا ُ   ِِفواا (ا قىى س ا53ي ا ىىمالاتعكىىة ِِ  لن  

هم عِ ة  اة ِِم ييىا ا ىىالا ماراىناللييىىادسالأىاق لدالىالا ىىال داللمىالر اللر ي يىىناااة ف ِ  ة يِِلن :اا ىن؛اللر   ا

وتكىىي اللإجالأىىناا  قىى س ااا(20  ق لتىى   اىىىاداااا؛ ييىىا ا وىىعيلاتطىىيي اأدلااللمر مىى ماة ف ِِ  ة يل ِِ :اا؛ا قىى س ااا(33 

:ةلا   لن م قما ل   كاتة خفل   م ك عم   اةت

(=غيام ة ق ش  1=غيام ة ق2=م ل  3=م ة ق4=م ة ق ش  5لا

لإ ل ِ عمِ ةم م  ت ئ ة   لنِلت ِ ة جِ  ة مقادو  ة  وأ  ؛ت ك هم ب ا  اب ء ل  ف وف  مم

 ا  ِ مت أمِلمة ف ِا  ِ ة خم ِ ة فُ( مذ ك  ضععدمِ ؛  مم ض ع  قو م  اةتةلا   لن  م  ا م كة

 غِِِاةضلاوإمم   خ    ِِِ ي  ة  صِِِ قعميهِِِل ِِِ  ُ ِِِ ِِِ  ة   لنِِِلتة  ِِِ لأكوعِِِ ة خ ِِِل ةتة فترِِِل .عمفِِِ 

.همل   ف  من  وفُ  ك أ ةوم   و ف   ع   لةةعمة   تلمنو     ف ل ُم ة    ة تمف .تلكا ة و   

   قديروالتل  رُ ك  الش   ولكم

الطالب: طلال بن حمود الراسبي
 0096899776115هاتف: 
 asibi@moe.comtalal.ar: البريد الإلكترون 

 

mailto:talal.arasibi@moe.com
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 ي ِّنة الدراسةفرال عالمحور الأول: يتضم ن البيانات الديموغرافية لأ
 . ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِي ن أُاا.اِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِذ   :ســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالجن -
  .عم لة ة لت. كل   ء   فلةمك ن:ــــــ ـــميل العلمي للمعل ِ ه ِ ؤَ المُ  -
.   ةت10أكيام .   ةت10-5م .   ةت5أقةم  مين:عدد سنوات الخبرة للمعل ِ  -

 مدارس الحكوميةلقياس مدى ممارسة القيالة بالأخلاق لدى مديري ال ؛( فقرةا 33ن )المحور الثان : يتضم  

موافق  رة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفق رقم الفقرة  المجال 
غير  محايد  موافق بشدة 

 موافق
غير موافق 

 بشدة 

ات
صم

لل
ا

صين
شخ

لل
ا

قينا
 ل

لق


.م ملأالمر   ااة خلص ة  اة ةتلتخاذا اة ةتمةلإت م  اال لة       ةلا   ةمة  ظ ف ة   م  ةُي مف  1ُ
قة   ةفة ف ش ة مة فاغ ب م ة تفم  ة  تم ف  .     يفي تفةعم   ل     ة ي  مة ف   معة فتم م2
ة رم  م  ه أُبا .م؛في ةلا صلقمة   ةصة ي ةلإةة  مة فتم م م  عم م ل ت  ة    م      مجلقعفميو  اص3ُ
  ه .ط   ُفي  اعفلقمة نشر ة ف نجلزةتة فتم مإمة  م   بدق  جل  لإةلت   مُ و امن     ي   خ ء ة  دإ    ياقلع    لنلتمم  م 4
ا5 ة ف ل        ة      خ مهلوللميضيوينة ت ة  ى  اتطب قاااا ر ص  ة    ي  ة تمف   ة  ل يب ة فشكدتة مإ   لنب

.في مة رم  ة فتم مهُة م  ة    ُ


. جل   ةةبةة فؤ   ة  تم ف   ة بد   ةلإمة ف لة   ة امامش   ن   لع 6ُ
مته ي  عل   . م تلمةفي ة فتم ما  اج  اش از لات ا َّام ا  اا  اتجر  اان اشخصيَّااصمات اا ف مك7ُ
ة      م هل. م مهلمة نشر  اة ةتةلإ  للم و نعم   اص8ُ
عدق  ل تفةة  تم ف . م ض  ذممأمشكم   مأ  شذكة ف لقش مة   ة ا   لقملآب ةأ  مة اوأ     امة او9

 ارجها اأماااا ةاللب ئناللعر يمينادل عاللماراناااى ي اايلا اة  تم ف  فل ةت ووتشجي الا   اح اة  ر ع م بدقمللخ  دااعم ة تفة  اص10ُ
ة فشكدتة  تم ف  مةب  ل ة   ة ةة     لع    ر ءاة م أبد     عفم      أُ ُإ  م  ف تمف ة    خ مةُ  م بة 11

في .أةة ة فتم م
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موافق  رة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفق رقم الفقرة  المجال 
غير  محايد  موافق بشدة 

 موافق
غير موافق 

 بشدة 

لت
صف

ة 
ا

رين
لإدل

ل
اا

قين
 ل

لق


ل.ن   يهة  ر  ةتة  لن اُل م  مءُ   متفةة  تم ف ف لظم تم فلت(ة  و؛أنجف ؛ ل  شاءتلت ق ةني فُا مت  12ُ

. فيي  مكمةُم   متفةة  اب   ةلإةة  مة  تم ف ( ت ة  ف لظمقة  شاءتلتة  و  مر  13ُ

ة تفم  ة  تم ف  .هُة م  ة فشكدتة    ُة م   ه ةة    ة تمف لا  ول أ ول من ل ج م مع عم ة   اص14ُ

للعم   اص15ُ ل للعيزي ا ورادلا للعر يمةا ة    ُة م   مم بدق شكية جلك طيو هف قاة ةرمعا مة صاةعلت هُة م  ة فشكدت
في .ة فتم م



.همن عم  ص ء م شكة تلمُمءتفة في ة  م قع  ةك شلفن لطضتف  أةة ة فتم ما ة ت لب بم  معم ع   اص16ُ

ة فُل  ض  تفول يامةعم  ر يقمت  اص17ُ أُإ  و م    م  ل    تفم   ة   ي   ةة إع    م ف علة   ُ   ةت اة عفم  
في .ة فتم م



في .ة فتم مةتةلإ  ة   مجلق ر ءاأةة عُج مش  مة  فلع   ُنجلم  ة  مه  و   ياى  اا  اص18ُ

ه . ة ب هلم أ ة ر ءاأةةط   ي   اةمجمشامعلت ر ءاء م جامر مبُأ ول  ضعمفي  ة فتم معُج مش  19ُ

م بدقة ف لة  مة  جاءب.ل ل ي  نُهُ  ةع  ةلإ م ما لم  م مهُمُ  مؤ  ر ءاة وفل لتة  تم ف   مفتم ة    ُ ةااُ  هم 20ُ

 ة  م مة ف     .ن مو   مع   ةمُفي  فل  فلت   ة ة ةة   مفتم مهل ت ء ةلإم تذنمتة   لمةلا  اة  ج وط ر ة خُاُ  م   21ُ

في م خ ء هلم أ ةة  خ ةمهل   فتم ملااالالا اوللعر يماىمالأ راْااعم ة   ة ة  ول ةلإ  ةع    ة فجلقة  و        اص22ُ
ه .ة  ر ءاأةة 
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موافق  رة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفق رقم الفقرة  المجال 
غير  محايد  موافق بشدة 

 موافق
غير موافق 

 بشدة 

ة
ل 

لر
للا 

تا
ا

 ينا
وا



في .م ة فتم م   أ   ق م ُ  خ بلطئة وة     عم ة  اة عع قاة   ف مك23ُ
 ضل  مملا ه ة  ظ ف  ا عمفي  شكةمةض صاء مة فت   ( مفتم م عم  فتيةعفم  ة   في ة ف ض ع  ة فلة  تفة24ُ

 متفة.


.لأالمر م ممة خلص  ة      م هل م مهلةلإةة ء  اة ةتةلإع  صلحةلإاعم   اص25ُ
ةعم  ص ء هل.مءتفة لة  ة  تم ف   ل برل مة   صيا   ه فل ةتة     عم م ة ه ة و ف مك26ُ
لآرلا لالياد الل اجرنا ما للاللعشاركاوللعراو ا ةاتا  ةع  ةلإة  م قافي لا  ول ة فتم م  اا   ةصة27
.في   ي  ة فتم مىم ينام اماْد الاللصماتالق لقيناض اإاعم اةُ تف28
في ة ف ؤم   ة فج فع  مةلا  فلع     ة فتم مز   مت  ُلقمعة فج فعة ف  ط معم   ل نجلمة صلقم  ةصة تو  اص29ُ

مة رم  .


ة رم  مة فج فعة ف  ط.تكدمشالأشأ صلقمة   ةصةةلا  فلع معزمد ه مأم  ل ةُ م  م ةلا في ة فتم م ُو مف  30ُ
   مء    ل  ول ة ج    ة    ي   مجلقفي  جل      ة فتم مة ف     ر يقث ل  ة بدىةلإعم   عم  اص31ُ

لتة  تم  .أبد  و


ا32 ة فشكدتة مم    ق  ة ه مهل ة ه   عفم      عمفي م أ ةم ةتمة   اة    ء    مفتم مياة  م   ى  اا ر ص 
ة رم  .لالة بد   



  ع ة  مم ض ع  ة  تلمةلإنجلحإ  م  في إ  ة    ءبة ف  فاة ف ة فتم مةتك  مجلق   ء أةة  ة فخ صد خ ع33ُ
 ءف  .ة تفم  ة   
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 مينالمعل ِّ  ألاءات( فقرة؛ لقياس مستوى تطوير 20ن )القسم الثالث: يتضم  

 والله ول ُّ التوفيق 

 الباحث: طلال الراسب 

 رة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفق الرقم

شدة 
ق ب

مواف
 

فق
موا

ايد  
مح

فق  
موا

ير 
غ

شدة  
ق ب

مواف
ير 

غ
 

ة ف    ء ؤ اُمتا   م   وأصيحاا1 مأ  ةف م  ل   للعةب اوللوُّا  لأماق اق  ار ات اااعا اهاا
 . وت معة فتل ياة فُل وجم



 لتة  تم ف  .خا  جل  لعم   ة ة فُإ ةنتك   أةة م  م فيد    لم ر د2
هلمعة وةةةبةة ف    . ُة فؤ    أ  ةم ث ل    ة ج ة    و3
  ءاعفم ة  تم ف عم  ر  ة  اةمجمة  م ةتمة   اة    تفةأتل م4ُ
صة صف  .ص  ذمقلتة  مةمة ا ف مأمقلتة  ممةن  لط ة   ةم    وأص   5
. اام  في اا ر   هلة     عم واااة  تم ف   متفةف لظمة  وللمر  نالأالعش يراتالادَّاااأصيح ا6
 ع م   ا اأ يم انشر ة   لقمة   اعف اةة ة جي م  ا    أص    لممت  7
 ة ةة ة  م  ة ص   ىُ تُة فشكدتة     ة م  نجلمعلةق مالادَّا8
 في مأم  ل ةُ م  ة صلقم  ةصةة  فلع معةلإةة  مة فتم منجلم أم مك9ُ

  ة فه  ة  ل   لم ذة   نف  عم  ر ءاارسوللقللإقيالأ ع ف ا10
  هلة  ا      قدأة    اعفلقئة أةةيدف إ    عُ رموأ11
 ا  ك ة  مد عُج معفم   مة عذة   مأُت ممهلم م  ة  لتم   طُأ12
ة فتم ملتأأص   13ُ بدق      م  ة ف     أ  ةف ة    يق  ت  ل   

 ة ففي  ة فهف 


 في قمأ ل يبم ت ة  تفم    ي  أةة ة فتم مة   لمطا14
 ة ف     للب ئنعفم معة  مد بل جممهلمومة  لتمأُنلقُ)أص   15ُ
 اللماراينللب ئنال  ج  ممةن فل  ملا     وأص   16
   كدمشة تفةهُ مة    ُة  تكدة فش دعُ  للإةة  مة  مد مأ  م  زةةتثم17
ة مفشل     ة م م18  ا ة ف    م  ل  ي هل فيدقُ  م  لكة ف     ة    ُج أ ت  ل   
مفه م ق  ُق    وأص   19 ة تفة" فوا   فوه م مأعفة  ق ذ  م ُمة   "   مءا

 ل هفُموك أُ


 ة ف    ممج فتهلة ف م ل  ج  مف ؤم   م    ة    وة  فع 20
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 ( 4ملحق رقم )

 ة الباحث من جامعة الشرقية م  ه  خطاب تسهيل م  
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 ( 5ملحق رقم )

 ة الباحث إلى مديريات التربية والتعليم ف  محافظة جنوب الشرقية م  ه  خطاب تسهيل م  

 

 


